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Khai niém va dac diém cua quyet dinh

- Phén loai quyét dinh quan tri
- Chtrc niing va yéu cau ciia QP
- Quy trinh ra quyét dinh
- Phwong phap ra quyét dinh

T6 chirc thue hién cac quyét dinh

- Nang cao hiéu qua ciia quyét dinh
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1. Khai niém va dic diém QP
1.1 Khai niem:

+ Q,uyé’t,dinh qu,én '[I“i 1a su lwa chon nhitng phuong an
tot nhat cho van dé da xac dinh.

* Quyég dinh quan tr1 1a hanh vi sang tao C}ia nha quan
tr1 nh?m dinh ra chuang trinh Ve‘} tinh chat hoat dgf)ng
cua to chirc deé giai quyét mot van d€ da chin muoi.

& 3 chu diém cua qua trinh quyét dinh:

+ Van dé
<+ (Gi1a1 phap
+ Thuc hién
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1. Khai niém va dic diém QP
1.2 Pic diém:
4+ Moi thanh vién trong to chirc déu phai ra quyét dinh,
nhung chi c6 nha quan tr1 mo1 dua ra QD quan tri.
+ Quyét dinh quan tri dua ra khi van dé da chin muoi.
4+ QD quan tr1 ¢o tinh khach quan va chu quan.
4+ QD quan tri luén gan véi thong tin
4+ Quyét dinh quan tri ludn chira dung nhitng yéu to
khoa hoc va sang tao.
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2. Phan loai quyét dinh quan tri

2.1 Phén logi theo tinh chat ciia cdc quyét dinh:
4+ Quyét dinh chién lugc
4+ Quyét dinh chién thuat
4+ Quyét dinh tac nghiép
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2. Phan loai quyét dinh quan tri
2.2 Phan loai theo pham vi:
+ Quyét dinh toan cuc
+ Quyét dinh by phan
4+ Quyét dinh chuyén dé
2.3 Phan loai theo thoi gian:
+ Quyét dinh da1 han
4+ Quyét dinh trung han

4+ Quyét dinh ngan han
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2. Phan loai quyét dinh quan tri

2.4 Phan loai theo cach soan thao:

Quyét dinh theo

Quyét dinh : o
chwong trinh co san

khong theo
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Khai niém va dac diém cua quyet dinh

- Phén loai quyét dinh quan tri

Chirc nang va yéu cau cua QD

- Quy trinh ra quyét dinh
- Phwong phap ra quyét dinh

T6 chirc thwe hién cac quyét dinh

- Nang cao hiéu qua ctia quyét dinh
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3. Chwrec nang va yéu cau voi QD

3.1 Chirc néng ciia quyét dinh:

l

Dinh hwéng

Phéi hop



http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

——

3. Chirc ning va yéu cau véi QP

3.2 Yéu cdu ciia quyét dinh:

Tinh khoa hoc.
Tinh thong nhat
Pung tham quyén
Cu thé vé thoi gian
Co6 dia chi ro rang

Tinh hinh thac
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4. Quy trinh ra quyét dinh quan tri

D) ST GETEED)

\V \ Tim kiém cac
tinh huong /

phlr()’ng an
/ Chon phlr()’ng DPanh gia
an t01 wu phu’O’ng an

Blro’c 6 Bll’O’C S Bu’o’c 4
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5. Phwong phap ra quyét dinh
= Phwong phap quyét dinh ca nhan
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5. Phwong phap ra quyét dinh

= Phwong phap quyéet dinh cé tham van
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5. Phwong phap ra quyét dinh
& Phwong phap quyét dinh tap thé
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Khai niém va dac diem cua quyet dinh

- Phén loai quyét dinh quan tri
- Chtrc niing va yéu ciu ciia QP
- Quy trinh ra quyét dinh
- Phwong phap ra quyét dinh

T6 chirc thue hién cac quyét dinh

- Nang cao hiéu qua ctia quyét dinh
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6. To chuc thuc hién quyét dinh
Theo cac bworc sau:

4 Buwdc 1: Pho bién, truyén dat ndi dung quyét dinh
dén cac bo phan, thanh vién l1én quan.

+ Buoc 2: Lap ké hoach va trién khai to chtrc thuc hién
quyét dinh.

+ Budéce 3: Kiém tra va diéu chinh.

4 Buwdc 4: Tong két, danh gia va rat kinh nghiém
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7. Nang cao hiéu qua quyét dinh

Phdm chdt cd nhén can cho quyét dinh hiéu qua:

4+ Kinh nghiém

4+ Kha nang x¢ét doan

4+ Tinh sang tao

4+ Kha ning quyét doan

4+ Tinh than trach nhiém

4+ Kha nang dinh luong.
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ank you!
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