Chuong l1ap du an FDI

CHUONG III : DU'AN PAU TUTRUC TIEP NUGC
NGOAI

Muc dich ctia chuong :

1

Hinh dung duoc thé nao la du an ;
Cédc buéc cling nhu cdc cong viéc can tién hanh dé 1ap duoc mot du an ;
Hiéu duoc cdc noi dung chinh cia mot du 4n.

. KHAINIEM VE DU AN DAU TUTRUC TIEP NUIC NGOAI

1.1. Du 4n dau tu
1.1.1. Binh nghia

Tir « du dn » xuat hién tir da lau nhung tinh khoa hoc ctia n6 méi chi dugc dé cao tir
nhiing nam 80 trd lai day. C6 nhiéu céch hiéu, nhiéu dinh nghia khdc nhau vé du an.

Cdch hiéu don gidn : du 4n 12 du Kién, du dinh, du tinh thuc hién mot phuong
an nao d6 nhim dat duge muc tiéu mong muoén. T du 4n & day c6 thé hiéu la
k& hoach, dé dat duoc nhitng muc tiéu trong tuong lai con ngudi phai c6 mot k&
hoach cu thé gdbm muc tiéu va céc phuong tién dé dat dugc muc tiéu.

Cdch hiéu khdc : Dy én dau tu 12 mot tap hop nhitng dé xuat vé viéc bo von dé
tao méi, mé rong hoic cai tao nhitng doi twong nhat dinh nham dat dugc su
tang trudng vé s6 luong cai ti€én hoic nang cao chat luong cua san pham hay
dich vu nao d6 trong mot khoang thoi gian xac dinh. (Thim dinh du 4n — Vii
Cong Tuan — NXB TPHCM 1998, trang 28).

Theo gido trinh Kinh té ddu tu cia PGS. PTS nguyén Ngoc Mai : Du an dau tu la
mot tap ho so tai liéu trinh bay mot cach chi tiét va ¢6 hé thong cac hoat dong va
chi phi theo mot k& hoach clia mot cong cudc dau tu phét trién kinh t€ x4 hoi
hoic phét trién san xuat kinh doanh nhim dat dugc nhiing két qua nhét dinh va
thuc hién dugc nhitng muc tiéu x4c dinh trong tuong lai lau dai.

Tém lai : Dy 4n dau tu 12 téng thé cdc gidi phdp st dung cdc ngudn tai nguyén hitu han
hién c6 dé tao ra nhitng lgi ich thi€t thuc cho nha dau tu va cho xa hoi.

1.1.2. Piac trung cua du an dau tu

Tu nhitng dinh nghia trén ta c6 thé thdy du 4n ¢ nhiing dic trung sau :

Du 4n c6 tinh cu thé va muc tiéu xac dinh : du 4n 12 cu thé ho4 céc ¥ tudng vé
dau tu, chit khong chi 1a mot y dinh hay phac thao, du 4n nham ddp tng mot nhu
cau nao d6 ctia mot ca nhan, tap thé hay mot quéc gia ;
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- Du 4n phai tao nén mot thuc thé méi : Vé lugng hoic chat. Du 4n khong phai
1a mot nghién ctu tritu twong hay tng dung ma phai tao nén mot thuc thé méi,
thuc thé ma truéc d6 chua ton tai nguyén ban. Nhu vay du 4n khong nham chiing
minh cho su ton tai mot thuc thé ma nhiam tao ra mot thuc thé ma trudc dé chua
c6 ai tim ra thuc thé d6. Hon nita méi du 4n phai c6 tinh sang tao, tinh dac thu
rieng. Tinh dac thd cla du 4n thé hién thong qua mot tap hop cdc yéu t6 ciu
thanh nén du 4n : yéu t6 ndi tai cia ban than du dn (nguén luc, bo tri st dung
nguoén luc, san phim, ...) va cdc yéu t6 cla moi trudng xung quanh. Sing tao
trong moi yéu t6 cau thanh nén du 4n hoac trong su phoi hop giita cac yéu t6. Vi
du 2 du 4n san xuat cing mot san pham nhung khong ¢6 nghia la ching giong
nhau.

- Du an doi héi su tac dong tich cuc cua con nguoi : dé st dung céc phuong
tién, cong cu nham dat muc dich cta du 4n. Day chinh 1a dac diém 1am cho du
an khéc vé6i du bdo. Trong du bdo nguoi ta khong cé y dinh can thiép vao cac su
c6 ma chi phan anh su vat con d6i v6i du an con nguoi chinh 1a nhan t6 quyét
dinh su thanh bai ctia du 4n tham chi ngay tir giai doan dau.

- Du an c6 do bat dinh va ¢6 rui ro : vi ¢ thi tuong lai.

Rui ro gan lién vé6i kha nang xdy ra cia mot bién ¢6 khong ludng true hoac ding
hon 1a mot bién ¢6 ma ta khong hoan toan chac chan (theo cach néi toan hoc thi xac
sudt xay ra bién c6 dé nho hon 1).

- Tién hanh trong mot khoang thoi gian nhat dinh va c6 nhirng giéi han nhat
dinh vé nguon luc : vi 1a mot hoat dong dac thu nén du 4n phai c6 bat dau va két
thdc va nhitng nguon luc huy dong cho du 4n ciing khong phai 1a vo han. Can lap
du 4n mot cach khoa hoc dé tan dung t6i da nhitng ngudn luc hitu han d6, dem
lai loi nhuan cao nhat.

1.1.3. Yéu cau cua du 4n dau tu
Pé d4p tng nhitng muc tiéu cua du 4n diu tu khong nhitng d6i v6i cht dau tu ma

doi v6i ca nha nude va nhitng nha cung cp tin dung moi du d4n dau tu phai thoa man
nhiing yéu cau sau :

Tinh khoa hoc va tinh hé thong cua du dn
Thé hién & ca hinh thitc va noi dung ctia du 4n.

Du an phai dugc soan thao dua trén nhitng co s& khoa hoc, 1ap luan logic, cac ndi
dung dugc trinh bay mot cach tuan tu, cé lién két chat ché véi nhau.

Dé dam bao tinh khoa hoc, tinh hé théng ctia du 4n ddu tu thi ngudi 1ap du 4n phai

duoc trang bi nhiing kién thitc khoa hoc cén thiéts vé du dn, phai ¢c6 mot qud trinh
nghién cttu ty mi, cu thé va nghiém tiic, tinh to4n chinh x4c timg noi dung, tiing khia
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canh cua du an. Nhitng ndi dung phtic tap nhu : chuong trinh san xuat kinh doanh,
phuong dn cong nghé ky thuat, phuong dn thiét k€, thi cong xay lap, phan tich tai
chinh, ... can c6 su tham gia cta cic chuyén gia cua cac linh vuc do.

Chi dam bao tinh khoa hoc va hé thong thi du 4n mdéi ¢6 tinh kha thi va viéc trién
khai méi dam bao thanh cong.

Tinh phap ly cua du dn (tinh hop phdp)

Du 4n dau tu nuéc ngoai c6 dugc trién khai thuc hién hay khong con phu thudc vao
quyét dinh ctia Nha nudc bang viéc cap gidy phép dau tu. Mudén vay thi du 4n dau tu
khong dugc chita dung nhiing ndi dung trdi véi phédp luat, trdi v6i nhitng quy dinh
hién hanh ctua Nha nudc vé ti€p nhan dau tu nude ngoai. Tinh phép 1y cta du an dau
tu phan anh quyén lgi cia quoc gia d6 trong du an. Thong thudng tinh hop phdp cua
du 4n dau tu dugc thé hién nhu sau :

- Du an ¢6 thudc linh vuc Nha nude khuyén khich dau tu hay khong : san xuét hoa
chat doc

- Phl hgp v6i quy hoach, dinh huéng phat trién clia toan bo nén kinh t€, ting
nganh, ting dia phuong : khong xay nha qua cao xung quanh hé Hoan Kié€m
hoic trong cdc khu phd cé.

- Tinh toan chi ti€t ctia du an phai phu hop véi dinh mic chung hién hanh va phai
hop 1y, hop phdp ;

- Céc gidly t0, van ban trong du 4n phai hop phép va phai dugc cap c6 thdm quyén
xdc nhan (quyén st dung dit, quyén s& hitu tai san clia cdc bén tham gia gop
von, ...).

Tinh thuc tién cua du dn

Maéi du 4n thuoc mot nganh cu thé, c6 nhitng thong s6, tinh toan va chi tiéu kinh t&
k¥ thuat cu thé, chiu tdic dong cia nhitng yéu t6 moi trudng xac dinh va diat & mot
dia diém cu thé. Vay nén, cdc noi dung, khia canh phan tich ctia du 4n dau tu khong
thé chung chung ma dua trén nhitng cén ci thuc tién. Mot du 4n mang tinh thuc tién
s€ dam bao tinh kha thi cao va cho phép giam bét cac yéu td bat dinh khong luong
trude dugc cua du an.

Tinh chudn muc cua du dn

Du 4n ddu tu nudc ngoai 1a biéu hién su thong nhat céc loi ich clia cac cht dau tu
(trong nuéc va nudc ngoai), cua Nha nude Viét Nam va clia cac nha tai trg. Do do,
du 4n ddu tu phai dugc lap trén nhitng chuén muc thong nhit ma cdc bén c6 thé chap
nhan duoc, khong nhitng phtt hgp véi luat 1€ Viét Nam ma con phai phu hop véi
thong 1€ quoc te.

Trong diéu kién ‘md& clra’ nén kinh t€ hién nay, nhin chung tinh chudn muc cua du

an dau tu co ban dugc dam bao, vi luat phap ctia cac nuGe phu hop véi thong 1€ quoc
t€. Tuy nhién & mot s6 nuGc méi chuyén sang nén kinh t€ thi trudng do luat phap
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chua hoan chinh, chua déng bo va phan nao chua phut hop véi thong 1€ quoc té€ nén
tinh cudn muc cta du 4n dau tu nuc ngoai khé dugc dam bao.

Pé khic phuc tinh trang nay cdc nudc thudng ky véi nhau cac Hiép dinh bao ho dau
tu hodc tham gia céc t6 chic kinh t€ — thwong mai quéc t€.

Tinh phong dinh cua du dn

Ban than tr ‘du an” da phan anh tinh phong dinh ctia né. Dy an 1a sy ‘van ban hod’,
thé hién ra bén ngoai nhiing y tudng cta chu ddu tu. Cho nén, du du 4n c6 dugc
chuén bi, tinh todn va soan thao k§ ludng nhu thé nao thi ciing chi 1a mot van ban ¢
tinh chét du tr, du bdo vé : quy mo san xuét, kh6i lugng san pham, nhu cau thi
truong, gia ca, doanh thu chi phi loi nhuan, ... Du 4n cang khong thé ludng truéc hét
dugc nhitng yéu t6 sé chi phoi hoat dong dau tu trong tuong lai. Tinh phong dinh
duoc su ho trg cua tinh khoa hoc va cac dac tinh khéc ctia du an nén do rui ro, do bat
dinh duogc giam t6i miic t6i thiéu.

1.1.4. Phan loai du an dau tu

Du 4n duoc phan loai theo nhiéu tiéu thic khac nhau :

Cdan cu vao nguoi khoi xuong du dan

Chu y phan tich cac yéu t6 : qui mo, do phic tap, do rui ro, ...

- Duéan ca nhan ;

- Duéntap thé;

- Du an quoc gia : Thuong 1a cac du an xay dung co s& ha tang hoac phuc vu cho
phuc lgi xa hoi : Xay dung cac duong quoc 10, xay dung nha may thuy dién;

- Du 4n quoc t€: Du 4n bao vé moi truong, dudng hadm xuyén eo bién Manches
ndi Anh - Phap

Cdn cit vao tinh chdt hoat dong ciia duw dn

- Du én san xuat ;

Du 4n dich vu thuong mai ;

- Du an xay dung co s& ha tang ;

Du an dich vu xa hoi : khong phai vi muc tiéu 1gi nhuan.

Cdn cit vao dia chi khach hang cua du dn

- Du 4n san xuat hang xuat khéu ;
- Du an tiéu san xuat hang tiéu thu noi dia.

Cdn cit vao thoi gian dn dinh cua du dn

Mang tinh tuong doi.
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- Dudn ngéin han ;
- Du an trung han ;
- Du an dai han.

Viéc phan loai du 4n theo cdch nay chi 1a twong d6i, khong thé 4n dinh miic thoi
gian cu thé cho timg 10i du 4n. Cdch phan loai theo qui mo ciing vay.

Cdn cui vao qui mo cua du dn

- Duénlén;
- Duéanvua;
- Du an nho.

Cdn cit vao miic do chi tiét cua duw dn
- Du dn tién khd thi (du dn so bo)

Day 1a budc nghién citu ¢6 mitc do sau hon nhim xdc dinh co hoi ddu tu, ¢6 ddng
nghién ctiu sau thém hay khong, hoac tiép tuc sang loc gat bo dan cac du an da vuot
qua budc nghién cttu néi trén.

Pham vi dp dung : Thuong ap dung doi véi nhitng du an qui mo 16n, giai phap
dau tu phuc tap, thoi gian dau tu dai.

Muc dich cua loai du dn nay :

e La cdn cir dé xin chii truong cta cdc co quan quan ly chuyén nganh cap
trén vé viéc ¢6 nén diu tu hay khong.

e La can cit dé cdac doi tac dam phdn véi nhau : Nha dau tu nu6e ngoai khi
ti€p can chudn bi ddu tu vao mot nudc nao d6 néu ¢b du 4n tién kha thi
thi ho khong phéi bd ngd, mat nhiéu thoi gian tim hiéu van dé ma can ct
vao du 4n tién kha thi dé nhanh chéng quyét dinh ¢ nén di sau thém tién
tGi tham gia dau tu hay khong. Chi khi nao thoa thuan duoc thi cac bén
mdi tim nguon kinh phi dé 1ap du 4n kha thi.

Noi dung chii yéu :

«  Nghién ctiu nganh ving kinh t€ (céc diém c6 lién quan dén du 4n) ;
o  Nghién ctdu thi trudong (van de tié€p thi) ;

. Nghién ctru ky thuat ;

. Nghién ctu tai chinh ;

e  T6 chic va quan 1y ;

. Loi ich kinh t€ — xa hoi.

- Du an kha thi (luan ching kinh t€ - ky thuat, bao cao kha thi, giai trinh
kinh té€ ky thuat)
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Budc nghién ctu nay ty mi nhat vé cdc phuong dién thi truong,, k¥ thuat, tai chinh,
t6 chic quan 1y, kinh t€ — xa hoi, nham khang dinh co hoi ddu tu 1a kha thi viing
chéc, ¢6 hiéu qua, hodc nhim sang loc 1an cudi cung dé chon lua du 4n dau tu tot
nhat.

2. CHU TRINH DU AN

Chu trinh ciia mot du dn la trinh tw cdc budc nham thuc hién c¢6 hiéu qud mot nguon
luc cho trudc theo trdt tu thoi gian xdc dinh.

1.1.y tuong vé du dn

Bat cit mot du an dau tu nao cling dugce hinh thanh tir mot y tudng ban dau ctua chi
dau tu. Tuy y tudng chi 12 mot hinh dung, tham vong clia chli dau tu nhung phai dua
trén nhitng can ci cu thé, néu khong y tudng d6 sé trd thanh vién vong. Nhitng can
cudola:

- Cén cit vdo céc ngudn luc c6 thé huy dong dugc (von, cong nghé, lao dong, ...) ;
- Can ctt vao tinh hinh thi truong ;
- Can ctt vao quyén loi ctia chtt d4u tu va ctia Nha nude.

Cédc nha dau tu luon luon cé nhitng y tudng vé€ nhiéu du dn khac nhau trong qua
trinh tham do, tim ki€ém co hoi dau tu. Nhung tr y tudng tGi hién thuc con la ca mot
qua trinh lau dai, cho nén khong phai y twéng nao ciing thanh hién thuc. Do d6 nhat
thié€t phai chon loc, phan loai cic y tudng theo thit tu vu tién sao cho phu hgp véi
nhitng nguén luc ¢6 thé huy dong dugc cho du 4n.

1.2.Chudn bi va ldp du an dau tu

Trong giai doan nay y tudng cta du 4n sé duoc phan anh bing van ban cu thé. Dé
xay dung duoc mot du 4n ddu tu c6 tinh kha thi cao ngudi ta khong thé bd qua cac
cong viéc ban dau la nghién ctru danh gia co hoi dau tw ma két qua cudi cuing cua né
12 béo cdo kinh t€ k§ thuat vé cdc co hoi ddu tu. Bdo cdo nay phai thé hién céc
phuong 4an chon dau tu : mé rong nang luc san xuét hay dau tu méi. Muon lua chon
co hoi nao trong céc co hoi trén khong thé tuy y 14y du 4n nay hay bo du 4n kia ma
phai xay dung bdo cdo kinh t&€ k¥ thuat cua ting du an trén co s&¢ d6 lam can ci lya
chon.

Céc tiéu chuén dé Iva chon phuong 4n dau tu :

- Phu hgp vdéi chinh sach phat trién kinh t€ clia toan bo nén kinh t€ va cta dia
phuong ;

- C6 thi trudong va mic do canh tranh khong gay git ;

- C6 hiéu qua tai chinh va hiéu qua kinh t€ - xa hoi ;

- Phu hop v6i kha nang tai chinh cua cha dau tu;

- C6 tinh kha thi cao.
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1.3.Thdm dinh dy dn ddu tu

Tham dinh du 4n ddu tu 12 giai doan ddnh gid lai, ‘phan bién’ lai cic y tudng dau tu
14n cudi cliing truée khi du 4n di vao trién khai.

D6i v6i chu ddu tu nude ngoai thi day 1a budc ‘nghiém thu’ du 4n d€ chinh thic ra
quyét dinh dau tu. Trong giai doan nay nguoi ta thuong chd y dén cédc chi tiéu hiéu
qua tai chinh cta du 4n, nhung ciing khong quén céc chi tiéu kinh t€ — xa hoi dé
dam bao du an dugc cip gidy phép hoat dong.

Céc du 4n ¢6 von dau tu truc ti€p clhia nudc ngoai con phai qua khau thdm dinh cta
Nha nuéc. Két qua thim dinh s€ 13 co s& phap ly dé nha nudc cap gidy phép dau tu
cho du an. Vi muc tiéu ctua Nha nuéc va chu dau tu khac nhau nén cédc chi tiéu cua
mot du an ma Nha nudc quan tam ciling khac so v6i cha dau tu. Nha nuée quan tam
dén cac hiéu qua kinh t€ xa hoi va tic dong cua du an d6i v6i moi truong : tang thu
ngan sdh, tao viéc 1am cho ngudi lao dong, cai tao moi trudng sinh théi, chuyén dich
co cau kinh t€, ... Dong thdi co quan tham dinh Nha nudc con chd § dén tinh hop
phap cta du an.

1.4.Trién khai dv dn ddu tw

Sau khi da lap va xem xét k§ ludng vé tinh kha thi cia du an, cling nhu da dugc co
quan c6 thim quyén ctia Nha nudc cap gidy phép dau tu, cic chu ddu tu chuyén sang
giai doan t6 chifc trién khai du 4n theo ding nhu nhiing gi da trinh bay trong luan
ching kinh t€ k§ thuat.

Trinh tu tién hanh :

- Chuén bi thuc hién ddu tu :

+ Khdo sit thiét k&, 1ap du todn. Tham tra xét duyét hé so du todn ;
+ Dat mua thi€t bi, cong nghé, vat tu, k¥ thuat, thué chuyén gia ;

+ T6 chiic dau thau, giao nhan thau ;

+ Giai phong mat bang va ban giao mat bang ;

+ Chudn bi xay lap.

- Thuc hién dau tu : Chu y t6i tién do va yéu cau cua cac cong viéc.

+ Thi cong c4c cong trinh chinh, phu ;

+ Lép dat cac thiét bi chinh, phu ;

+ Tién hanh chay tht, thir tai ;

+ Téng nghiém thu ban giao dé dua vao khai théc ;
+ Bao hanh.

- San xuédt — kinh doanh : 1a mét noi dung quan trong cua du dn ddu tu nham tao
ra san pham, dich vu dé thu loi nhuan. Trong nén kinh t€ thi trudong thi day chua
phai la giai doan cudi cung cua chu trinh du 4n dau tu. Nha dau tu can phai lién
tuc di€u chinh du dn phit hop véi su bién dong ctia thi truong.

1.5.Pdnh gid duw dn dau tu
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Sau mot thoi gian hoat dong can phai tién hanh dénh gia lai du 4n bang cédch so sanh
gitta nhitng gi da thuc hién duoc v6i nhiing gi du kién trong du an tr d6 rit ra nhiing
két Iuan cén thiét vé du dn : c6 nén ti€p tuc dau tu hay khong, ¢ gi cin diéu chinh
stra d6i dé€ nang cao hiéu qua ctia du 4n, ...

Diéu quan trong 1a phai tién hanh ddnh gid thudong xuyén, tim ra cic nguyén nhan,

cic yéu t6 tdc dong dén du 4n, cdch khic phuc dé du 4n dat muc tiéu nhu mong
muon.

3. NOI DUNG DU AN FDI

Dai v6i nguoi 1ap du dn dau tu, xét vé mat kinh t€ thi di€éu quan trong nhat 1a phai
ching minh cho nha dau tu va cho Nha nudc céc van dé sau :

- Su can thiét phai dau tu ;

- Quymo dau tu;

- Hiéu qua dau tu : ca hiéu qua tai chinh 1an hiéu qua kinh t&€ xa hoi.
Mot du dn dau tu thudng gém nhiing nodi dung co ban sau :

3.1. Chu dau tu

C6 thé 1a cong ty hodc cd nhan hoidc Chinh pha
Néu 1a cong ty phai néu 16 dai dién dugc uy quyén

3.2. San pham, dich vu va thi truong

Sén phadm : M6 ta (tén, ky ma hiéu, thong s6 k§ thuat cht yéu, tiéu chuin chat luong
san pham)

Nham chitng minh su can thié€t phai d4u tu. Phan tich thi trudng phai lam ro duoc
céc van dé sau :

- Du kién vung thi truong ;

- Nhu cau cta vung thi truong hién tai ;

- Du bdo nhu ciu vung thi truong trong tuong lai : lugng va chat

- Kha nang chiém linh thi truong ;

- Tinh hinh canh tranh trén thi truong, cac doi thu canh tranh hién c6 va s€ c6 trén
thi truong ;

Phan tich thi trudng s& 12 co s& dé xac dinh quy mo san phdm ciling nhu quy mo san
Xuat.

3.3. Quy mo san pham va du kién thi truong tiéu thu

Du Kkién vé san xuat
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- Co cau san pham ;

- S6 lugng san phdm san xuét hang nam, chat lugng, luong hang du kién bén ra,
luong hang luu kho trung binh ;

- Lich trinh san xuat : van hanh, chay thtr, chay hét cong suét ;

- Bdn thanh phim ;

- Phé€ liéu, ph€ pham.

Tén san phdm Nim thit 1 Nam ... Nam san xuét 6n dinh
(don vi tinh) S6 Gia u6c | Thanh S6 lwong | Gia uée Thanh
lugng tinh tién tinh tién
1.
2.
Téng doanh thu

Chat luong san pham

Cic tiéu chudn chat lugng can phai dat dugc. Céac hinh thitc bao bi, déng géi, céc
cong dung va cach str dung san pham. Cdc phuong phap va phuong tién dé kiém tra
chat luong san pham.

3.4. Cong nghé, may moc thiét bi va moi truong

Phan tich thi truong da gidp ta xac dinh dugc nhu cau cua thi trudong, thi phan ma du
4n ¢6 thé dat duoc, s6 lugng san pham du kién c6 thé ban ra. Dé xdc dinh duoc quy
moé ddu tu can gidi ddp duoc cdc vdan dé ky thudt lién quan dén du dn. Van dé nay
doi v6i cdc nganh kinh t€ k§ thuat khac nhau c6é khac nhau. Khong thé c6 mot mo
hinh chung cho tit ca cac nganh.

Phan tich k§ thuat 12 tién dé cho viéc tién hanh phan tich kinh t€, tai chinh cta du
dn. Khong c¢6 s6 liéu cta phan tich k¥ thuat thi khong thé tién hanh phan tich mat
kinh t€, tai chinh tuy rang céc thong s6 kinh t€ ¢6 anh hudng dén cic quyét dinh vé
mat k§ thuat. Cdc du 4n khong kha thi vé mat k§ thuat phai duoc bac bd dé tranh
nhitng t6n that trong qud trinh thuc hién ddu tu va van hanh két qua dau tu sau nay :
vi du nhu dia diém thuc hién du 4n c6 dia chat khong 6n dinh, hodc gay 6 nhiém qu4
nang cho khu dan cu doi hoi chi phi xtr 1y qua 16n ...

Phan tich k¥ thuat 1a cong viéc phiic tap doi hoi phai cé cac chuyén gia ky thuat
chuyén sau vé ting khia canh k¥ thuat cta du an.

Vé cong nghé can can nhac dén nhitng yéu to sau :

- So d6 quy trinh cong nghé chu yéu

- Dic diém chi yéu cua giai phap cong nghé, hd trg ky thuat (néu c6)
- Du thao hgp déng chuyén giao cong nghé, hé tro ky thuat (néu c6)

Ciing can can nhac dén cdc thiét bi st dung cho du an. Thiét bi phai phu hop véi
cong nghé da dugc lua chon. Can chi y dén van dé bao hanh va dao tao thg su dung
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néu can. Can 1ap nhiéu phuong dn khac nhau vé thiét bi roi so sanh chiing véi nhau
dua vao tudi tho kinh t€ (thdi gian ma tir d6 gia so chi phi van hanh bat ddu vuot gia
s0 loi ich) va cdc yéu t6 khac. Daoi véi cac thiét bi ¢6 tudi tho kinh t&€ khac nhau thi
phai quy vé€ mot thoi tinh todn trung binh goi 1a thoi ky phan tich. Két hop véi cac
yéu t0 vé chi phi ban diu, chi phi hang nam, thu nhap hang nam, gia tri con lai, ty
sudt chiét khau dé tinh NPV va IRR r6i so sanh ching v6i nhau dé dua ra két luan
ve lya chon TB, cong nghé.

Can lap bang du ki€n mua may moéc thi€t bi véi cac thong tin co ban sau :

Tén thiét bi Xudt x¢¢ | Dac tinh ky thuat | S6 luong | Uéc gid | Gia tri

I. Thiét bi san xuat

I1. Thiét bi phu tro

. Thiét bi van
chuyén

IV. Thiét bi van phong

Noi dung vé moi truong thuong dé cap dén céc van dé sau :

- C6 thai ra cdc tdc nhan gay 6 nhiém moi truong khong?

- Bién phép xir 1y cén thiét d€ bao vé moi truong dé khong bi 6 nhiém qu4 gidi han
cho phép.

- Néu can phai lap bdo cdo danh gia tic dong moi truong.

3.6. Cac nhu cau cho san xuat
Nhu cdu vé nguyén liéu va bdn thanh pham
- Nguyén vat liéu

Phan loai nguyén vat liéu chinh, phu va ban thanh pham, bao bi déng gé6i. Pic tinh
chat lugng nguyén vat liéu phai phit hop vé6i chét luong san pham cua du an.

Tim nguon cung cép nguyén vat liéu c6 kha nang dam bao cung cdp thuong xuyén
dé du 4n hoat dong dugc binh thudng trong sudt thoi gian dau tu. Thudong chon
nhiéu nha cung cap dé san sé rli ro nhung ciing khong nén nhiéu qué gay khé khin
cho viéc quan Iy mua hang va khé dam bao chét lugng dau vao dong déu.

So lugng nguyén vat liéu hang nam ty 1é thuan véi khoi luong san phdm san xudt
hang nam cta du 4n, c6 xét dén cac ty 1é hao hut do van chuyén, luu kho, Iuu bai.
Can lap bang ghi r6 nhu cau nguyén vat liéu va du kién dat hang, giao nhan.

Tinh todn cdc nhu cdu ddu vao cho timg loai san phdm va téng nhu ciu diu vao mdi

nam : nhu ciu va dic diém nguyén vat liéu, tinh trang cung (ing, yéu cau vé du trit
nguyén vat liéu ;
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Chuong trinh cung cép nguyén vat liéu cho san xuét : nguén cung cap, phuong thiic
cung cap, khé khan thuan loi, lich trinh cung cap, chi phi cho ting lich trinh cung
cap.

Bang : Du kién nhu ciu nguyén vat liéu cua du an

Danh muc (chung loai) Nam tha nhat Nam tht ... Nam 6n
S6 lugng | Udc gid | Gid tri dinh

I. Nhap khdu

N —

II. Mua tai Viét Nam

Nhu cdau nhién liéu, ndng luong, nudc, cdc dich vu va nguon
cung cdp
Can xac dinh nguon dién, hé théng cung cap, s6 pha, cong sudt yéu cdu, cuong do,

tinh 6n dinh, ... Trudng hop can thiét c6 thé trang bi riéng cho du 4n céc tram phat
dién c6 dinh hoac di dong.

Béang : Du kién nhu cdu nang luong cua du an

Tén goi Nguon Nam tha 1 Nam tht... | Nam SX
(ching loai) | cungcép | Khéilugng | Gia tri on dinh

Nhu cdu vé lao dong
Béang : Du kién nhu cdu vé lao dong cua du 4n

Loai lao dong Nguoi Viét Nam | Ngudi nude ngoai Cong

Céan bo quan ly

Nhan vién k§ thuat va
gidm sét

3. Cong nhan lanh nghé

4. Cong nhan gian don

5. Nhan vién van phong

N =

Téng

3.7. Mat bang dia diém va xay dung kién tric
Vé dia diém va mdt bang cdan dé cdp dén cdc yéu t6 sau :

- Dia chi (x4, huyén, tinh), ranh gi6i va/hoic toa do dia ly cua dia di€ém du 4n
(kém theo ban vé)
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Hién trang mat bing va co sO ha tdng clia dia diém (dudng sa, ciu cong, dién,
nudc, thodt nude, thong tin lién lac, ...)

Dién tich mat dat, mat nudc, mat bién sir dung cho du 4n va mic gid cho thué.
Gi4 tri dén bu, di chuyén cén thuc hién dé giai phéng mat bing trén co s& thoa
thuan v6i Uy ban nhan dan tinh, thanh pho.

Cu thé can ¢0 it nhat hai phuong an dia diém trong d6 phai tap hop ddy du cac thong
tin, tai liéu diéu tra co ban, tai liéu khao sat do tin cay. Mdi phuong 4n dia diém can
phan tich cac mat sau :

Phan tich diéu kién co ban

Di€u kién tu nhién : khi tugng, thuy van, nguon nudc, dia hinh, dia chat, hién
trang dat dai va tai nguyén, moi truong sinh thai ;

Diéu kién xa hoi ky thuat : tinh hinh dan sinh, phong tuc tap quén, cic chinh
sach khu vuc, hoat dong kinh t€, trinh do ky thuat, cac di€u kién vé co so ha
tang ;

Quy hoach va phat trién ving ;

Nhu cau sur dung dat.

K&t luan vé diéu kién co ban

Phan tich kinh té dia diém

Chi phi vé dia diém lién quan dén dau tu von cd dinh, khao sit ban dau, dén bu,
san 14p mat bang, thué dat, dudng dién nudc, thi cong lan trai, tan dung co s ha
tang ;

Cac chi phi lién quan dén chuong trinh cung cap lam tang chi phi ban dau ;

Céc chi phi anh hudng dén gié ca va viéc tiéu thu san pham.

Phan tich loi ich va anh hudng xa hoi cua dia diém

Nhitng anh hudng dén doi séng nhan dan khi cé thién tai, dich hoa hoac do chat
lugng cong trinh khong dam bao ;

Nhitng anh huéng do6i véi sinh hoat xa hoi,, phong tuc tap quan ;

Nhiing anh hudng d6i v6i moi trudong sinh thai, van dé tai nguyén va bao vé tai
nguyén, canh quan di san van hoa lich su ;

Nhitng bién phap xu ly.

1.6.Xay dung - kién triic

Cac giai phdp vé xay dung kién tric phai dam bao két cau ha tang phuc vu cho san
xudt : nha, xudng, kho, bai, dién, nudc, giao thong ndi bo ciing nhu véi bén ngoai,
thong tin, cac dich vu khic (ngan hang, ...).

Xay dung
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Cong trinh xay dung cua du 4n bao gébm cac hang muc xay dung nham tao di€u kién
va dam bao cho day chuyén thiét bi san xuét, cong nhan hoat dong dugc thuéan 1gi va
an toan. Dé xdc dinh cac hang muc cong trinh can x4y dung phai cén cit vao cdc yéu
ciu vé dic tinh k¥ thuat cia may moc thiét bi, day chuyén san xuat, co so ha ting,
céach t6 chic diéu hanh, nhu cdu du trit nguyén vat liéu va san pham, vé lao dong s&
st dung. Cu thé can 1am nhiing cong viéc sau :

Cac phuong 4n bo tri téng mit bang, dé xuat chon phuong 4n c6 ban vé& kém
theo ;

Xéc dinh tiéu chudn cap cong trinh ;

Giai phap kién triic, phoi canh néu can : rat can thi€t khong nhitng chi véi nhitng
cong trinh phuc vu hoat dong vui choi giai tri ma ca nhiing nha xudng, van
phong, noi lam viéc dé tao cho ngudi lao dong moi trudng lam viéc thod mai,
nang cao nang suat lao dong, kich thich 6c sang tao cua ho.

Céc phuong an két cau cla cac hang muc cong trinh. Yéu cau cong nghé, ky
thuat, thiét bi xay 1dp ddp tng két cau lua chon ;

Cac phuong an xay dung cong trinh bao vé moi truong, xu 1y chat thai gay 6
nhiém moi trudng : chat thai & thé khi, chat thai & thé 16ng hoac rén, chat thai &
thé vat 1y (ti€ng 6n, hoi néng, su rung dong, ...) ;

Nhu cdu, diéu kién vé nguyén vat liéu xay dung, phuong 4n cung cap ;

Céc bién phap phong chdy chita chdy, vé sinh cong nghiép, an toan lao dong.

Té chiic thi cong xay lip va tong tién do xay dung

Diéu kién t6 chiic thi cong ;

Lua chon giai phap thi cong ;

Céc phuong 4n vé tién do xay lap (ban vé kém theo) cta timg hang muc cong
trinh, tiing cong viéc trong mdi hang muc va tong tién do toan bo cong trinh.
Phuong 4n lua chon phai dam bao dé du 4n c¢6 thé bat dau di vao hoat dong diing

thoi gian du kién. Trd lai v6i cadc phuong phap diéu phoi cong viéc.
- Nhitng yéu cau thiét bi thi cong néu can thiét.

Bang : Cac hang muc xay dung

Tén hang muc Don vi

Quy mo

Pon gid

Thanh tién

I. Cac hang muc xay méi
1.
2

II. Cac hang muc stra chita, cai
tao

C(f)ﬂg

Chu y : Cac hang muc c6 két ciu dic biét cin c6 gidi trinh cu thé

e S0 d6 mit bang (kém theo ban vé)
e Toéng tién do xay dung
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3.8. Té chitc quan ly, lao dong va tién luong

Lao dong goém lao dong truc tiép va gidn tiép, lao dong phé thong va lao dong cé
chuyén mon, nguoi Viét Nam va nguoi nude ngoai. Can dé cap dén ciac phuong thic
tuyén dung. Cic ché do luong, thudng, phic loi xa hoi, bao hiém xa hoi, bao hiém
khi ¢6 tai nan danh cho nguoi lao dong phai tuan thi ding quy dinh hién hanh cta
nha nudc.

Bang : Du kién qui luong cua du an

Nam

1 2 ... | 6ndinh

I. Nhan vién nudc ngoai (6 cic bo phan)

N —

Téng quy lwong cho nhan vién nudc ngoai

I1. Nhan vién ngudi Viét Nam (6 cac bo phan)
1.
2.

Téng quy luong cho nhan vién ngudi Viét Nam

I1I. Téng quy luong (I+I1)

3.9 Tién do thuc hién du an

Can xac dinh moc thoi gian hoan thanh mot s6 cong viéc quan trong sau ctia du an :
- Hoan thanh thu tuc dang ky thanh 1ap doanh nghiép : thang thi ...

- Thué dia diém

- Khoi cong xay dung

- Lap dat thiét bi

- Van hanh thu

- San xuét chinh thic

3.10. Co cau von dau tu

Von dau tu dugc sir dung dé tai trg cho tai san c6 dinh va tai san Iuu dong cho du 4n.

Vé von luu dong c6 thé 1ap bang tinh nhu sau.

Bang : Du kién von luu dong cua du an

Thanh phén Nam thi 1 | Nam ... | Nam SX 6n dinh

Nguyén liéu ton kho

Bédn thanh pham ton kho
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Thanh phdm ton kho

Hang bén chiu

Voén bing tién mat

Téng von luu dong

Vé von cd dinh ¢6 thé 1ap bang tinh nhu sau.

Bang : Du kién von ¢6 dinh ctia du an

Thanh phén Nam thi 1 | Nam ... | Nam SX 6n dinh

Chi phi chuén bi dau tu
. Chi phi dén bd, giai phéng mat bang,
san nén va gia tri gép von bang quyén
st dung dat cua bén Viét Nam (néu c6)
3. Gia tri nha clra va két cau ha tang san
cé
4. Chi phi xay dung méi hoac/va cai tao
nha xuodng, két cau ha tang
5. Chi phi may méc, thi€t bi dung cu
6. G6p von bing chuyén giao cong nghé
hoac mua cong nghé tra gon (néu cod)
7. Chi phi dao tao ban dau
8. Chi phi khéac

N —

Téng von ¢6 dinh

3.11. Phan tich tai chinh

Phan tich tai chinh 1a mot ndi dung kinh t€ quan trong cta du an. Thong qua phan
tich tai chinh ta xac dinh duoc quy mo dau tu, co cau cac loai von, nguon tai trg cho
du 4n, tinh todn thu chi, 16 13i, nhiing 1¢i ich thiét thuc mang lai cho nha dau tu. Trén
co s& d6 ddnh gid tinh hiéu qua cua du 4n dudi gidc do clia cdc t6 chiic va c4 nhan
tham gia ddu tu vao du d4n. M6i quan tam chul yéu clia cdc t6 chic va cd nhan nay 1a
liéu viéc dau tu vao du 4n c¢6 mang lai mot 1gi nhuan thich ddng, hoac dem lai nhiéu
lgi nhuan hon so véi viéc dau tu vao cac du an khac hay khong. Phan tich tai chinh
c6 nhiém vu cung cap céc thong tin can thiét dé cdc nha dau tu c6 thé dua ra quyét
dinh dau tu ding dan.

Muc dich cua phan tich tai chinh la xac dinh chi phi va loi ich cua du an, tir d6 xay
dung va xem xét cic tieu chuin danh gid du 4n.

Muc nay trinh bay noi dung phan tich tai chinh d6i véi cac loai du an FDI thong
thuong nodi chung, cic du an dac biét nhu xay dung cac cong trinh ha tang, quan
niém va noi dung phan tich tai chinh c6 khac.

Cdc s0 liéu mang tinh ké todn

Xac dinh von dau tu cua du 4n
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- Xac dinh téng von dau tu : von ¢6 dinh va von luu dong, von dau tu ban dau, 1ai
vay trong giai doan xay dung

Bang co cau von cua du an dau tu

Hang muc Giai doan xay dung Giai doan san xuat kinh | Téng
doanh

Nam 1 Nam n Nam 1 Nam n

VND | NT

- Von c6 dinh
- Von luu dong
- V6

n dau tu ban

Qw

(oM
o,

u
D- Lai vay trong giai
doan xay dung

E- Tong von dau tu

- 'Von c6 dinh bao gém : Céc chi phi ban dau va chi phi co ban (chi phi mua sam
tai san co dinh)

Chi phi ban d4u la nhitng chi phi bd ra d€ xiic tién viéc ra doi ctia du 4n : Chi phi
thanh 1ap, chi phi nghién cttu lap du 4n, chi phi chuyén giao cong nghé, chi phi dao
tao, c6 vén, chi phi cong trinh tam, chi phi thi nghiém, chi phi quan 1y ban dau (hoi
hop, 1am cdc thu tuc), cac chi phi ban dau khac. Cac chi phi nay xay ra truéc khi du
an duoc dua vao hoat dong nén né dugc coi la tai san c6 dinh cua doanh nghiép va
s€ phan b6 dan vé sau cho cdc ky san xuat.

Chi phi co ban : chi phi thué nha, mat dat, mat nudc, mat bién, chi phi chuin bi dia
di€m, chi phi x4y dung co ban, chi phi mdy mdc thiét bi, chi phi mua c4c tai san vo
hinh (quyén s& hitu cong nghiép), chi phi 1dp dat thiét bi, chi phi chay thu, thir tai,
chi phi co ban khac.

- Von luu dong: gom chi phi san xuat va chi phi luu thong va du phong von luu
dong. Khi tinh todn can du tri s6 ngay du tri t6i thi€u cdc loai nguyén vat liéu va

hé s6 chu chuyén.

Tim ngudn von

Von phap dinh do cdc chu dau tu gép va von vay. Déi véi phan von vay cin cé
phuong dn vay : vay cua ai, bao nhiéu, thoi han, 13i suét, cic diéu kién khac.

Sau do s& xdc dinh doanh thu va chi phi hoat dong hang nam dé trén co s& d6 xdc
dinh Igi nhuan cua du an.

Bang : Du kién doanh thu cua du an
Pon vi tinh

C4c khoan thu Nim thit 1 | Nam ... | Nam SX 6n dinh

1.
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Téng doanh thu hang nam

Chi phi san xuat duoc x4c dinh trén co s& tong hop tat ca cdc chi phi hoat dong hang

nam cua du 4n. Cu thé :

- Gia thanh phan xudng : gom chi phi truc ti€p va chi phi gidn ti€p & phan xudng
phan bd cho san pham.

- Gia thanh xi nghiép : gia thanh phan xudng cong chi phi gidn ti€p & mic do toan
cong ty phan bo cho sdn pham (quén 1y xi nghiép, 1ai vay, thu€ vé sir dung von
ngan sach néu co, chi theo du toan, cac khoan thiét hai do ngling san xuat hoac
do san pham hong)

- Gi4 thanh toan bo : cong thém chi phi luu thong phan bo cho san pham

- Gié ban buodn xi nghiép = gia thanh toan bo + 1ai dinh mic

- Gia ban budn cong nghiép = gia ban buon xi nghiép + thué€ + cac nghia vu khac

- Gid bdn san pham

Bang : Du kién 1ai (16) cua du 4n

Ciéc chi tieu Nim thtt 1 | Nam ... | Nam SX 6n dinh

Téng doanh thu

Téng chi phi (ké ca 16 nam trudc)
Loi nhuan trude thué

Thué loi titc

Loi nhuéan sau thué

Céc quy

. Loi nhuan duoc chia

Trong do :

Bén Viét Nam

Bén nudc ngoai

Nounswbh=

3.12. Panh gia hiéu qua cua du an

Hiéu qud tai chinh

Truong hop khong dung hién gia

Chi tiéu 1: Thoi gian hoan von (Payback Period)

Khdi niém: La khoang thoi gian can thiét dé thu nhap cta du 4n vira di dé bu dap
nhitng chi phi b ra dé thuc hién du 4n.

Néu cic s6 lieu vé tong von ddu tu, 13i rong, khau hao, 13i vay hang nam bang nhau
thi c6 cong thic tinh thoi gian hoan von T nhu sau:

B C
LR+ KH + LV
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Neéu céc s0 liéu trén khong giong nhau hang nam thi phai 1ap bang

Nam Téng von ddu twcan | Von dau tu thu héi | Téng von dau tu cin
thu hoi ddu nam trong nam thu hoi cu6i nam
Y nghia

¢ Biét duoc sau bao lau sé thu hoi duoc toan bo von dau tu.
- Chi tiéu nay dugc danh gia cao d6i véi cac du an c6 do rui ro cao (rui ro
tu nhién, rui ro chinh tri, ...).

Nhuoe diém

- B& qua hoan toan phan thu nhap sau thoi gian hoan von;

- Xép hang du an khong pht hop v6i muc tiéu t6i da hod 1gi nhuéan cua chu dau tu;
- Yéu t6 rui ro doi vé6i dong tién tuong lai ctia du d4n khong duge xem xét dén;

- Yéu t6 thoi gian cua tién té khong dugc dé cap dén.

Chi tiéu 2 : Piém hoa von

Khdi niém : Diém hoa von cta du 4n 1a diém ma tai d6 doanh thu clia du 4n vira du
d€ trang trai cdc khoan chi phi hoat dong ctia du an.

Diém mdu chot cha phuong phdp nay 1a tim ra mdc san lugng ma tai d6 doanh
nghiép hoa von (mic san luong hoa von) hoac mic doanh thu ma tai d6 doanh
nghiép hoa von.

Phuong phdp : Phan tich diém hoa von chinh 13 phan tich méi quan hé hitu co gitta
chi phi ¢6 dinh (dinh phi) va chi phi bién déi (bién phi). Chi phi c6 dinh Ia nhiing chi
phi khong thay doi theo mitc do san xuat kinh doanh, tic 12 san lugng va doanh thu
du cao hay thép ciing van phai chi mot khoan tién nhat dinh. Ciing cin luu ¥ rang
chi phi c6 dinh khong phai 1a bat bién, né c6 thé thay doi theo thoi gian va theo quy
mo cua san xuat. Chi phi bién déi 1a cdc khoan chi phu thudc vao san lugng hoic
doanh thu theo ty 1é thuan.

Muc dich nghién ctiu

Nhu vay muc dich cta viéc phan tich diém hoa von 1a dé x4c dinh loi nhuan thu
dugc trén co sd thiét 1ap moi quan hé gitta chi phi va thu nhap va dé biét dugc véi
san luong bao nhiéu thi doanh nghiép cé 1ai.

Viéc nghién cttu vé diém hoa von thudng chia thanh hai trudng hop :

Truong hop doanh thu va chi phi cé6 quan hé tuyén tinh véi sdan luong
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Trong truong hgp nay can tuan theo 3 gia thuyét :

- Chi phi c6 dinh khong thay déi khi qui mo du 4n thay déi ;

- Chi phi bién doi trén 1 don vi san pham khong thay doi khi qui mo du 4n thay
déi ; va

- Gi4 ban san pham khong thay déi.

bo thi
S6 tién o . .
Diém hoa von

CFBb

CFCb

»
»

Qo

San luong

Trén d6 thi ta thdy diém hoa von chinh 1a giao diém clia dudng biéu dién doanh thu
va duong biéu dién chi phi. Tai diém nay doanh nghiép chua c6 14i nhung khong bi
16. Vung thdp hon diém hoa von 1a ving 16, tai céc diém trong ving nay doanh thu
luon thap hon chi phi. Con viing cao hon diém hoa von chinh 1a viing 13i ma dng véi
cac diém trong ving doanh nghiép luon dat doanh thu cao hon chi phi.

Cach tinh

Vi doanh thu lién quan chit ch& dén san luong nén tir doanh thu tai diém hoa von ta
dé dang suy ra san lugng tai do.

Goi Q, la muc san luong hoa von ta phai tim Q, sao cho

R=T
Ma
R =PQ
T=F+V
V=vQ
Vay
PQO=F+VQO
Suy ra
F
QO_P—v
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Trong d6: R 1a tong doanh thu khi ban duoc Q san pham
T 1a téng chi phi dé tao ra Q san pham
P 1a don gié
Q 1a s6 lugng san pham cla du 4n
Qo s0 lugng san pham tai diém hoa von
F 12 t6ng chi phi c6 dinh ciia du 4n
V 1a téng chi phi bién déi dé tao ra Q san pham
v 12 chi phi bién déi cho 1 don vi san phdm

Uu, nhuoc diém ciia phiong phdp
Uu diém : Pon gian va dé tinh todn, thudng duoc st dung dé lap du 4n tién kha thi
va kha thi, dé trién khai mot phuong 4n san xuét méi hodc ddu tu trong nodi bo doanh

nghiép.

Nhuoc : Phuong phap nay thuong khong chinh xéc, thuc t€ cic yéu to P, F, ... thay
déi theo Q, do vay khi 4p dung can dua ra mot loat cac gia thiét.

Truong hop doanh thu va chi phi duoc biéu dién duci dang nhitng ham phi tuyén
tinh

Khi d6 khong can duy tri 3 gia thiét nhu truong hop trén.
Doanh thu va chi phi s& duoc biéu dién du6i dang ham khong phai bac nhat hoic
khé biéu dién dudi dang ham.

Do thi

»

So tién 4

»
»

Q

Chi phi va doanh thu cit nhau tai nhiéu diém va nhu vay s& c6 nhiéu ving 16 va
nhi€u vung 13i.

Y nghia nghién citu
- Theo phuong phdp nay ta da thé hién dugc mot thuc t€ 1a doanh thu khong phai

tang mai khi san luong tang. Doanh thu chi tang dén mot mitc san lugng nhat
dinh, khi san lugng vuot qua mic d6 thi doanh thu bat dau giam.
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- Chi phi c6 dinh cling khong hé giit nguyén, khi san lugng tang dén mot miic nao
d6 thi doi hoi tang rat nhiéu chi phi c¢6 dinh.

- Chi phi bién déi trén 1 don vi san pham ciing khong c6 dinh mai.

- Trén do6 thi ta ciing s€ xac dinh dugc san lugng ma & d6 1gi nhuan thu duoc 1a t6i
da va muc san lugng ma & d6 doanh thu 1a t6i da.

Uu, nhuoc diém ciia phuong phdp
Uu : Phan 4nh rd hon qui luat hoat dong thuc t€ ctia doanh nghiép.

Nhuoc : Kho tinh toan va thuong khong dua ra phuong an chinh xac. Cac két qua
thu dugc déu dua trén sy mo phong 2 duong chi phi va doanh thu.

Chinh vi nhuoc diém trén ma phuong phdp nay it dugc st dung trong phan tich.
Miic hoat dong hoa von

Chi tiéu nay duoc xac dinh bang (DT hoa von/DT 1y thuyét)*100%

Trong d6 doanh thu 1y thuyét la doanh thu tinh theo cong sut thiét ké.

Miic hoat dong hoa von cho ta thdy kha nang phat trién cua du 4n.

Truong hgp dung hién gia

Pé nghién citu phuong phdp nay trude tién ta tim hi€u khai niém ‘gi4 tri hién tai clia
dong tién t&’ (PV).

Theo quan diém cua céc nha kinh doanh, déng von luon c6 gia cta né. Von khong
bao gid dugc nam trong két ma phai luon duoc st dung quay vong trong san xudt
kinh doanh. Chinh vi vay ma gid tri cia cing mot khoan tién & nhiing thoi diém
khac nhau khong giong nhau. Nhu vay viéc so sanh cac khoan thu chi & nhitng thoi
diém khdc nhau s€ thi€u chinh xdc né€u khong tinh dén thoi diém xuat hién cla
ching. Dé khic phuc diéu ndy ngudi ta da dua ra khai niém "gi4 tri hién tai cla tién
t¢", theo do tat ca cdc khoan thu - chi phdt sinh & nhitng thoi diém khéac nhau sé
duoc qui vé hién tai theo mot ty suét chiét khdu nhat dinh va viéc so sanh gia tri hién
tai ciia cdc khoan tién nay s€ dam bao tinh chinh xdc cao hon nho c6 tinh dén tic
dong cua yéu t6 thoi gian.

3 yéu t6 anh hudng dén gia tri tién té
- Ruiro

- Lai suat
- Lam phat

Cong thuc tinh
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F
P = vn

V @+ r)n

P, 1a gid tri hién tai cua s6 tién F, phdt sinh & nam tha n.
r 1a ty suét chiét khau (ty 1é chiét khiu]
n l1a s6 nam

RO rang véi hai phuong 4n ddu tu ¢ s6 von ddu tu nhu nhau, téng doanh thu ciing
bang nhau nhung phan bd doanh thu trong tiing nam khdc nhau (xem béang) thi chu
dau tu s€ chon phuong 4n nao ma doanh thu trong nhitng nam dau tién 16n hon. Cu
thé trong vi du ndy phuong 4n hai s& dugc lua chon boi vi dé thay gia tri hién tai cla
doanh thu (gi4 tri chia doanh thu qui vé thoi diém nam thit nhat) theo phuong 4n hai
16n hon theo phuong ans 1.

Bang : Doanh thu ctia du 4n ddu tu theo hai phuong 4n véi téng von dau tu va thoi
gian huy dong von nhu nhau

Niam 1 Niam 2 Niam 3 Téng doanh thu
Phuong 4n 1 1.000 1.000 3.000 5.000
Phuong 4n 2 2.000 2.000 1.000 5.000

Gia st ty suét chiét khau r = 10%, gia tri hién tai cua cac khoan doanh thu theo tirng
phuong éan s€ 1a

Nam 1 Nam 2 Nam 3 Téng doanh thu
PV ctia DT theo p/a 1 909 826 2.254 3.989
PV ctia DT theo p/a 2 1.818 1.652 751 4.221

Khi danh gia hiéu qua tai chinh cua cac du an st dung cac chi tiéu c6 tinh dén hién
gid thi di€u quan trong la phai xdc dinh dugc dong tién (cash-flows) hang nam cta
du 4n. Cash-flows cua du 4n trong mot khoang thoi gian nhat dinh (thuong 1a 1 nam)
chinh 1a chénh 1éch gitta cac khoan thuc thu (thu c6 kém nhap qui) va cac khoan
thuc chi (chi kém xuét qui). Thong thuong dong tién ctia du 4n gdbm nhiing yéu td
sau :

- C4c chi phi ban dau : gom 4 loai chi phi chi yéu sau :

+ Céc chi phi ddu tu theo nghia hep : gdm céc chi phi dé mua va tao ra cic tai
san hitu hinh (vat tu, may méc, nha xudng, ...), tai san vo hinh (bang phéit minh,
sang ch&, R&D, ...) va tai san tai chinh. Cac khoan chi nay phai duogc tinh khong
c6 thu€ vi VAT sé nhanh chéng dugc thu hoi. Cac chi phi dau tu khong chi xuat
hién & giai doan dau cua du 4n, mot s6 tai san can phai duoc thay thé trong qua
trinh hoat dong cua du an.

+ Céc chi phi b6 sung lién quan dén viéc dao tao nhan luc, chi phi c6 dinh b
sung gan véi viéc tuyén dung lao dong méi (md rong cang tin, lap dat hé thong
vé sinh, ...), chi phi nghién cttu, chi phi quang céo nhan dip trién khai ddu tu.
C4c chi phi nay tinh sau thué.

01/04/10 22




Chuong l1ap du an FDI

+ Tai tro cho hoat dong kinh doanh : dua du an vao hoat dong can cé hang du
trit, can tién dé cap tin dung cho khach hang. Nguoc lai, du 4n ciing c6 thé duoc
hudng tin dung tir nha cung cép. Nhu vay, du dn cdn dau tu mot s6 tién nhat
dinh : Nhu cau von luu dong (BFR) ?, BFR sé dugc thu hoi khi két thic du an va
dugc tinh bang cong thiic sau :
BFR = T6n kho + tin dung ngan han phi tai chinh — ng ngan han phi tai chinh.
+ Luodng tién gan véi cdc tic dong phu cua du dn : trong trudng hop mot du én
déi méi may moc thiét bi cfi, viéc chuyén nhugng cdc tai san cii s& tao ra nguén
thu cho du 4an. Thém vao d6, viéc sit dung cac nguén luc sian ¢6 nhu nha xudng
bd khong hodc cac may méc khong st dung khong phai 1a khong mat tién. Can
phai tinh ca chi phi co hoi trong truong hop nay. Trén thuc t€, cac tai san nay sé
c6 thé duoc ban di hodc cho thué. Nguoc lai, cdc chi phi da bo ra va khong thu
hoi lai dugc thi sé khong duoc tinh (vi du : nghién ctu thi truong trude khi dua ra
du an).

- Cash-flows trong qua trinh hoat dong ctia du 4n gdém hai loai :
+ Cash-flows trong qua trinh san xuat kinh doanh khong tinh dén chi phi tai
chinh: vé mat nguyén tac chi tinh céc khoan chi ¢6 kém xuét qui trong phan nay.
+ Bién dong cta nhu ciu von luu dong: chu ky kinh doanh cua doanh nghiép kéo
theo cac nhu cau tai trg. Nhu cdu von luu dong cua du d4n duoc xdc dinh bang céc
khoan phai thu + tén kho — phai trd. Nhu ciu nay c6 thé thay déi hang nam.
Trong vong doi cua du an, bat ¢t viéc tang nhu ciu von luu dong nao ciing kéo
theo dong tién am. Nguoc lai, viéc giam nhu cau von luu dong sé tao dong tién
duong cho du an.

- Cash-flows khi két thic du 4n gom :
+ Thanh ly tai san c6 dinh
+ Thu hoi tai trg nhu ciu von luu dong
+ Chi phi khac

Chi tiéu 5 : Hién gid thuan NPV (Net Present Value) - Gi4 tri hién tai rong hay gia
tri hién tai thuan hay hién gia thuan.

Khdi niém : Hién gid thudn la chénh léch giita gid tri ctia cdc khodn thu da duoc qui
Vvé hién tai va gid tri cia cdc khodnvon dau tui da duoc qui vé hién tai voi mot ty

sudt chiét khdu thich hop.

Cong thiic tinh

NPV = ZR (1+r) ;C (1+r)

Trong d6: R, 1a thu nhap nam tha i
C, 1a von dau tu bd thém ra nam thi i
n 1a tudi tho clia du 4n
r 1a ty sudt chiét khau

Trong cong thic trén cac khoan thu va von dau tu cia du dn dugc chiét khiu vé nam
0, titc 1a thoi diém bat dau thuc hién dau tu.
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Y nghia nghién citu va nguyén tdc sit dung

Chi tiéu nay cho ta biét s6 tién ma du dn dem lai thém (néu NPV duong) hoic bét di
(néu NPV am) ctia chti ddu tu so v6i mic thu nhap t6i thi€u ma chu diu tu yéu cau.

Du 4n nao c6 NPV > 0 hoac = 0 dugc coi 1a ¢6 hiéu qua va da thanh cong vé€ mat tai
chinh vi:

- Thu hoéi dugc von dau tu;
- Tra phi ctia cac khoan von huy dong véi 13i suét bang ty sudt chiét khau;
- Thu dugc 13i véi gid tri qui vé hién tai chinh bang NPV.

NPV cang 16n thi du 4n cang dugc dénh gid cao.

Nguoc lai du 4n nao ¢c6 NPV < 0 nghia 1a cdc khoan thu ctia du 4n khong du dé bu
dap céc chi phi ctia dy én, du dn bi coi 12 khong ¢6 hiéu qua.

Uu nhuoc diém cia phuong phap NPV

Uu diém : NPV la mot tiéu chudn t6t dé so sanh céc du 4n ¢6 qui mo ddu tu nhu
nhau. Chi tiéu nay rat duoc cac nha dau tu quan tam.

Nhuoc

- NPV la mot chi tiéu danh gia tuyét do6i nén khong thé hién duge mitc do hiéu qua
ctia du 4n. Chi tiéu nay nhiéu khi t6 ra khong chinh xdc néu diing dé so sanh cic
du 4n c6 qui mo khac nhau hoic ¢6 thoi han dau tu khac nhau. Nhiéu khi mot du
4n c¢6 miic doanh 1oi cao nhung do qui mo nho nén NPV ¢6 thé ciing nho, con ¢
nhiing du an do qui mo6 16n nén NPV 16n mac du doanh 1oi chi & muc trung binh.

Xét hai du an sau :

Pau tu ban dau | Doanh thu | Doanh thu | Doanh thu
nam th nhat nam tha hai nam th ba
Du an 1 -100 40 60 30
Du 4n 2 -300 120 180 90

Véir = 10% ta tinh dugc NPV cua tung du 4n 1a :
NPV1 = 8,49 va NPV2 =25,47 = 8,49*3

RO rang NPV cua du 4n 2 16n hon nhiéu so v6i NPV cua du 4n 1. Nhung khong thé
néi du an 2 ¢6 mic doanh 1oi cao hon. Thuc t€ do von dau tu ban dau cta du dn 2
gap 3 1an du 4an 1 nén NPV cua né cao hon va ciing cao hon ding 3 lan. Nhu vay cé
thé két luan muc doanh 1gi ctia hai du 4n 13 nhu nhau.

- NPV rat nhay cam véi ty suat chiét khau dugc sit dung. Viéc thay déi ty sudt
chiét khau c6 anh hudng 16n dén gia tri hién tai cua cac khoan thu - chi cua du
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an. Du an thuong phai chiu nhitng khoan chi phi 16n trong nhitng nam dau khi
von dau tu méi duoc dua vao thuc hién. Cac khoan thu thuong chi thuc su dang
ké sau thoi diém diu tu ban ddu vai nam, khi du 4n dugc dua vao hoat dong. Boi
vay néu ty sudt chiét khiu tang, gia tri hién tai ctia dong thu s& giam nhanh hon
gia tri hién tai ctua dong chi va do d6 NPV cuta du an s€ giam xuong. Khi ty suat
chiét khau vugt qua mot mic do nao d6, NPV sé& chuyén tir duong sang am lam
du an tré nén khong c6 hiéu qua. Nhu vay NPV s€ khong phai 1a mot chi tiéu tot
néu khong xac dinh dugec mot ty sudt chi€t khau thich hop.

Chi tiéu 6 : Ty sudt thu hoi von néi bo IRR
(Internal Rate of Return - hé s6 hoan von ndi bo)

Khai niém
IRR la miic 1d@i sudt ciia noi bo doanh nghiép ma khi ding né dé qui doi (tinh

chuyén) cdc khodn thu va vén ddu tu ciia du dn vé mdt bdng thoi gian hién tai thi
ddm bdo duoc cdn bang thu va von ddu tu.

Cong thic tinh
n

§(1+ IRR)’ ,z(1+IRR)

Y nghia nghién citu va nguyén tic sir dung

IRR 12 chi tiéu hiéu qua téng hop nhit ctia du 4n dau tu cho phép cic nha dau tu cin
clt vao d6 dé dua ra cac quyét dinh déu tu.

Néu IRR cua du an > 1ai suat cho vay trén thi truong hoac 1ai suét thuc t&€ hoac ty
suét hoan von t6i thiéu thi d6 1a du 4n t6t, c6 hiéu qua va nguoc lai néu IRR nho hon
ty sudt hoan von t6i thi€u hodc nhd hon 13i sudt cho vay trén thi trudng thi ciAn xem
xét lai du an vi né khong c¢6 hiéu qua.

IRR duoc sir dung dé xép hang va so sdnh céc du 4n doc lap, nhitng du 4n c6 IRR
cao phan anh kha nang sinh 1gi cao va do d6 thuong c6 do hap dan cao hon. Day
duoc coi 1a mot tiéu chudn dé mo ta tinh hap dan cta du 4n dau tu.

Céch tinh

IRR va NPV c¢6 lién quan dén nhau trong cach tinh. Khi tinh NPV, ta chon truéc
mot ty suat chiét khau va tir d6 tinh gid tri hién tai cua cac khoan thu chi réi so sanh
ching v6i nhau dé tim ra NPV. Nguoc lai khi tinh IRR, thay vi lua chon mot ty suét
chiét khau ta gia thi€t NPV = 0 va tir d6 tim ra ty suét chiét khau (chinh 1a IRR) thoa
man gia thiét trén.
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Khéac v61 NPV, nhin chung khong c6 mdt cong thirc toan hoc nao cho phép tinh truc
ti€p IRR. Vi vay IRR thudong dugc tinh bang phuong phép noi suy nghia 1a xac dinh
gid tri gan ding cua IRR bang cach udc luong tir hai gia tri r 1am cho NPV x4p xi
biang 0 trong d6 NPV nhan 1 gid tri am va mot gid tri duong.

Cu thé ta c6 thé tinh nhu sau:

Lap bang

r L G LR NPV
Z(1+ r)! Z(1+ r)!

i=0 i=0

Diing d6 thi

NPV

IRR

A\

v

Theo cong thifc gan ding bang céch noi suy

D6 thi clia NPV 1a mot dudng cong nhung ta gia thiét ring tai hai diém rat gan nhau
thi d6 thi dugc coi 1a duong thang. Nhu vay tir hai diém rl va 12 gan nhau d6 ta c6
NPV1 va NPV2 trai dau nhau. Ta tinh duoc gia tri gan ding cta IRR theo cong
thic:

IRR =T, + (r, +r,)NPV,
NPV, — NPV,
Khoang cach giita r1 va r2 cang nho thi IRR tim duoc cang ¢6 do chinh xac cao.

Uu diém cua IRR

IRR 1a chi tiéu tuong do6i, phan anh hiéu qua cua du an, né giip nha dau tu so sanh
cac du 4n c6 qui mo khac nhau.

Nhuoc diém ctia IRR
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- IRR c6 thé dan dén nhiing quyét dinh khong chinh xdc khi lua chon cac du an
loai trir 14n nhau. Nhitng du 4n ¢6 IRR cao nhung qui mo nho c6 thé ¢6 NPV nho
hon NPV ctia mot du 4n khac cé IRR thap hon nhung qui mo 16n hon. Nhu vay
khi lua chon du 4n c6 IRR cao rit c6 thé ta bd qua co hoi thu NPV 16n hon.

- IRR chi ton tai khi ¢6 it nhdt mot nam doanh thu nhé hon chi phi ctia du an. Khi
khong c6 rang budc nay thi du ty suét chi€t khau c6 16n dé€n dau NPV ciing
khong bao gid nho houn hoac bang 0.

- C6 thé xay ra tinh hu6éng khong phai ¢6 1 ma nhiéu gi4 tri IRR, khi d6 viéc danh
gid du an s€ gap kho khan. Trudng hop nay xay ra khi du dn cé nhiéu nam hoat
dong trong d6 chi phi 16n hon doanh thu kha nhiéu va xen k& vao d6 la nhiing
nam ma doanh thu 16n hon chi phi. Diéu nay thuong xuat hién khi ¢6 nhiing
khoan dau tu thay thé€ 16n hoac nhitng bién c6 bat thuong dién ra sau thoi ki dau
tu ban dau.

NPV

Tém lai IRR 1a k§ thuat lua chon du 4n thudng dung dé xdc dinh chi phi vay. Con
NPV la chi tiéu xac dang hon IRR khi lua chon du an. Nhung nén dung hoa chiing
vi thuong IRR va NPV dan dén cting mot su lua chon trong mot khoang ty suét chiét
khau hop ly.

Chi tiéu 8 : Chi so doanh loi (Profitability Index - PI)

Néu chi gi6i han phan tich & 1 chi tieu NPV d€ lua chon giita hai du 4n ddu tu thi du
an nao mang lai NPV cao nhat sé dugc gitt lai. Tuy nhién n€u lam nhu vay thi s6
von ddu tu khong duoc chi § dén va déi khi tong von ddu tu clia hai du 4n rit khac
nhau. Néu thi truong tai chinh hoan hao thi su chénh léch vé von dau tu khong gay
khé khan gi vi moi du 4n ¢6 NPV duong déu cé thé tim duoc nguén tai trg. Nguoc
lai néu gia thi€t nay bi loai bo va von dugc phan phai theo han dinh, trudng hop nay
thudng gap doi véi cdc cong ty co ty 1é no cao, ta co thé tinh chi s6 doanh loi dé dua
vao d6 dua ra quyét dinh dau tu.
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Zn: i

= (L+r)’
pi = =2 @1
nn C

z(1+Ir)i

i=0

Trong d6:  Ri la thu nhap thuan nam thi i
Ci la chi phi nam thi i

IP 1a mot chi tiéu twong doi (khong tinh bang s6 tién cu thé), chi tiéu ny wu tién
nhitng du 4n ¢6 von dau tu thap. IP cho phép so sanh gid tri hién tai clia cac khoan
thu nhap trong kinh doanh véi gia tri hién tai cia cac khoan dau tu.

Hiéu qud kinh té xa hoi
Phan tich kinh t& 1a mot phuong dién quan trong cua phan tich du an, ¢6 nhiém vu
ddnh gid hiéu qua ctia du 4n dau tu trén quan di€ém toan nén kinh t€.

Giong nhu phan tich tai chinh, phan tich kinh t&€ cling la viéc xac dinh va so sanh cac
chi phi va loi ich cua du an. Tuy vay, n€u nhu phan tich tai chinh danh gia du an trén
co s& 1oi nhuan mang lai cho c4c t6 chifc cd nhan thi trong phan tich kinh t€, 1oi ich
cta du 4n dugc xem xét biang su déng gép cho cdc muc tiéu phéat trién clia nén kinh
té.

So sanh gitra phan tich tai chinh va phan tich kinh t€ cia mot du an.

Phan tich tai chinh Phan tich kinh t&
Vé mat |- Xét trén tdm vi mo ; - Xét trén tAm vi mo ;
quan diém |- Xét tréen géc do clia nha dau|- Xuét phat tir quyén loi cta xa
tu; hoi ;
- Quan tam dén viéc t6i da hoa |- Quan tam dén viéc t6i da hoa
lgi nhuan. phuc loi.
Vé mat |- Tién hanh trudc va lam co s6|- Khong tich roi khoi phan tich
tinh todn cho phan tich kinh t&€ — xa tai chinh, gifta ching c6 nhiing
hoi. moi lién hé nhat dinh vi cac yéu
t0 dau vao va dau ra nhin chung
la giong nhau. Vi géc do nhin
nhan khic nhau nén cach tinh
cling c¢6 khac nhau.

Phan tich kinh t€ gom hai n6i dung chinh:

- Dinh gid kinh t€ cdc hang hod va dich vu cua du an thong qua diéu chinh gia thi
truong.

- Danh gid nhitng d6ng gbp cla du 4n vdi nén kinh t€ quoc dan. So sdnh giita cac 1gi
ich kinh t€ xa hoi ma du 4n dem lai cho nén kinh t€ va nhiing chi phi ma xa hoi phai
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bd ra trong qua trinh thuc hién du 4n. Van dé dat ra 1a ¢6 nhiing loi ich va chi phi
khong luogng hod dugc, rat kho tinh toan.

Cac phuong phap xac dinh hiéu qua kinh t€ xa hoi:

- Xac dinh ty 1¢ sinh 1061 xa hoi (Social Rate of Return): Su déng gbp cua 1 du an cho
nén kinh t€ quoc dan 1a gid tri ddng 1€ phai tra dé nhap khau san phdm clng loai.

- Phan tich lgi ich - chi phi xa hoi

- Xac dinh hiéu qua kinh t€ xa hoi hién dung

+ Gi4 tri san pham hang hod gia tang: truc ti€p tir hoat dong clia du 4n, gian ti€p do
phan tng day chuyén ma du 4an dang xét sinh ra.

Gia tri gia tang = Lai rong + Luong + Thu€ - Tra no - Trg gia, bu gia truc tiép
+ Hiéu qua kinh t& ctia von dau tu

Chung cho ca thoi han dau tu: gia tri gia tang /von dau tu
Riéng hang nam: Gia tri gia tang hang nam/khau hao hang nam

+ Tao viéc lam cho nguoi lao dong: s6 viéc lam do du an tao ra, s6 viéc lam do cac
du an khéc c¢6 lién quan tao ra.

Miic do sir dung lao dong = Téng von dau tu/s6 lao dong sir dung
Chi tiéu nay thap ching tdé mic do sit dung may moc thip va nguoc lai.

Nang sudt lao dong = Gia tri gia tang /s6 lao dong st dung: chi tiéu nay cang cao
cang tot.

+ Tiét kiém ngoai té: du 4n st dung hang thay thé nhap khau
Tang thu ngoai té: du 4n san xuat hang xuat khau

Ty gia hoi dodi thuc t€ ciia du 4n = Hién gid chi phi cua du 4n tinh bang tién Viét
Nam/Hién gia tiét kiém, tang thu ngoai té tinh bang ngoai té

Chi tiéu nay cang nho so véi ty gia hoi dodi cia ngan hang cang tot.
+ Poéng g6p cho ngan sach
Thué, tien thué dat, thué tai san c6 dinh, dich vu cong cong

Miic déng gép vao ngan sach/ Téng von dau tu

+ Mic do st dung nguyén vat liéu trong nuéc = Gid tri nguyén vat liéu trong
nudc/Gia tri nguyén vat liéu st dung

+ Phat trién cdc nganh khac

+ Thoa man nhu c4u tiéu dung ctia nhan dan

+ G6p phan phét trién dia phuong: phat trién co s& ha ting, thay déi bo mat kinh t€, xa hoi,
tang thu nhap.
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