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Ch−¬ng III : dù ¸n ®Çu t− trùc tiÕp n−íc 
ngoμi 

 
 
Môc ®Ých cña ch−¬ng :  
 
- H×nh dung ®−îc thÕ nμo lμ dù ¸n ; 
- C¸c b−íc còng nh− c¸c c«ng viÖc cÇn tiÕn hμnh ®Ó lËp ®−îc mét dù ¸n ; 
- HiÓu ®−îc c¸c néi dung chÝnh cña mét dù ¸n. 
 

1. KH¸I NIÖM VÒ DU ¸N ®ÇU T− TRUC TIÕP N−IC NGOμI 

1.1. Dù ¸n ®Çu t− 
1.1.1. §Þnh nghÜa 
 
Tõ « dù ¸n » xuÊt hiÖn tõ ®· l©u nh−ng tÝnh khoa häc cña nã míi chØ ®−îc ®Ò cao tõ 
nh÷ng n¨m 80 trë l¹i ®©y. Cã nhiÒu c¸ch hiÓu, nhiÒu ®Þnh nghÜa kh¸c nhau vÒ dù ¸n. 
 
- C¸ch hiÓu ®¬n gi¶n : dù ¸n lμ dù kiÕn, dù ®Þnh, dù tÝnh thùc hiÖn mét ph−¬ng 

¸n nμo ®ã nh»m ®¹t ®−îc môc tiªu mong muèn. Tõ dù ¸n ë ®©y cã thÓ hiÓu lμ 
kÕ ho¹ch, ®Ó ®¹t ®−îc nh÷ng môc tiªu trong t−¬ng lai con ng−êi ph¶i cã mét kÕ 
ho¹ch cô thÓ gåm môc tiªu vμ c¸c ph−¬ng tiÖn ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu. 

 
- C¸ch hiÓu kh¸c : Dù ¸n ®Çu t− lμ mét tËp hîp nh÷ng ®Ò xuÊt vÒ viÖc bá vèn ®Ó 

t¹o míi, më réng hoÆc c¶i t¹o nh÷ng ®èi t−îng nhÊt ®Þnh nh»m ®¹t ®−îc sù 
t¨ng tr−ëng vÒ sè l−îng c¶i tiÕn hoÆc n©ng cao chÊt l−îng cña s¶n phÈm hay 
dÞch vô nμo ®ã trong mét kho¶ng thêi gian x¸c ®Þnh. (ThÈm ®Þnh dù ¸n – Vò 
C«ng TuÊn – NXB TPHCM 1998, trang 28). 

 
- Theo gi¸o tr×nh Kinh tÕ ®Çu t− cña PGS. PTS nguyÔn Ngäc M¹i : Dù ¸n ®Çu t− lμ 

mét tËp hå s¬ tμi liÖu tr×nh bμy mét c¸ch chi tiÕt vμ cã hÖ thèng c¸c ho¹t ®éng vμ 
chi phÝ theo mét kÕ ho¹ch cña mét c«ng cuéc ®Çu t− ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi 
hoÆc ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh nh»m ®¹t ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh vμ 
thùc hiÖn ®−îc nh÷ng môc tiªu x¸c ®Þnh trong t−¬ng lai l©u dμi. 

 
Tãm l¹i : Dù ¸n ®Çu t− lμ tæng thÓ c¸c gi¶i ph¸p sö dông c¸c nguån tμi nguyªn h÷u h¹n 
hiÖn cã ®Ó t¹o ra nh÷ng lîi Ých thiÕt thùc cho nhμ ®Çu t− vμ cho x· héi. 
 
1.1.2. §Æc tr−ng cña dù ¸n ®Çu t− 
 
Tõ nh÷ng ®Þnh nghÜa trªn ta cã thÓ thÊy dù ¸n cã nh÷ng ®Æc tr−ng sau : 
 
- Dù ¸n cã tÝnh cô thÓ vμ môc tiªu x¸c ®Þnh : dù ¸n lμ cô thÓ ho¸ c¸c ý t−ëng vÒ 

®Çu t−, chø kh«ng chØ lμ mét ý ®Þnh hay ph¸c th¶o, dù ¸n nh»m ®¸p øng mét nhu 
cÇu nμo ®ã cña mét c¸ nh©n, tËp thÓ hay mét quèc gia ; 
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- Dù ¸n ph¶i t¹o nªn mét thùc thÓ míi : VÒ l−îng hoÆc chÊt. Dù ¸n kh«ng ph¶i 
lμ mét nghiªn cøu trõu t−îng hay øng dông mμ ph¶i t¹o nªn mét thùc thÓ míi, 
thùc thÓ mμ tr−íc ®ã ch−a tån t¹i nguyªn b¶n. Nh− vËy dù ¸n kh«ng nh»m chøng 
minh cho sù tån t¹i mét thùc thÓ mμ nh»m t¹o ra mét thùc thÓ mμ tr−íc ®ã ch−a 
cã ai t×m ra thùc thÓ ®ã. H¬n n÷a mçi dù ¸n ph¶i cã tÝnh s¸ng t¹o, tÝnh ®Æc thï 
riªng. TÝnh ®Æc thï cña dù ¸n thÓ hiÖn th«ng qua mét tËp hîp c¸c yÕu tè cÊu 
thμnh nªn dù ¸n : yÕu tè néi t¹i cña b¶n th©n dù ¸n (nguån lùc, bè trÝ sö dông 
nguån lùc, s¶n phÈm, ...) vμ c¸c yÕu tè cña m«i tr−êng xung quanh. S¸ng t¹o 
trong mçi yÕu tè cÊu thμnh nªn dù ¸n hoÆc trong sù phèi hîp gi÷a c¸c yÕu tè. VÝ 
dô 2 dù ¸n s¶n xuÊt cïng mét s¶n phÈm nh−ng kh«ng cã nghÜa lμ chóng gièng 
nhau. 

 
- Dù ¸n ®ßi hái sù t¸c ®éng tÝch cùc cña con ng−êi : ®Ó sö dông c¸c ph−¬ng 

tiÖn, c«ng cô nh»m ®¹t môc ®Ých cña dù ¸n. §©y chÝnh lμ ®Æc ®iÓm lμm cho dù 
¸n kh¸c víi dù b¸o. Trong dù b¸o ng−êi ta kh«ng cã ý ®Þnh can thiÖp vμo c¸c sù 
cè mμ chØ ph¶n ¸nh sù vËt cßn ®èi víi dù ¸n con ng−êi chÝnh lμ nh©n tè quyÕt 
®Þnh sù thμnh b¹i cña dù ¸n thËm chÝ ngay tõ giai ®o¹n ®Çu. 

 
- Dù ¸n cã ®é bÊt ®Þnh vμ cã rñi ro : v× ë th× t−¬ng lai. 
 
Rñi ro g¾n liÒn víi kh¶ n¨ng x¶y ra cña mét biÕn cè kh«ng l−êng tr−íc hoÆc ®óng 
h¬n lμ mét biÕn cè mμ ta kh«ng hoμn toμn ch¾c ch¾n (theo c¸ch nãi to¸n häc th× x¸c 
suÊt x¶y ra biÕn cè ®ã nhá h¬n 1). 
 
- TiÕn hμnh trong mét kho¶ng thêi gian nhÊt ®Þnh vμ cã nh÷ng giíi h¹n nhÊt 

®Þnh vÒ nguån lùc : v× lμ mét ho¹t ®éng ®Æc thï nªn dù ¸n ph¶i cã b¾t ®Çu vμ kÕt 
thóc vμ nh÷ng nguån lùc huy ®éng cho dù ¸n còng kh«ng ph¶i lμ v« h¹n. CÇn lËp 
dù ¸n mét c¸ch khoa häc ®Ó tËn dông tèi ®a nh÷ng nguån lùc h÷u h¹n ®ã, ®em 
l¹i lîi nhuËn cao nhÊt.  

 
1.1.3. Yªu cÇu cña dù ¸n ®Çu t− 
 
 
§Ó ®¸p øng nh÷ng môc tiªu cña dù ¸n ®Çu t− kh«ng nh÷ng ®èi víi chñ ®Çu t− mμ 
®èi víi c¶ nhμ n−íc vμ nh÷ng nhμ cung cÊp tÝn dông mçi dù ¸n ®Çu t− ph¶i tho¶ m·n 
nh÷ng yªu cÇu sau : 
 

TÝnh khoa häc vμ tÝnh hÖ thèng cña dù ¸n 
 
ThÓ hiÖn ë c¶ h×nh thøc vμ néi dung cña dù ¸n. 
 
Dù ¸n ph¶i ®−îc so¹n th¶o dùa trªn nh÷ng c¬ së khoa häc, lËp luËn logic, c¸c néi 
dung ®−îc tr×nh bμy mét c¸ch tuÇn tù, cã liªn kÕt chÆt chÏ víi nhau. 
  
§Ó ®¶m b¶o tÝnh khoa häc, tÝnh hÖ thèng cña dù ¸n ®Çu t− th× ng−êi lËp dù ¸n ph¶i 
®−îc trang bÞ nh÷ng kiÕn thøc khoa häc cÇn thiªts vÒ dù ¸n, ph¶i cã mét qu¸ tr×nh 
nghiªn cøu tû mØ, cô thÓ vμ nghiªm tóc, tÝnh to¸n chÝnh x¸c tõng néi dung, tõng khÝa 
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c¹nh cña dù ¸n. Nh÷ng néi dung phøc t¹p nh− : ch−¬ng tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, 
ph−¬ng ¸n c«ng nghÖ kü thuËt, ph−¬ng ¸n thiÕt kÕ, thi c«ng x©y l¾p, ph©n tÝch tμi 
chÝnh, ... cÇn cã sù tham gia cña c¸c chuyªn gia cña c¸c lÜnh vùc ®ã. 
 
ChØ ®¶m b¶o tÝnh khoa häc vμ hÖ thèng th× dù ¸n míi cã tÝnh kh¶ thi vμ viÖc triÓn 
khai míi ®¶m b¶o thμnh c«ng. 
 

TÝnh ph¸p lý cña dù ¸n (tÝnh hîp ph¸p) 
 
Dù ¸n ®Çu t− n−íc ngoμi cã ®−îc triÓn khai thùc hiÖn hay kh«ng cßn phô thuéc vμo 
quyÕt ®Þnh cña Nhμ n−íc b»ng viÖc cÊp giÊy phÐp ®Çu t−. Muèn vËy th× dù ¸n ®Çu t− 
kh«ng ®−îc chøa ®ùng nh÷ng néi dung tr¸i víi ph¸p luËt, tr¸i víi nh÷ng quy ®Þnh 
hiÖn hμnh cña Nhμ n−íc vÒ tiÕp nhËn ®Çu t− n−íc ngoμi. TÝnh ph¸p lý cña dù ¸n ®Çu 
t− ph¶n ¸nh quyÒn lîi cña quèc gia ®ã trong dù ¸n. Th«ng th−êng tÝnh hîp ph¸p cña 
dù ¸n ®Çu t− ®−îc thÓ hiÖn nh− sau : 
 
- Dù ¸n cã thuéc lÜnh vùc Nhμ n−íc khuyÕn khÝch ®Çu t− hay kh«ng : s¶n xuÊt ho¸ 

chÊt ®éc 
- Phï hîp víi quy ho¹ch, ®Þnh h−íng ph¸t triÓn cña toμn bé nÒn kinh tÕ, tõng 

ngμnh, tõng ®Þa ph−¬ng : kh«ng x©y nhμ qu¸ cao xung quanh hå Hoμn KiÕm 
hoÆc trong c¸c khu phè cæ. 

- TÝnh to¸n chi tiÕt cña dù ¸n ph¶i phï hîp víi ®Þnh møc chung hiÖn hμnh vμ ph¶i 
hîp lý, hîp ph¸p ; 

- C¸c giÊy tê, v¨n b¶n trong dù ¸n ph¶i hîp ph¸p vμ ph¶i ®−îc cÊp cã thÈm quyÒn 
x¸c nhËn (quyÒn sö dông ®Êt, quyÒn së h÷u tμi s¶n cña c¸c bªn tham gia gãp 
vèn, ...). 

 

TÝnh thùc tiÔn cña dù ¸n  
 
Mçi dù ¸n thuéc mét ngμnh cô thÓ, cã nh÷ng th«ng sè, tÝnh to¸n vμ chØ tiªu kinh tÕ 
kü thuËt cô thÓ, chÞu t¸c ®éng cña nh÷ng yÕu tè m«i tr−êng x¸c ®Þnh vμ ®Æt ë mét 
®Þa ®iÓm cô thÓ. VËy nªn, c¸c néi dung, khÝa c¹nh ph©n tÝch cña dù ¸n ®Çu t− kh«ng 
thÓ chung chung mμ dùa trªn nh÷ng c¨n cø thùc tiÔn. Mét dù ¸n mang tÝnh thùc tiÔn 
sÏ ®¶m b¶o tÝnh kh¶ thi cao vμ cho phÐp gi¶m bít c¸c yÕu tè bÊt ®Þnh kh«ng l−êng 
tr−íc ®−îc cña dù ¸n. 
 

TÝnh chuÈn mùc cña dù ¸n 
 
Dù ¸n ®Çu t− n−íc ngoμi lμ biÓu hiÖn sù thèng nhÊt c¸c lîi Ých cña c¸c chñ ®Çu t− 
(trong n−íc vμ n−íc ngoμi), cña Nhμ n−íc ViÖt Nam vμ cña c¸c nhμ tμi trî. Do ®ã, 
dù ¸n ®Çu t− ph¶i ®−îc lËp trªn nh÷ng chuÈn mùc thèng nhÊt mμ c¸c bªn cã thÓ chÊp 
nhËn ®−îc, kh«ng nh÷ng phï hîp víi luËt lÖ ViÖt Nam mμ cßn ph¶i phï hîp víi 
th«ng lÖ quèc tÕ.  
 
Trong ®iÒu kiÖn ‘më cöa’ nÒn kinh tÕ hiÖn nay, nh×n chung tÝnh chuÈn mùc cña dù 
¸n ®Çu t− c¬ b¶n ®−îc ®¶m b¶o, v× luËt ph¸p cña c¸c n−íc phï hîp víi th«ng lÖ quèc 
tÕ. Tuy nhiªn ë mét sè n−íc míi chuyÓn sang nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng do luËt ph¸p 
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ch−a hoμn chØnh, ch−a ®ång bé vμ phÇn nμo ch−a phï hîp víi th«ng lÖ quèc tÕ nªn 
tÝnh cuÈn mùc cña dù ¸n ®Çu t− n−íc ngoμi khã ®−îc ®¶m b¶o.  
§Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng nμy c¸c n−íc th−êng ký víi nhau c¸c HiÖp ®Þnh b¶o hé ®Çu 
t− hoÆc tham gia c¸c tæ chøc kinh tÕ – th−¬ng m¹i quèc tÕ.  
 

TÝnh pháng ®Þnh cña dù ¸n  
 
B¶n th©n tõ ‘dù ¸n’ ®· ph¶n ¸nh tÝnh pháng ®Þnh cña nã.  Dù ¸n lμ sù ‘v¨n b¶n ho¸’, 
thÓ hiÖn ra bªn ngoμi nh÷ng ý t−ëng cña chñ ®Çu t−. Cho nªn, dï dù ¸n cã ®−îc 
chuÈn bÞ, tÝnh to¸n vμ so¹n th¶o kü l−ìng nh− thÕ nμo th× còng chØ lμ mét v¨n b¶n cã 
tÝnh chÊt dù trï, dù b¸o vÒ : quy m« s¶n xuÊt, khèi l−îng s¶n phÈm, nhu cÇu thÞ 
tr−êng, gi¸ c¶, doanh thu chi phÝ lîi nhuËn, ... Dù ¸n cμng kh«ng thÓ l−êng tr−íc hÕt 
®−îc nh÷ng yÕu tè sÏ chi phèi ho¹t ®éng ®Çu t− trong t−¬ng lai. TÝnh pháng ®Þnh 
®−îc sù hç trî cña tÝnh khoa häc vμ c¸c ®Æc tÝnh kh¸c cña dù ¸n nªn ®é rñi ro, ®é bÊt 
®Þnh ®−îc gi¶m tíi møc tèi thiÓu. 
 
1.1.4. Ph©n lo¹i dù ¸n ®Çu t− 
 
Dù ¸n ®−îc ph©n lo¹i theo nhiÒu tiªu thøc kh¸c nhau : 
 

C¨n cø vμo ng−êi khëi x−íng dù ¸n 
 
Chó ý ph©n tÝch c¸c yÕu tè : qui m«, ®é phøc t¹p, ®é rñi ro, ... 
 
- Dù ¸n c¸ nh©n ; 
- Dù ¸n tËp thÓ ; 
- Dù ¸n quèc gia : Th−êng lμ c¸c dù ¸n x©y dùng c¬ së h¹ tÇng hoÆc phôc vô cho 

phóc lîi x· héi : X©y dùng c¸c ®−êng quèc lé, x©y dùng nhμ m¸y thuû ®iÖn; 
- Dù ¸n quèc tÕ : Dù ¸n b¶o vÖ m«i tr−êng, ®−êng hÇm xuyªn eo biÓn Manches 

nèi Anh - Ph¸p 
 

C¨n cø vμo tÝnh chÊt ho¹t ®éng cña dù ¸n 
 
- Dù ¸n s¶n xuÊt ; 
- Dù ¸n dÞch vô th−¬ng m¹i ; 
- Dù ¸n x©y dùng c¬ së h¹ tÇng ; 
- Dù ¸n dÞch vô x· héi : kh«ng ph¶i v× môc tiªu lîi nhuËn. 
 

C¨n cø vμo ®Þa chØ kh¸ch hμng cña dù ¸n 
 
- Dù ¸n s¶n xuÊt hμng xuÊt khÈu ; 
- Dù ¸n tiªu s¶n xuÊt hμng tiªu thô néi ®Þa. 
 

C¨n cø vμo thêi gian Ên ®Þnh cña dù ¸n 
 
Mang tÝnh t−¬ng ®èi. 
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- Dù ¸n ng¾n h¹n ; 
- Dù ¸n trung h¹n ; 
- Dù ¸n dμi h¹n. 
 
ViÖc ph©n lo¹i dù ¸n theo c¸ch nμy chØ lμ t−¬ng ®èi, kh«ng thÓ Ên ®Þnh møc thêi 
gian cô thÓ cho tõng lîi dù ¸n. C¸ch ph©n lo¹i theo qui m« còng vËy. 
 

C¨n cø vμo qui m« cña dù ¸n 
 
- Dù ¸n lín ; 
- Dù ¸n võa ; 
- Dù ¸n nhá. 
 

C¨n cø vμo møc ®é chi tiÕt cña dù ¸n 
 
- Dù ¸n tiÒn kh¶ thi (dù ¸n s¬ bé) 
 
§©y lμ b−íc nghiªn cøu cã møc ®é s©u h¬n nh»m x¸c ®Þnh c¬ héi ®Çu t−, cã ®¸ng 
nghiªn cøu s©u thªm hay kh«ng, hoÆc tiÕp tôc sμng läc g¹t bá dÇn c¸c dù ¸n ®· v−ît 
qua b−íc nghiªn cøu nãi trªn. 
 

Ph¹m vi ¸p dông : Th−êng ¸p dông ®èi víi nh÷ng dù ¸n qui m« lín, gi¶i ph¸p 
®Çu t− phøc t¹p, thêi gian ®Çu t− dμi. 
 
Môc ®Ých cña lo¹i dù ¸n nμy :  
• Lμ c¨n cø ®Ó xin chñ tr−¬ng cña c¸c c¬ quan qu¶n lý chuyªn ngμnh cÊp 

trªn vÒ viÖc cã nªn ®Çu t− hay kh«ng. 
• Lμ c¨n cø ®Ó c¸c ®èi t¸c ®μm ph¸n víi nhau : Nhμ ®Çu t− n−íc ngoμi khi 

tiÕp cËn chuÈn bÞ ®Çu t− vμo mét n−íc nμo ®ã nÕu cã dù ¸n tiÒn kh¶ thi 
th× hä kh«ng ph¶i bì ngì, mÊt nhiÒu thêi gian t×m hiÓu vÊn ®Ò mμ c¨n cø 
vμo dù ¸n tiÒn kh¶ thi ®Ó nhanh chãng quyÕt ®Þnh cã nªn ®i s©u thªm tiÕn 
tíi tham gia ®Çu t− hay kh«ng. ChØ khi nμo tho¶ thuËn ®−îc th× c¸c bªn 
míi t×m nguån kinh phÝ ®Ó lËp dù ¸n kh¶ thi.  

 
Néi dung chñ yÕu : 
• Nghiªn cøu ngμnh vïng kinh tÕ (c¸c ®iÓm cã liªn quan ®Õn dù ¸n) ; 
• Nghiªn cøu thÞ tr−êng (vÊn ®Ò tiÕp thÞ) ; 
• Nghiªn cøu kü thuËt ; 
• Nghiªn cøu tμi chÝnh ; 
• Tæ chøc vμ qu¶n lý ; 
• Lîi Ých kinh tÕ – x· héi. 
 

- Dù ¸n kh¶ thi (luËn chøng kinh tÕ - kü thuËt, b¸o c¸o kh¶ thi, gi¶i tr×nh 
kinh tÕ kü thuËt) 
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B−íc nghiªn cøu nμy tû mØ nhÊt vÒ c¸c ph−¬ng diÖn thÞ tr−êng,, kü thuËt, tμi chÝnh, 
tæ chøc qu¶n lý, kinh tÕ – x· héi, nh»m kh¼ng ®Þnh c¬ héi ®Çu t− lμ kh¶ thi v÷ng 
ch¾c, cã hiÖu qu¶, hoÆc nh»m sμng läc lÇn cuèi cïng ®Ó chän lùa dù ¸n ®Çu t− tèt 
nhÊt. 

2. CHU TR×NH DU ¸N 

 
Chu tr×nh cña mét dù ¸n lμ tr×nh tù c¸c b−íc nh»m thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ mét nguån 
lùc cho tr−íc theo trËt tù thêi gian x¸c ®Þnh. 
 

1.1. ú t−ëng vÒ dù ¸n 
 
BÊt cø mét dù ¸n ®Çu t− nμo còng ®−îc h×nh thμnh tõ mét ý t−ëng ban ®Çu cña chñ 
®Çu t−. Tuy ý t−ëng chØ lμ mét h×nh dung, tham väng cña chñ ®Çu t− nh−ng ph¶i dùa 
trªn nh÷ng c¨n cø cô thÓ, nÕu kh«ng ý t−ëng ®ã sÏ trë thμnh viÓn v«ng. Nh÷ng c¨n 
cø ®ã lμ : 
 
- C¨n cø vμo c¸c nguån lùc cã thÓ huy ®éng ®−îc (vèn, c«ng nghÖ, lao ®éng, ...) ; 
- C¨n cø vμo t×nh h×nh thÞ tr−êng ; 
- C¨n cø vμo quyÒn lîi cña chñ ®Çu t− vμ cña Nhμ n−íc. 
 
C¸c nhμ ®Çu t− lu«n lu«n cã nh÷ng ý t−ëng vÒ nhiÒu dù ¸n kh¸c nhau trong qu¸ 
tr×nh th¨m dß, t×m kiÕm c¬ héi ®Çu t−. Nh−ng tõ ý t−ëng tíi hiÖn thùc cßn lμ c¶ mét 
qu¸ tr×nh l©u dμi, cho nªn kh«ng ph¶i ý t−ëng nμo còng thμnh hiÖn thùc. Do ®ã nhÊt 
thiÕt ph¶i chän läc, ph©n lo¹i c¸c ý t−ëng theo thø tù −u tiªn sao cho phï hîp víi 
nh÷ng nguån lùc cã thÓ huy ®éng ®−îc cho dù ¸n. 
 

1.2. ChuÈn bÞ vμ lËp dù ¸n ®Çu t− 
 
Trong giai ®o¹n nμy ý t−ëng cña dù ¸n sÏ ®−îc ph¶n ¸nh b»ng v¨n b¶n cô thÓ. §Ó 
x©y dùng ®−îc mét dù ¸n ®Çu t− cã tÝnh kh¶ thi cao ng−êi ta kh«ng thÓ bá qua c¸c 
c«ng viÖc ban ®Çu lμ nghiªn cøu ®¸nh gi¸ c¬ héi ®Çu t− mμ kÕt qu¶ cuèi cïng cña nã 
lμ b¸o c¸o kinh tÕ kü thuËt vÒ c¸c c¬ héi ®Çu t−. B¸o c¸o nμy ph¶i thÓ hiÖn c¸c 
ph−¬ng ¸n chän ®Çu t− : më réng n¨ng lùc s¶n xuÊt hay ®Çu t− míi. Muèn lùa chän 
c¬ héi nμo trong c¸c c¬ héi trªn kh«ng thÓ tuú ý lÊy dù ¸n nμy hay bá dù ¸n kia mμ 
ph¶i x©y dùng b¸o c¸o kinh tÕ kü thuËt cña tõng dù ¸n trªn c¬ së ®ã lμm c¨n cø lùa 
chän. 
 
C¸c tiªu chuÈn ®Ó lùa chän ph−¬ng ¸n ®Çu t− : 
 
- Phï hîp víi chÝnh s¸ch ph¸t triÓn kinh tÕ cña toμn bé nÒn kinh tÕ vμ cña ®Þa 

ph−¬ng ; 
- Cã thÞ tr−êng vμ møc ®é c¹nh tranh kh«ng gay g¾t ; 
- Cã hiÖu qu¶ tμi chÝnh vμ hiÖu qu¶ kinh tÕ - x· héi ; 
- Phï hîp víi kh¶ n¨ng tμi chÝnh cña chñ ®Çu t− ; 
- Cã tÝnh kh¶ thi cao. 
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1.3. ThÈm ®Þnh dù ¸n ®Çu t− 
 
ThÈm ®Þnh dù ¸n ®Çu t− lμ giai ®o¹n ®¸nh gi¸ l¹i, ‘ph¶n biÖn’ l¹i c¸c ý t−ëng ®Çu t− 
lÇn cuèi cïng tr−íc khi dù ¸n ®i vμo triÓn khai. 
 
§èi víi chñ ®Çu t− n−íc ngoμi th× ®©y lμ b−íc ‘nghiÖm thu’ dù ¸n ®Ó chÝnh thøc ra 
quyÕt ®Þnh ®Çu t−. Trong giai ®o¹n nμy ng−êi ta th−êng chó ý ®Õn c¸c chØ tiªu hiÖu 
qu¶ tμi chÝnh cña dù ¸n, nh−ng còng kh«ng quªn c¸c chØ tiªu kinh tÕ – x· héi ®Ó 
®¶m b¶o dù ¸n ®−îc cÊp giÊy phÐp ho¹t ®éng. 
 
C¸c dù ¸n cã vèn ®Çu t− trùc tiÕp cña n−íc ngoμi cßn ph¶i qua kh©u thÈm ®Þnh cña 
Nhμ n−íc. KÕt qu¶ thÈm ®Þnh sÏ lμ c¬ së ph¸p lý ®Ó nhμ n−íc cÊp giÊy phÐp ®Çu t− 
cho dù ¸n. V× môc tiªu cña Nhμ n−íc vμ chñ ®Çu t− kh¸c nhau nªn c¸c chØ tiªu cña 
mét dù ¸n mμ Nhμ n−íc quan t©m còng kh¸c so víi chñ ®Çu t−. Nhμ n−íc quan t©m 
®Õn c¸c hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi vμ t¸c ®éng cña dù ¸n ®èi víi m«i tr−êng : t¨ng thu 
ng©n s¸h, t¹o viÖc lμm cho ng−êi lao ®éng, c¶i t¹o m«i tr−êng sinh th¸i, chuyÓn dÞch 
c¬ cÊu kinh tÕ, ... §ång thêi c¬ quan thÈm ®Þnh Nhμ n−íc cßn chó ý ®Õn tÝnh hîp 
ph¸p cña dù ¸n. 
  

1.4. TriÓn khai dù ¸n ®Çu t− 
 
Sau khi ®· lËp vμ xem xÐt kü l−ìng vÒ tÝnh kh¶ thi cña dù ¸n, còng nh− ®· ®−îc c¬ 
quan cã thÈm quyÒn cña Nhμ n−íc cÊp giÊy phÐp ®Çu t−, c¸c chñ ®Çu t− chuyÓn sang 
giai ®o¹n tæ chøc triÓn khai dù ¸n theo ®óng nh− nh÷ng g× ®· tr×nh bμy trong luËn 
chøng kinh tÕ kü thuËt. 
 
Tr×nh tù tiÕn hμnh : 
 
- ChuÈn bÞ thùc hiÖn ®Çu t− : 

+ Kh¶o s¸t thiÕt kÕ, lËp dù to¸n. ThÈm tra xÐt duyÖt hå s¬ dù to¸n ; 
+ §Æt mua thiÕt bÞ, c«ng nghÖ, vËt t−, kü thuËt, thuª chuyªn gia ; 
+ Tæ chøc ®Êu thÇu, giao nhËn thÇu ; 
+ Gi¶i phãng mÆt b»ng vμ bμn giao mÆt b»ng ; 
+ ChuÈn bÞ x©y l¾p. 

- Thùc hiÖn ®Çu t− : Chó ý tíi tiÕn ®é vμ yªu cÇu cña c¸c c«ng viÖc. 
+ Thi c«ng c¸c c«ng tr×nh chÝnh, phô ; 
+ L¾p ®Æt c¸c thiÕt bÞ chÝnh, phô ; 
+ TiÕn hμnh ch¹y thö, thö t¶i ; 
+ Tæng nghiÖm thu bμn giao ®Ó ®−a vμo khai th¸c ; 
+ B¶o hμnh. 

- S¶n xuÊt – kinh doanh : lμ mét néi dung quan träng cña dù ¸n ®Çu t− nh»m t¹o 
ra s¶n phÈm, dÞch vô ®Ó thu lîi nhuËn. Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng th× ®©y ch−a 
ph¶i lμ giai ®o¹n cuèi cïng cña chu tr×nh dù ¸n ®Çu t−. Nhμ ®Çu t− cÇn ph¶i liªn 
tôc ®iÒu chØnh dù ¸n phï hîp víi sù biÕn ®éng cña thÞ tr−êng. 

 

1.5. §¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t− 
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Sau mét thêi gian ho¹t ®éng cÇn ph¶i tiÕn hμnh ®¸nh gi¸ l¹i dù ¸n b»ng c¸ch so s¸nh 
gi÷a nh÷ng g× ®· thùc hiÖn ®−îc víi nh÷ng g× dù kiÕn trong dù ¸n tõ ®ã rót ra nh÷ng 
kÕt luËn cÇn thiÕt vÒ dù ¸n : cã nªn tiÕp tôc ®Çu t− hay kh«ng, cã g× cÇn ®iÒu chØnh 
söa ®æi ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ cña dù ¸n, ... 
 
§iÒu quan träng lμ ph¶i tiÕn hμnh ®¸nh gi¸ th−êng xuyªn, t×m ra c¸c nguyªn nh©n, 
c¸c yÕu tè t¸c ®éng ®Õn dù ¸n, c¸ch kh¾c phôc ®Ó dù ¸n ®¹t môc tiªu nh− mong 
muèn. 
 

3. NỌI DUNG DU ¸N FDI 

 
§èi víi ng−êi lËp dù ¸n ®Çu t−, xÐt vÒ mÆt kinh tÕ th× ®iÒu quan träng nhÊt lμ ph¶i 
chøng minh cho nhμ ®Çu t− vμ cho Nhμ n−íc c¸c vÊn ®Ò sau : 
 
- Sù cÇn thiÕt ph¶i ®Çu t− ; 
- Quy m« ®Çu t− ; 
- HiÖu qu¶ ®Çu t− : c¶ hiÖu qu¶ tμi chÝnh lÉn hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi. 
 
Mét dù ¸n ®Çu t− th−êng gåm nh÷ng néi dung c¬ b¶n sau : 
 
3.1. Chñ ®Çu t− 
 
Cã thÓ lμ c«ng ty hoÆc c¸ nh©n hoÆc ChÝnh phñ 
NÕu lμ c«ng ty ph¶i nªu râ ®¹i diÖn ®−îc uû quyÒn 
 
3.2. S¶n phÈm, dÞch vô vμ thÞ tr−êng 
 
S¶n phÈm : M« t¶ (tªn, ký m· hiÖu, th«ng sè kü thuËt chñ yÕu, tiªu chuÈn chÊt l−îng 
s¶n phÈm) 
 
Nh»m chøng minh sù cÇn thiÕt ph¶i ®Çu t−. Ph©n tÝch thÞ tr−êng ph¶i lμm râ ®−îc 
c¸c vÊn ®Ò sau : 
 
- Dù kiÕn vïng thÞ tr−êng ; 
- Nhu cÇu cña vïng thÞ tr−êng hiÖn t¹i ; 
- Dù b¸o nhu cÇu vïng thÞ tr−êng trong t−¬ng lai : l−îng vμ chÊt 
- Kh¶ n¨ng chiÕm lÜnh thÞ tr−êng ; 
- T×nh h×nh c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng, c¸c ®èi thñ c¹nh tranh hiÖn cã vμ sÏ cã trªn 

thÞ tr−êng ; 
 
Ph©n tÝch thÞ tr−êng sÏ lμ c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh quy m« s¶n phÈm còng nh− quy m« s¶n 
xuÊt. 
 
3.3. Quy m« s¶n phÈm vμ dù kiÕn thÞ tr−êng tiªu thô 
 
Dù kiÕn vÒ s¶n xuÊt 
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- C¬ cÊu s¶n phÈm ; 
- Sè l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt hμng n¨m, chÊt l−îng, l−îng hμng dù kiÕn b¸n ra, 

l−îng hμng l−u kho trung b×nh ; 
- LÞch tr×nh s¶n xuÊt : vËn hμnh, ch¹y thö, ch¹y hÕt c«ng suÊt ; 
- B¸n thμnh phÈm ; 
- PhÕ liÖu, phÕ phÈm. 
 
Tªn s¶n phÈm N¨m thø 1 N¨m ... N¨m s¶n xuÊt æn ®Þnh 
(®¬n vÞ tÝnh) Sè 

l−îng 
Gi¸ −íc 

tÝnh 
Thμnh 

tiÒn 
 Sè l−îng Gi¸ −íc 

tÝnh 
Thμnh 

tiÒn 
1. 
2. 
... 

       

Tæng doanh thu        
 
 
ChÊt l−îng s¶n phÈm 
 
C¸c tiªu chuÈn chÊt l−îng cÇn ph¶i ®¹t ®−îc. C¸c h×nh thøc bao b×, ®ãng gãi, c¸c 
c«ng dông vμ c¸ch sö dông s¶n phÈm. C¸c ph−¬ng ph¸p vμ ph−¬ng tiÖn ®Ó kiÓm tra 
chÊt l−îng s¶n phÈm.  
 
3.4. C«ng nghÖ, m¸y mãc thiÕt bÞ vμ m«i tr−êng 
 
Ph©n tÝch thÞ tr−êng ®· gióp ta x¸c ®Þnh ®−îc nhu cÇu cña thÞ tr−êng, thÞ phÇn mμ dù 
¸n cã thÓ ®¹t ®−îc, sè l−îng s¶n phÈm dù kiÕn cã thÓ b¸n ra. §Ó x¸c ®Þnh ®−îc quy 
m« ®Çu t− cÇn gi¶i ®¸p ®−îc c¸c vÊn ®Ò kü thuËt liªn quan ®Õn dù ¸n. VÊn ®Ò nμy 
®èi víi c¸c ngμnh kinh tÕ kü thuËt kh¸c nhau cã kh¸c nhau. Kh«ng thÓ cã mét m« 
h×nh chung cho tÊt c¶ c¸c ngμnh.  
 
Ph©n tÝch kü thuËt lμ tiÒn ®Ó cho viÖc tiÕn hμnh ph©n tÝch kinh tÕ, tμi chÝnh cña dù 
¸n. Kh«ng cã sè liÖu cña ph©n tÝch kü thuËt th× kh«ng thÓ tiÕn hμnh ph©n tÝch mÆt 
kinh tÕ, tμi chÝnh tuy r»ng c¸c th«ng sè kinh tÕ cã ¶nh h−ëng ®Õn c¸c quyÕt ®Þnh vÒ 
mÆt kü thuËt. C¸c dù ¸n kh«ng kh¶ thi vÒ mÆt kü thuËt ph¶i ®−îc b¸c bá ®Ó tr¸nh 
nh÷ng tæn thÊt trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Çu t− vμ vËn hμnh kÕt qu¶ ®Çu t− sau nμy : 
vÝ dô nh− ®Þa ®iÓm thùc hiÖn dù ¸n cã ®Þa chÊt kh«ng æn ®Þnh, hoÆc g©y « nhiÔm qu¸ 
nÆng cho khu d©n c− ®ßi hái chi phÝ xö lý qu¸ lín ... 
 
Ph©n tÝch kü thuËt lμ c«ng viÖc phøc t¹p ®ßi hái ph¶i cã c¸c chuyªn gia kü thuËt 
chuyªn s©u vÒ tõng khÝa c¹nh kü thuËt cña dù ¸n.  
 
VÒ c«ng nghÖ cÇn c©n nh¾c ®Õn nh÷ng yÕu tè sau : 
- S¬ ®å quy tr×nh c«ng nghÖ chñ yÕu  
- §Æc ®iÓm chñ yÕu cña gi¶i ph¸p c«ng nghÖ, hç trî kü thuËt (nÕu cã) 
- Dù th¶o hîp ®ång chuyÓn giao c«ng nghÖ, hç trî kü thuËt (nÕu cã) 
 
Còng cÇn c©n nh¾c ®Õn c¸c thiÕt bÞ sö dông cho dù ¸n. ThiÕt bÞ ph¶i phï hîp víi 
c«ng nghÖ ®· ®−îc lùa chän.  CÇn chó ý ®Õn vÊn ®Ò b¶o hμnh vμ ®μo t¹o thî sö dông 
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nÕu cÇn. CÇn lËp nhiÒu ph−¬ng ¸n kh¸c nhau vÒ thiÕt bÞ råi so s¸nh chóng víi nhau 
dùa vμo tuæi thä kinh tÕ (thêi gian mμ tõ ®ã gia sè chi phÝ vËn hμnh b¾t ®Çu v−ît gia 
sè lîi Ých) vμ c¸c yÕu tè kh¸c. §èi víi c¸c thiÕt bÞ cã tuæi thä kinh tÕ kh¸c nhau th× 
ph¶i quy vÒ mét thêi tÝnh to¸n trung b×nh gäi lμ thêi kú ph©n tÝch. KÕt hîp víi c¸c 
yÕu tè vÒ chi phÝ ban ®Çu, chi phÝ hμng n¨m, thu nhËp hμng n¨m, gi¸ trÞ cßn l¹i, tû 
suÊt chiÕt khÊu ®Ó tÝnh NPV vμ IRR råi so s¸nh chóng víi nhau ®Ó d−a ra kÕt luËn 
vÒ lùa chän TB, c«ng nghÖ. 
 
CÇn lËp b¶ng dù kiÕn mua m¸y mãc thiÕt bÞ víi c¸c th«ng tin c¬ b¶n sau : 
 
Tªn thiÕt bÞ XuÊt xø §Æc tÝnh kü thuËt Sè l−îng ¦íc gi¸ Gi¸ trÞ 
I. ThiÕt bÞ s¶n xuÊt 
II. ThiÕt bÞ phô trî 
III. ThiÕt bÞ vËn 
chuyÓn 
IV. ThiÕt bÞ v¨n phßng 

     

 
Néi dung vÒ m«i tr−êng th−êng ®Ò cËp ®Õn c¸c vÊn ®Ò sau : 
- Cã th¶i ra c¸c t¸c nh©n g©y « nhiÔm m«i tr−êng kh«ng? 
- BiÖn ph¸p xö lý cÇn thiÕt ®Ó b¶o vÖ m«i tr−êng ®Ó kh«ng bÞ « nhiÔm qu¸ giíi h¹n 

cho phÐp. 
- NÕu cÇn ph¶i lËp b¸o c¸o ®¸nh gi¸ t¸c ®éng m«i tr−êng. 
  
3.6. C¸c nhu cÇu cho s¶n xuÊt 
 

Nhu cÇu vÒ nguyªn liÖu vμ b¸n thμnh phÈm 
 
- Nguyªn vËt liÖu 
 
Ph©n lo¹i nguyªn vËt liÖu chÝnh, phô vμ b¸n thμnh phÈm, bao b× ®ãng gãi. §Æc tÝnh 
chÊt l−îng nguyªn vËt liÖu ph¶i phï hîp víi chÊt l−îng s¶n phÈm cña dù ¸n. 
 
T×m nguån cung cÊp nguyªn vËt liÖu cã kh¶ n¨ng ®¶m b¶o cung cÊp th−êng xuyªn 
®Ó dù ¸n ho¹t ®éng ®−îc b×nh th−êng trong suèt thêi gian ®Çu t−. Th−êng chän 
nhiÒu nhμ cung cÊp ®Ó san sÎ rñi ro nh−ng còng kh«ng nªn nhiÒu qu¸ g©y khã kh¨n 
cho viÖc qu¶n lý mua hμng vμ khã ®¶m b¶o chÊt l−îng ®Çu vμo ®ång ®Òu. 
 
Sè l−îng nguyªn vËt liÖu hμng n¨m tû lÖ thuËn víi khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt 
hμng n¨m cña dù ¸n, cã xÐt ®Õn c¸c tû lÖ hao hôt do vËn chuyÓn, l−u kho, l−u b·i. 
CÇn lËp b¶ng ghi râ nhu cÇu nguyªn vËt liÖu vμ dù kiÕn ®Æt hμng, giao nhËn. 
 
TÝnh to¸n c¸c nhu cÇu ®Çu vμo cho tõng lo¹i s¶n phÈm vμ tæng nhu cÇu ®Çu vμo mçi 
n¨m : nhu cÇu vμ ®Æc ®iÓm nguyªn vËt liÖu, t×nh tr¹ng cung øng, yªu cÇu vÒ dù tr÷ 
nguyªn vËt liÖu ; 
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Ch−¬ng tr×nh cung cÊp nguyªn vËt liÖu cho s¶n xuÊt : nguån cung cÊp, ph−¬ng thøc 
cung cÊp, khã kh¨n thuËn lîi, lÞch tr×nh cung cÊp, chi phÝ cho tõng lÞch tr×nh cung 
cÊp. 
 

B¶ng : Dù kiÕn nhu cÇu nguyªn vËt liÖu cña dù ¸n 
 
Danh môc (chñng lo¹i) N¨m thø nhÊt N¨m thø ... N¨m æn 

 Sè l−îng ¦íc gi¸ Gi¸ trÞ  ®Þnh 
I. NhËp khÈu  
1. 
2. 
... 
II. Mua t¹i ViÖt Nam 

     

  

Nhu cÇu nhiªn liÖu, n¨ng l−îng, n−íc, c¸c dÞch vô vμ nguån 
cung cÊp 
 
CÇn x¸c ®Þnh nguån ®iÖn, hÖ thèng cung cÊp, sè pha, c«ng suÊt yªu cÇu, c−êng ®é, 
tÝnh æn ®Þnh, ... Tr−êng hîp cÇn thiÕt cã thÓ trang bÞ riªng cho dù ¸n c¸c tr¹m ph¸t 
®iÖn cè ®Þnh hoÆc di ®éng. 
 

B¶ng : Dù kiÕn nhu cÇu n¨ng l−îng cña dù ¸n 
 

Tªn gäi Nguån N¨m thø 1 N¨m thø ... N¨m SX 
(chñng lo¹i) cung cÊp Khèi l−îng Gi¸ trÞ  æn ®Þnh 
      
 
 

Nhu cÇu vÒ lao ®éng 
B¶ng : Dù kiÕn nhu cÇu vÒ lao ®éng cña dù ¸n 

 
Lo¹i lao ®éng Ng−êi ViÖt Nam Ng−êi n−íc ngoμi Céng 

1. C¸n bé qu¶n lý 
2. Nh©n viªn kü thuËt vμ 

gi¸m s¸t 
3. C«ng nh©n lμnh nghÒ 
4. C«ng nh©n gi¶n ®¬n 
5. Nh©n viªn v¨n phßng 

   

Tæng    
 
3.7. MÆt b»ng ®Þa ®iÓm vμ x©y dùng kiÕn tróc 
 

VÒ ®Þa ®iÓm vμ mÆt b»ng cÇn ®Ò cËp ®Õn c¸c yÕu tè sau : 
 
- §Þa chØ (x·, huyÖn, tØnh), ranh giíi vμ/hoÆc to¹ ®é ®Þa lý cña ®Þa ®iÓm dù ¸n 

(kÌm theo b¶n vÏ) 



 
Ch−¬ng lËp dù ¸n FDI 

01/04/10 12

- HiÖn tr¹ng mÆt b»ng vμ c¬ së h¹ tÇng cña ®Þa ®iÓm (®−êng s¸, cÇu cèng, ®iÖn, 
n−íc, tho¸t n−íc, th«ng tin liªn l¹c, ...) 

- DiÖn tÝch mÆt ®Êt, mÆt n−íc, mÆt biÓn sö dông cho dù ¸n vμ møc gi¸ cho thuª. 
- Gi¸ trÞ ®Òn bï, di chuyÓn cÇn thùc hiÖn ®Ó gi¶i phãng mÆt b»ng trªn c¬ së tho¶ 

thuËn víi Uû ban nh©n d©n tØnh, thμnh phè. 
 
Cô thÓ cÇn cã Ýt nhÊt hai ph−¬ng ¸n ®Þa ®iÓm trong ®ã ph¶i tËp hîp ®Çy ®ñ c¸c th«ng 
tin, tμi liÖu ®iÒu tra c¬ b¶n, tμi liÖu kh¶o s¸t ®é tin cËy. Mçi ph−¬ng ¸n ®Þa ®iÓm cÇn 
ph©n tÝch c¸c mÆt sau : 
 
Ph©n tÝch ®iÒu kiÖn c¬ b¶n 
 
- §iÒu kiÖn tù nhiªn : khÝ t−îng, thuû v¨n, nguån n−íc, ®Þa h×nh, ®Þa chÊt, hiÖn 

tr¹ng ®Êt ®ai vμ tμi nguyªn, m«i tr−êng sinh th¸i ; 
- §iÒu kiÖn x· héi kü thuËt : t×nh h×nh d©n sinh, phong tôc tËp qu¸n, c¸c chÝnh 

s¸ch khu vùc, ho¹t ®éng kinh tÕ, tr×nh ®é kü thuËt, c¸c ®iÒu kiÖn vÒ c¬ së h¹ 
tÇng ; 

- Quy ho¹ch vμ ph¸t triÓn vïng ; 
- Nhu cÇu sö dông ®Êt. 
KÕt luËn vÒ ®iÒu kiÖn c¬ b¶n 
 
Ph©n tÝch kinh tÕ ®Þa ®iÓm 
 
- Chi phÝ vÒ ®Þa ®iÓm liªn quan ®Õn ®Çu t− vèn cè ®Þnh, kh¶o s¸t ban ®Çu, ®Òn bï, 

san lÊp mÆt b»ng, thuª ®Êt, ®−êng ®iÖn n−íc, thi c«ng l¸n tr¹i, tËn dông c¬ së h¹ 
tÇng ; 

- C¸c chi phÝ liªn quan ®Õn ch−¬ng tr×nh cung cÊp lμm t¨ng chi phÝ ban ®Çu ; 
- C¸c chi phÝ ¶nh h−ëng ®Õn gi¸ c¶ vμ viÖc tiªu thô s¶n phÈm. 
  
Ph©n tÝch lîi Ých vμ ¶nh h−ëng x· héi cña ®Þa ®iÓm 
 
- Nh÷ng ¶nh h−ëng ®Õn ®êi sèng nh©n d©n khi cã thiªn tai, ®Þch ho¹ hoÆc do chÊt 

l−îng c«ng tr×nh kh«ng ®¶m b¶o ; 
- Nh÷ng ¶nh h−ëng ®èi víi sinh ho¹t x· héi,, phong tôc tËp qu¸n ; 
- Nh÷ng ¶nh h−ëng ®èi víi m«i tr−êng sinh th¸i, vÊn ®Ò tμi nguyªn vμ b¶o vÖ tμi 

nguyªn, c¶nh quan di s¶n v¨n ho¸ lÞch sö ; 
- Nh÷ng biÖn ph¸p xö lý. 
 

1.6. X©y dùng - kiÕn tróc 
 
C¸c gi¶i ph¸p vÒ x©y dùng kiÕn tróc ph¶i ®¶m b¶o kÕt cÊu h¹ tÇng phôc vô cho s¶n 
xuÊt : nhμ, x−ëng, kho, b·i, ®iÖn, n−íc, giao th«ng néi bé còng nh− víi bªn ngoμi, 
th«ng tin, c¸c dÞch vô kh¸c (ng©n hμng, ...). 
 
X©y dùng 
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C«ng tr×nh x©y dùng cña dù ¸n bao gåm c¸c h¹ng môc x©y dùng nh»m t¹o ®iÒu kiÖn 
vμ ®¶m b¶o cho d©y chuyÒn thiÕt bÞ s¶n xuÊt, c«ng nh©n ho¹t ®éng ®−îc thuËn lîi vμ 
an toμn. §Ó x¸c ®Þnh c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh cÇn x©y dùng ph¶i c¨n cø vμo c¸c yªu 
cÇu vÒ ®Æc tÝnh kü thuËt cña m¸y mãc thiÕt bÞ, d©y chuyÒn s¶n xuÊt, c¬ së h¹ tÇng, 
c¸ch tæ chøc ®iÒu hμnh, nhu cÇu dù tr÷ nguyªn vËt liÖu vμ s¶n phÈm, vÒ lao ®éng sÏ 
sö dông. Cô thÓ cÇn lμm nh÷ng c«ng viÖc sau : 
 
- C¸c ph−¬ng ¸n bè trÝ tæng mÆt b»ng, ®Ò xuÊt chän ph−¬ng ¸n cã b¶n vÏ kÌm 

theo ; 
- X¸c ®Þnh tiªu chuÈn cÊp c«ng tr×nh ; 
- Gi¶i ph¸p kiÕn tróc, phèi c¶nh nÕu cÇn : rÊt cÇn thiÕt kh«ng nh÷ng chØ víi nh÷ng 

c«ng tr×nh phôc vô ho¹t ®éng vui ch¬i gi¶i trÝ mμ c¶ nh÷ng nhμ x−ëng, v¨n 
phßng, n¬i lμm viÖc ®Ó t¹o cho ng−êi lao ®éng m«i tr−êng lμm viÖc tho¶ m¸i, 
n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, kÝch thÝch ãc s¸ng t¹o cña hä. 

- C¸c ph−¬ng ¸n kÕt cÊu cña c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh. Yªu cÇu c«ng nghÖ, kü 
thuËt, thiÕt bÞ x©y l¾p ®¸p øng kÕt cÊu lùa chän ; 

- C¸c ph−¬ng ¸n x©y dùng c«ng tr×nh b¶o vÖ m«i tr−êng, xö lý chÊt th¶i g©y « 
nhiÔm m«i tr−êng : chÊt th¶i ë thÓ khÝ, chÊt th¶i ë thÓ láng hoÆc r¾n, chÊt th¶i ë 
thÓ vËt lý (tiÕng ån, h¬i nãng, sù rung ®éng, ...) ;  

- Nhu cÇu, ®iÒu kiÖn vÒ nguyªn vËt liÖu x©y dùng, ph−¬ng ¸n cung cÊp ; 
- C¸c biÖn ph¸p phßng ch¸y ch÷a ch¸y, vÖ sinh c«ng nghiÖp, an toμn lao ®éng. 
 
Tæ chøc thi c«ng x©y l¾p vμ tæng tiÕn ®é x©y dùng 
 
- §iÒu kiÖn tæ chøc thi c«ng ; 
- Lùa chän gi¶i ph¸p thi c«ng ; 
- C¸c ph−¬ng ¸n vÒ tiÕn ®é x©y l¾p (b¶n vÏ kÌm theo) cña tõng h¹ng môc c«ng 

tr×nh, tõng c«ng viÖc trong mçi h¹ng môc vμ tæng tiÕn ®é toμn bé c«ng tr×nh. 
Ph−¬ng ¸n lùa chän ph¶i ®¶m b¶o ®Ó dù ¸n cã thÓ b¾t ®Çu ®i vμo ho¹t ®éng ®óng 
thêi gian dù kiÕn. Trë l¹i víi c¸c ph−¬ng ph¸p ®iÒu phèi c«ng viÖc. 

- Nh÷ng yªu cÇu thiÕt bÞ thi c«ng nÕu cÇn thiÕt. 
 
 

B¶ng : C¸c h¹ng môc x©y dùng 
 
Tªn h¹ng môc §¬n vÞ Quy m« §¬n gi¸ Thμnh tiÒn 
I. C¸c h¹ng môc x©y míi 
1. 
2. 

    

II. C¸c h¹ng môc söa ch÷a, c¶i 
t¹o 

    

Céng     
Chó ý : C¸c h¹ng môc cã kÕt cÊu ®Æc biÖt cÇn cã gi¶i tr×nh cô thÓ 
• S¬ ®å mÆt b»ng (kÌm theo b¶n vÏ) 
• Tæng tiÕn ®é x©y dùng 
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3.8. Tæ chøc qu¶n lý, lao ®éng vμ tiÒn l−¬ng 
 
Lao ®éng gåm lao ®éng trùc tiÕp vμ gi¸n tiÕp, lao ®éng phæ th«ng vμ lao ®éng cã 
chuyªn m«n, ng−êi ViÖt Nam vμ ng−êi n−íc ngoμi. CÇn ®Ò cËp ®Õn c¸c ph−¬ng thøc 
tuyÓn dông. C¸c chÕ ®é l−¬ng, th−ëng, phóc lîi x· héi, b¶o hiÓm x· héi, b¶o hiÓm 
khi cã tai n¹n dμnh cho ng−êi lao ®éng ph¶i tu©n thñ ®óng quy ®Þnh hiÖn hμnh cña 
nhμ n−íc.  
  

B¶ng : Dù kiÕn quÜ l−¬ng cña dù ¸n 
 

 N¨m 
 1 2 ... æn ®Þnh

I. Nh©n viªn n−íc ngoμi (ë c¸c bé phËn) 
1. 
2. 
... 
Tæng quü l−¬ng cho nh©n viªn n−íc ngoμi 

    

II. Nh©n viªn ng−êi ViÖt Nam (ë c¸c bé phËn) 
1. 
2. 
... 
Tæng quü l−¬ng cho nh©n viªn ng−êi ViÖt Nam 

    

III. Tæng quü l−¬ng (I+II)     
  
 
3.9 TiÕn ®é thùc hiÖn dù ¸n 
 
CÇn x¸c ®Þnh mèc thêi gian hoμn thμnh mét sè c«ng viÖc quan träng sau cña dù ¸n : 
 
- Hoμn thμnh thñ tôc ®¨ng ký thμnh lËp doanh nghiÖp :  th¸ng thø ... 
- Thuª ®Þa ®iÓm 
- Khëi c«ng x©y dùng 
- L¾p ®Æt thiÕt bÞ 
- VËn hμnh thö 
- S¶n xuÊt chÝnh thøc 
  
3.10. C¬ cÊu vèn ®Çu t−  
 
Vèn ®Çu t− ®−îc sö dông ®Ó tμi trî cho tμi s¶n cè ®Þnh vμ tμi s¶n l−u ®éng cho dù ¸n. 
 
VÒ vèn l−u ®éng cã thÓ lËp b¶ng tÝnh nh− sau. 
 

B¶ng : Dù kiÕn vèn l−u ®éng cña dù ¸n 
 

Thμnh phÇn N¨m thø 1 N¨m ... N¨m SX æn ®Þnh
Nguyªn liÖu tån kho    
B¸n thμnh phÈm tån kho    
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Thμnh phÈm tån kho    
Hμng b¸n chÞu    
Vèn b»ng tiÒn mÆt    
Tæng vèn l−u ®éng    
 
VÒ vèn cè ®Þnh cã thÓ lËp b¶ng tÝnh nh− sau. 
 

B¶ng : Dù kiÕn vèn cè ®Þnh cña dù ¸n 
 

Thμnh phÇn N¨m thø 1 N¨m ... N¨m SX æn ®Þnh
1. Chi phÝ chuÈn bÞ ®Çu t− 
2. Chi phÝ ®Òn bï, gi¶i phãng mÆt b»ng, 

san nÒn vμ gi¸ trÞ gãp vèn b»ng quyÒn 
sö dông ®Êt cña bªn ViÖt Nam (nÕu cã) 

3. Gi¸ trÞ nhμ cöa vμ kÕt cÊu h¹ tÇng s½n 
cã 

4. Chi phÝ x©y dùng míi hoÆc/vμ c¶i t¹o 
nhμ x−ëng, kÕt cÊu h¹ tÇng 

5. Chi phÝ m¸y mãc, thiÕt bÞ dông cô 
6. Gãp vèn b»ng chuyÓn giao c«ng nghÖ 

hoÆc mua c«ng nghÖ tr¶ gän (nÕu cã) 
7. Chi phÝ ®μo t¹o ban ®Çu 
8. Chi phÝ kh¸c 

   

Tæng vèn cè ®Þnh    
 
3.11. Ph©n tÝch tμi chÝnh 
 
Ph©n tÝch tμi chÝnh lμ mét néi dung kinh tÕ quan träng cña dù ¸n. Th«ng qua ph©n 
tÝch tμi chÝnh ta x¸c ®Þnh ®−îc quy m« ®Çu t−, c¬ cÊu c¸c lo¹i vèn, nguån tμi trî cho 
dù ¸n, tÝnh to¸n thu chi, lç l·i, nh÷ng lîi Ých thiÕt thùc mang l¹i cho nhμ ®Çu t−. Trªn 
c¬ së ®ã ®¸nh gi¸ tÝnh hiÖu qu¶ cña dù ¸n d−íi gi¸c ®é cña c¸c tæ chøc vμ c¸ nh©n 
tham gia ®Çu t− vμo dù ¸n. Mèi quan t©m chñ yÕu cña c¸c tæ chøc vμ c¸ nh©n nμy lμ 
liÖu viÖc ®Çu t− vμo dù ¸n cã mang l¹i mét lîi nhuËn thÝch ®¸ng, hoÆc ®em l¹i nhiÒu 
lîi nhuËn h¬n so víi viÖc ®Çu t− vμo c¸c dù ¸n kh¸c hay kh«ng. Ph©n tÝch tμi chÝnh 
cã nhiÖm vô cung cÊp c¸c th«ng tin cÇn thiÕt ®Ó c¸c nhμ ®Çu t− cã thÓ ®−a ra quyÕt 
®Þnh ®Çu t− ®óng ®¾n.  
 
Môc ®Ých cña ph©n tÝch tμi chÝnh lμ x¸c ®Þnh chi phÝ vμ lîi Ých cña dù ¸n, tõ ®ã x©y 
dùng vμ xem xÐt c¸c tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ dù ¸n. 
 
Môc nμy tr×nh bμy néi dung ph©n tÝch tμi chÝnh ®èi víi c¸c lo¹i dù ¸n FDI th«ng 
th−êng nãi chung, c¸c dù ¸n ®Æc biÖt nh− x©y dùng c¸c c«ng tr×nh h¹ tÇng, quan 
niÖm vμ néi dung ph©n tÝch tμi chÝnh cã kh¸c. 
 
C¸c sè liÖu mang tÝnh kÕ to¸n 
 
X¸c ®Þnh vèn ®Çu t− cña dù ¸n 
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- X¸c ®Þnh tæng vèn ®Çu t− : vèn cè ®Þnh vμ vèn l−u ®éng, vèn ®Çu t− ban ®Çu, l·i 
vay trong giai ®o¹n x©y dùng 

 
B¶ng c¬ cÊu vèn cña dù ¸n ®Çu t− 

 
H¹ng môc Giai ®o¹n x©y dùng Giai ®o¹n s¶n xuÊt kinh 

doanh 
Tæng

 N¨m 1 N¨m n N¨m 1 N¨m n  
 VND NT      

A- Vèn cè ®Þnh        
B- Vèn l−u ®éng 
C- Vèn ®Çu t− ban 
®Çu 
D- L·i vay trong giai 
®o¹n x©y dùng 

       

E- Tæng vèn ®Çu t−        
 
- Vèn cè ®Þnh bao gåm : C¸c chi phÝ ban ®Çu vμ chi phÝ c¬ b¶n (chi phÝ mua s¾m 

tμi s¶n cè ®Þnh) 
Chi phÝ ban ®Çu lμ nh÷ng chi phÝ bá ra ®Ó xóc tiÕn viÖc ra ®êi cña dù ¸n : Chi phÝ 
thμnh lËp, chi phÝ nghiªn cøu lËp dù ¸n, chi phÝ chuyÓn giao c«ng nghÖ, chi phÝ ®μo 
t¹o, cè vÊn, chi phÝ c«ng tr×nh t¹m, chi phÝ thÝ nghiÖm, chi phÝ qu¶n lý ban ®Çu (héi 
häp, lμm c¸c thñ tôc), c¸c chi phÝ ban ®Çu kh¸c. C¸c chi phÝ nμy x¶y ra tr−íc khi dù 
¸n ®−îc ®−a vμo ho¹t ®éng nªn nã ®−îc coi lμ tμi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp vμ 
sÏ ph©n bæ dÇn vÒ sau cho c¸c kú s¶n xuÊt. 
 
Chi phÝ c¬ b¶n : chi phÝ thuª nhμ, mÆt ®Êt, mÆt n−íc, mÆt biÓn, chi phÝ chuÈn bÞ ®Þa 
®iÓm, chi phÝ x©y dùng c¬ b¶n, chi phÝ m¸y mãc thiÕt bÞ, chi phÝ mua c¸c tμi s¶n v« 
h×nh (quyÒn së h÷u c«ng nghiÖp), chi phÝ l¾p ®Æt thiÕt bÞ, chi phÝ ch¹y thö, thö t¶i, 
chi phÝ c¬ b¶n kh¸c. 
 
- Vèn l−u ®éng: gåm chi phÝ s¶n xuÊt vμ chi phÝ l−u th«ng vμ dù phßng vèn l−u 

®éng. Khi tÝnh to¸n cÇn dù trï sè ngμy dù tr÷ tèi thiÓu c¸c lo¹i nguyªn vËt liÖu vμ 
hÖ sè chu chuyÓn. 

 
T×m nguån vèn 
 
Vèn ph¸p ®Þnh do c¸c chñ ®Çu t− gãp vμ vèn vay. §èi víi phÇn vèn vay cÇn cã 
ph−¬ng ¸n vay : vay cña ai, bao nhiªu, thêi h¹n, l·i suÊt, c¸c ®iÒu kiÖn kh¸c. 
 
Sau ®ã sÏ x¸c ®Þnh doanh thu vμ chi phÝ ho¹t ®éng hμng n¨m ®Ó trªn c¬ së ®ã x¸c 
®Þnh lîi nhuËn cña dù ¸n. 
 

B¶ng : Dù kiÕn doanh thu cña dù ¸n 
§¬n vÞ tÝnh 

C¸c kho¶n thu N¨m thø 1 N¨m ... N¨m SX æn ®Þnh
1. 
2. 

   



 
Ch−¬ng lËp dù ¸n FDI 

01/04/10 17

... 
Tæng doanh thu hμng n¨m    
 
Chi phÝ s¶n xuÊt ®−îc x¸c ®Þnh trªn c¬ së tæng hîp tÊt c¶ c¸c chi phÝ ho¹t ®éng hμng 
n¨m cña dù ¸n. Cô thÓ : 
- Gi¸ thμnh ph©n x−ëng : gåm chi phÝ trùc tiÕp vμ chi phÝ gi¸n tiÕp ë ph©n x−ëng 

ph©n bæ cho s¶n phÈm. 
- Gi¸ thμnh xÝ nghiÖp : gi¸ thμnh ph©n x−ëng céng chi phÝ gi¸n tiÕp ë møc ®é toμn 

c«ng ty ph©n bæ cho s¶n phÈm (qu¶n lý xÝ nghiÖp, l·i vay, thuÕ vÒ sö dông vèn 
ng©n s¸ch nÕu cã, chi theo dù to¸n, c¸c kho¶n thiÖt h¹i do ngõng s¶n xuÊt hoÆc 
do s¶n phÈm háng) 

- Gi¸ thμnh toμn bé : céng thªm chi phÝ l−u th«ng ph©n bæ cho s¶n phÈm 
- Gi¸ b¸n bu«n xÝ nghiÖp = gi¸ thμnh toμn bé + l·i ®Þnh møc 
- Gi¸ b¸n bu«n c«ng nghiÖp = gi¸ b¸n bu«n xÝ nghiÖp + thuÕ + c¸c nghÜa vô kh¸c 
- Gi¸ b¸n s¶n phÈm 
 

B¶ng : Dù kiÕn l·i (lç) cña dù ¸n 
 

C¸c chØ tiªu N¨m thø 1 N¨m ... N¨m SX æn ®Þnh
1. Tæng doanh thu 
2. Tæng chi phÝ (kÓ c¶ lç n¨m tr−íc) 
3. Lîi nhuËn tr−íc thuÕ 
4. ThuÕ lîi tøc 
5. Lîi nhuËn sau thuÕ 
6. C¸c quü 
7. Lîi nhuËn ®−îc chia 
Trong ®ã : 
        Bªn ViÖt Nam 
        Bªn n−íc ngoμi 

   

 
3.12. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña dù ¸n 
 

HiÖu qu¶ tμi chÝnh 
 
Tr−êng hîp kh«ng dïng hiÖn gi¸ 
 
ChØ tiªu 1: Thêi gian hoμn vèn (Payback Period) 
 
Kh¸i niÖm: Lμ kho¶ng thêi gian cÇn thiÕt ®Ó thu nhËp cña dù ¸n võa ®ñ ®Ó bï ®¾p 
nh÷ng chi phÝ bá ra ®Ó thùc hiÖn dù ¸n. 
 
NÕu c¸c sè liÖu vÒ tæng vèn ®Çu t−, l·i rßng, khÊu hao, l·i vay hμng n¨m b»ng nhau 
th× cã c«ng thøc tÝnh thêi gian hoμn vèn T nh− sau: 
 

 
LVKHLR
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++

=
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NÕu c¸c sè liÖu trªn kh«ng gièng nhau hμng n¨m th× ph¶i lËp b¶ng 
 

N¨m Tæng vèn ®Çu t− cÇn 
thu håi ®Çu n¨m 

Vèn ®Çu t− thu håi 
trong n¨m 

Tæng vèn ®Çu t− cÇn 
thu håi cuèi n¨m 

    
 
ý nghÜa 
 
◊ BiÕt ®−îc sau bao l©u sÏ thu håi ®−îc toμn bé vèn ®Çu t−. 

- ChØ tiªu nμy ®−îc ®¸nh gi¸ cao ®èi víi c¸c dù ¸n cã ®é rñi ro cao (rñi ro 
tù nhiªn, rñi ro chÝnh trÞ, ...). 

 
 
Nh−îc ®iÓm 
 
- Bá qua hoμn toμn phÇn thu nhËp sau thêi gian hoμn vèn; 
- XÕp h¹ng dù ¸n kh«ng phï hîp víi môc tiªu tèi ®a ho¸ lîi nhuËn cña chñ ®Çu t−; 
- YÕu tè rñi ro ®èi víi ®ång tiÒn t−¬ng lai cña dù ¸n kh«ng ®−îc xem xÐt ®Õn; 
- YÕu tè thêi gian cña tiÒn tÖ kh«ng ®−îc ®Ò cËp ®Õn.  
 
ChØ tiªu 2 : §iÓm hoμ vèn 
 
Kh¸i niÖm : §iÓm hoμ vèn cña dù ¸n lμ ®iÓm mμ t¹i ®ã doanh thu cña dù ¸n võa ®ñ 
®Ó trang tr¶i c¸c kho¶n chi phÝ ho¹t ®éng cña dù ¸n. 
 
§iÓm mÊu chèt cña ph−¬ng ph¸p nμy lμ t×m ra møc s¶n l−îng mμ t¹i ®ã doanh 
nghiÖp hoμ vèn (møc s¶n l−îng hoμ vèn) hoÆc møc doanh thu mμ t¹i ®ã doanh 
nghiÖp hoμ vèn. 
 
Ph−¬ng ph¸p : Ph©n tÝch ®iÓm hoμ vèn chÝnh lμ ph©n tÝch mèi quan hÖ h÷u c¬ gi÷a 
chi phÝ cè ®Þnh (®Þnh phÝ) vμ chi phÝ biÕn ®æi (biÕn phÝ). Chi phÝ cè ®Þnh lμ nh÷ng chi 
phÝ kh«ng thay ®æi theo møc ®é s¶n xuÊt kinh doanh, tøc lμ s¶n l−îng vμ doanh thu 
dï cao hay thÊp còng vÉn ph¶i chi mét kho¶n tiÒn nhÊt ®Þnh. Còng cÇn l−u ý r»ng 
chi phÝ cè ®Þnh kh«ng ph¶i lμ bÊt biÕn, nã cã thÓ thay ®æi theo thêi gian vμ theo quy 
m« cña s¶n xuÊt. Chi phÝ biÕn ®æi lμ c¸c kho¶n chi phô thuéc vμo s¶n l−îng hoÆc 
doanh thu theo tû lÖ thuËn. 
 
Môc ®Ých nghiªn cøu 
 
Nh− vËy môc ®Ých cña viÖc ph©n tÝch ®iÓm hoμ vèn lμ ®Ó x¸c ®Þnh lîi nhuËn thu 
®−îc trªn c¬ së thiÕt lËp mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ vμ thu nhËp vμ ®Ó biÕt ®−îc víi 
s¶n l−îng bao nhiªu th× doanh nghiÖp cã l·i. 
 
ViÖc nghiªn cøu vÒ ®iÓm hoμ vèn th−êng chia thμnh hai tr−êng hîp : 
 
Tr−êng hîp doanh thu vμ chi phÝ cã quan hÖ tuyÕn tÝnh víi s¶n l−îng 
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Trong tr−êng hîp nμy cÇn tu©n theo 3 gi¶ thuyÕt : 
- Chi phÝ cè ®Þnh kh«ng thay ®æi khi qui m« dù ¸n thay ®æi ; 
- Chi phÝ biÕn ®æi trªn 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm kh«ng thay ®æi khi qui m« dù ¸n thay 

®æi ; vμ 
- Gi¸ b¸n s¶n phÈm kh«ng thay ®æi. 
 
 
§å thÞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Trªn ®å thÞ ta thÊy ®iÓm hoμ vèn chÝnh lμ giao ®iÓm cña ®−êng biÓu diÔn doanh thu 
vμ ®−êng biÓu diÔn chi phÝ. T¹i ®iÓm nμy doanh nghiÖp ch−a cã l·i nh−ng kh«ng bÞ 
lç. Vïng thÊp h¬n ®iÓm hoμ vèn lμ vïng lç, t¹i c¸c ®iÓm trong vïng nμy doanh thu 
lu«n thÊp h¬n chi phÝ. Cßn vïng cao h¬n ®iÓm hoμ vèn chÝnh lμ vïng l·i mμ øng víi 
c¸c ®iÓm trong vïng doanh nghiÖp lu«n ®¹t doanh thu cao h¬n chi phÝ. 
  
C¸ch tÝnh 
 
V× doanh thu liªn quan chÆt chÏ ®Õn s¶n l−îng nªn tõ doanh thu t¹i ®iÓm hoμ vèn ta 
dÔ dμng suy ra s¶n l−îng t¹i ®ã. 
 
Gäi Q0 lμ møc s¶n l−îng hoμ vèn ta ph¶i t×m Q0 sao cho 

 
R = T 

 
Mμ 

R = PQ 
T = F + V 
V = vQ 

 
VËy  

P Q0 = F + v Q0 
 
Suy ra 

 
Sè tiÒn 

S¶n l−îng 

CFC§ 

CFB§

T
R

§iÓm hoμ vèn

Q0

R0 

vP
FQ
−
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Trong ®ã : R lμ tæng doanh thu khi b¸n ®−îc Q s¶n phÈm 
  T lμ tæng chi phÝ ®Ó t¹o ra Q s¶n phÈm 
  P lμ ®¬n gi¸ 
  Q lμ sè l−îng s¶n phÈm cña dù ¸n 
  Q0  sè l−îng s¶n phÈm t¹i ®iÓm hoμ vèn 
  F lμ tæng chi phÝ cè ®Þnh cña dù ¸n 
  V lμ tæng chi phÝ biÕn ®æi ®Ó t¹o ra Q s¶n phÈm 
  v lμ chi phÝ biÕn ®æi cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
 
¦u, nh−îc ®iÓm cña ph−¬ng ph¸p 
 
¦u ®iÓm : §¬n gi¶n vμ dÔ tÝnh to¸n, th−êng ®−îc sö dông ®Ó lËp dù ¸n tiÒn kh¶ thi 
vμ kh¶ thi, ®Ó triÓn khai mét ph−¬ng ¸n s¶n xuÊt míi hoÆc ®Çu t− trong néi bé doanh 
nghiÖp. 
 
Nh−îc : Ph−¬ng ph¸p nμy th−êng kh«ng chÝnh x¸c, thùc tÕ c¸c yÕu tè P, F, ... thay 
®æi theo Q, do vËy khi ¸p dông cÇn ®−a ra mét lo¹t c¸c gi¶ thiÕt. 
 
Tr−êng hîp doanh thu vμ chi phÝ ®−îc biÓu diÔn d−íi d¹ng nh÷ng hμm phi tuyÕn 
tÝnh 
 
Khi ®ã kh«ng cÇn duy tr× 3 gi¶ thiÕt nh− tr−êng hîp trªn. 
Doanh thu vμ chi phÝ sÏ ®−îc biÓu diÔn d−íi d¹ng hμm kh«ng ph¶i bËc nhÊt hoÆc 
khã biÓu diÔn d−íi d¹ng hμm. 
 
§å thÞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Chi phÝ vμ doanh thu c¾t nhau t¹i nhiÒu ®iÓm vμ nh− vËy sÏ cã nhiÒu vïng lç vμ 
nhiÒu vïng l·i. 
 
ý nghÜa nghiªn cøu 
 
- Theo ph−¬ng ph¸p nμy ta ®· thÓ hiÖn ®−îc mét thùc tÕ lμ doanh thu kh«ng ph¶i 

t¨ng m·i khi s¶n l−îng t¨ng. Doanh thu chØ t¨ng ®Õn mét møc s¶n l−îng nhÊt 
®Þnh, khi s¶n l−îng v−ît qu¸ møc ®ã th× doanh thu b¾t ®Çu gi¶m.  

Sè tiÒn 

T 
R 

Q 
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- Chi phÝ cè ®Þnh còng kh«ng hÒ gi÷ nguyªn, khi s¶n l−îng t¨ng ®Õn mét møc nμo 
®ã th× ®ßi hái t¨ng rÊt nhiÒu chi phÝ cè ®Þnh. 

- Chi phÝ biÕn ®æi trªn 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm còng kh«ng cè ®Þnh m·i. 
- Trªn ®å thÞ ta còng sÏ x¸c ®Þnh ®−îc s¶n l−îng mμ ë ®ã lîi nhuËn thu ®−îc lμ tèi 

®a vμ møc s¶n l−îng mμ ë ®ã doanh thu lμ tèi ®a. 
 
¦u, nh−îc ®iÓm cña ph−¬ng ph¸p 
 
¦u : Ph¶n ¸nh râ h¬n qui luËt ho¹t ®éng thùc tÕ cña doanh nghiÖp. 
 
Nh−îc : Khã tÝnh to¸n vμ th−êng kh«ng ®−a ra ph−¬ng ¸n chÝnh x¸c. C¸c kÕt qu¶ 
thu ®−îc ®Òu dùa trªn sù m« pháng 2 ®−êng chi phÝ vμ doanh thu. 
 
ChÝnh v× nh−îc ®iÓm trªn mμ ph−¬ng ph¸p nμy Ýt ®−îc sö dông trong ph©n tÝch. 
  
Møc ho¹t ®éng hoμ vèn 
 
ChØ tiªu nμy ®−îc x¸c ®Þnh b»ng (DT hoμ vèn/DT lý thuyÕt)*100% 
 
Trong ®ã doanh thu lý thuyÕt lμ doanh thu tÝnh theo c«ng suÊt thiÕt kÕ. 
 
Møc ho¹t ®éng hoμ vèn cho ta thÊy kh¶ n¨ng ph¸t triÓn cña dù ¸n. 
 
 
Tr−êng hîp dïng hiÖn gi¸ 
 
§Ó nghiªn cøu ph−¬ng ph¸p nμy tr−íc tiªn ta t×m hiÓu kh¸i niÖm ‘gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña 
dßng tiÒn tÖ’ (PV). 
 
Theo quan ®iÓm cña c¸c nhμ kinh doanh, ®ång vèn lu«n cã gi¸ cña nã. Vèn kh«ng 
bao giê ®−îc n»m trong kÐt mμ ph¶i lu«n ®−îc sö dông quay vßng trong s¶n xuÊt 
kinh doanh. ChÝnh v× vËy mμ gi¸ trÞ cña cïng mét kho¶n tiÒn ë nh÷ng thêi ®iÓm 
kh¸c nhau kh«ng gièng nhau. Nh− vËy viÖc so s¸nh c¸c kho¶n thu chi ë nh÷ng thêi 
®iÓm kh¸c nhau sÏ thiÕu chÝnh x¸c nÕu kh«ng tÝnh ®Õn thêi ®iÓm xuÊt hiÖn cña 
chóng. §Ó kh¾c phôc ®iÒu nμy ng−êi ta ®· ®−a ra kh¸i niÖm "gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña tiÒn 
tÖ", theo ®ã tÊt c¶ c¸c kho¶n thu - chi ph¸t sinh ë nh÷ng thêi ®iÓm kh¸c nhau sÏ 
®−îc qui vÒ hiÖn t¹i theo mét tû suÊt chiÕt khÊu nhÊt ®Þnh vμ viÖc so s¸nh gi¸ trÞ hiÖn 
t¹i cña c¸c kho¶n tiÒn nμy sÏ ®¶m b¶o tÝnh chÝnh x¸c cao h¬n nhê cã tÝnh ®Õn t¸c 
®éng cña yÕu tè thêi gian. 
 
3 yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn gi¸ trÞ tiÒn tÖ 
 
- Rñi ro 
- L·i suÊt 
- L¹m ph¸t 
 
 
C«ng thøc tÝnh 
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Pv lμ gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña sè tiÒn Fv ph¸t sinh ë n¨m thø n. 
r lμ tû suÊt chiÕt khÊu (tû lÖ chiÕt khÊu] 
n lμ sè n¨m 
 
Râ rμng víi hai ph−¬ng ¸n ®Çu t− cã sè vèn ®Çu t− nh− nhau, tæng doanh thu còng 
b»ng nhau nh−ng ph©n bæ doanh thu trong tõng n¨m kh¸c nhau (xem b¶ng) th× chñ 
®Çu t− sÏ chän ph−¬ng ¸n nμo mμ doanh thu trong nh÷ng n¨m ®Çu tiªn lín h¬n. Cô 
thÓ trong vÝ dô nμy ph−¬ng ¸n hai sÏ ®−îc lùa chän bëi v× dÔ thÊy gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña 
doanh thu (gi¸ trÞ cña doanh thu qui vÒ thêi ®iÓm n¨m thø nhÊt) theo ph−¬ng ¸n hai 
lín h¬n theo ph−¬ng ans 1. 
 
B¶ng : Doanh thu cña dù ¸n ®Çu t− theo hai ph−¬ng ¸n víi tæng vèn ®Çu t− vμ thêi 
gian huy ®éng vèn nh− nhau 
 
 N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3 Tæng doanh thu
Ph−¬ng ¸n 1 1.000 1.000 3.000 5.000 
Ph−¬ng ¸n 2 2.000 2.000 1.000 5.000 
 
Gi¶ sö tû suÊt chiÕt khÊu r = 10%, gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña c¸c kho¶n doanh thu theo tõng 
ph−¬ng ¸n sÏ lμ 
 
 N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3 Tæng doanh thu
PV cña DT theo p/a 1 909 826 2.254 3.989 
PV cña DT theo p/a 2 1.818 1.652 751 4.221 
 
Khi ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ tμi chÝnh cña c¸c dù ¸n sö dông c¸c chØ tiªu cã tÝnh ®Õn hiÖn 
gi¸ th× ®iÒu quan träng lμ ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc dßng tiÒn (cash-flows) hμng n¨m cña 
dù ¸n. Cash-flows cña dù ¸n trong mét kho¶ng thêi gian nhÊt ®Þnh (th−êng lμ 1 n¨m) 
chÝnh lμ chªnh lÖch gi÷a c¸c kho¶n thùc thu (thu cã kÌm nhËp quÜ) vμ c¸c kho¶n 
thùc chi (chi kÌm xuÊt quÜ). Th«ng th−êng dßng tiÒn cña dù ¸n gåm nh÷ng yÕu tè 
sau : 
 
- C¸c chi phÝ ban ®Çu : gåm 4 lo¹i chi phÝ chñ yÕu sau : 

+ C¸c chi phÝ ®Çu t− theo nghÜa hÑp : gåm c¸c chi phÝ ®Ó mua vμ t¹o ra c¸c tμi 
s¶n h÷u h×nh (vËt t−, m¸y mãc, nhμ x−ëng, ...), tμi s¶n v« h×nh (b»ng ph¸t minh, 
s¸ng chÕ, R&D, ...) vμ tμi s¶n tμi chÝnh. C¸c kho¶n chi nμy ph¶i ®−îc tÝnh kh«ng 
cã thuÕ v× VAT sÏ nhanh chãng ®−îc thu håi. C¸c chi phÝ ®Çu t− kh«ng chØ xuÊt 
hiÖn ë giai ®o¹n ®Çu cña dù ¸n, mét sè tμi s¶n cÇn ph¶i ®−îc thay thÕ trong qu¸ 
tr×nh ho¹t ®éng cña dù ¸n. 
+ C¸c chi phÝ bæ sung liªn quan ®Õn viÖc ®μo t¹o nh©n lùc, chi phÝ cè ®Þnh bæ 
sung g¾n víi viÖc tuyÓn dông lao ®éng míi (më réng c¨ng tin, l¾p ®Æt hÖ thèng 
vÖ sinh, ...), chi phÝ nghiªn cøu, chi phÝ qu¶ng c¸o nh©n dÞp triÓn khai ®Çu t−.  
C¸c chi phÝ nμy tÝnh sau thuÕ. 
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+ Tμi trî cho ho¹t ®éng kinh doanh : ®−a dù ¸n vμo ho¹t ®éng cÇn cã hμng dù 
tr÷, cÇn tiÒn ®Ó cÊp tÝn dông cho kh¸ch hμng. Ng−îc l¹i, dù ¸n còng cã thÓ ®−îc 
h−ëng tÝn dông tõ nhμ cung cÊp. Nh− vËy, dù ¸n cÇn ®Çu t− mét sè tiÒn nhÊt 
®Þnh : Nhu cÇu vèn l−u ®éng (BFR) ?, BFR sÏ ®−îc thu håi khi kÕt thóc dù ¸n vμ 
®−îc tÝnh b»ng c«ng thøc sau : 
BFR = Tån kho + tÝn dông ng¾n h¹n phi tμi chÝnh – nî ng¾n h¹n phi tμi chÝnh. 
+ Luång tiÒn g¾n víi c¸c t¸c ®éng phô cña dù ¸n : trong tr−êng hîp mét dù ¸n 
®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ cò, viÖc chuyÓn nh−îng c¸c tμi s¶n cò sÏ t¹o ra nguån 
thu cho dù ¸n. Thªm vμo ®ã, viÖc sö dông c¸c nguån lùc s½n cã nh− nhμ x−ëng 
bá kh«ng hoÆc c¸c m¸y mãc kh«ng sö dông kh«ng ph¶i lμ kh«ng mÊt tiÒn. CÇn 
ph¶i tÝnh c¶ chi phÝ c¬ héi trong tr−êng hîp nμy. Trªn thùc tÕ, c¸c tμi s¶n nμy sÏ 
cã thÓ ®−îc b¸n ®i hoÆc cho thuª. Ng−îc l¹i, c¸c chi phÝ ®· bá ra vμ kh«ng thu 
håi l¹i ®−îc th× sÏ kh«ng ®−îc tÝnh (vÝ dô : nghiªn cøu thÞ tr−êng tr−íc khi ®−a ra 
dù ¸n). 

- Cash-flows trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng cña dù ¸n gåm hai lo¹i : 
+ Cash-flows trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh kh«ng tÝnh ®Õn chi phÝ tμi 
chÝnh: vÒ mÆt nguyªn t¾c chØ tÝnh c¸c kho¶n chi cã kÌm xuÊt quÜ trong phÇn nμy. 
+ BiÕn ®éng cña nhu cÇu vèn l−u ®éng: chu kú kinh doanh cña doanh nghiÖp kÐo 
theo c¸c nhu cÇu tμi trî. Nhu cÇu vèn l−u ®éng cña dù ¸n ®−îc x¸c ®Þnh b»ng c¸c 
kho¶n ph¶i thu + tån kho – ph¶i tr¶. Nhu cÇu nμy cã thÓ thay ®æi hμng n¨m. 
Trong vßng ®êi cña dù ¸n, bÊt cø viÖc t¨ng nhu cÇu vèn l−u ®éng nμo còng kÐo 
theo dßng tiÒn ©m. Ng−îc l¹i, viÖc gi¶m nhu cÇu vèn l−u ®éng sÏ t¹o dßng tiÒn 
d−¬ng cho dù ¸n. 

- Cash-flows khi kÕt thóc dù ¸n gåm : 
+ Thanh lý tμi s¶n cè ®Þnh 
+ Thu håi tμi trî nhu cÇu vèn l−u ®éng 
+ Chi phÝ  kh¸c 

 
ChØ tiªu 5 : HiÖn gi¸ thuÇn NPV (Net Present Value) - Gi¸ trÞ hiÖn t¹i rßng hay gi¸ 
trÞ hiÖn t¹i thuÇn hay hiÖn gi¸ thuÇn. 
 
Kh¸i niÖm : HiÖn gi¸ thuÇn lμ chªnh lÖch gi÷a gi¸ trÞ cña c¸c kho¶n thu ®· ®−îc qui 
vÒ hiÖn t¹i vμ gi¸ trÞ cña c¸c kho¶nvèn ®Çu t−i ®· ®−îc qui vÒ hiÖn t¹i víi mét tû 
suÊt chiÕt khÊu thÝch hîp. 
 
C«ng thøc tÝnh 
 

 
Trong ®ã : Ri lμ thu nhËp n¨m thø i 
  Ci lμ vèn ®Çu t− bá thªm ra n¨m thø i 
  n lμ tuæi thä cña dù ¸n 
  r lμ tû suÊt chiÕt khÊu 
 
Trong c«ng thøc trªn c¸c kho¶n thu vμ vèn ®Çu t− cña dù ¸n ®−îc chiÕt khÊu vÒ n¨m 
0, tøc lμ thêi ®iÓm b¾t ®Çu thùc hiÖn ®Çu t−.  
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ý nghÜa nghiªn cøu vμ nguyªn t¾c sö dông 
 
ChØ tiªu nμy cho ta biÕt sè tiÒn mμ dù ¸n ®em l¹i thªm (nÕu NPV d−¬ng) hoÆc bít ®i  
(nÕu NPV ©m) cña chñ ®Çu t− so víi møc thu nhËp tèi thiÓu mμ chñ ®Çu t− yªu cÇu. 
 
Dù ¸n nμo cã NPV > 0 hoÆc = 0 ®−îc coi lμ cã hiÖu qu¶ vμ ®· thμnh c«ng vÒ mÆt tμi 
chÝnh v×: 
 
- Thu håi ®−îc vèn ®Çu t−; 
- Tr¶ phÝ cña c¸c kho¶n vèn huy ®éng víi l·i suÊt b»ng tû suÊt chiÕt khÊu; 
- Thu ®−îc l·i víi gi¸ trÞ qui vÒ hiÖn t¹i chÝnh b»ng NPV. 
 
 NPV cμng lín th× dù ¸n cμng ®−îc ®¸nh gi¸ cao.  
 
Ng−îc l¹i dù ¸n nμo cã NPV < 0 nghÜa lμ c¸c kho¶n thu cña dù ¸n kh«ng ®ñ ®Ó bï 
®¾p c¸c chi phÝ cña dù ¸n, dù ¸n bÞ coi lμ kh«ng cã hiÖu qu¶. 
 
¦u nh−îc ®iÓm cña ph−¬ng ph¸p NPV 
 
¦u ®iÓm : NPV lμ mét tiªu chuÈn tèt ®Ó so s¸nh c¸c dù ¸n cã qui m« ®Çu t− nh− 
nhau. ChØ tiªu nμy rÊt ®−îc c¸c nhμ ®Çu t− quan t©m. 
 
Nh−îc 
 
- NPV lμ mét chØ tiªu ®¸nh gi¸ tuyÖt ®èi nªn kh«ng thÓ hiÖn ®−îc møc ®é hiÖu qu¶ 

cña dù ¸n. ChØ tiªu nμy nhiÒu khi tá ra kh«ng chÝnh x¸c nÕu dïng ®Ó so s¸nh c¸c 
dù ¸n cã qui m« kh¸c nhau hoÆc cã thêi h¹n ®Çu t− kh¸c nhau. NhiÒu khi mét dù 
¸n cã møc doanh lîi cao nh−ng do qui m« nhá nªn NPV cã thÓ còng nhá, cßn cã 
nh÷ng dù ¸n do qui m« lín nªn NPV lín mÆc dï doanh lîi chØ ë møc trung b×nh. 

 
XÐt hai dù ¸n sau : 
 
 §μu t− ban ®Çu Doanh thu 

n¨m thø nhÊt 
Doanh thu 
n¨m thø hai 

Doanh thu 
n¨m thø ba 

Dù ¸n 1 -100 40 60 30 
Dù ¸n 2 -300 120 180 90 
 
Víi r = 10% ta tÝnh ®−îc NPV cña tõng dù ¸n lμ : 
NPV1 = 8,49 vμ NPV2 = 25,47 = 8,49*3 
 
Râ rμng NPV cña dù ¸n 2 lín h¬n nhiÒu so víi NPV cña dù ¸n 1. Nh−ng kh«ng thÓ 
nãi dù ¸n 2 cã møc doanh lîi cao h¬n. Thùc tÕ do vèn ®Çu t− ban ®Çu cña dù ¸n 2 
gÊp 3 lÇn dù ¸n 1 nªn NPV cña nã cao h¬n vμ còng cao h¬n ®óng 3 lÇn. Nh− vËy cã 
thÓ kÕt luËn møc doanh lîi cña hai dù ¸n lμ nh− nhau. 
 
- NPV rÊt nh¹y c¶m víi tû suÊt chiÕt khÊu ®−îc sö dông. ViÖc thay ®æi tû suÊt 

chiÕt khÊu cã ¶nh h−ëng lín ®Õn gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña c¸c kho¶n thu - chi cña dù 
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¸n. Dù ¸n th−êng ph¶i chÞu nh÷ng kho¶n chi phÝ lín trong nh÷ng n¨m ®Çu khi 
vèn ®Çu t− míi ®−îc ®−a vμo thùc hiÖn. C¸c kho¶n thu th−êng chØ thùc sù ®¸ng 
kÓ sau thêi ®iÓm ®Çu t− ban ®Çu vμi n¨m, khi dù ¸n ®−îc ®−a vμo ho¹t ®éng. Bëi 
vËy nÕu tû suÊt chiÕt khÊu t¨ng, gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña dßng thu sÏ gi¶m nhanh h¬n 
gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña dßng chi vμ do ®ã NPV cña dù ¸n sÏ gi¶m xuèng. Khi tû suÊt 
chiÕt khÊu v−ît qua mét møc ®é nμo ®ã, NPV sÏ chuyÓn tõ d−¬ng sang ©m lμm 
dù ¸n trë nªn kh«ng cã hiÖu qu¶. Nh− vËy NPV sÏ kh«ng ph¶i lμ mét chØ tiªu tèt 
nÕu kh«ng x¸c ®Þnh ®−îc mét tû suÊt chiÕt khÊu thÝch hîp. 

 
ChØ tiªu  6 : Tû suÊt thu håi vèn néi bé IRR 
(Internal Rate of Return - hÖ sè hoμn vèn néi bé) 
 
Kh¸i niÖm 
 
IRR lμ møc l·i suÊt cña néi bé doanh nghiÖp mμ khi dïng nã ®Ó qui ®æi (tÝnh 
chuyÓn) c¸c kho¶n thu vμ vèn ®Çu t− cña dù ¸n vÒ mÆt b»ng thêi gian hiÖn t¹i th× 
®¶m b¶o ®−îc c©n b»ng thu  vμ vèn ®Çu t−. 
 
 
C«ng thøc tÝnh 

 
 
ý nghÜa nghiªn cøu vμ nguyªn t¾c sö dông 
 
IRR lμ chØ tiªu hiÖu qu¶ tæng hîp nhÊt cña dù ¸n ®Çu t− cho phÐp c¸c nhμ ®Çu t− c¨n 
cø vμo ®ã ®Ó ®−a ra c¸c quyÕt ®Þnh ®Çu t−. 
 
NÕu IRR cña dù ¸n > l·i suÊt cho vay trªn thÞ tr−êng hoÆc l·i suÊt thùc tÕ hoÆc tû 
suÊt hoμn vèn tèi thiÓu th× ®ã lμ dù ¸n tèt, cã hiÖu qu¶ vμ ng−îc l¹i nÕu IRR nhá h¬n 
tû suÊt hoμn vèn tèi thiÓu hoÆc nhá h¬n l·i suÊt cho vay trªn thÞ tr−êng th× cÇn xem 
xÐt l¹i dù ¸n v× nã kh«ng cã hiÖu qu¶. 
 
IRR ®−îc sö dông ®Ó xÕp h¹ng vμ so s¸nh c¸c dù ¸n ®éc lËp, nh÷ng dù ¸n cã IRR 
cao ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng sinh lîi cao vμ do ®ã th−êng cã ®é hÊp dÉn cao h¬n. §©y 
®−îc coi lμ mét tiªu chuÈn ®Ó m« t¶ tÝnh hÊp dÉn cña dù ¸n ®Çu t−. 
 
C¸ch tÝnh 
 
IRR vμ NPV cã liªn quan ®Õn nhau trong c¸ch tÝnh. Khi tÝnh NPV, ta chän tr−íc 
mét tû suÊt chiÕt khÊu vμ tõ ®ã tÝnh gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña c¸c kho¶n thu chi råi so s¸nh 
chóng víi nhau ®Ó t×m ra NPV. Ng−îc l¹i khi tÝnh IRR, thay v× lùa chän mét tû suÊt 
chiÕt khÊu ta gi¶ thiÕt NPV = 0 vμ tõ ®ã t×m ra tû suÊt chiÕt khÊu (chÝnh lμ IRR) tho¶ 
m·n gi¶ thiÕt trªn. 
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Kh¸c víi NPV, nh×n chung kh«ng cã mét c«ng thøc to¸n häc nμo cho phÐp tÝnh trùc 
tiÕp IRR. V× vËy IRR th−êng ®−îc tÝnh b»ng ph−¬ng ph¸p néi suy nghÜa lμ x¸c ®Þnh 
gi¸ trÞ gÇn ®óng cña IRR b»ng c¸ch −íc l−îng tõ hai gi¸ trÞ r lμm cho NPV xÊp xØ 
b»ng 0 trong ®ã NPV nhËn 1 gi¸ trÞ ©m vμ mét gi¸ trÞ d−¬ng. 
 
Cô thÓ ta cã thÓ tÝnh nh− sau: 
 
LËp b¶ng 
 
 

r 
 
 
 
 

  
NPV 

 
 
 

   

 
Dïng ®å thÞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Theo c«ng thøc gÇn ®óng b»ng c¸ch néi suy 
 
§å thÞ cña NPV lμ mét ®−êng cong nh−ng ta gi¶ thiÕt r»ng t¹i hai ®iÓm rÊt gÇn nhau 
th× ®å thÞ ®−îc coi lμ ®−êng th¼ng. Nh− vËy tõ hai ®iÓm r1 vμ r2 gÇn nhau ®ã ta cã 
NPV1 vμ NPV2 tr¸i dÊu nhau. Ta tÝnh ®−îc gi¸ trÞ gÇn ®óng cña IRR theo c«ng 
thøc: 
 

 
Kho¶ng c¸ch gi÷a r1 vμ r2 cμng nhá th× IRR t×m ®−îc cμng cã ®é chÝnh x¸c cao. 
 
¦u ®iÓm cña IRR 
 
IRR lμ chØ tiªu t−¬ng ®èi, ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ cña dù ¸n, nã gióp nhμ ®Çu t− so s¸nh 
c¸c dù ¸n cã qui m« kh¸c nhau. 
 
Nh−îc ®iÓm cña IRR 
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- IRR cã thÓ dÉn ®Õn nh÷ng quyÕt ®Þnh kh«ng chÝnh x¸c khi lùa chän c¸c dù ¸n 
lo¹i trõ lÉn nhau. Nh÷ng dù ¸n cã IRR cao nh−ng qui m« nhá cã thÓ cã NPV nhá 
h¬n NPV cña mét dù ¸n kh¸c cã IRR thÊp h¬n nh−ng qui m« lín h¬n. Nh− vËy 
khi lùa chän dù ¸n cã IRR cao rÊt cã thÓ ta bá qua c¬ héi thu NPV lín h¬n. 

- IRR chØ tån t¹i khi cã Ýt nhÊt mét n¨m doanh thu nhá h¬n chi phÝ cña dù ¸n. Khi 
kh«ng cã rμng buéc nμy th× dï tû suÊt chiÕt khÊu cã lín ®Õn ®©u NPV còng 
kh«ng bao giê nhá ho−n hoÆc b»ng 0. 

- Cã thÓ x¶y ra t×nh huèng kh«ng ph¶i cã 1 mμ nhiÒu gi¸ trÞ IRR, khi ®ã viÖc ®¸nh 
gi¸ dù ¸n sÏ gÆp khã kh¨n. Tr−êng hîp nμy x¶y ra khi dù ¸n cã nhiÒu n¨m ho¹t 
®éng trong ®ã chi phÝ lín h¬n doanh thu kh¸ nhiÒu vμ xen kÏ vμo ®ã lμ nh÷ng 
n¨m mμ doanh thu lín h¬n chi phÝ. §iÒu nμy th−êng xuÊt hiÖn khi cã nh÷ng 
kho¶n ®Çu t− thay thÕ lín hoÆc nh÷ng biÕn cè bÊt th−êng diÔn ra sau thêi k× ®Çu 
t− ban ®Çu. 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tãm l¹i IRR lμ kü thuËt lùa chän dù ¸n th−êng dïng ®Ó x¸c ®Þnh chi phÝ vay. Cßn 
NPV lμ chØ tiªu x¸c ®¸ng h¬n IRR khi lùa chän dù ¸n. Nh−ng nªn dung hoμ chóng 
v× th−êng IRR vμ NPV dÉn ®Õn cïng mét sù lùa chän trong mét kho¶ng tû suÊt chiÕt 
khÊu hîp lý. 
 
ChØ tiªu 8 : ChØ sè doanh lîi (Profitability Index - PI) 
 
NÕu chØ giíi h¹n ph©n tÝch ë 1 chØ tiªu NPV ®Ó lùa chän gi÷a hai dù ¸n ®Çu t− th× dù 
¸n nμo mang l¹i NPV cao nhÊt sÏ ®−îc gi÷ l¹i. Tuy nhiªn nÕu lμm nh− vËy th× sè 
vèn ®Çu t− kh«ng ®−îc chó ý ®Õn vμ ®èi khi tæng vèn ®Çu t− cña hai dù ¸n rÊt kh¸c 
nhau. NÕu thÞ tr−êng tμi chÝnh hoμn h¶o th× sù chªnh lÖch vÒ vèn ®Çu t− kh«ng g©y 
khã kh¨n g× v× mäi dù ¸n cã NPV d−¬ng ®Òu cã thÓ t×m ®−îc nguån tμi trî. Ng−îc 
l¹i nÕu gi¶ thiÕt nμy bÞ lo¹i bá vμ vèn ®−îc ph©n phèi theo h¹n ®Þnh, tr−êng hîp nμy 
th−êng gÆp ®èi víi c¸c c«ng ty cã tû lÖ nî cao, ta cã thÓ tÝnh chØ sè doanh lîi ®Ó dùa 
vμo ®ã ®−a ra quyÕt ®Þnh ®Çu t−. 
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Trong ®ã: Ri lμ thu nhËp thuÇn n¨m thø i 
  Ci lμ chi phÝ n¨m thø i 
 
IP lμ mét chØ tiªu t−¬ng ®èi (kh«ng tÝnh b»ng sè tiÒn cô thÓ), chØ tiªu nμy −u tiªn 
nh÷ng dù ¸n cã vèn ®Çu t− thÊp. IP cho phÐp so s¸nh gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña c¸c kho¶n 
thu nhËp trong kinh doanh víi gi¸ trÞ hiÖn taÞ cña c¸c kho¶n ®Çu t−. 
 

HiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi 
 
Ph©n tÝch kinh tÕ lμ mét ph−¬ng diÖn quan träng cña ph©n tÝch dù ¸n, cã nhiÖm vô 
®¸nh gi¸  hiÖu qu¶ cña dù ¸n ®Çu t− trªn quan ®iÓm toμn nÒn kinh tÕ. 
 
Gièng nh− ph©n tÝch tμi chÝnh, ph©n tÝch kinh tÕ còng lμ viÖc x¸c ®Þnh vμ so s¸nh c¸c 
chi phÝ vμ lîi Ých cña dù ¸n. Tuy vËy, nÕu nh− ph©n tÝch tμi chÝnh ®¸nh gi¸ dù ¸n trªn 
c¬ së lîi nhuËn mang l¹i cho c¸c tæ chøc c¸ nh©n th× trong ph©n tÝch kinh tÕ, lîi Ých 
cña dù ¸n ®−îc xem xÐt b»ng sù ®ãng gãp cho c¸c môc tiªu ph¸t triÓn cña nÒn kinh 
tÕ. 
 
So s¸nh gi÷a ph©n tÝch tμi chÝnh vμ ph©n tÝch kinh tÕ cña mét dù ¸n. 
 

 Ph©n tÝch tμi chÝnh Ph©n tÝch kinh tÕ 
VÒ mÆt 
quan ®iÓm 

- XÐt trªn tÇm vi m« ; 
- XÐt trªn gãc ®é cña nhμ ®Çu 

t− ; 
- Quan t©m ®Õn viÖc tèi ®a ho¸ 

lîi nhuËn. 

- XÐt trªn tÇm vÜ m« ; 
- XuÊt ph¸t tõ quyÒn lîi cña x· 

héi ; 
- Quan t©m ®Õn viÖc tèi ®a ho¸ 

phóc lîi. 
VÒ mÆt 
tÝnh to¸n 

- TiÕn hμnh tr−íc vμ lμm c¬ së 
cho ph©n tÝch kinh tÕ – x· 
héi. 

- Kh«ng t¸ch rêi khái ph©n tÝch 
tμi chÝnh, gi÷a chóng cã nh÷ng 
mèi liªn hÖ nhËt ®Þnh v× c¸c yÕu 
tè ®Çu vμo vμ ®Çu ra nh×n chung 
lμ gièng nhau. V× gãc ®é nh×n 
nhËn kh¸c nhau nªn c¸ch tÝnh 
còng cã kh¸c nhau. 

 
Ph©n tÝch kinh tÕ gåm hai néi dung chÝnh: 
 
- §Þnh gi¸ kinh tÕ c¸c hμng ho¸ vμ dÞch vô cña dù ¸n th«ng qua ®iÒu chØnh gi¸ thÞ 
tr−êng. 
- §¸nh gi¸ nh÷ng ®ãng gãp cña dù ¸n víi nÒn kinh tÕ quèc d©n. So s¸nh gi÷a c¸c lîi 
Ých kinh tÕ x· héi mμ dù ¸n ®em l¹i cho nÒn kinh tÕ vμ nh÷ng chi phÝ mμ x· héi ph¶i 

∑

∑

=

=

+

+
= n

i
i

i

n

i
i

i

r
C

r
R

PI

0

0

)1(

)1(



 
Ch−¬ng lËp dù ¸n FDI 

01/04/10 29

bá ra trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù ¸n. VÊn ®Ò ®Æt ra lμ cã nh÷ng lîi Ých vμ chi phÝ 
kh«ng l−îng ho¸ ®−îc, rÊt khã tÝnh to¸n. 
 
C¸c ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi: 
 
- X¸c ®Þnh tû lÖ sinh lêi x· héi (Social Rate of Return): Sù ®ãng gãp cña 1 dù ¸n cho 
nÒn kinh tÕ quèc d©n lμ gi¸ trÞ ®¸ng lÏ ph¶i tr¶ ®Ó nhËp khÈu s¶n phÈm cïng lo¹i. 
 - Ph©n tÝch lîi Ých - chi phÝ x· héi 
- X¸c ®Þnh hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi hiÖn dïng 
 
+ Gi¸ trÞ s¶n phÈm hμng ho¸ gia t¨ng: trùc tiÕp tõ ho¹t ®éng cña dù ¸n, gi¸n tiÕp do 
ph¶n øng d©y chuyÒn mμ dù ¸n ®ang xÐt sinh ra. 
 
Gi¸ trÞ gia t¨ng = L·i rßng + L−¬ng + ThuÕ - Tr¶ nî - Trî gi¸, bï gi¸ trùc tiÕp 
 
+ HiÖu qu¶ kinh tÕ cña vèn ®Çu t− 
 
Chung cho c¶ thêi h¹n ®Çu t−: gi¸ trÞ gia t¨ng /vèn ®Çu t− 
Riªng hμng n¨m: Gi¸ trÞ gia t¨ng hμng n¨m/khÊu hao hμng n¨m 
 
+ T¹o viÖc lμm cho ng−êi lao ®éng: sè viÖc lμm do dù ¸n t¹o ra, sè viÖc lμm do c¸c 
dù ¸n kh¸c cã liªn quan t¹o ra. 
 
Møc ®é sö dông lao ®éng = Tæng vèn ®Çu t−/sè lao ®éng sö dông 
ChØ tiªu nμy thÊp chøng tá møc ®é sö dông m¸y mãc thÊp vμ ng−îc l¹i. 
 
N¨ng suÊt lao ®éng = Gi¸ trÞ gia t¨ng /sè lao ®éng sö dông: chØ tiªu nμy cμng cao 
cμng tèt. 
 
+ TiÕt kiÖm ngo¹i tÖ: dù ¸n sö dông hμng thay thÕ nhËp khÈu 
T¨ng thu ngo¹i tÖ: dù ¸n s¶n xuÊt hμng xuÊt khÈu 
 
Tû gi¸ hèi ®o¸i thùc tÕ cña dù ¸n = HiÖn gi¸ chi phÝ cña dù ¸n tÝnh b»ng tiÒn ViÖt 
Nam/HiÖn gi¸ tiÕt kiÖm, t¨ng thu ngo¹i tÖ tÝnh b»ng ngo¹i tÖ 
 
ChØ tiªu nμy cμng nhá so víi tû gi¸ hèi ®o¸i cña ng©n hμng cμng tèt. 
 
+ §ãng gãp cho ng©n s¸ch 
 
ThuÕ, tiÒn thuª ®Êt, thuª tμi s¶n cè ®Þnh, dÞch vô c«ng céng 
 
Møc ®ãng gãp vμo ng©n s¸ch/ Tæng vèn ®Çu t− 
+ Møc ®é sö dông nguyªn vËt liÖu trong n−íc = Gi¸ trÞ nguyªn vËt liÖu trong 
n−íc/Gi¸ trÞ nguyªn vËt liÖu sö dông 
+ Ph¸t triÓn c¸c ngμnh kh¸c 
+ Tho¶ m·n nhu cÇu tiªu dïng cña nh©n d©n 
+ Gãp phÇn ph¸t triÓn ®Þa ph−¬ng: ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng, thay ®æi bé mÆt kinh tÕ, x· héi, 
t¨ng thu nhËp.  


