QUAN TRI
SAN XUAT & DICH VU

Chuong IV. TO CHUC SAN XUAT

TS. NGUYEN VAN MINH
098 311 8969,
nguyenvm2002@gmail.com

Ha N&i, 2007

CHUONG 1V. TO CHUC SAN XUAT

NOI DUNG CHINH
1. Khai quat chung
II. Lua chon vi tri, phan bé thiét bi, chuén
bi ngu6n nhan luc
II1. Hoach dinh k& hoach san xuat
IV. Mbt s6 phuong phap t8 chiric san xuét
hién dai
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Ha néi, 2006-2007.

I. KHAI QUAT CHUNG

1.1. T8 chirc san xuét la gi?

O La tap hgp cac cong viéc ma nha quan tri
phai thuc hién dé tao ra san pham sau khj
da nghién ctru va du bdo nhu cau, thiét ké
san pham, lua chon_qui trinh cong nghé va
hoach chnh cong suét.

O Muc dich cua t6 chirc SX 1a 1ap dugc chuong
trinh san xuét téi uu.

O Nhiém vu:

B Lap k& hoach t6ng thé va chi tiét;
B TG chic thuc hién hiéu qua;
® Kiém tra diéu chinh lién tuc.
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I. KHAI QUAT CHUNG

1.2. Nhitng ndi dung cd ban cla té chirc
san xuat

Lua chon vi tri san xuét

Phan bd, sap dat thiét bj

Hoach dinh qui trinh lao déng

L4p k& hoach san xuét tdng thé

Lap lich trinh san xuat

Theo doi tién do thuc hién

Kiém tra, diéu chinh, chinh ly.
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I. KHAI QUAT CHUNG

1.3. Dinh hudng co ban khi t8 chirc san xuét

B Giam thiéu tdi da chi phi san xuét

B R(t ngdn tdi da thdi gian cia mot chu ky san
xudt kinh doanh

B T6i vu hda du trir

m Dam bao cung cdp day da, chinh xac, ding han
cac nguon lyc san xuat

® Dam bao van hanh hé théng déng bd, hiéu qua.

B TG chirc san xudt phai phu hop véi ddc thu va
nguon Iyc cua doanh nghiép

B Mudn t8 chirc san xuét hiéu qua thi phai thuc
hién déng b tadt ca cac khau.
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II. Lua chon vi tri san xuat...

2.1. Lya chon vi tri san xuat

O Lua chon vi tri 1a chon ving, dia diém dé t&
chirc san xuat.

O C6ng viéc nay anh hudng dén su thanh bai
ctia DN. Vi sao?
B Vj tri san xudt &nh hudng tdi tinh than, van hoa

kinh doanh.

® Vi tri anh hudng dén chién Iugc phat trién.
B Vi tri anh hudng dén hiéu qua hoat déng.
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2.1. Lua chon vj tri san xuat

O Chu trinh cg ban dé Iua chon vi tri

san xuat

1. Xac dinh muc dich va tiéu chi lya chon

B Muc dich khac nhau thi tiéu chi luva chon
sé khac nhau.
O Pat Igi nhudn téi da trudc mat-> tiéu chi?
O Tang cudng quang ba hinh anh -> tiéu chi?
O Phuc vu Igi ich cong dong -> tiéu chi?

© Nguyén Van Minh, T& chifc san xudt 7
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2.1. Lua chon vj tri san xuat

2. Xac dinh nhirng yéu cau cg ban vé thi

trudng tiéu thu va cung Ung

B Yéu cau vé ngudn nguyén vat liéu

B Yéu cau vé thi trudng lao dong

] Yr(]“eu cau vé dac diém cla thi trudng tiéu
thu

B Yéu cau vé mdi quan hé vdi cdng dong

B Yéu cau vé giad, mat bang, co sé ha tang,
khi hau, méi trugng, diéu kién phat
trién.
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2.1. Lua chon vi tri san xuat

3. Xay dung cac phudng an lua chon
B Phac thao nhirng nét co ban vé mot vi tri
san xuat dat yéu cau.
B Xac dinh nhitng dia diém cé thé dat yéu
cau (khoanh ving). Sap xé&p theo th( tu.
B Khao sat vi tri cu thé&, 18p phudng an chi
tiét cho tirng vi tri.
4. Danh gid phudng an va ra quyét
dinh.
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2.1. Lua chon vj tri san xuat

O Phan tich cac yéu té anh hudng dén
quyét dinh lya chon
1. Phan tich thi truéng cung Ung:
B Khoang cach va chi phi van chuyén;
B Nang luc cua nha cung Ung: s6 lugng,
trir lugng;
B Phugng thic van chuyén;
B Chat lugng nguyén vat liéu;
®m Uy tin, cdng nghé, tiéu chuén.
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2.1. Lua chon vj tri san xuat

2. Phan tich thi trudng tiéu thu va doéi
thu canh tranh:
m Khoang cach dén thi trudng muc tiéu;
B Chi phi xUc tién thuong mai;
B Dic diém van héa, dan tri;
B Thoi quen tiéu dung, thu nhap;
B Phéan b dan cu.
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2.1. Lua chon vi tri san xuat

3. Phan tich thi trudng lao déng
B Dic diém dan s6;

Van hoa;

M(rc luang;

Ché d6 bao hiém;

Hoat dong cong doan.

© Nguyén Van Minh, T6 chifc san xuét 12
Ha nbi, 2006-2007.

CuuDuongThanCong.com

https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

2.1. Lua chon vj tri san xuat

4. Quan hé véi cong dong va hé théng hanh chinh dia
phuong
B Cac t6é chic lién quan dén hoat déng cua doanh
nghiép: trudng hoc, chla, clra hang.
®  Dich vu céng cdng: y té€, cong an.
®  Cd quan quan ly nha nudc (thué...)
B Chinh séch h trg DN.
5. Mot s6 yéu t6 khac
®  Gia thué mat bang
m  Cd sd ha téang
H  Yéu cau vé moi trudng.
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2.1. Lua chon vj tri san xuat

O Danh gia luva chon phudng an

B Thoéng thudng sir dung may phuong
phap sau:

1) phan tich m6i,quan hé gitra chi phi va s6
lugng san pham;

2) Xép hang;

3) Xac dinh trong tam;

4) So sanh chi phi van tai.
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2.1. Lua chon vi tri san xuat

1. Phuong phap phan tich méi quan hé gita chi phi va s6
lugng san pham

O Vi du: Cho biét chi phi FC va AVC tinh cho tirng san
pham cua 4 vi tri dudc khao sat. Biét cong suat du kién

Pia diém Chi phi cé dinh, FC tr.d Chi phi bién déi,
AVC tr.d

;! 250 0,01

2 100 0,03

3 150 0,02

4 200 0,04

Yéu cau: 1) 1ap phuong &n lva chon dia diém t&i uu véi téng chi
phi thdp nhat; 2) Néu cong sudt la 12000SP/ndm thi nén chon
dia diém nao?
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2.1. Lua chon vj tri san xuat

O Ldi giai:
1) 1ap phuadng an so sanh theo trinh ty:
® Tinh t8ng chi phi: TC=FC+Q.AVC

Pia diém | Chi phi c& dinh, | Chi phi bién d8i, AVC | T8ng chi phi,
FC tr.d tr.d véi Q=10000 tr.dong
1 250 100 350
2 100 300 400
3 150 200 350
4 200 400 600

O V& db thi biéu dién TC theo Q cho ca 4 vi tri.
O Duya vao db thi @& Iua chon.
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2.1. Lua chon vj tri san xuat

P06 thi so sanh 4 vi tri lva chon

© 1000

= 800 —
= ~Vitril
2 600 Vi tri 2
S 400 — Vitri 3
o — 1 Vitri 4
£ 200 | ‘

= ol |

0 5000 10000 12000 15000
S6 lugng SP,

V6i s6 lugng SP du kién sé san xuat 1a 12000, ban sé chon vi tri ndo? Vi sao?
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2.1. Lua chon vi tri san xuat

2. Phuong phap x€p hang (rating)
Lap bang xép hang

Tiéu chi danh gia Trong Piém, Két qua so

s6 (max 100) sanh, diém

Viteid |Vitri2 |Viteid|Vitri2

Khoang cach 0,1 100 60 10 6
Thuén tién trong van tai 0,05 80 80 4 4
Gid thué méat béng 0,4 70 90 28 36
Chi phi bao duGng 0,1 86 92 8,6 9,2
Dién tich 0,2 40 70 8 14
Chb db xe 0,15 80 90 112 13,5
Téng 1,00 70,6 82,7

Chon vj tri nao? Vi sao?
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2.1. Lua chon vj tri san xuat

3. Phuong phap xac dinh vi tri trong tam

O Dung db thi d& xac dinh vi tri ctia trung tadm phan phdi san pham
trong tuong lai. D1, D2, D3, D4, D5 - Vi tri trong yéu trong chién
lugc phat trle (khach hang muc tiéu, nha cung tng), can Xac dinh vi
tri té1 vu @é to chirc SX hiéu qua.

Cach lya chon:

D2, 60, 66 1. Thiét Iap toa d6 cho cac vi

tri trén ban do.

2. Tinh toa d6 chinh xéac cho

D4, 60, 43 tur vi tri.

D3,50, 35 “ a
5 3. Xc dinh trong tdm:

v x=1/n(5x,); y=1/n(Zyi).

XDS, 80,12 4. Trudng hgp néu cac vi tri

nay c6 gan lién véi s6

o 20 40 60 80 100 120

lugng (hodc mot tiéu chi

nao do):
x=1/n(Zx,q;)/ Zq;;

y=1/n(2yiq:)/2q;-
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2.1. Lua chon vj tri san xuat

4. Phuong phdp so sénh chi phi van chuyén
(bai toan van tai)

O Dau bai
m Com dlem san xudt (nha may, kho bai) cung
'ng san pham Ay, Ay AL AL VEI SO lugng cung
tuong u’ng laa,, 82,-++1is Am
] Va n diém co nhu cau tiéu thu B,,B /By, B vdi
e Iu’dng cau tuang ung la by, bz, 2b
B Gid van chuyén tU A, téi B; la Cy
O Yéu cau:
B Lip phuong an van chuyen sao cho téng chi phi
van chuyén la nhd nhat.

i1 0n:
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2.1. Lua chon vi tri san xuat

4. Phuong phép so sanh

chi phi van chuyen
(bai toan vén tai)

O Mb hinh t8ng quét Can xdc dinh x; sao cho:

Goi ¢; - chi phi van

chuyen tu A, téi By;
Xij — 56 lugng hang hoa

can van chuyén;

a; - s6 lugng cung (téng
cung)

b; = s6 lugng cdu (téng
cau).

L(x) - ham b|eu d|en téng
chi phi van chuyén.

m_n

L(X)=Y"%c,x, —min

i=l =1
voicac gioi han :

n
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2.1. Lua chon vj tri san xuat

4. Phuong phap so sanh chi phi van chuyén
(bai toan van tai)
O Cach giai:
B Thir diéu kién va phan loai
O Jai= Ybj -> bai toan dang doéng;
O Sai #3bj -> bai toan dang mg;
O Dudi day la cach giai dang déng.
B Giai bai toan van tai theo 3 budc:
O Tim nghiém cg s6;
O Kiém tra tinh t8i uu cta nghiém cg s&;
O Né&u chua t6i uu, thiét Iap nghiém cd s@ mdi va
ti€p tuc kiém tra dén khi c6 két qua téi uu.
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2.1. Lua chon vj tri san xuat

4. Phuong phap so sanh chi phi van chuyén
(bai toan van tai)
O Vidu:
B Cé cac kho A, A,, A; véi mic cung tuong Ung la
ai: 90, 400, 110 tdn hang.
B Khach hang B,, B,, B; v8i muc cau tuong tng la
bj: 140, 300, 160 tan.
® Chi phi van chuyén tir A, dén B; dugc cho trong
ma tran (c;: 5>

4 15
3 6 8
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2.1. Lua chon vi tri san xuat

4. Phudng phap so sanh chi phi van chuyén (bai toan
van tai)

O Ligiai:
B So sanh diéu kién 3a= 3b;
®  Tim nghiém cd s& béng phuaong phap gia tri nhé nhat

a3 140 300 160 Xr= 0 300 100
1|90 2 5 2
50 50 0 60
2 {400 4 1 5 GiatriL(X):
300 100
LXx, ,)=1610
3 |110 3 6 8 (Xopn)
50 60 So sanh diéu kién:
m+n-1<s6 lugng 6 si dung
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2.1. Lua chon vj tri san xuat

4. Phudng phap so sanh
chi phi van chuyén ai 140 300 | 160

(bal todn van tai)
Loi giai: 1|90 2 5 2
O Kiém tra tinh t8i uu: 56

® Thém vao hai chi s¢ ui va 2 |40 4 1 5

vj 0
® Cho u1=0, tinh céc chi s6 300 100

con lai theo cong thuc
ui+vj=Cij tai cac 6 khong 31 3 6 8
tréng; 0 |50 60

Nghiém cg sd sé la
nghiém t6i uu néu Y 2 3 7

AlJ =ui+vj-cij<0 tai nhitng
6 tréng.

N&u Aij>0 - chuyén sang
budc ti€p theo

® Tinh ta cé: A13=5>0

© Nguyén Van Minh, T& chifc san xudt 25
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2.1. Lua chon vj tri san xuat

9
Ldl giai: = E
Thay d6i nghiém cd s6: Lt -
m \Gi 6 rong cé glﬂ trl 50 60

Aij>0: dung duydng da

giac di qua 6 rong con cac

dinh con lai khéng rong, 90-60=30 60
Vvéi s6 dinh chan.

m Danh déu (+) (-) thay dsi
Iuan phién bat dau tir 6
rong, ngudgc chigu kim
dong ho. 50+60=110

m Chuyén s8 lugng tir 6 c6 Ta conghiem co somoi :
déu (-) sang 6 c6 ddu (+)

= +
+ =

@€ tim nghiém co s& méi. 30 0 60
m Tiép tuc kiém tra dén khi X,=| 0 300 100
tim dugc nghiém t&i uu thi
thoi. 1100 0
© Nguyén Vén Minh, TG chifc san xuét 26

Ha néi, 2006-2007.

2.1. Lua chon vi tri san xuat

30 0
Lgi giai: =
O Tiép tuc ki€ém
tra tinh t6i vu:
BTa cd A21=1>0;
mThuc hién chuyén
doi tiép tuc

100

30 Taconghiencosomoi: 70

0 0 9
X,=| 30 300 70
110 0 0

L(X,,,)=1280

90=60+30
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2.1. Lua chon vj tri san xuat

4. Phuong, phép so sanh chi phi van
chuyen (bai toan van tai)

Bai tap: Ung dung bai toan van tai
trong dinh vi doanh nghlep

O DN hién cé 2 nha méy san xuéat

va hién dang nghién c(ru b
phudng an md nha may th(r 3

tai mot trong hai dia diém: Ha a
Noj hodc HalgPhong Ba nha ! 25 10 40

may nay sé phoi hgp véi nhau NM1 | 30 17 10

taog thanh mot chuoi cung ung
NM2 | 20 7 12

thong nhat phuc vu cho

nhom khach hang chinh A, B,

C. Chi phi van tai tir 3 nha may NM3 | 25 10 8
da c6 dén khach hang dudc cho HP

trong bang. Hay dung bai toan

van tal dée ra quyet dinh xem NM3 | 25 12 13
DN nén d3t nha may ¢ dau thi HN
thuén lgi.
© Nguyén Van Minh, T& chifc san xudt 28
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2.2. Phén bé thiét bj

1. Thiét bi thudng dudc phan b8 va sap xép lai
trong nhitng truéng hgp nao?
B B3t d3u san xudt san phdm mdi
B Thay d6i vé céng suét
B Thay d6i cong nghé
B Thay d6i bgi nhitng yéu cau vé bdo vé mdi
trudng, luat phap
Tai nan lao dong hodc nguy cg khong an toan
Hiéu qua san xuat kém
B Thay d6i vi yéu t6 con ngudi.

© Nguyén Vén Minh, TG chifc san xuét 29
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2.2. Phan bé thiét bj

2. Cac loai hinh phén b thiét bi ca ban
® B4 tri thiét bi theo san phdm (linh kién)
m BG tri theo qui trinh cong nghé
m B tri c6 dinh
®m BO tri két hgp cac cach trén.
O B6 tri thiét bi theo cdu tric san phdm
B L& hinh thirc phan bd thiét bi theo qui trinh san

xudt vdi khéi lugng san pham 16n, cé mic do
tiéu chuan héa cao — san xuat theo day chuyén.

B Phén biét hai loai day chuyén:
O Day chuyén ldp rap
O Day chuyén san xuét.
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2.2. Phén bd thiét bj

O B& tri thiét bi theo c&u tric san phdm - cac dang chinh

A.

Trinh ty lam viéq:>
Bat dau K&t thic
—o{Vu tri SX 1——{Vi tri SX 11—V tri SX 1 = Vi tri SX n——

San phém
cudi cling

S H | Com [~ cann ~{Hoaqua]
M W G gy 051 (72 Com Canh [~ Hoa qua

e —181—171—16
© Nguyén Van Minh, T6 chirc san xual 31
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2.2. Phén bé thiét bj

O B tri thiét bi theo c&u tric san pham
B Uu diém:
O Nang sudt lao dong cao
O Lgi thé& chi phi san xut/ddn vi san pham
O Tiéu chu&n héa cao, giam thiéu chi phi
O Dé dang t8i vu hda hoat dong san xuét
O Hiéu qua s dung ngudn lyc cao
O Quan ly tét thai gian va qui trinh san xudt
O Chuén héa cac hoat dong hd trg nhu: k&
toan, cung Ung, du tri... giam dudc chi phi.

© Nguyén Vén Minh, TG chifc san xuét 32
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2.2. Phan bé thiét bj

O B6 tri thiét bi theo cdu tric san phdm
® Nhugc diém:
O Bon diéu s& dé dan dén nham chan, thiéu séng
tao trong cdng viéc.

O Thi€u d6 mém déo dé thich (ng véi nhitng thay
d6i ctia thi trudng.
Nguy cd ngirng day chuy@n ludn ludn tiém &n.
Khong phat huy hét ndng luc cling nhu céng
sudt clia ting ca nhan, tung thiét bi.
Piéu kién thuan Igi dé phat huy tinh y lai, vo
trach nhiém, khong c6 nhu cau hoan thlen cong
viéc tot hét mic c6 thé.

O oo

© Nguyén Van Minh, T6 chifc san xuét 33
Ha nbi, 2006-2007.

CuuDuongThanCong.com

https://fb.com/tailieudientucntt

11


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

2.2. Phén bd thiét bj

O B0 tri thiét bi theo qui trinh san xuat

B Phan bd thiét bi linh hoat theo yéu cau
cla qua trinh san xudt, tao thanh tirng
nhom, khu vuc san xuat.

B Phan b8 theo chlc ndng chir khéng theo
trinh tu.

B Thoéng thudng dudgc hinh thic nay su
dung trong cac linh vuc dich vu: bénh
vién, trudng hoc, ngan hang, trung tam
bao duGng.
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2.2. Phén bé thiét bj

O BG tri thiét bi theo qui trinh san xudt (cong nghé)- mo
hinh chung

[ BophanA | BS phan C

B6 phan B T
‘ Bo6 phan D
B6 phan E
© Nguyén Vén Minh, TG chifc san xuét 35
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2.2. Phan bé thiét bj

O BG tri thiét bi theo qui trinh san xuat
® Uu diém:
O Linh hoat, dap ¢ng dugc yéu cau da dang cua
thi truong.
O Tinh bén viing cao.
O C6 nhiéu cg hdi d€ phat huy séng tao.
® Nhugc diém:
O Kho t8 chifc trong san xuét (cung Ung).
O Hiéu qua st dung thiét bj chua cao.
O Nang sudt thdp, gia thanh cao.
O Khé khén trong viéc ki€ém soat chat lugng.
O Phc tap han trong cung (ing, k& toan.

© Nguyén Van Minh, T6 chifc san xuét 36
Ha nbi, 2006-2007.
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2.2. Phén bd thiét bj

O BG tri ¢6 dinh
B L3p dat thiét bi c6 dinh theo qui trinh c6ng nghé
yéu cau.
B Thudng dung trong xay dung, déng tau, ché tao
may, trang trai, khai thac tai nguyén.
m Vi tric6 dinh do dé can hét sirc than trong va
tinh todn k¥ trudc khi ra quyét dinh.
O BG tri ph6i hgp
O Vi du vé cach bd tri trong siéu thi

© Nguyén Van Minh, T& chifc san xudt 37
Ha néi, 2006-2007.

2.2. Phén bé thiét bj

3. Phuong phap b8 tri thiét bi theo cdu tric san pham
Budc 1. Xay dung s¢ d6 mo ta trinh tu céng viéc (nhiém
vu) xuyén sudt qui trinh san xuét.

5’ 27

O——06

Bidu di&n qui trinh cong viéc

2

© Nguyén Vén Minh, TG chifc san xuét 38
Ha nbi, 2006-2007.

2.2. Phan bé thiét bj

3. Phuong phap b8 tri thiét bi theo cdu tric san phdm
Budc 2. Tinh cac théng s co ban
O Phan biét cac chi s6 thdi gian sau:
m  OT - thdi gian lam viéc trong ngay;
m  CT - thdi gian clia mdt chu ky - a thai gian thuc c6 thé d&
hoan thanh san pham;
® D - s lugng san phdm can san xudt;
B N~ s6 lugng vi tri lam viéc t8i thi€u (dy tinh);
® 3t - tdng thdi gian cdn c6 theo thiét k& hoan thanh san phdm
qua N vi tri lam viéc.
O Ta cé:
®  CT=0T/D
®m N, =D.5t/0T=5t/CT
Budc 3. Tién hanh xay dung phuong &n phan bd vi tri lam viéc
va cac nhiém vy tuong Ung.

© Nguyén Van Minh, T6 chifc san xuét 39
Ha nbi, 2006-2007.
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2.2. Phén bd thiét bj

3. Phudng phép bd tri thiét bi Cbéng viéc Céng viéc Thsi gian
theo cau trdc san pham tiép sau d6 | thuc hién
Vi du: Cé cac sd liéu vé thir tu cac
cdng viéc can thuc hién va B 0.2
thdi gian tudng Ung ca;] thiét
dé tao nén moét san pham. E 0.2
1. Lap sd do biéu dién trinh tu
cbng viéc. c P 08
2. R/nh thdgi gian cia mot chu D F 0.6
3. Tinh s§ lugng vi tri lam viéc E F 0.3
t6i thi€u dé san xudt dugc
4005p/1ngay lam viéc 8 F G 1.0
tiéng.
4. Lén phudng an bd tri budc G H 0.4
dau qui trinh san xudt néu —
trén. Két thic 0.3
St=3.8
© Nguyén Van Minh, TG chifc san xudt 40
Ha ndi, 2006-2007.
n ~ - A -
2.2. Phan bo thiéet bi
4 ~ e Céng Cbéng Thoi
3. Phuadng phap bo tri véc  |viectiép | gan
thiét bi theo cau SENEH |
trdc san pham . 5 -
Giai: B E 0.2
1. c D 0.8
D F 0.6
@—re _—
F G 1.0
G H 0.4
@—0—0-00® —=
St=3.8
© Nguyén Vén Minh, TG chifc san xuét 41
Ha néi, 2006-2007.
n ~ - A\ -
2.2. Phan bo thiét bi
3. Phuang phap bd tri thiét bi O = e [ gEee
theo cdu tric san pham thyc n g fereng
Gia| ien, s P ng, s
2. CT=0T/D=480/400=1.2 phat ' |'* |*©  |*rc |AO2
(thsi gian thuc cta 1 chu ky) 1,0 Chb Chb c(0,8)
N=D.2t/0T~400.3,8/480=3. e S b
17 ~ 4 vi tri lam viéc o Ed
(3,8/1,2). 2 |12 Ed 3 (0,6)
4. Lén so @6 phan b8 cong viéc
vao cac vi tri lam viéc tuong 0.6 e . E03)
ung 03 f F 03
O B&t dau tir téng thai gian
tugng doi chq g vj tri‘lam === u 5 s
viéc (1,2"), sap xép cac cong 0z G = 0.z
viéc vao vi tri theo thi tu 4 |12 G G G(0,4)
trén sg do, dén hét thai gian
cho phép thi chuy@n sang vi 08 H H Heo.3)
tri ti€p theo. 0,5 05
x 1,0
© Nguyén Van Minh, T8 chu it 42
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2.2. Phén bd thiét bj

3. Phudng phap bd tri thiét
bi theo céu tric san

phém Vi | Théigian | Cac Phuong | Théigian | Thai
Giai: tri | thychign, | phuong. | dn ph :':;dg','i glan chd,
4. 1|12 a(c) Ac A0,2)
1,0 C(b) [Cb C(0,8)
0,2 B B B(0,2)
,,,,,,,,,,,,,,,, 0 Ed
e G e 1,2 Ed 3 D(0,6)
; i 0,6 e E(0,3)
B G F F(1,0)
e—@ | e
,,,,,,,,,, 1 : e G G 6(0,4)
08 H H H(0,3)
05 - - - 05
1.0
© Nguyén Van Minh, TG chifc san xuat 3

Ha néi, 2006-2007.

2.2. Phén bé thiét bj

4. Phuong phap bé tri thiét bi theo qui trinh
san xuat

O Chu&n bi dif liéu can thiét:
B Danh sach cac b6 phan, do I16n tuong ddi, b6 cuc

dién tich ma cac bo phan nay s& dudc phan bé.
B Dong chay cong viéc gilta cac bé phan.
m Khoang céach giifa cac bé phéan, chi phi van

chuyén gitta cac bé phan nay.
B Chi phi dé tién hanh bé tri theo phudng an dang
thiét ké.

B Nhifng yéu cau ddc biét.

© Nguyén Vén Minh, TG chifc san xuét 44
Ha nbi, 2006-2007.

2.2. Phan bé thiét bj

4. Phuaong phap bé tri thiét bi theo qui trinh
san xuat

O S« dung Ludi Muther (mang tén ngudi dé
xudng Richard Muther)

® Nguyén tac:
O dua vao danh gid cht quan clia nguSi khao sat
thiét 1ap mdi quan hé giita cac bd phan trong to

chirc.
O Biéu dién mdi quan hé nay vao mé hinh Iugi.
O Dua vao md hinh nay dé thiét [4p nén sd d6 bd

tri cac bd phan.

© Nguyén Van Minh, T6 chifc san xuét 45
Ha nbi, 2006-2007.
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2.2. Phén bd thiét bj

4. Phugng phap bg tri
thiét bi theo qui trinh
san xuat

O Ludi Muther: danh gia
muc dé quan trong
trong moi quan hé
gilta 2 bé phén
B A - hét suc quan

trong

BO phan 1

Bd phan 2

W E - rat quan trong
B ] - quan trong
® O - binh thudng
B U - khéng quan trong
B X - khéng cén thiét
© Nguyén Van Minh, TG chifc san xudt 46
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2.2. Phén bé thiét bj

4. Phuong phap bé tri
thiét bi theo qui trinh
san xudt

O Lap bang thé hién méi
quan hé:

Bd phan 1

Bd phan 2

Méi quan hé A | M8i quan hé X
1-2 1-4

1-3 3-6

2-6 3-4

3-5

4-6

5-6

© Nguyén Vén Minh, TG chifc san xuét 47

Ha néi, 2006-2007.

2.2. Phan bé thiét bj

4. Phuang phap b6 tri
thiét bj theo qui trinh
san xudt

O Dung so dd, bat dau tir
b6 phan I3p lai nhiéu
nhat trong bang quan
hé A (Hinh b).

O Tiép tuc b8 sung céc
moi quan hé A (c)

O Biéu dién cac méi
quan hé X (d)

O So sanh, dua ra quyét
dinh cudi cling (e) T

M&i quan | M&i quan
hé A hé x

a) 1=2 1-4
1-3 3-6 e)
2-6 3-4

s ENEEEN
2 4
\5

) s d)/HﬂAJ’1
/2_6\ e

\3 5

© Nguyén Van Minh, TG chirc
Ha nbi, 2006-2007.
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2.3. Hoach dinh qui trinh lao dong

(Ty tim hiéu)

© Nguyén Van Minh, TG chifc san xudt
Ha néi, 2006-2007.

49

II1. Hoach dinh k& hoach san xuat
3.1. Hoach dinh k& hoach t6ng thé

Sg db téng quat

Diéu kién
moi trudng

K& hoach kinh doanh
Business Plan

‘ K& hoach san xudt ‘

|

‘ Lich ki€ém soat tién do ‘

Du béo
nhu céu

© Nguyén Vén Minh, TG chifc san xuét 50
Ha nbi, 2006-2007.
3TTTHOac amnn Re noach tong thé

‘ Phan loai k& hoach ‘

|
v

K& hoach ngdn han K€& hoach trung han
K& hoach chi tiét vé Ké& hoach chung vé:
- cong sudt may; -Lao dong;

- Khéi lugng SX -Kh@i lugng SP;
tiing chu ky; -Du trir;

-Qui trinh lam viéc -Chi phi phat sinh;
déi vai ting vi tri -Dai tac
san xudt

Ké& hoach dai han
-Cong nghé;
-Cong suét dai han;
-Phan b4 thiét bi;
-Vi tri nha may;
-Thiét ké qui hoach

Trung h Déilhan
Ngén han g

© Nguyén Van Minh, T6 chifc san xuét 51
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3.1. Hoach dinh k& hoach téng thé

Chugn bj thong tin cho
ke hoach tong thé

Nhan I, cdng sust, thiét bi
chinh sach phat trién DN

© Nguyén Van Minh, T& chifc san xudt 52
Ha ndi, 2006-2007.

Giai doan 1 2 3 4 Tf:ing
cong

Dy bao 200 200 300 400
San xudt

binh thudng 280 280 280 280

vugt dinh mirc (] 0 40 40

bén ngoai = - - -
San xuét - D bdo | 80 80 20 (80)
Dy trit

dau ky 0 80 160 180

cudi ky 80 160 180 100

murc trung binh 40 120 170 140
S§ lugng don hang | 0 0 0 0
chém tién do

> >

B7 |N| I IA II/\

Chi phi san xuét:

binh thudng - $2/1DVSP dy trit - $1/1giai doan/sp
vugt dinh mic - $3/1DVSP cham dan hang - $5/sp
bén ngoai - $6/1DVSP
Giai doan 1 2 3 4 Téng
cong
Chi phi
San xudt
binh thudng $560 560 560 560
vugt dinh mirc - - 120 120
bén ngoai - - - -
phat sinh - - - -
Dy trif $40 120 170 140
S& lugng don hang | $0 0 0 0
cham tién do
[ T16ng cong: $600 $680 $850 $820 |

Ha néi, 2006-2007.
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3.2. Lap lich trinh san xuat

O Ty nghién clru

O Phan dung bi€u d6 Gantt dé€ 14p lich
trinh san xuat sé gigi thiéu & phan
ti€p sau.

© Nguyén Van Minh, T& chifc san xudt 55
Ha néi, 2006-2007.

IV. Mot s6 phudng phap to chic
san xudat hién dai

4.1. Biéu @6 GANNT

O Biéu dd GANTT biéu dién ma&i tudng
guan gitfa hoat ddng va thdi gian.

O Hoat dong dudc liét ké tir trén xudng
dudi, con thdgi gian di tir trai sang
phai.

O Vi du: Du an Van phong dai dién

© Nguyén Vén Minh, TG chifc san xuét 56
Ha nbi, 2006-2007.

Du an: M@ van phong dai dién
caceong veccaaauan

Ky | Tén hoat dong TG, Bi€u dd GANTT

hleu tuan t1 2 t3 t4 ts t6 t7 8 t9 t10

A Lap va duyét k& hoach 1 A f—

B Xac dinh vi tri d&t vén |3 5
phong E

C Chuan bj nhan sy 2 E
Dao tao nhén vién mdi 3 F

E | D&t mua trang thiét bi |3 - -
van phong — — — -

3 L3p 3t hé théng ha > Uu diém: Don gian, ai cling dung
téang dugc; . I -

S B6 tri trang thiét bj va > Nhugc diém: Chi danh cho nhitng
@ a5 : dy an ddn gian, khong thé hién

a Chuvén 6 va Khai 1 dugc mdi quan hé gilta caéc cong
trul::ffgn va khat viéc va thdi gian thuc hién

© Nguyén Van Minh, T6 chifc san xuét 57
Ha nbi, 2006-2007.

CuuDuongThanCong.com

https://fb.com/tailieudientucntt

19


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

4.2. Phuong phap CPM va PERT

1. Gigi thiéu
chung vé sg do
mang lugi

O Mang ludi theo
cong viéc

ES [T

EF

Tén cong viéc (1)

Ls s ILF

m Mdi cdng viéc

Earliest Starting Thdi gian bat dau
Time for Activity s6m nhat

s& dugc biu 5
dién bdng mét

Latest starting.. TG bat dau mudn

nhét

hinh chit nhat, [er

Earliest finishing TG két thic s6m nhéat

mdi tén ndi két [LF
cac cong viéc.

Latest Finishing TG két thiic mudn

nhét

T Time for Activity TG tién hanh cong
viéc
S Slack Time Thdi gian du trit
© Nguyén Van Minh, T& chifc san xudt 58

Ha néi, 2006-2007.

Mang ludi theo cong viéc

O Du an M@ van phong dai dién

Ky |[Tén hoat doéng Ky Tén hoat déng
hiéu hiéu
A Lap va duyét k& hoach E Dat mua trang thiét bi van phong
B X&c dinh vi tri d&t vén phong | F L3p dat hé théng ha tang
C Chuén bi nhan sy’ G BG tri trang thiét bj va d6 gb
D Dao tao nhan vién méi H Chuyén tdi va khai truong
© Nguyén Vén Minh, TG chifc san xuét 59

Ha néi, 2006-2007.

Mang ludi theo su kién

O M6 hinh mang ludi theo
su kién con dudc goi la
mé hinh mang 1J vi moi
cbng viéc dudc biéu dién
théng gua hai diém nut:
(I)- diém bat dau va (J)
- diém két thuc.

O C6 hai cach dé biéu dién:

B M0 ta sy kién tai cac
diém nat: A-o-N

(Activity on Node) A-0-A
m M6 ta sy kién trén mii LS LF
tén: A-o-A (Activity on ES T
Arrow)
© Nguyén Van Minh, T6 chifc san xuét 60
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Mang Iudi theo su kién (A-0-N)

O Dy an M@ van phong dai dién

Ky |[Tén hoat dong Ky Tén hoat dong
hiéu hiéu
A Lap va duyét ké hoach E Dat mua trang thiét bi vdn phong
B Xac dinh vi tri dat van phong | F Lap d3t hé théng ha tang
C Chuén bi nhan sy’ G BG tri trang thiét bi va do gb
D Pao tao nhan vién méi H Chuyén téi va khai truong
© Nguyén Van Minh, TG chifc san xudt 61

Ha néi, 2006-2007.

boi net ve CPM va PERT

O CPM (Critical Path Method) va PERT (Program Evalution
And Review Technique) la hai phudng phap xuat hign
cung luc, doc lap vao nhitng ndm 50 TK20 nham hd trg
quan ly cac dy an lén.

O CPM = con goi la phuong phap dusng Gang do J.Kelly -
(Remington Rand) va R. Uolker (Du Pont) xay dyng dé
quan ly cac dy an lén trong nganh héa - thyc pham.

O PERT - la két qua clia sy hgp tac clia cac chuyén gia
thudc cong ty tu van Booz, Allen & Hamilton; téap doan
Lockheen Aircraft dudi su chu tri ciia Hai Quan My nhdm
day nhanh tién do thuc hién du an ché tao tén Ira Polais
trong thdi ky chién tranh lanh.

O Hién nay hai phudng phép nay xich lai gan nhau, b8
sung cho nhau.

© Nguyén Vén Minh, TG chifc san xuét 62
Ha nbi, 2006-2007.

Poi nét vé CPM va PERT
O CPM va PERT dugc dung dé giai
quyét cac van dé sau:
1. Biéu dién cac hoat déng ctia mot du an.
2. DBanh gia thgi gian thuc hién tirng cong
viéc va toan bo du an.
3. X&c dinh thdi gian t6i thi€u dé hoan
thanh du an (dudng gang).
4. Xac dinh thdi gian du trif c6 thé.
5. So sénh chi phi - thdi gian, xac dinh kha
nang rut ngan thgi gian ctia du an.

© Nguyén Van Minh, T6 chifc san xuét 63
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Ky hiéu dung trong CPM & PERT

KH Thuat ngir Y nghia
tan, co diém bat dAu va ket thie duge xac dyih.
O Sirkien Mot nit trong mang IuGi chi dinh e bit déu hay ket thiic cdc hoat dong
Mang luéi St phoi hop giita cac nit vi cung (mii tén) mo ta logic cua dy an
—p | Dimg ging (CP) La duong di rong mang 1uGi c6 tGng 6 thdi gian thue hin edc hoat dong 12 dai nhat,
thudmg duge v& dam hon.
i\ ‘Thiji gian mong doi cita mot hoat dong | La thii gian thyc hi¢n hoat dong trong diéu kién binh thutng (dénh gid chi quan)
t | Thoi gian lac quan L thoi gian dis dé thye hien hoat dong trong diéu kien thuan loi nhit
N an bi quan LA thii gian di dé thye hign hoat dong trong diéu kien bilt Igi nhiit
t, | Thoi gian thye hien La thii gian c6 xdc sudt gdn vi thyc 1€ nhat dit dé thye hign hoat dong
ES | Thoi gian bit ddu som nhiit La this gian s6m nhat ma mot hoat dong c6 thé bit diu
LS i gian biit déu cham nhit La thoi gian mugn nhdt ma mot hoat dong c6 thé bit diu ma khong nh hudng dén
tién do cita dy in
EF jan hodn thnh sdm nhit La this gian hoin thanh som nhét ciia mot hoat dong
LE | Thos gian hodn thanh chgm nhat La this gian hoan thanh chim nhiit eiia mot hoat dong
s “Thos gian du trr (r0i) ‘Thos gian dy tr- cia mot hoat dong bang (LS-ES) hay
(LE-EF)
~——» | Hoat dong do L mot hogt dong hir ca, khong ¢6 this gian thye, duge ding dé blo d¥m tinh logic
clia mang 1udi.
© Nguyén Van Minh, TG chifc san xudt 64
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Phuong phap CPM

O CPM doi héi phai biét trudc thai
gian di tinh dé hoan thanh ting
cong viéc trong du an.

O Dung CPM dé cé thé xac dinh:

Thoi gian ngan nhat dé hinh

thanh du an la bao nhiéu?

2. ;I('hdl diém nao thi can bat dau va

hic timng cong viéc cta du

-

an?

can yhal

n o thoi glgn dy

w
azgz
90 5
3 Qg -
Q33
<
Doa
gEg
552

3
m»q
o5®
[=it=Xa}

3’
£
(@]

U\.

O Vidu: Dy &n M& vdn phong = ——— —
1. Xac dinh duting géing cia mang. | Pudng Do dai (tuan) Thdi gian
2. Xac dinh thdi glan ngdn nhat dé du trir
hoan thanh du 1-2-3-5-6-7 | 14+3+3+2+1=10 | 10-10=0
3. Tinh thai gian du‘ tru’ cho méi S —
duting 1-2-4-6-7 | 1+2+3+1=7 10-7=3
1-2-3-6-7 1+3+2+1=7 10-7=3
© Nguyén Vén Minh, TG chifc san xuét 65
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Nguyén tac tinh thgi gian

Trong thuc té vgi du &n Ign, khdi lugng cong viéc téi hang nghin,
ngudi ta phai st dung mot s6 nguyén tac dé tinh oén tong quat.
Tinh thdi gian ES va EF (thuan chiéu)
® EF = ESi+t
= Tai diém nat:
O  Thdi gian Es,, cua _hanh déng tiép theo s& bang chinh thdi gian EF, cia
hanh déng trus do;
o Tru’dng hdp dlem nit la ngi két thic clia nhiéu cong viéc thi Es,,, cla
hanh ong tlep theo sé bang gia tri I6n nhat Max(EF;) cla cac cong
VIeC uGc d

O Tinh thoi glan LS va LF (nghich chiéu)
B LS =LF-t
u Tal dlem nut
o Thcbglan LF,, cia hanh déng trudc d6 s& bang thdi gian LS, cta hanh
o Trerng hop diém nut |a nai bét dau cda nhiéu céng viéc thi Lfi-1 s&
bang gia tri nho nhat Min(LS,).jhjhoo
O  Tinh thai gian du trit
M S = LS-ES hodc S=LF-EF.

© Nguyén Van Minh, T6 chifc san xuét 66
Ha nbi, 2006-2007.
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Tinh chi s6 thdi gian cho du an M3
van phong

© Nguyén Van Minh, T& chifc san xudt 67
Ha néi, 2006-2007.

Két gua tinh toan thgi gian cua du

an Mg van phong

Ky HP trudc | ES | EF LS | LF | Thaigian |C6 / khéng trén
hiéu do du trir (S) dudng ging
A (1-2) o101 0-0=0 cé
B(2-3) A 10414 1-1=0 co
C(2-4) A 1134]6 4-1=3 Khéng
D(4-6) c 3(6(6|9 6-3=3 Khéng
E(3-5) B 417|417 4-4=0 co
F(3-6) B 416|719 7-4=3 Khéng
G(5-6) E 71979 7-7=0 co
H(6-7) G,F,D 9 (10| 9 |10 9-9=0 Co

o N&u thdi gian dy trit badng 0 c6 nghia hoat ddng d6 nam trén
dudng gang: 1-2-3-5-6-7 (A-B-E-G-H)

© Nguyén Vén Minh, TG chifc san xuét 68
Ha nbi, 2006-2007.

Tom tat cach s dung CPM

1. X&c dinh thir tu cong viéc va thdi gian thuc
hién, thaGi gian cho phép.

2. Vé sg do mang luai.
T 'dl'l)nh cac chi s6 thai gian s6m ES&LS (lugt
0.

4. Tir;h cac chi s6 thdi gian mudn EF&LF (lugt
veé).

5. Xac dinh thdi gian du trif, s.

6. Xé((:) dinh dudng gang - di qua nhitn diém
s=0.

7. Rut ra két luan.
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Dung phuang phap PERT dé tinh
xac suat hoan thanh du an

O CPM tinh thgi gian dua trén céc dif liéu da biét, nhung
trugng hgp thdi gian cho cac hanh dong khéng thé biét
trude thi phai lam thé€ nao?

Dung phudng phdp xac sudt. PERT la c6ng cu gilp ta giai

bai toan nay.

B vdi mdi hanh ddng ta sé dua ra 3 cach danh gid vé thdi

gian:

® Thoi gian lac quan t, - 1a thdi gian ngén nhat di d€ thuc hién
hoat doéng (du &n) trong diéu kién thuan Igi nhat.

B Thdi gian bi quan (pessimistic time) t, - 13 thdi gian dai nhat
du dé thuc hién hoat dong trong nhitng diéu kién bat Igi nhat.

B Thdi gian udc tinh hién thuc nhét (most likely time) t, - la
thai gian theo danh gid 1a gan véi thuc té nhdt dé hoan thanh
hoat d6ng.

B Thdi gian thuc té du kién ftrung binh) t, - chinh la gi trj thdi
gian trung binh cta 3 dai lugng t,, t,, to,.
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Dung phuaong phap PERT dé tinh
xac sudt hoan thanh du an
O S dung dudng

phan b6 chuan

beta dé tinh cac

Xac suat vé thdai ‘

glan nay T t. t, [, thoigian
60
0 Vi sao gia tri trung — e +4,+1,)

binh t, lai chia 6 ma
khong chia 3? P
Q Tinh dudc cac gid a}{ = “} :PT"
frinAy-ri-Am-pir D l&ch TG ctia mdi duding:

0, =4 Zo‘f

Phudng sai TG ctlléa mdi hoat ddng:
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Tinh thgi gian hoan thanh du an Mg
van phong dai dién

Hoat déng Thdi gian, tuan Thdi gian, | Phudng
t t, t, t, sai, o2
A 0.5 3 2 1.08 2.25/36
B 2 3 4 3 4/36
C 1 2 3. 2 4/36
D 2 3 4 3 4/36
E v 3 4 ) 4/36
F 1 2 3 2 4/36
G 1 2 3 2 4/36
H 0.5 1 2 1.08 2.25/36
Tuyén dudng Thai gian tuyén, t,, Phuong sai 62 Pd Iégh chuué'n
cua tuyén o, cua tuyén
A-B-E-G-H 1.08+3+3+2+1.08=10.16 | 16.5/36=0.458 0.68
A-B-F-H 7.16 0.347 0.59
A-C-D-H 7.16 0.347 0.59
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Tinh thai gian hoan thanh du an Mg
van phong dai dién

Tuyén dudng Thdi gian tuyén, t,, Phuong sai 62 | D6 léch chudn
cua tuyén o, cua tuyén
A-B-E-G-H 1.08+3+3+2+1.08=10.16 | 16.5/36=0.458 0.68 L~
rf‘(?
A-B-F-H 7.16 0.347 0.5
A-C-D-H 7.16 0.347 0.59 |

O K&t luan?

B A-B-E-G-H la dudng gdng vdi thdi gian du tinh la
10,16tudn, xac suat chénh léch thgi gian 'nay so vdi
thu‘c t& 13 0.68 tuan.

B Né&u mudn biét xac sudt dé du’ an nay hoan thanh
trong khoang_thgi gian 9 tuan va 11 tuan |a bao
nhiéu thi ta s& lam nhu thé nao?
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Tinh xac suat hoan thanh du an Mg
van phong dai dién

O Détim dugc xac sudt hoan
thanh du an trén trong vong
9 va 11 tuan ta can:

A-B-E-G-H = Tinh dién tich z ndm dudi
duong phan b6 chuan theo
cong thirc:

H z= (thdl han - thai %_lla[] dy
- | kién)/d6 léch chuan
- = (TyTe)/ O,
88 91016 1 12,2 tuén [ Tll'a bang ling véi gia tri z ta
sé tim dugc gia tri xac sust
59 tu‘cng ung.
! O V8 dy an M@ vdn phong ta
co:

®mVGi T=9 tuan, z=-1,7 -> xac
sudt thuc hién du‘dc du an
tron% khoang TG nay Ia

2

uan e Tf 11tydn, z=1.235 -
xac suat hoan thanh duan Ia
89,07%.
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Tém tat cach s dung PERT dé tinh
xac sudt hoan thanh du an

-

Xac dinh thdi gian to, tp, tm

Tinh te

Tinh phuong sai va do léch chuén
V& @6 thi dudng phan b8 chuén cho
tlng dudng gang

Tinh dién tich z

Dua vao z dé tra bang xac dinh xac
suat hoan thanh du an trong khoang
thgi gian gigi han.

57| 579 |0

a U
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Ung dung PERT dé quan tri chi phi-
thdi gian thuc hién du an

O Nguy cc khéng hoan thanh dung tién dé la
nguy cg thudng truc clia cac du an.
O Cach lam thong dung la huy dong thém
ngudn luc, déng nghia tang chi phi.
O Rat ngdn thoi gian = dam bao chi phi la
dich hudng t&i ciia cac nha quan ly.
O Chi phi cta t8 chirc SX chia lam hai loai:
B Chi phi dinh mUc: @3 dudc du tinh dé thuc hién
cac cong viéc.
B Chi phi xGc tién: chi phi tdng thém dé rdt ngén
thdi gian hoan thanh céng viéc.
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Cac budc s dung PERT/CPM rut
ngan thdi gian thuc hién du an

1. Xéc dinh chi phi du tinh cho tirng céng viéc trén 1 don vi

thdi gian.

Xac dinh chi phi x({c tién tuong ng.

S&p x&p chi phi xuc tién theo trinh ty tir thdp dén cao.

Lap bi€u d6 PERT/CPM tim dudng gang.

Bat dau béng nhiing céng viéc ndm trén dudng géng. Tién

hanh rut ngan thdi gian tu cong viéc co chi phi xuc ti€n

thdp nhat, nhd ludén luén so sanh véi chi phi du ki€n tuong
ing.

Xac dinh lai dudng gang mdi sau khi thuc hién rat gon.

7. Tiép tuc rat ngdn thai gian dén khi nao chj phi xdc tién
vugt (Lga chi phi duy kién tinh trén cung mot don vi thdi
gian thi du‘ng lai.

8. Lap bang tong két thdi gian rit ngén va chi phi xdc tién dé
tién rut ra két'luan.

N
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S« dung PERT/CPM rat ngan thdai
gian thuc hién du an M@ van phong

Budc 1 va 2. Lap bang s6 liéu vé chi phi du tinh va chi
phi xuc tién.

Cong viéc | Thdi gian du Chi phi dinh murc, | Chi phi xtc tién dé rat
tinh, te tuan tr./tudn ngan tr./ tudn

A 1,08 500 1000

B 3 500 550

C 2 500 600

D 3 600 600

E 3 500 100

F 2 700 700

G Z 500 150

H 1,08 500 800
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S&r dung PERT/CPM rat ngan thai
gian thuc hién du an M@ van phong

Budc 3. Sap x€p chi phi xuc ti€n theo th{ tu tur thap

dén cao.

Cdng viéc Thdi gian du Chi phi dinh Chi phi xtc tién dé
tinh, te tuan miic, tr./tuan | rat ngén tr./ tuan
E 3 500 100
G 2 500 150
B 3 500 550
© 2 500 600
D 3 600 600
F 2 700 700
H 1,08 500 800
A 1,08 500 1000
© Nguyén Van Minh, TG chifc san xudt 79

Ha néi, 2006-2007.

S dung PERT/CPM rat ngan thdai
gian thuc hién du an M@ van phong

Budc 4. Dung PERT/CPM Iaﬂ
s¢ d6 mang va xac din
dudng gang (da lam)

Budc 5. Ti€n hanh rit ngén
thai gian

O B&t déu tir cong viéc e
(trén dudng gadng) so
sanh hai loai chi phi -
rut xuéng 1 tuan -
dudng gang con 9 tuan.

=} Tlep tuc rat ngan cbng
viéc g (trén dudng
gdng) xudng 1 tuan,

Tuyén dudng

Thdi gian cua

tuyén, te, ti

uan

A-b-e-g-h 10
A-b-f-h 7
A-c-d-h 7

Tuyén dudng

Thai gian tuyén
sau 2 lan rut gon

dudng gang khong don A-b-e-g-h 8
thaoi gian con 8 tuan.
A-b-f-h 7
A-c-d-h 7
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S« dung PERT/CPM rat ngan thdai
gian thuc hién du an M@ van phong

Budc 5. Tién hanh rit ngén thai

O Tiép tuc rat ngén lap thir 3.

Coéng viéc B cling nam trén T,hd' g';n i 2 ¥
dudng gang, nhung ¢ chi rdt ngan,
phi xtc tién cao hdn chi phi tuan
dinh mUc, vé ly thuyét cong
viéc khdng nén rit gon nita. Céng viéc e g b*
Budc 5. Lap bang téng két. rat ngén
O  Duya vag bang ta thdy, du
cong viéc b co chi phi xuc — o
ti€n cao hop dinh m(rc Chi phi xtc | 100 150 550
nhtLrng ta l%/an ct%the tiép tuc tién, tr.
rgt ngdn dudc thdi giap, s
téng chi phi xdc tién van nho Tigt kiém/ | 400 350 -50
hon téng chi phi dinh murc dau tu; tr. | (500- | (500- -
tiét kiém dudc tir cac cong 100) 150) | 550+500)
viéc da rut gon trudc do
(+700).
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