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Néi dung chÝnh

•Kh¸i niÖm

•HÖ thèng chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

•Thèng kª lîi nhuËn
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I. Kh¸i niÖm vÒ hiÖu qu¶ 

1. Kh¸i niÖm

• HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh lµ sù so 

s¸nh gi÷a kÕt qu¶ víi chi phÝ bá ra

VD: ®¬n vÞ: triÖu VND

Vèn Chi phÝ Lîi nhuËn

C«ng ty A 500 1000 60

C«ng ty B 500 2000 100
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1. Kh¸i niÖm

•HiÖu qu¶ kinh tÕ cña mét nghiÖp vô, 

mét H§, mét dù ¸n hoÆc cña 1 ®¬n vÞ 

trong mét thêi kú nhÊt ®Þnh lµ sù so 

s¸nh gi÷a kÕt qu¶ cã híng ®Ých víi chi 

phÝ hoÆc víi nguån.

•KÕt qu¶

•Chi phÝ/nguån

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


2. C¸c nguyªn t¾c ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

•§¸nh gi¸ HQ kinh tÕ vµ HQ x· héi

•§¸nh gi¸ HQ vÜ m« vµ vi m«

•§¸nh gi¸ HQ ®Þnh tÝnh vµ ®Þnh lîng

•§¸nh gi¸ HQ tríc m¾t vµ l©u dµi

•§¸nh gi¸ HQ cña tõng nh©n tè vµ tæng 
thÓ
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3. NhiÖm vô

•Thu thËp th«ng tin

•X©y dùng hÖ thèng chØ tiªu

•TÝnh to¸n vµ tæng hîp

•§¸nh gi¸ chung vµ ph©n tÝch chi tiÕt

•Dù b¸o vµ ®a ra ®Ò xuÊt •khuyÕn 
nghÞ
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II. HÖ thèng  chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

1. C¸ch thiÕt lËp chØ tiªu

• ChØ tiªu d¹ng thuËn

• ChØ tiªu d¹ng nghÞch

phÝ Chi

qu¶KÕt 
H

qu¶KÕt 

phÝ Chi
E
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Ngoµi ra cã thÓ thiÕt lËp chØ tiªu  cËn biªn

• C¸ch thiÕt lËp chØ tiªu

• ChØ tiªu d¹ng thuËn

• ChØ tiªu d¹ng nghÞch

mthª t¨ngphÝ  Chi

mthª t¨ngqu¶KÕt B
H

mthª t¨ngqu¶ KÕt 

mthª t¨ngphÝ  Chi
E
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2. Mét sè chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ 

doanh nghiÖp.

•C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña nguån 
vèn

•C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña nguån 
nh©n lùc

•C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña chi phÝ

•C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña tæng 
nguån

•C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña doanh 
thu

 Sö dông chØ tiªu thêng d¹ng thuËn 
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2.1 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña 

nguån vèn
•Søc t¹o ra doanh thu cña nguån vèn 

•C«ng thøc

–ý nghÜa: 

Tõ 1 ®¬n vÞ vèn cã thÓ t¹o ra bao 

nhiªu ®¬n vÞ doanh thu

Vèn

thu Doanh

NV
DT

H
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2.1 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña 

nguån vèn

•Søc t¹o ra lîi nhuËn cña 

nguån vèn 

•C«ng thøc

–ý nghÜa: 

Tõ 1 ®¬n vÞ vèn cã thÓ 

t¹o ra bao nhiªu ®¬n vÞ 

lîi nhuËn

Vèn

 nhuËnLîi

NV
LN

H
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2.1 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña 

nguån vèn

•Søc t¹o ra tiÒn l¬ng cña 

nguån vèn 

•C«ng thøc

–ý nghÜa: 

Tõ 1 ®¬n vÞ vèn cã thÓ 

t¹o ra bao nhiªu ®¬n vÞ 

tiÒn l¬ng

Vèn

long TiÒn

NV
TL

H
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2.1 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña 

nguån vèn

•Søc t¹o ra tiÒn nép ng©n s¸ch cña nguån 

vèn 

•C«ng thøc

–ý nghÜa: 

Tõ 1 ®¬n vÞ vèn cã thÓ t¹o ra bao 

nhiªu ®¬n vÞ tiÒn nép ng©n s¸ch

Vèn

s¸ch  ngan népTiÒn

NV
NS

H
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2.1 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña 

nguån vèn

•Søc t¹o ra gi¸ trÞ gia t¨ng 

cña nguån vèn 

•C«ng thøc

–ý nghÜa: 

Tõ 1 ®¬n vÞ vèn cã thÓ 

t¹o ra bao nhiªu ®¬n vÞ 

gi¸ trÞ gia t¨ng

Vèn

t¨nggia  trÞ Gi¸

NV
GT

H
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Chó ý

•§èi víi c¸c chØ tiªu kh¸c, thùc hiÖn 
t¬ng tù nh nhãm 1

•§èi víi ho¹t ®éng XNK, cã nhãm chØ 
tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ XNK (2.6)

•Sau khi tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ 
hiÖu qu¶, cã thÓ tÝnh chØ sè cña c¸c chØ 
tiªu ®Ó so s¸nh gi÷a c¸c kú
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HGT/DTHNS/DTHTL/DTHLN/DTDT

HGT/TNHNS/TNHTL/TNHLN/TNHDT/TNTN

HGT/CPHNS/CPHTL/CPHLN/CPHDT/CPCP

HGT/NLHNS/NLHTL/NLHLN/NLHDT/NLNL

HGT/NVHNS/NVHTL/NVHLN/NVHDT/NVNV

GTNSTLLNDT
KQ

CP/N
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2.6 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ XNK

•HiÖu qu¶ ngo¹i tÖ xuÊt khÈu 

•HiÖu qu¶ ngo¹i tÖ nhËp khÈu 

(ntÖ) XK thµnh Gi¸

(ngtÖ) XK Gi¸

tÖ) (néi XKphÝ  Chi

tÖ) (ngo¹i XK  ng¹chKim

X
H

tÖ) (ngo¹i phÝ NK  NK/Chi ng¹chKim

tÖ) (néi  NK hµngb¸n thu Doanh

X
H
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VÝ dô

MH

Kú gèc Kú nghiªn cøu 

p 

(USD/t)

z 

(USD/t)
q (t)

p 

(USD/t)

z 

(USD/t

)

q (t)

A 300 270 2000 305 275 2800

B 200 165 2000 205 190 2200

Cho biÕt tû gi¸ USD/VND kú gèc 15400 vµ kú nghiªn 

cøu 15600

H·y ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh doanh cña cty trªn
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Bíc 1: lËp b¶ng d÷ liÖu c¬ së

®¬n vÞ: ngh×n USD

Kú gèc Kú nghiªn cøu 

DT CP LN DT CP LN

A 600 540 60 854 770 84

B 400 330 70 451 418 33

1000 870 130 1305 1188 117
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Cã thÓ tÝnh ®îc c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

•Søc t¹o ra doanh 

thu cña chi phÝ:

•Søc t¹o ra lîi nhuËn 

cña chi phÝ

phÝ Chi

thu Doanh

CP
DT

H

1111,1
540

600A

CP
DT

H

phÝ Chi

 nhuËnLîi

CP
LN

H

1111,0
540

60A

CP
DT

H
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Cã thÓ tÝnh ®îc c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

•Søc t¹o ra lîi nhuËn 

cña doanh thu:

•HiÖu qu¶ ngo¹i tÖ 

xuÊt khÈu 

thu Doanh

 nhuËnLîi

DT
LN

H

1,0
600

60A

CP
DT

H

(nt) CPXK

GTXK(ngt)A

X
H

5
10*215,7

15400*540

600A

X
H
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B¶ng chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

Kú gèc Kú nghiªn cøu 

HDT/CPHLN/CPHLN/DT HX(10-5)
HDT/C

P

HLN/C

P

HLN/D

T

HX(10-

5)

A 1,11 0,11 0,10 7,22 1,11 0,110,10 7,12

B 1,21 0,21 0,18 7,86 1,080,080,07 6,92

1,15 0,15 0,13 7,47 1,100,100,09 7,05
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Ngoµi ra, cßn tÝnh ®îc chØ sè cña c¸c chØ 

tiªu

iH1 iH2 iH3 iH4

A 1,00 1,00 1,00 0,99

B 0,89 0,38 0,39 0,88

0,96 0,67 0,69 0,94
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KÕt luËn

•Nh×n chung, ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh 

doanh cña doanh nghiÖp trong c¶ hai 

kú cã hiÖu qu¶ t¬ng ®èi tèt (søc t¹o ra 

lîi nhuËn cña doanh thu vµ lîi nhuËn 

®Ò ®¹t trªn møc 0,1 lÇn); 

•Kú gèc, mÆt hµng B cã hiÖu qu¶ cao h¬n 

mÆt hµng A

•Kú nghiªn cøu, mÆt hµng A cã hiÖu qu¶ 

cao h¬n mÆt hµng B
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KÕt luËn

•So s¸nh gi÷a kú nghiªn cøu vµ kú gèc, 
thÊy r»ng hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 
kú nghiªn cøu thÊp h¬n kú gèc (c¸c chØ 
sè ®Òu 1)

•MÆt hµng A duy tr× ®îc hiÖu qu¶ gÇn b»ng 
kú gèc ( iH 1)

•MÆt hµng B, hiÖu qu¶ kinh doanh gi¶m sót 
h¼n so víi kú gèc (iH <1)
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Bµi tËp

Kú gèc Kú nghiªn cøu

DT 

(USD)

CP 

(USD)

NSLD

(sp/cn)

% t¨ng 

DT

% t¨ng 

CP

NSLD

(sp/cn)

CT A 450.000 342.000 250 5,8 3,5 287,5

CT B 550.000 407.000 250 10,4 12,8 300,0

Cho biÕt: qsx = qxk vµ gi¸ xuÊt khÈu chung cña c¶ Tæng

Cty kú gèc lµ 25 USD/sp vµ kú n/c lµ 23 USD/sp
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C¸c chØ tiªu c¬ së

•DT:

•CP:

•LN = DT - CP

•NL = q/NSLD = (DT/p)/NSLD
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B¶ng d÷ liÖu c¬ së

Kú gèc Kú n/c

DT 

(n$)

CP 

(n$)

LN 

(n$)

NL 

(ng)

DT 

(n$)

CP 

(n$)

LN 

(n$)

NL 

(ng)

A 450 342 108 72 476.1 354.0 122.1 72

B 550 407 143 88 607.2 459.1 148.1 88

1000 749 251 160 1083.3 813.1 270.2 160
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Cã thÓ tÝnh ®îc c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

•Søc t¹o ra doanh 

thu cña chi phÝ:

•Søc t¹o ra lîi nhuËn 

cña chi phÝ

phÝ Chi

thu Doanh

CP
DT

H

3158,1
342

450
0

A

CP
DT

H

phÝ Chi

 nhuËnLîi

CP
LN

H

3158,0
11875

3125
0

A

CP
LN

H
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Cã thÓ tÝnh ®îc c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

•Søc t¹o ra doanh 

thu cña nh©n lùc

 nhanc«ng Sè

thu DoanhA

NL
DT

H

25,6
72

450
0

A

NL
DT

H

•Søc t¹o ra lîi nhuËn 

cña nh©n lùc:

 nhanc«ng Sè

 nhuËnLîi

NL
LN

H

5,1
72

108
0

A

NL
LN

H
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Cã thÓ tÝnh ®îc c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

•Søc t¹o ra lîi nhuËn 

cña doanh thu

thu Doanh

 nhuËnLîiA

DT
LN

H

24,0
450

108A

DT
LN

H
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B¶ng chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kú gèc

HDT/CP HLN/CP HDT/NL HLN/NL HLN/DT

A 1.3158 0.3158 6.25 1.5 0.24

B 1.3514 0.3514 6.25 1.625 0.26

1.3351 0.3351 6.25 1.5688 0.251
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B¶ng chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kú n/c

HDT/CP HLN/CP HDT/NL HLN/NL HLN/DT

A 1.3449 0.3449 6.6125 1.6958 0.2565

B 1.3226 0.3226 6.9 1.6830 0.2439

1.3323 0.3323 6.7706 1.6888 0.2494
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Ngoµi ra, cßn tÝnh ®îc chØ sè cña c¸c chØ 

tiªu

iH1 iH2 iH3 iH4 iH5

A 1.0221 1.0922 1.058 1.1306 1.0686

B 0.9787 0.9181 1.104 1.0357 0.9381

0.9979 0.9916 1.0833 1.0765 0.9937
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NhËn xÐt
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Bµi tËp

Cã tµi liÖu theo dâi t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh 

cña 3 c«ng ty thuéc Tæng c«ng ty X n¨m 2002

DT (tr 

VND)

p 

(VND/sp)

z 

(VND/sp)

NSLD 

(sp/CN)

TiÒn l¬ng 

(tr VND/CN)

Cty 

A
15000 12000 9500 10000 16

Cty 

B
22500 12000 9300 12500 14

Cty 

C
32400 12000 9000 12000 18
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B¶ng d÷ liÖu c¬ së

815050016287.553612.569900

4050

2100

2000

TL (tr 

VND)

2258100.024300.032400
Cty 

C

1505062.517437.522500
Cty 

B

1253125.011875.015000
Cty 

A

NL 

(ngêi)

LN (tr 

VND)

CP (tr 

VND)

DT (tr 

VND)
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C¸c chØ tiªu ®îc sö dông ®Ó

®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

HTL/DTHLN/DT
DT

HTL/NLHLN/NLHDT/NL
NL

HTL/CPHLN/CPHDT/CP
CP

TLLNDT
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Cã thÓ tÝnh ®îc c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

•Søc t¹o ra doanh 

thu cña chi phÝ:

•Søc t¹o ra lîi nhuËn 

cña chi phÝ

phÝ Chi

thu Doanh

CP
DT

H

2632,1
11875

15000A

CP
DT

H

phÝ Chi

 nhuËnLîi

CP
LN

H

2632,0
11875

3125A

CP
DT

H
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Cã thÓ tÝnh ®îc c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

•Søc t¹o ra tiÒn l¬ng 

cña chi phÝ:

•Søc t¹o ra doanh 

thu cña nh©n lùc

phÝ Chi

ngl TiÒn o
H

CP
TL

1684,0
11875

2000A

CP
TL

H

 nhanc«ng Sè

thu DoanhA

NL
DT

H

120
125

15000A

NL
DT

H
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Cã thÓ tÝnh ®îc c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

•Søc t¹o ra lîi nhuËn 

cña nh©n lùc:

•Søc t¹o ra tiÒn l¬ng 

cña nh©n lùc

 nhanc«ng Sè

 nhuËnLîi

NL
LN

H

25
125

3125A

CP
DT

H

 nhanc«ng Sè

ngl TiÒn o
H

A

NL
TL

16
125

2000A

NL
DT

H
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Cã thÓ tÝnh ®îc c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

•Søc t¹o ra tiÒn l¬ng 

cña doanh thu:

•Søc t¹o ra lîi nhuËn 

cña doanh thu

thu Doanh

ngl TiÒn o
H

DT
TL

1333,0
15000

2000A

CT
TL

H

thu Doanh

 nhuËnLîiA

DT
LN

H

2083.0
15000

3125A

NL
DT

H
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B¶ng chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶

HDT/CP HLN/CP HTL/CP HDT/NL HLN/NL HTL/NL HLN/DT HTL/DT

A 1.2632 0.26320.1684 120 25.00 16 0.20830.1333

B 1.2903 0.29030.1204 150 33.75 14 0.22500.0933

C 1.3333 0.33330.1666 144 36.00 18 0.25000.1250

1.3038 0.30380.1520 139.8 32.575 16.3 0.23300.1166
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NhËn xÐt

Trong kú nghiªn cøu, c¶ 3 c«ng ty ®Òu 

s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶

•Víi cïng mét ®¬n vÞ CP, 

•C«ng ty C thu vÒ lîng DT lín nhÊt 

(1,3333), c«ng ty A ®¹t DT nhá nhÊt 

(1,2632)

•T¬ng tù víi chØ tiªu lîi nhuËn

•C«ng ty A trÝch tr¶ l¬ng nh©n c«ng 

cao nhÊt (0,1684), c«ng ty B thÊp nhÊt 

(0,1204)
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NhËn xÐt

•Víi cïng mét ®¬n vÞ nh©n c«ng, 

•C«ng ty B thu vÒ lîng DT lín nhÊt 

(150), c«ng ty A ®¹t DT nhá nhÊt (120)

•C«ng ty C cã tû suÊt sinh lîi cña nh©n 

c«ng cao nhÊt (36), c«ng ty A thÊp 

nhÊt (25)

•C«ng ty C tr¶ l¬ng nh©n c«ng cao 

nhÊt (18), c«ng ty B thÊp nhÊt (14)
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NhËn xÐt

•Víi cïng mét ®¬n vÞ doanh thu, 

•C«ng ty C cã tû suÊt sinh lîi lín nhÊt 

(0.25), c«ng ty A cã tû suÊt sinh lîi nhá 

nhÊt (0,2083)

•C«ng ty A trÝch tr¶ l¬ng nh©n c«ng 

cao nhÊt (0.1333), c«ng ty B thÊp nhÊt 

(0.0933)
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Ph©n tÝch c¸c bé phËn cÊu thµnh chi phÝ, doanh thu 

vµ lîi nhuËn cña doanh nghiÖp 

•Chi phÝ

•Doanh thu

•Lîi nhuËn
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DT ($)

CP ($) NSL

Dbq 

(sp/

CN)

S¶n 

lîng 

(sp)TSC

§/sp

NVL/s

p

TL 

CN
NS

A

Kú 

gèc
30000 6.1 2.7125 2160 900 940 16 1920

Kú 

n/c
36000 6.0 2.8250 2304 1100 1000 18 2160

B

Kú 

gèc
25000 6.5 2.9 1800 750 850 15 1500

Kú 

n/c
27000 6.3 2.7 1980 800 820

15.4

545
1700
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Yªu cÇu

•§¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt •kinh 

doanh cña doanh nghiÖp 

•X¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu cËn biªn ®¸nh gi¸ 

hiÖu qu¶ cña chi phÝ
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X¸c ®Þnh ®îc c¸c chØ tiªu c¬ së

•KÕt qu¶:

•DT

•LN = DT - CP

•NS

•TL

•Chi phÝ/nguån

•CP = (KhÊu hao + NVL)SL + TL + NS + 

•NL = S¶n lîng /NsuÊt

•DT
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HNS/DTHTL/DTHLN/DTDT

HNS/NLHTL/NLHLN/NLHDT/NLNL

HNS/CPHTL/CPHLN/CPHDT/CPCP

NSTLLNDT
KQ

CP/N
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•B¶ng chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ (11)

•B¶ng chØ sè cña c¸c chØ tiªu (11)

•NhËn xÐt

•B¶ng chØ tiªu cËn biªn ®¸nh gi¸ hiÖu 

qu¶ cña chi phÝ (4)

•B¶ng chØ sè cña chØ tiªu cËn biªn (4)
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III. Thèng kª vÒ lîi nhuËn

•Kh¸i niÖm

•NhiÖm vô 

•Ph©n tÝch sù biÕn ®éng cña lîi nhuËn

•M« h×nh ho¸ quan hÖ gi÷a lîi nhuËn vµ 
c¸c chØ tiªu kh¸c

•Dù b¸o lîi nhuËn 
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1. Kh¸i niÖm

•Lîi nhuËn lµ sè tuyÖt ®èi biÓu hiÖn 

chªnh lÖch gi÷a doanh thu vµ chi phÝ 

bá ra trong tõng thêi kú nhÊt ®Þnh.

•CT: LN = DT - CP
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VÝ dô

•Doanh sè CH: 200 sp/th¸ng

•Gi¸ b¸n: 2 trVND/sp

•Gi¸ vèn hµng b¸n: 1,5 trVND/sp

•CP thuª ®Þa ®iÓm + b¸n hµng + qu¶n lý: 
5 trVND/th¸ng

•CP lu kho + vËn chuyÓn + kh¸c: 0,2 
trVND/sp

 X¸c ®Þnh lîi nhuËn
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•Doanh thu th¸ng: 2*200 = 400 (trVND)

•Chi phÝ:

•Gi¸ vèn hµng b¸n: 1,5*200 = 300 (trVND)

•Chi phÝ v/c, lu kho ..: 0,2*200 = 40 (trVND)

•Chi phÝ qu¶n lý + b¸n hµng .. = 5 trVND

Tæng CP = 345 (tr VND)

Lîi nhuËn: 400 •345 = 55 (trVND)
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2. NhiÖm vô

•TÝnh to¸n c¸c lo¹i lîi nhuËn.

•Ph©n tÝch sù biÕn ®éng cña lîi nhuËn (qua 

thêi gian, do ¶nh hëng cña c¸c nh©n tè).

•§¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch lîi 

nhuËn.

•M« h×nh ho¸ xu híng ph¸t triÓn cña lîi 

nhuËn

•Dù b¸o vÒ lîi nhuËn

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


3. Ph©n tÝch sù biÕn ®éng cña lîi nhuËn

•Ph©n tÝch sù biÕn ®éng cña LN theo 
nh©n tè

•Ph¬ng ph¸p HTCS

•Ph¬ng ph¸p ph©n tÝch liªn hoµn

•Ph©n tÝch biÕn ®éng cña LN theo kÕt 
cÊu

•KÕt cÊu mÆt hµng, nhãm hµng 

•KÕt cÊu  thÞ trêng

•KÕt cÊu ®¬n vÞ thµnh viªn•

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


3.1 Ph©n tÝch biÕn ®éng LN theo nh©n tè 

cÊu thµnh
•Mèi liªn hÖ: 

LN = DT •CP  LN = (p - z)*q

•X¸c ®Þnh t/c chÊt lîng, khèi lîng cña 

c¸c nh©n tè cÊu thµnh
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Ph©n tÝch biÕn ®éng cña LN b»ng HTCS

•Bíc 1: X©y dùng HTCS

•Bíc 2: TÝnh c¸c lîng t¨ng/gi¶m tuyÖt 

®èi

•Bíc 3: TÝnh c¸c lîng t¨ng/gi¶m 

t¬ng ®èi

•Bíc 4: KÕt luËn
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Bíc 1

qzpLN *)(

q

LN

p

LN

z

LNLN
IIII **

000

100

*

*
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qzp

101

111
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*

qzp

qzp

100

101

*

*
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000

111

*

*
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Bíc 2

101111
*)(*)( qzpqzpLN

z

100101
*)(*)( qzpqzpLN

p

000100
*)(*)( qzpqzpLN

q

000111
*)(*)( qzpqzpLN
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Bíc 3

000000000000
*)(*)(*)(*)( qzp

LN

qzp

LN

qzp

LN

qzp

LN qpz

Bíc 4: KÕt luËn
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VÝ dô

MH

Kú gèc Kú nghiªn cøu 

p 

(USD/

sp)

q 

(ngh×n 

sp)

z 

(USD/

SP)

p 

(USD/

sp)

q 

(ngh×n 

sp)

z 

(USD/

SP)

A 250 20 235 240 25 220

B 500 6 485 520 5 500

C 420 9 375 410 10 360
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Bíc 1

900000
100

qzp

650000
101

qzp

795000
000

qzp

1100000
111

qzp
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qzpLN *)(

q

LN

p

LN

z

LNLN
IIII **

795000

900000

650000

1100000

900000

650000

795000

1100000

1321,16923,1 7222,03836,1

%21,13%23,69 %78,27%36,38
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Bíc 2

($)4500006500001100000
z

LN

($)250000900000650000
p

LN

($)105000795000900000
q

LN

($)3050007950001100000LN
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Bíc 3

795000

105000

795000

250000

795000

450000

795000

305000

Bíc 4: KÕt luËn

%21,13%60,56 %45,31%36,38
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•Lîi nhuËn kú nghiªn cøu so víi kú gèc ®· 
t¨ng lªn 38,36% t¬ng øng víi sè tuyÖt ®èi 
lµ 305000 USD do c¸c nh©n tè

•Do gi¸ thµnh xuÊt khÈu gi¶m lµm cho LNXK 
t¨ng 450000 USD

•Do gi¸ xuÊt khÈu gi¶m lµm cho LNXK gi¶m 
250000 USD

•Do lîng xuÊt khÈu t¨ng lµm cho LNXK t¨ng 
105000 USD

•Nh×n chung trong 38,36% t¨ng lªn cña 
LNXK, z gi¶m lµm cho LN t¨ng 56,60%, p 
gi¶m lµm cho LNXK gi¶m 31,45% vµ q t¨ng 
lµm cho LNXK t¨ng 13,21%
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3.2 Ph©n tÝch biÕn ®éngLN theo kÕt cÊu

MÆt hµng
Lîi nhuËn (ngh×n USD)

Kú gèc Kú n/c

A 25 22.5

B 18 21.6

C 17 20.4
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Ph©n tÝch

+7.50+ 7.5+4.5107.564,560

+ 5.67+20+ 3.412020.417C

+ 6.00+20+ 3.612021.618B

- 4.17-10- 2.59022.525A

(%)($)Kú n/cKú gèc

% ¶nh 

hëng 

tíi tæng 

thÓ

Lîng t¨ng 

gi¶m
iLN (%)

LN (ngh×n USD)
MÆt 

hµng 
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NhËn xÐt

•LN chung kú n/c so víi kú gèc t¨ng 7,5% 
t¬ng øng víi sè tuyÖt ®èi 4,5 ngh×n USD

•LN MHA gi¶m 10% so víi kú gèc, t¬ng øng 
2,5 ngh×n USD

•LN MHB t¨ng 20% so víi kú gèc, t¬ng øng 3,6 
ngh×n USD

•LN MHC t¨ng 20% so víi kú gèc, t¬ng øng 3,4 
ngh×n USD

•Nh×n chung trong 7,50% t¨ng lªn cña LN 
chung kú n/c so víi kú gèc, MHA ®ãng gãp -
4,17%; MHB gãp +6% vµ MHC gãp + 
5,67%
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4. M« h×nh ho¸ xu thÕ ph¸t triÓn cña LN 

•Theo nh©n tè ¶nh hëng (hµm håi quy)

•Theo thêi gian (hµm xu thÕ)
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VÝ dô

TG •93•94•95•96•97•98•99•00•01•02

LN 

($)
1.0 1.3 1.8 2.0 2.0 1.9 2.2 2.6 2.9 3.2
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33035.5020.9

93.2•02

72.9•01

52.6•00

32.2•99

11.9•98

-12.0•97

-32.0•96

-51.8•95

-71.3•94

-91.0•93

t•2yt•t•(LN)  yN¨m

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


Ph¬ng tr×nh hµm xu thÕ

•y = 0,9067 + 0,2152*t

•y = 2,09 + 0,1076*t•
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5. Dù b¸o LN

•Ph¬ng ph¸p sö dông

•Dïng lîng t¨ng/gi¶m tuyÖt ®èi b×nh qu©n

•Dïng tèc ®é ph¸t triÓn b×nh qu©n

•Dïng ph¬ng ph¸p ngo¹i suy hµm xu thÕ

–ý nghÜa: gióp doanh nghiÖp lùa chän 

®îc ph¬ng ¸n kinh doanh hiÖu qu¶
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