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ON TAP
PAU TU NUO'C NGOAI

Tai lieu tham khao

« Baigiang trén lop

» Websites: WWW.MmpI.gov.vn

www.unctad.org

WWWw.oecd.org

* Van ban phép luat:
— Luat Pau tu nuwdc ngoai 2005

— Nghi dinh s6 108 /2006/NB-CP quy dinh chi tiét va huéng dan thi
hanh mét sb diéu cua Luét Pau tu

» World Investment Report 2007 — UNCTAD, 2007, New York and Geneva

Néi dung mon hec: 3 chuong

Chuong I: Tong quan vé dau tu nudc ngoa
Chuong II: Dy an dau tu truc tiép nudc ngoai

Chuong I1T: Quan 1y nha nudc vé hoat dong dau tu nuwdc ngoai
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CHUONG I: TONG QUAN VE PAU TU NUOC NGOAI
I. KHAI NIEM
1. Péutw (Investment)
a/ Dinh nghia
— Mua c6 phiéu, hoc tap c6 phai 1a dau tu?

— Pic trung: Hi sinh mot sé tha quy gia hién nay dé hy vong c6 duoc loi ich
sau nay tu su hi sinh do.

— Pau tu 1a chi tién hay cac nguon luc khac hién co dé Ky vong thu dugc cac

loi ich trong tuong lai
— Hoat dong dau tu 1a qua trinh huy ddng va sir dung mei ngudn vén phuc
vu cho san xuat, kinh doanh nhiam san xuit san pham va cung cap dich vu
dap (ng nhu cau tiéu ding cua ca nhan va xa hoi.
«  Pdu tw la viéc siz dung von vao mét hoat déng nhdt dinh nham thu lei nhugn
va/hogc lgi ich kinh té x& hgi.
b/ Bic  diém
*C6 st dung vén

+ V6n: 1a cac ngudn luc (resources) c6 thé duoc huy dong va st dung vao hoat
dong san xuat kinh doanh nham thu lai loi ich cho chi dau tu.

+ Von dau tu 6 thé ton tai duéi may hinh thai?
Ton tai dudi 3 hinh théi: Tai san hitu hinh (nha xuéng, may mac, thiét bi, hang
hoa, nguyén vat liéu v.v...), tai san vo hinh (bang phat minh, sang ché, bi quyét
ki thuat, bi quyét kinh doanh, nhan hiéu, quyén st dung dat...), tai san tai chinh
(tién, céc gidy to co gia khac..); hoac

+ V6n can dugc quy vé cling mot don vi tién té nhat dinh

+ Hoat dong nhat dinh: hoat dong san xuat kinh doanh

*Co6 sinh lgi: Lei nhudn va/hodc lei ich kinh té xa hgi

+ Loi nhuan 1a chénh léch giira thu nhap ma hoat dong dau tu dem lai cho chu dau
tu véi chi phi ma chi dau tu phai bo ra dé tién hanh hoat dong dau tu do.
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+Loi ich kinh té xa hoi 1a chénh léch giita nhitng gi ma x& hoi thu dugc véi nhiing
gi ma xa hoi mat di tir hoat dong dau tu. Loi ich kinh té x& hoi dugc danh gia qua
cac chi tiéu dinh tinh va cac chi tiéu dinh luong. Vi du: viéc xay dung cau Thanh
Tri mang lgi loi ich kinh té xa hgi

+Thong thuong, tu nhan va doanh nghiép theo dudi muc tiéu loi nhuan; con chinh
phi theo dudi muc tiéu loi ich kinh té xa hoi.

*C6H mao hiém: Hoat dong dau tu thuong dién ra trong mot thoi gian dai vi vay né
c6 tinh mao hiém. Thoi gian dau tu cang dai thi tinh mao hiém cang cao.

VD: Con bdo Katrina anh hwong dén hoat déng kinh doanh cua tdp doan Wall
Mart.

c/Mgt vai chi tiéu co ban danh gid higu qua hoat dong diu tw
— Déi véi mét due dn: ROI (Return on Investment)
ROI = Profit/Total Investment
(Profit = Turnover - Cost)
Y nghia: Mot ddng von dau tu dem lai bao nhiéu dong loi nhuan

— Péi véi mét quoc gia: ICOR (Incremental Capital Output Ratio)(Harrod
Dormar)

ICOR =I/’A GDP

(A GDP = GDPt = GDPt_l)

+Y nghia: Dé GDP ting truong mot don vi can bao nhiéu déng von dau

tur
+ Trién khai chi s ICOR:
L4y k=1/GDP, g= AGDP/GDP  => ICOR = k/g
Trong d6:  ICOR: ty 1 giita vn dau tu va ting truong kinh té;
I: von dau tu cta toan bo nén kinh té; | = Ip+1;

AGDP: mirc tang tong san pham quéc ndi

-7 -
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k: ti 1& gitra von dau tu va tdng san pham qudc noi

g: téc 46 tang truong cta nén kinh té

E>k = ICOR g

Nhu vay, néu hé sé ICOR khong doi thi ti 1¢ von dau tu so voi GDP (k) s&
quyét dinh tdc do tang truang caa nén kinh té (g). Ty 1& dau tu cang cao thi toc do
tang truong Kinh té cang cao va nguoc lai.

Nam 1995, ICOR cua Viét Nam la 3,39 thi nam hién nay da 1€n t6i gﬁn 6,
trong d6 khu vuc kinh té nha nuéc tang tir 3,6 18n 7,28. Pay 1a mot thuc té dang lo
ngai, vi khu wvuc kinh té chi dao lai c6 chat lugng thap. (theo
http://www.mof.gov.vn/Default.aspx?tabid=612&Item|D=31186)

Nam 2005: GDPy,=44.5 ty USD; GDPys=48.24 ty USD (sx trong nudc va XK
26 ty), AGDP= 374 ty USD; g=8.4%, GDP/capita=640 USD/nam,
Population=84 tri¢u nguoi, k=38,2%, ICOR=4.55, Ix4= 17.02 ty USD

Muc ti€u nam 2006: g=8.0%, k=38.6% => ICOR =?

Bai _t@p: Mudn duy tri tbc do ting truong kinh té 7,5% /nam trong giai doan
2006-2010, Viét Nam can tong luong vén dau tu bao nhiéu? Néu GDP binh quan
dau nguoi du kién dat 600 USD/nam va dan s 1a 85 triéu nguoi. Hé s6 ICOR=5

* g=75%
- GDPs= GDP/capita x dan s6 x (1-+g) % mm et iai doan cin tinh
* AGDP; ;, = GDP5- GDP
= GDP/capita x dan s6 x [(L+g) % nm et giaidoan cintinh_ 9
=>  1=ICOR x AGDP
=5.600.85.[(1+0.075)°— 1] = 111.085 triéu USD (trong 5 nim)

d/ Phan logi dau tu:

« Theo linh vuc: Pau tu vao cong nghiép, ndng nghiép, dich vu hay dau tu vao
thuong mai, tai chinh, san xuat

« Theo quyén kiém so4t: Dau tu truc tiép, dau tu gian tiép

_8-
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« Theo cha dau tu: Pau tu tu nhan, dau tu chinh thirc

« Theo ngudn vén: Pau tu trong nudce, dau tu nudc ngoai

Co cau cac ngudn vén trong téng Co cau cac ngudn von trong téng
dau tw xa hoi nam 2003 dau tw xa hoi nam 2004

\ OVén nha nwéc OVén nha nwéc
@ Vén ngoai - @V6n ngoai
quoc doanh quoc doanh

OVén BTNN ——— 1 IOvén DTNN

2. Piu tu quic té, diu tw nwéc Ngoai

Pau tu qudc té va dau tu nudc ngoai la hai tén goi khac nhau cua cling mot
loai hoat dong cta con nguoi, tén goi khac nhau do goc @6 nhin nhan khac nhau
ma thoi.

Pirng trén goc do cia mot quoc gia dé xem xét hoat dong dau tw tir qudc
gia nay sang cac quéc gia khac hodc ngwoc lai ta c6 thuat ngir "dau tu nwéc
ngoai", nhung néu xét trén phwong dién tong thé nén kinh té thé gioi thi tat ca
cac hoat déng dé dwoc goi la "dau tw qudc té".

So véi hoat dong xuat nhap khau hang hoa théng thuong, hoat dong xuét
khau tu ban hay dau tu nudc ngoai c6 nhimng diém giéng va khac nhau nhu sau :

Khai niém

Padu tw nwéc ngodi |1a viée cdc nha dau tw (phdp nhédn hodc cd nhan) dwa
von hodc bdt ky hinh thizc gid tri nao khdc vao nwéc tiép nhdn dau tw dé thuec hién
cac hoat déng san xudt kinh doanh nham thu lei nhudn hode dat cac hiéu qud xa
héi. --> su di chuyén vén qua khoi bién gi¢i mot qubc gia

Pau tw quoc té 1a hinh thic di chuyén vén tir nude ndy sang nwée khdc dé
tien hanh hoat déng san xudt kinh doanh hodgc cac hoat déng khac nham muc dich
thu loi nhudn hodc loi ich kinh té xa hgi. = su di chuyén von qua khoi bién gidi
cac qudc gia
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Ddc diem: Dau tu qudc té va dau tu nudc ngoai cling c6 3 dac diém cua dau

tu néi chung. Piém duy nhat phan biét 1a n6 c¢6 sy di chuyén vén qua khoi bién
gidi qubc gia (capital movement abroad)

I1. PHAN LOAI PAU TU QUOC TE

Figure 1.2. Total resource flows? to developing countries®, by type of flow, 1990-2003

(Billions of dollars)

350
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r—-\ / Total resource flows

[\ /.

— T~/

Portfolio flows

| =", 7 3 4 ~~Commercial bank loans

Official flows
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Source: UNCTAD, based on World Bank 2005a.

2 Defined as net liability transactions of original maturity of greater than one year.

b The World Bank classification is used here. It differs from UNCTAD’s classification in that it includes CEE countries
under developing countries.
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Figure 1.3. Total resource flows? to developing
countries,? by type of flow, 1990-2003
(Billions of dollars)

Private flows

Commercial banks loans

Source: UNCTAD, based on World Bank 2004a.

Defined as net liability transactions or original maturity of
greater than one year.

The World Bank’s classification of developing countries is
different from that of UNCTAD. Central and Eastern Europe is
included in developing countries.
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I11. HO TRQ PHAT TRIEN CHINH THUC - Official Development Assistance -

ODA

1. Khai niém

Qud trinh ra doi va phat trién

(Story of official development assistance — Helmut Fuhrer — OECD - Paris 1996)

Hoi nghi Bretton Woods nam 1944 véi su ra doi caa WB, IMF

Y tuong dua trén ké hoach Marshall (1947) caa Hoa Ky sau chién tranh thé
gidi lan thi hai

Thanh 1ap T6 chiic Hop tac Kinh té va Phat trién (OECD)- ngay 14/12/1960
tai Paris. OECD lap ra Uy ban Hd trg Phat trién (Development Assistance
Committee-DAC) nham gitp cac nudc dang phét trién ting truong kinh té
va nang cao hiéu qua dau tu. Thanh vién ban dau cia DAC 14 18 nuéc. Theo
dinh ky cac nudc thanh vién DAC théng bao cho Uy ban cac khoan dong
gop cua ho cho cac chuong trinh vién trg phat trién va trao doi voi nhau cac
van dé lién quan t6i chinh séch vién trg phét trién Nam 1969, 1an dau tién
DAC  dua ra khai niém vé ODA .

Vao nim 1970, nghi quyét caa UN chinh thac théng qua chi tiéu cac nudc
giau hang ndm phai trich 0,7% GNP cua minh dé thyuc hién nghia vy ddi voi
cac nudc ngheo.

Céac thanh vién cia DAC hi¢n nay va ngay gia nhap

Australia

Member since 1966.
Austria

Member since 1965.
Belgium

Member since 1961.
Canada

Member since 1961.

Denmark

France
Member sincel961.

Germany

Member since 1961.

Greece

Member since 1999.

Ireland

Member since 1985.

Italy

Luxembourg

Member since 1992.

Netherlands

Member since 1961.

New Zealand

Member since 1973.

Norway

Member since 1962.

Portugal

Sweden

Member since 1965.

Switzerland

Member since 1968.

United Kingdom

Member since 1961.

United States

Member since 1961.

Commission of

the

CuuDuongThanCong.com
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Member since 1963.

Finland

Member since 1975.

Member since 1961.
Japan

Member since 1961.

Joined the DAC in 1961,
withdrew in 1974 and
re-joined in 1991.

Spain
Member since 1991.

European Communities

Member since 1961.

Khéi niém ciia DAC

ODA la nhitng ludng tai chinh chuyén toi cac nuéc dang phét trién va téi

nhiing t6 chire da phuong dé chuyén t6i cac nude dang phat trién ma:

— duoc cung cap béi céc t6 chirc chinh phi (trung wong va dia phuong)
hodc bai co quan diéu hanh cua céc to chic nay;

— ¢6 muc tiéu chinh 1a thuc day ting trudng kinh té va phuc lgi cua cac

nuéc dang phat trién;

— mang tinh chat vu dai va c6 yéu té khong hoan lai > 25% (duoc tinh

Véi ty suat chiét khau 10%)

Khéi niém caa Viét Nam (Theo ND/2006/NDCP)

« H& tro phat trién chinh thac 13 hoat dong hop tac phét trién gitra Nha nuéc

hoac Chinh pha nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam véi nha tai tro la

chinh phu nuéc ngoai, cac to chic tai tro song phuong va cac té chuc lién
quéc gia hozc lién chinh phu.

2. Pic diém

- C4c nha tai tro' (Donors) bao gom:

chie dudi

Programme, UNICEF United Nations Children’s Fund, UNIDO United Nations

+ Chinh phi cac nuéc chu yéu 1a cac nudc phat trién hoic tuong d6i phat
trién (cap ODA duéi dang ndy con goi 1a ODA song phuong, cap ODA ma nha
tai tro khong phai 1a cac chinh phi goi 1a ODA da phuong, xuét phat tir cac to

day).

+ T6 chiic lién chinh phi: EC, OECD

+ T6 chutc thudc Lién hop qudc (United Nations): UNCTAD United Nations
Conference on Trade and Developmen, UNDP United Nations Development

CuuDuongThanCong.com
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Industrial Development Organisation, WFP World Food Programme, FAO
52.8% Food and Agricultural Organisation, UNESCO 25.0% United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organisation, WHO 75.4% World Health
Organisation

+ T6 chac tai chinh quéc té: IMF, WB, WTO (PRGF Trust, MIGA
Multilateral Investment Guarantee Agency), cac ngan hang phat trién khu vuc
(AsDB Asian Development Bank, Afr.DB African Development Bank

+ Céc t6 chuc phi chinh pha (NGO)!

VN hién c6 khodng 485 té charc phi chinh phi nwéc ngoai  thuge 26 mieéc cong
nghiép phat trién va cdc niréc cdng nghiép méi hoat déng vién tro tai Viet Nam,
trong dé c6 369 t6 chire thiwong xuyén ¢ mdat ¢ Viét Nam, ¢6 du dn, doi tac cu thé,
dwrpc co quan ¢6 tham quyén cua Viét Nam cap gidy phép hoat dong.

- Mdi chinh phu s& c6 cac co quan riéng dé quan Ii viéc cap ODA, VD:

Thuy Pién Co quan hop tac phat trien QT Thuy Dién (SIDA)
Australia Co quan phat trién quoc té Australia (AusAID)
Nhat Ban Co quan hop tac quoc té Nhat Ban (JICA)
Hoa Ky Co quan phat trien QT Hoa Ky (USAID)
Canada Quy vién trog QT (IAE)

Co quan phat trién QT (CIDA)

- Poi twong nhdn vién tro (Aid recipients): La chinh phu cac nudc dang va kém
phat trién. Ca nhan va doanh nghiép khong dugc truc tiép nhan ODA. Chinh phu la
ngudi dung ra tiép nhan ODA, nhan ng véi cac nha tai trg nhu mot khoan no quéc
gia va la nguoi phai tra ng, 1a nguoi chiu trach nhiém trude khoan ng nay. ODA
duoc tinh vao thu ngan sach do d6 viéc s dung von ODA cho mét dy &n cu thé

! VN hién c6 khodng 485 té chuc phi chinh phi nuéc ngoai thuge 26 miréc cong nghiép phét trién va cdc nuéc cong nghiép
m&i hoat déng vién tro tai Viét Nam, trong dé cé 369 té chite thirong xuyén c6 mat ¢ Viét Nam, c6 du dn, doi tac cu thé, diegc co
quan cé tham quyén cia Viét Nam cdp gidy phép hoar dong.
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nao d6 dugc coi 1a viéc str dung von ngan sach. Cac nudec CNPT khong duoc nhan
hinh thire dau tu ODA.

Trong danh sach cac nudc nhan vién tro cia DAC méi nhat thang 12/2005 va duoc
st dung cho cac nam 2005, 2006, 2007, cac nudc nay dugce chia lam 4 nhém nudc:
nhom cac nudc kém phat trién nhat (Lao, Campuchia), nhom cac nudc ¢d thu nhap
thap (GNI < $825 nam 2004, Viét Nam, mot s6 nude chau Phi), nhém cac nude va
vung lanh thd ¢é thu nhap trung binh thip (GNI $826-$3255 niam 2004, Braxin,
Indonexia, Thai Lan, Philippin, Ucraina), nhém cac nudc va ving lanh thé cé thu
nhap trung binh cao (GNI $3256-$10065 nam 2004, Malayxia).

-15 -
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DAC List of ODA Recipients
Effective from 2006 for reporting on 2005, 2006 and 2007

Least Developed Countries

Other Low Income Countries

(per capita GNI < $825 in 2004)

Lower Middle Income Countries
and Territories
(per capita GINI $826-%3 233

Upper Middle Income Countries
and Territories
(per capita GNI §3 256-510 065

1 2004) in 2004)
Afghanistan Camercon Albania » Anpuilla
Angola Congo. Rep. Algeria Antigua and Barbuda
Bangladesh Cate d'Tvoire Armenia Argentina
Benin Ghana Arzerbaijan Barbados
Bhutan India Belarus Belize
Butkina Faso Kenya Bolivia Botswana
Bumnds Korea, Dem Bep. Bosnia and Herzegovina Chile
Cambodia Kyrgyz Rep. Brazil Cook Islands
Cape Verde Moldova China Costa Rica
Central African Rep. Mongolia Colembia Croatia
Chad Nicaragua Cuba Diominica
Comoros Nigeria Dominican Republic Gaben
Congo, Dem. Rep. Palistan Ecuador Grenada
Djtbouti Papua New Guinea Egypt Lebanon
Eguatorial Guinea Tajikistan El Salvador Litrya
Eritrea Uzbekistan Fiji Malaysia
Ethiopia Viet Nam Georgia Mauriting
Gambia Zimbabwe Guatemala = Mayotte
Guinea Guyana Mexico
Guinea-Bissau Honduras * Montserrat
Haiti Indonesia Nausu
Eiribati Iran Oman
Laos Trag Palaw
Lesotho Jamaica Panama
Liberia Jordan Saudi Arabia (1)
Madagascar Kazakhstan Seychelles
Malawi Macedonia. Former Yugoslav South Africa
Maldives Eepublic of * 5t. Helena
Mali Marshall Islands St. Kitts-Nevis
Mauritania Micronesia Fed. States 5t. Lucia
Mozambigque Motrocco St. Vincent & Grenadines
Myanmar Namibia Trinidad & Tobage
Nepal Niue Turkey
Niger Palestinian Adm_ Areas * Turks & Caicos Islands
Fowanda Paraguay Urnguay
Samoa Peru Venezuela
Sao Tome & Principe Philippines
Senegal Serbia & Montenegro
Sierra Leone 5ri Lanka
Solomon Islands Suriname
Somalia Swaziland
Sudan Syria
Tanzania Thailand
Timor-Leste * Tokelau
Togo Tonga
Tuvalu Tunisia
Uganda Turkmenistan
Vanuatn Ulraine
Temen = Wallis & Futuna
Zambia
» Territory.

(1) Saudi Arabia passed the high income country threshold in 2004. In accordance with the DAC rules for revision of this List,
it will graduate from the List in 2008 if it remains a high income country in 2005 and 2006. Its net ODA receipts from DAC Members
were TTSD 9.9 million in 2003 and USD 9.0 million (preliminary) in 2004,

r T o T e T
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- Tinh wu ddi: LAi suat thap, thoi gian cho vay dai, ¢ thoi gian an han (chi tra 14i,
chua phai tra goc), gia tri cho vay 16n. Tir cac uu dii trén nén trong ODA luén ¢
mot ti 1€ khdng hoan lai nao d6. Theo quy dinh caa DAC, ti 1€ khéng hoan lai hay
thanh t wu dai (grant element) phai >= 25% thi méi dugc coi 1a khoan vén ODA.
Thanh t6 wu d3i duoc tinh theo cong thuc sau:

MG _ ~ PV
GE = d T %100 %
MG

vay

- C6 rang bugc: cac nudc nhan vién tro phai hoi da mot sé diéu kién nhat dinh
mai duoc nhan tai tro, diéu kién nay tuy thudc quy dinh caa tiing nha tai trg. D6 1a
cac diéu kién vé chinh tri hay vé thuong mai. Xu huéng ngay nay cac rang budc vé
chinh tri giam dan vé hinh thtc va chu yéu 1a cac rang budc vé thuong mai, vi du:
mua hang ctia nudc cap vién tro, wu tién cac nude ddng minh chinh tri, trong do
hon 1/4 vién trg cia OECD di kém diéu kién phai mua hang ctia nudc tai trg, tham
chi ¢6 nhitng nudc ty trong nay rat cao nhu Tay Ban Nha (100%), My (71,6%),
Canada (65%), nhung ciing c¢6 nhiing nuéc ty 1& nay rat thap tham chi = 0 nhu
Nhat, Ai len, B4 Dao Nha. M6t s6 nudc ti 1é rang budc phai mua hang cta nuéc tai
trg rat thap nhu Thuy Sy, Ha Lan... Vi du viéc cai to hé théng ngan hang Viét
Nam do WB ding ra tai tro trong thoi gian qua kém theo cac diéu kién vé diéu
chinh hé théng I3 suat, hé théng cac ngan hang, hé thong quan ly ngan hang, quy
trinh hoat dong cua ngan hang theo quy chuan caa WB... Tuy ndi rang céc rang
budc vé chinh tri khdng con xuat hién nhung thuc chat 1a cac nudc vién tro nho
vao rang budc kinh té ma dan dén cac rang budc chinh tri.

- Nha tai tro gian tiép diéu hanh dir &n: Céc nha tai tro khong tryc tiép diéu hanh
du an nhung thuc chat c6 thé tham gia gian tiép dudi hinh thac nha thau hoac hd
trg chuyén gia. Tuy nuéc chii nha c6 quyén st dung quan ly von ODA nhung
thong thuong mau 1ap du an ODA phai ¢ sy thoa thuan véi cac nha tai tro va cac
nha tai tro xem xét rat ki cac du an xin tai tro va kiém tra mot cach ki ludng viéc
thue hién dy an c6 diing muc dich hay khong. Vi du cac nha dau tu c6 thé chia du
an tong thanh cac tiéu duy an, cac giai doan, néu hoan thanh giai doan trugc thi moi
duoc cap vén tiép dé tiép tuc giai doan sau, néu khéng thi bi cat vén dau tu, véi
muc dich d& dang kiém soét von va tién do cua duy an.

Vi du: D &n nang cap québc 16 1A
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- C6 tinh phlc lgi x& hgi: Linh vuc dau tu cia ODA chi yéu 1a cac linh vuc khdng
hoac it sinh loi nhuan, d6 1a cac cong trinh cong cong mang tinh chat phac loi xa
hoi nhu cac du an dau tu vao co sé ha tang, cac cdng trinh giao thong van tai, gido
duc y té, 1 cc khoan du tu mang tinh chat hd trg gitta cac chinh phu véi nhau. Vi
du viéc nang cap qudc 16 1A... Do ODA la cac khoan cho vay c6 lgi vé mat kinh té
x& hoi cho nuéc nhan dau tu nén nd duoc huéng rat nhidu vu dai.

Tuy cé&c nha tai trg thuong ciap ODA khéng phai véi muc dich tim kiém lgi nhuan
ma dé khang dinh vi thé quéc gia, théng qua ODA m¢ duong cho dau tu tu nhan,
khu vuc Kinh té tu nhan thAm nhap vao thi trudng nudc nhan vién trg thong qua
cac khoan vién tro.

- C6 nguy co dé lai ganh ngng ne nan cho cac quac gia nhdn vién tro do nhu da
noi & trén linh vie dau tu thuong 1a nhitg linh vuc khéng sinh loi nhuan, cac cha
dau tu khong truc tiép tham gia diéu hanh quan Iy du an nén hiéu qua st dung von
thuong thap. Vi thé khi nhan vién tro dudi hinh thicc nay thi chinh phi cac nudéc
nhan vién tro phai dé ra cac muc tiéu phat trién kinh té cac khu vuc duge huong loi
tir hoat dong ODA, dé sau khi dy an di vao hoat dong thi thu nhap tir cac hoat dong
kinh té khac mai cd thé bu dap chi phi cho hoat dong ODA va nho vao d6 qubc gia
ay méi co thé tra ng dugc. Vi dy: Chau Phi

3. Phan loai
< Theo tiéu thic hoan tra/cac thanh phan cdu thanh:

- ODA khong hoan lai: 1a hinh thac cung cip ODA khéng phai hoan lai cho Nha
tai tro.

VD: T9/05 ADB vién tro khong hoan lai 9 triéu USD cho VN

- ODA cho vay uu dii (hay con goi 12 tin dung wu déi): ODA cho vay véi 13 suat
va diéu kién vu dai sao cho "yéu té khdng hoan lai" (con goi la "thanh té hd tro™)
dat khong dudi 25% cua tong tri gia khoan

- ODA hén hop: la cac khoan vién trg khong hoan lai hoic cac khoan vay uu dai
dugc cung cap dong thoi vai cac khoan tin dung thuong mai nhung tinh chung lai,
"yéu té khdng hoan lai" dat khong dudi 25% cua tong gid tri cua cac khoan do.
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VD: Tay Ban Nha danh cho VN 40 triéu EURO khéng hoan lgi va 15 triéu EURO
¢6 hoan lai trong tg 2006-2009

% Theo phuwong thirc cung cap
- ODA song phuong (bilateral)

VD: Nhdt Ban hién la nha tai tro song phwong Ién nhdt cia VN, véi sé tien ODA
trung binh nam 2003-04 1a 590 triéu USD, sau do la Phdap (114 tr USD) va Dan
Mach (72 trieu USD)

- ODA da phuong (multilateral)

VD: IDA cia WB va ADB Ia hai nha tai tro da phuwong I6n nhét cia VN (505,210
triéu USD néim 2004

% Theo muc dich:

- Hb tro co ban: La nhitng ngudn luc duoc cung cap dé dau tu xay dung co s
ha tang kinh té, x& hoi va moi truong. Pay thuong la nhitng khoan cho vay
uu dai.

VD: Dy &n cdp nwéc sach 112 triéu USD cua WB cho VN

- Hb tro Kk thuat: La nhitng ngudn luc danh cho chuyén giao tri thuc, cong
nghé, xay dung nang luc, tién hanh nghién ciru co ban hay nghién cau tién
dau tu, phat trién thé ché va ngudn nhan lyc... loai hd trg ndy cha yéu 1a vién
trg khdng hoan lai.

VD: D &n gi&o duc tiéu hoc, hién dai hda ngan hang va hé théng thanh toan cua
WB cho VN

% Theo muc tiéu si dung:

- HJ tro can can thanh toan: thuong 1a hd tro tai chinh truc tiép (chuyén giao tién
t&) hoic hd trg hang hoa, hd trg qua nhap khau.

VD: Nam 1999 JBIC cho VN vay 20.000 Yén dé ho tro thanh toan hang Nhdp khdu

- Hb tro chuong trinh: La khoan ODA danh cho mét muyc dich tong quat voi thoi
gian nhat dinh ma khéng phai xac dinh mot cach chinh xéac n6 s& duoc sir dung nhu
thé nao
VD: Chirong trinh phdt trién tong thé thanh phd Ha Ngi (khéng hoan lai)
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Churong trinh tin dung hé tro xod déi giam nghéo PRSC cia WB
- H trg du &n: LA hinh thiic chu yéu cia ODA dé thuc hién cac du &n cu thé
VD: du &n nang cung cap nurdc sach 112 triéu USD cia WB cho Ha Néi

< Theo hinh thizc cung cdp ODA (Ngh; dinh 131/2006/NPCP)

- ODA khéng hoan lai: 13 hinh thirc cung cip ODA khéng phai hoan tra lai cho nha
tai tro;

- ODA vay uu dii (hay con goi 12 tin dung wu dii): 1a khoan vay véi cac diéu kién
wu dai vé 13i suat, thoi gian an han va thoi gian tra no, bao dam “yéu té khdng hoan
lai” (con goi 1a “thanh t6 hd tro™) dat it nhat 35% dbi voi cac khoan vay c6 rang
budc va 25% dbi véi cac khoan vay khdng rang budc;

- ODA vay hon hop: la cac khoan vién trg khéng hoan lai hoic cac khoan vay uu
dai dugc cung cap dong thoi véi cac khoan tin dung thwong mai, nhung tinh chung
lai c6 “yéu té khdng hoan lai” dat it nhat 35% ddi voi cac khoan vay c6 rang budc
va 25% ddi véi cac khoan vay khong rang budc.

4. Vai tro ciia ODA trong chién lwgc phat trién kinh té ciia cac nwée dang va
cham phat trién

a/ ODA la mét nguén vén cé vai trd quan trong doi Véi cdc nwéc dang va cham
phat trién

Péi véi cac nude dang phat trién khoan vién trg va cho vay theo diéu kién ODA la
ngudn tai chinh quan trong. Nhiéu nuéc da tiép thu mot lugng vén ODA kha 16n
nhu mét bd sung quan trong cho phat trién.

Sau chién tranh thé gioi tha 11, nhiéu nudc & Chau 4 di tranh tha duoc ngudn vén
ODA tir cac nudc gidu. Trong giai doan dau phat trién kinh té, Pai Loan di nhan
dugc vién tro tir Hoa Ky toi 1,482 ty USD. Vén vién trg da gop phan rat dang ké
trong qua trinh di 1én cua Pai Loan. Nam 1945, ngay sau khi chién tranh thé gidi
ther 11 két thic, Nhat Ban da gip rat nhiéu kho khan. Khi ¢6, Nhat Ban da nhan
duoc sy gitp d& cua Hoa Ky, cac nudc khac trén thé gi¢i, Quy nhi ddng Lién Hop
Quéc (UNICEF) va cac té chirc khac caa Lién Hop Qudc bang thuc pham, thude
men, cac dich vu y té va mot sb hinh thic trg gitp khac.
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Theo béo cao cua WB, tir naim 1971 dén nam 1974, tai Philippin vén chi phi cho
phét trién giao thdng van tai chiém tai 50% tong von danh cho xay dung co ban va
60% tong von vay ODA dugc chi cho phét trién co sé ha tang.

Nhiéu c6ng trinh ha tang kinh t& x4 hoi nhu san bay, bén cang, dudng cao téc,
trudng hoc, bénh vién, trung tdm nghién cau khoa hoc mang tim c& quéc gia ¢
Thai Lan, Singapore, Indonéxia da dugc xay dung bang ngudn von ODA cia Nhat
Ban, Hoa Ky, WB, ADB va mot s6 nha tai tro khac. Mot s6 nudc Nhat Ban, Han
Qudc trude day ciing dwa vao nguon ODA cua Hoa Ky, WB, ADB dé hién dai hoa
hé thdng giao thdng van tai caa minh.

b/ ODA ginip cdc nwéc ngheo tiép thu nhiang thanh teu khoa hec, cong nghé
hién dai va phat trién nguén nhan luc

Nhirng loi ich quan trong ma ODA mang lai cho cadc nudc nhan tai tro la cong
nghé, k¥ thuat hién dai, k§ xao chuyén mén va trinh d6 quan ly tién tién. Cac nha
tai tro con wu tién dau tu cho phat trién nguon nhan luc vi ho tin twéng rang viéc
phat trién cia mot qudc gia quan hé mat thiét véi viéc phat trién ngudn nhan lyc.

ODA duoc cip cho cac nudc nhan tai trg théng qua cac hoat dong nhu: Hop tac ky
thudt, hudn luyén, dao tao nham dao tao can b chuyén mon dé dong gbp vao su
phat trién kinh té, x& hoi cua cac nude co6 ngudi duoc huan luyén, dao tao, cik
chuyén gia dé chuyén giao hiéu biét, cong nghé cho cac nude dang phat trién thong
qua dinh hudng, diéu tra va nghién ctiu, gop Y, cung cdp thiét bj va vt liéu déc lap
cling 1a mot bo phan cua chuong trinh hop tac ky thuat, hop tac ky thudt theo thé
logi turng dir &n

¢/ ODA gitip cdc nwéc dang phdt trién diéu chinh co cdu kinh té
d/ ODA g6p phan ting kha ning thu hit vén FDI va tao diéu kién dé mé réng
ddu tw phdt trién trong nuwéc ¢ cdc nwéc dang va chdm phat trién

Viéc str dung vén ODA dé dau tu cai thién co so ha tang sé tao diéu kién cho cac
nha dau tu trong nudc tap trung du tu vao cac cong trinh san xuat kinh doanh c6
kha nang mang lai loi nhuan.

ODA ngoai viéc ban than n6 1a mot ngudn von bd sung quan trong cho cac nudc
dang va cham phat trién, n6 con c6 tac dung lam ting kha ning thu hat vén tir
ngudn FDI va tao diéu kién dé mo rong dau tu phat trién trong nudc, gop phan
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thuc hién thanh cdng chién luge hudng ngoai. Tat ca cac nude theo dudi chién luge
huéng ngoai déu c6 nhip do tang truong kinh té rat nhanh va bién déi co cau kinh
té trong nuéc manh mé trong mot thoi gian ngan dé chuyén tir nuge Néng - Cong
nghiép thanh nhitng nudc Cong - Néng nghiép hién dai, c6 muc thu nhap binh
quan dau nguoi cao.

5. C4c dong von dau tu chinh thirc Khac
al Vién trg chinh thac - Official Aid -OA

Vién tro chinh thac gém céc ludng tai chinh thoa man tat ca cac diéu kién cua
ODA, trir viéc ludng tai chinh nay c6 dich dén I1a cac nudc cd nén kinh té chuyén
doi.

Tir 2006, cdc nuoc nay khong co tén trong danh sdach cac nwoc nhdn tai tro cua
DAC nira.

b/ Cac dong vén chinh thac khac - Other Official Flows (OOFs)

La nhitng giao dich thudc khu vuc chinh thic nhung khong théa mén nhiing tiéu
chi cia ODA/OA

IV. PAU TU CHUNG KHOAN NUOC NGOAI (Foreign Portfolio
Investment - FPI)

1. Khai niém

FPI 12 hinh thirc ddu tw quéc té trong d6 chii dau tw ciia mét nwéc mua ching
khoan cia cac cong ty, cac té chac phat hanh ¢ mét nwéc khac véi mgt mic
khong ché nhdt dinh dé thu lgi nhudn nhung khéng nam quyén kiém soéat truc
tiép déi véi cong ty hodc té chirc phat hanh chieng khoan?.

2. Pic diém

- Sb luong ching khoan ma cac cong ty nudc ngoai duoc mua co thé bi khong ché
& mutrc ¢ nhat dinh tuy theo tung loai chitng khoan va tuy theo timg nude dé nudc
nhan dau tu kiém soat kha niang chi phdi doanh nghiép cua nha dau tu ching

2 Gidi thich céc thudt nga: Chizng khodn, thi trirong ching khodn, chi so chiing khoan, quy trinh giao dich chizng khoén
¢ VN
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khoan; Vi du & VN, theo Quyét dinh sé 238/2005 QD-TTg ban hanh ngay
29/9/2005, ti 18 nim gitr toi da c6 phiéu duoc niém yét cua bén nudc ngodi 1a 49%,
dbi vai trai phiéu thi khong gigi han ty 1é nam gitr d6i véi nha dau tu nudc ngoai.

- Chu dau tu nudc ngoai khdng nam quyén kiém soat hoat dong cua to chic phat
hanh chiing khoan; bén tiép nhan dau tu c6 quyén cha dong hoan toan trong kinh
doanh san xuit. Bac diém nay c6 thé suy ra tir dic diém trén, boi vi chu dau tu
nudc ngoai chi duoc nam gitt mot ti 16 ching khoan téi da nao d6 ma théi, ti 16 ma
trén mac do thi hoat dong dau tu cua anh ta s& duogc coi 1a FDI tuc 13 anh ta c6
quyén kiém soét hoat dong cua to chirc phat hanh chang khoan. Ching ta can phan
biét quyén kiém soat va quyén sé hiu. Hai quyen nay khac nhau. Khéng phdi lic
nao ¢ quyén so hiru ciing dong nghia véi viéc ¢ quyen kiém soat doanh nghiép.
Vi du khi mua cé phiéu, nha dau tw c6 quyén sé hiru doanh nghiép twong 1ng véi
sé6 ¢6 phiéu xac nhdn quyén s¢ hitu ma anh ta dd mua, tuy nhién anh ta cé thé
khéng c6 quyén kiém soat doanh nghiép. Con khi mua trai phiéu thi nha dau tw
nuéc ngodi khdng co quyén cd vé s¢ hizu Idn kiém soat doanh nghiép.

- Thu nhap cta chu dau tu phy thudc vao loai chimg khoan ma nha du tu mua, co
thé c¢b dinh hodc khdng. Néu nha dau tu mua trai phiéu thi s& duoc huong tréi tic
co dinh, tuy nhién cling c6 nhitng loai trai phiéu mot phan thu nhap c¢é dinh mot
phan thay doi theo két qua san xuat kinh doanh. Con néu mua co phiéu thi sé duoc
huong cd tic tuy theo két qua kinh doanh cua doanh nghiép va quyét dinh phan
chia lgi nhuan sau mdi ky kinh doanh cua hoi déng c6 dong.

- Nudc tiép nhan dau tu khong co kha ning, co hoi tiép thu cong nghé, ky thuat
may moc thiét bi hién dai va kinh nghiém quan Iy vi kénh thu hat dau tu loai nay
chi tiép nhan vén bang tién.

- Ly do dau tu chimg khoan nuéc ngodi: Co cu tuong quan qudc té: thu nhap dau
tu chung khoan giira cac qudc gia it twong quan voi nhau nhu trong mot qudc gia
va phan tan rui ro

Tom lai: Thu nhap, loi nhuan trong hoat dong FPI kha 6n dinh va thap hon FDI,
tuy vay nha dau tu van chon né do d6 twong quan qudc té gitra cac ching khoan 1a
rat thap va chu ki kinh doanh giita cac qudc gia thuong khong dong bo. Bi voi
nudc tiép nhan dau tu hinh thic ndy c6 cac wu diém sau: gitp cho thi truong chang
khoan, mot cong cu tai chinh hién dai hién nay trén thé gioi, séi dong va phét trién
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hon, it so bi phu thudc vao mat kinh té vi cac nha dau tu nudc ngodi nam gii mot ti
16 nho CK, chil dau tu khong c6 quyén kiém soét doanh nghiép nén sé khong so bi
nha DTNN canh tranh va gianh doc quyén véi nén kinh té trong nudc. Nhuoc diém
1a d6 6n dinh khéng cao do nha dau tu dé dang béan chung khoan khi khdng muébn

dau tu nira.
Vi du: Khing hod

3. Phan loai

ng tai chinh tién té Chau A

Pau tw ¢o phiéu

Pau tw trai phiéu

Doi tuong DT

Co phiéu (Equity/Share): 1a chang chi
so hitu (certificate of ownership)

Trai phiéu(Bond): 1a chiing chi nof
(debt certificate)

Quan hé gita nha
dau tu va DN phat
hanh

Quan hé so hitu (cha s¢ hitu va doi
tuong so hitu)

Cha dau tur 1a ¢ dong
(share-owner)/chu s¢ hitu cua cong ty

Quan hé tin dung (chu ng va con
no-creditor &borrower)

Chi dau tw 1a  trai
(bond-bearer)/chu ng cta cong ty

chul

Thu nhap ma DN
phat hanh tra cho
nha BT

t Co tac (Divident): 1a lgi nhuan cong
y dgc chia twong (tng vai phan von
gop.

=>Thu nhap khong cé dinh*

-Tréi tuc (Interest): la 1ai twong ung
v&i phan von cho vay.

=>Thu nhap cé dinh

So sénh gitra chi phi
va thu nhap ma DN
tra cho nha DT (d6i
vai 1 chitng khoén)

-Chi phi: gia thi truong (market price)
(khéng phai ménh gia-face value-MG)
-Thu nhap:

Cb tirc = TNDN x (MG/TVDT DN)
MG

(TNDN/TVDTDN)
= MG x ROlDN

X . I TP T
Tréi tecc = MG x &i suat trai phiéu

-Chi phi: gid thi truong (market
price)

(khdng
value-MG)

-Thu nhap:

phdi  ménh  gia-face

Thu nhap cua nhalKhong chi c6 co6 tirc ma con cd thulKhdng chi co trai tiic ma con cé thu

DT ching khoan

nhap tr viéc mua, ban chung khoé;1|
(phan chénh léch gitra gia mua va gi
ban-spread)

nhap tur viéc mua, ban chang khoan
(phan chénh léch gitra gia mua va gia
ban-spread)

* Ch/ 4p dung Véi cé phiéu thiong (common stock) khéng ap dung véi cé phiéu wu dai

(preferred stock)
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V. TIN DUNG TU NHAN QUOC TE (International Private Loans)

1. Khai niém

Tin dung fw nhan quéc té 1a hinh thike dau tw quéc té trong dé chi diu tw cia
mét nwéc cho cac doanh nghigp hodc cac té chirc kinh té ¢ mét nwéc khac vay
vén va thu lgi nhugn qua l&i sudt tién cho vay.

2. Pic diém

- Chui dau tu khong phai 1a chi s¢ hitu cua ddi twong tiép nhan dau tu. Quan hé
gitra chu dau tu véi d6i twong tiép nhan vén 1a quan hé vay ng

- Nguoi tiép nhan dau tu chi cd quyén str dung von trong mot khoang thoi gian
nhét dinh va sau d6 phai hoan tra ca géc 13n 1i khi dén han.

- Chu dau tu thu loi nhuan qua 1i suat cho vay theo khé uéc vay doc 1ap véi két
qua kinh doanh cua doanh nghiép vay. L&i suat cho vay cd thé ¢ dinh hoac khong,
c6 thé thay doi tuy theo Ii suat cho vay trén thi truong tuy thudc vao dam phan
giita hai bén. Nhu vay thu nhap cta chi dau tu khong phu thudc vao két qua hoat
dong san xuat kinh doanh cua d6i twong tiép nhan vén dau tu. Do do rui ro cua
hinh thirc dau tu nay thap hon nén thu nhap cua nd cling thuong thap hon cac hinh

thirc dau tu khac.

- Cac khoan cho vay thuong la bang tién, khong kém theo may mac thiét bi, cong
nghé, bi quyét hay chuyén giao cong nghé.

- Pon vi cung cap vén tuy khdng tham gia quan 1y diéu hanh hay kiém soat hoat
dong doanh nghiép nhung trude khi cho vay déu nghién ctu tinh kha thi cua dy &n
dau tu qua hd so di vay, du &n st dung von, néu ddi tuong tiép nhan dau tu sir
dung von khong co hiéu qua va dang theo ho so di vay thi chii dau tu ¢ quyén doi
tién trudc.Chi dau tu co thé yéu cau vé bao Ianh, hodc thé chap cac khoan vay dé
giam rui ro, dong thai cé quyén sir dung nhitng tai san da thé chap hoic yéu cau co
quan bao lanh thanh toan khoan vay trong truong hop cac doanh nghiép vay lam an
thua 16, pha san..

> Poi véi ddi tugng tiép nhan dau tu: Khong phu thudc vao kinh té cua cha dau
tu, nha dau tu nudc ngoai khéng can thiép vao viéc sir dung vén. Tuy nhién tinh on

-25 -

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

dinh khéng cao do nha dau tu ¢ thé doi no som hozc rat von khi ddi tuong tiép
nhan dau tu 1am an thua 1.

> Pdi véi cha dau tu: wu diém 1a vdn dau tu it, rai ro it, thu nhap khdng phu thudc
vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh, duoc uvu tién thanh toan néu doanh
nghiép pha san. Tuy nhién nhuoc diém 14 loi nhuan khéng cao.

3. Phéan loai

Tin dung thuong mai quéc té. Vi du: tin dung xuat khau (tra trudc dé nguoi ban
san xuat hang hod), tin dung nhap khau (ban hang tra cham), ...

Pau tu trai phiéu nude ngoai. Pay ciing 1a mot trong nhitng hinh thite dau tu ching
khoan nudc ngoai. Vay nén cach phan loai & day ciing chi ¢ ¥ nghia twong dbi

VI. PAU TU TRUC TIEP NUGOC NGOAI (Foreign Direct Investment - FDI)
1. Khai niém
- Theo nguén quéc té:

Khai niém cua IMF : FDI & mét hogt dgng dau tw dwec thuc hign nham dat
dwoc nhirng lei ich 1au dai trong mgt doanh nghiép hoat déng trén 1anh thé cia
mét nén kinh té khac nén kinh té nwéc chii dau tw, muc dich cua chi dau tw la
gianh quyén qudn ly thuc si doanh nghiép.  (BPMS5, fifth edition)

Phan tich khai niém:

- Loi ich lau dai (hay moi quan tam lau dai-lasting interest): Khi tién hanh dau tu
truc tiép nude ngoai, cac nha dau tu thudng dit ra cdc muc tiéu loi ich dai han.
Muc tiéu lgi ich dai han doi hoi phai c6 mot quan hé l1au dai giita nha dau tu truc
tiép va doanh nghiép nhan dau tu truc tiép dong thoi c6 mot mic d6 anh huong
dang ké doi véi viec quan ly doanh nghiép nay

-Quyén quan Iy thuc su doanh nghiép (effective voice in management!): ~ ndi dén
& day chinh 1a quyén kiém soat doanh nghiép (control). Quyén kiém soat doanh
nghiép 1a quyén tham gia vao cac quyét dinh quan trong anh huong dén su ton tai
va phét trién cia doanh nghiép nhu thong qua chién lugc hoat dong cua cong ty,
thong qua, phé chuan ké hoach hanh dong do ngudi quan Iy hang ngay caa doanh
nghiép lap ra, quyét dinh viéc phan chia loi nhuan doanh nghiép, quyét dinh phan
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vbn gop giira cac bén, tac 14 nhitng quyén anh hudéng 16n dén sy phat trién, séng
con cua doanh nghiép.

Khai niém cua OECD : Pdu tw truc tiép 1a hoat déng diau tw dwoc thuc hién
nham thiét ldp cac méi quan hé kinh té 1au dai véi mgt doanh nghiép ddc biét 1a
nhitng khodn dau tw mang lai khd ndng tao dnh hwéng déi Véi vigc quan ly
doanh nghiép noi trén bang cach :

Thanh ld@p hogc mé rgng mét doanh nghiép hogc mét chi nhanh thugc toan
quyén qudn ly cia chi dau tu.

Mua lgi toan bg doanh nghiép da co.

Tham gia vao mgt doanh nghiép mgi.

Cdp tin dung dai han (> 5 nam)

Quyén kiém soat : ndm tir 10% cé phiéu thwong hodc quyén biéu quyét trg 1én.
Phan tich khai niém:

Khai niém cua OECD Vé co ban ciing giéng nhu khai niém cua IMF vé FDI, d6 1a
cling thiét 1ap cac mdi quan hé lau dai (twong tu véi viée theo dudi loi ich 1au dai
trong khai niém caa IMF), va tao anh huong ddi véi viéc quan ly doanh nghiép.
Tuy nhién, khai niém nay chi ra cu thé hon cac cach thirc dé nha dau tu tao anh
huong dbi vai hoat dong quan ly doanh nghiép, d6 1a

Hoac Thanh lgp hoac mo réng mgt doanh nghiép hogc mét chi nhanh thugc toan
quyén quan Iy cua chi dau tw. (GI) 100%

Hogc Mua lgi toan bg doanh nghiép da co. (M&A4) 100%
Hodgc Tham gia vao mgt doanh nghiép mdi. (lién doanh) >OR=10%

Cap tin dung dai han (> 5 nam): hoat dong cap tin dung caa coéng ty me danh cho
cong ty con vai thoi han [6n hon 5 nam ciing duoc coi la hoat dong FDI.

Vé quyén kiém soat doanh nghiép FDI, OECD quy dinh rd I tir 10% cb phiéu
thuong hoic quyén biéu quyét tro 1én.

Theo dinh nghia cua Chinh phi My, ngoai nhitng néi dung twong tu khai niém FDI
cua IMF va OECD, FDI con gan véi “quyén s¢ hizu hodc kiém soat 10% hodc hon
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thé cac ching khoan kém quyén biéu quyét cia mét doanh nghiép, hodgc lgi ich

twong duong trong cdc don vi kinh doanh khong co tw cach phap nhan".

NOTE: Bén canh viéc c6 mot lugng cd phan trong mot doanh nghiép, ¢d nhiéu
cach khac dé cac nha dau tu nudc ngoai co thé danh dugc mot mirc dé anh huong
hiéu qua nhu: Hop dong quan ly, Hop dong thau phu, Thoa thuan chia khéa trao
tay, Franchising, Thué mua, Licensing... Pdy khong phdi la FDI vi né khong di
kém véi mét mize sé hizu ¢é phdn nhdt dinh!

Tiéng néi hiéu qua trong quan Iy phai di kém véi mot mac sé hitu ¢6 phan nhat
dinh thi mé1 duoc coi la FDI
« Theo nguén Vigt Nam

Luat dau tw nim 2005 ma qudc hoi khoa X1 Viét Nam da théng qua c6 cac khai
niém vé “dau tu”, “dau tu truc tiép”, “dau tu nudc ngoai”, “dau tu ra nuGc NQoai
nhung khong c¢6 khai niém “dau tu truc tiép nudc ngoai”. Tuy nhién, co thé “gop”
cac khai niém trén lai va cd thé hiéu FDI 1a hinh thize dau tw do nha diu nwéc
ngoai bé vén dau tw va tham gia quan 1y hoat dong dau tw ¢ Viét Nam hodgc nha
ddu tw Vigt Nam bé vén ddu tw va tham gia quan ly hoat dong dau tw & nwéc
ngoai theo quy dinh cua ludt nay va cac quy dinh khac cia phap ludt co lién

quan’.
Két luan:

«  Pau tw truc tiép nwéc ngoai 1a mét khodn dau tw doi héi mét méi quan
tam lau dai va phdn anh lgi ich dai han va quyén kiém soat (control) cia
mét chii thé cw trii 6 mgt nén kinh té (dwoc goi 12 chi ddu tw truc tiép
nwoéc ngoai hogc doanh nghiép me) trong mgt doanh nghiép cuw triz 6 mét
nén kinh té khac nén kinh té cia chi ddu tw nwéc ngodi (dwoc goi 1a
doanh nghiép FDI hay doanh nghiép chi nhdanh hay chi nhanh nwéc
ngoai)

« FDI chi ra rang chi ddu tw phdi c6 mét mice dg anh hwéng ding ké doi
Véi viéc qudn Iy doanh nghiép cw triz 6 mét nén kinh té khac. Tiéng noi
hiéu qud trong qudn ly phdi di kém véi mét mic s¢ hiu cé phan nht
dinh thi méi dwec coi la FDI

Mot s6 Van dé lién quan dén FDI:
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- FDI flows (dong vén FDI caa mot nudc trong mot nam): bao gdm dong von dau
tu vao (Inward) va dong vén dau tu ra (Outward) ciia nudc d6 trong mot nim nao
do.

- FDI stock (lugng von FDI caa mot nude trong mot giai doan): bao gom Inward
FDI stock va Outward FDI stock, s tién dau tu FDI vao va ra mot nudc trong mot
giai doan nhat dinh.

- Inward = Inflows
Outward = Outflows
- Home country: Nudc cha dau tu, 1a nuéc ma ¢ d6 chu dau tu dinh cu

- Host country: Nuéc chu nha hay nuéc nhan dau tu, 1a nuéc ma & d6 hoat dong
dau tu duoc tién hanh

- Foreign Direct Investor: Nha dau tu tryc tiép nuéc ngoai, 1a té chic, c& nhan
hodc nhiéu t6 chirc, ca nhan nudc ngoai tién hanh hoat dong dau tu thoa man cac
diéu kién ctia FDI

- FDI enterprise:  Doanh nghiép FDI, la doanh nghiép noi hoat dong FDI dién ra
- Cdch do luvong luvong FDI:

Nguyén tic: FDI bao gém cac giao dich ban dau va toan bo nhiing giao
dich tiép theo gitra cac cong ty me va cong ty con ciing nhu giita cac céng ty con
(cho du c0 tu cach phap nhan hay khong)

Thanh phan:

Dong von FDI (FDI flows) bao gdm ngudn vén duoc cung cap boi chu dau
tu nuéc ngodi (hodc truc tiép, hodc thdng qua céc doanh nghiép trong clng hé
thong (related enterprises)) dén cac doanh nghiép FDI, hoic nguon vén dugc nhan
tir cac doanh nghiép FDI cua chu dau tu nudc ngoai. FDI bao gém 3 thanh phan:
Vén chu sé hitu, loi nhuan tai dau tu va tin dung ndi bo cong ty.

« Vén cha s hitu 12 phan vén gop cua bén chia dau tu nudc ngoai trong mot
doanh nghiép & nudc khéac.

« Loi nhuan tai dau tu bao gdm phan lgi nhuan cua chi dau tu truc tiép (trong
phan chia twong ung vai ti 1¢ sé hiru) ma khong duoc cac chi nhanh chia
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dudi dang c6 tic, hodc loi nhuan khong duoc chia cho cac cha dau tu truc
tiép. Nhitng dang loi nhuan duoc giir lai bai cac chi nhanh nay s& dugc tai
dau tu.

Tin dung noi bo cong ty hay cac giao dich vay ng trong noi b cong ty la cac
khoan vay hoic cho vay ngin hoic dai han giira cac chu dau tu truc tiép (cac
doanh nghiép me) va cac doanh nghiép chi nhanh

- Sé liéu FDI ¢6 su chénh léch 1a do:

Tha nhat, khong phai tit ca cac qudc gia déu tinh téi tat ca cac thanh phan

cia FDI theo nhu ban huéng dan mang tinh quoc té. (Han Quéc ngoai 3 thanh
phan trén con tinh ca trai phiéu ¢ kha nang chuyén doi)

Tha hai, tap quan két  toan doanh nghiép va phuong thire danh gid giira cac

quéc gia la khéac nhau.

(nguon thu thap sb liéu FDI c6 thé dua trén bao céo ngoai héi ciia cac quéc

gia (China), hoic diéu tra cong ty (Oman, Saudi Arabia, Syrian Arab Republic)

- Cong ty Xuyén qudéc gia (transnational corporations- TNCs)

TNCs la cac doanh nghiép c6 tu cach phap nhan hoac khong co6 tu cach phap
nhan (incorporated or unincorporated) bao gém cac doanh nghiép me va cac
chi nhanh nuéc ngoai cua nd. Mot doanh nghiép me dugc dinh nghia 1a mot
doanh nghiép kiém soat cac tai san cua cac cha thé khac & cac nudc khdng
phai 1a nuéc cha dau tu, thong thuong bang cach nim gitt mot luong vén
gop chu yéu.

Mot lwong von chu so hiru chiém 10% hodc hon (ordinary shares) ¢ phan
hodc quyén biéu quyét trong mot doanh nghiép cé tu cach phap nhan
(incorporated) hoac lgi ich twong duong trong cac don vi kinh doanh khéng
c6 tu cach phap nhan, thuong duogc coi 1a moc danh quyén kiém soét céc tai
san. Mot chi nhanh nuéc ngoai la mot doanh nghiép cé hoac khéng co tu
cach phap nhan khi ma & d6 mot nha dau tu, chii thé & mot nén kinh té khac,
so hitu 1 luong von gbp ma cho phép ¢ duoc mét loi ich dai han trong viéc
quan ly doanh nghiép d6 (mot lwoc vén chu s¢ hitu 10% trong cac doanh
nghiép cé tu cach phap nhan hoac loi ich twrong duong trong cac don vi kinh
doanh khong c6 tu cach phap nhan). Trong cac bdo cdo cua UNCTAD
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(WIR), mot chi nhanh con, chi nhanh hop tac va chi nhanh dugc dinh nghia
dué6i day déu duoc hiéu 1a chi nhanh nudc ngoai hay chi nhanh.

- Mgt subsidiary (chi nhanh Ign) 1a mot doanh nghiép cé tu cach phap nhan &
nuéc chi nha ma ¢ d6 mot chu thé khéc truc tiép s hiru hon % quyén biéu
quyét cua c6 dong, va co quyén chi dinh hoac phu quyét phan lén céc thanh
vién caia hoi dong quan tri, ban giam ddc, hoic ban giam sat.

- Mgt chi nhanh nho (associate) la mét doanh nghiép c6 tu cach phap nhan ¢
nuéc chit nhd ma & d6 chu dau tu so hitu it nhat 10% nhung khong qua mot nira
quyén biéu quyét cua co dong.

- Mgt chi nhanh (branch) la cac doanh nghiép khong cé tu cach phap nhan ¢
nuéc cha nha bi s¢ hitu toan bo hodc mot phan cac loai hinh sau day :

« (i) Mot hoat dong thuong xuyén hoic mot van phong cta cha dau tu nudc
ngoai.

« (i) Mot dbi tac khong c6 tu cach phap nhan hodc mat lién doanh giira chu
dau tu tryc tiép nudc ngodi va mot hoac nhidu hon cac cha thé tha 3 (third
parties)

« (iii) Pat dai, cong trinh (ngoai trir c4c cdng trinh do chinh pha so hitu),
va/hoic céc tai san ¢o dinh va cac yéu té khac do chu thé nudc ngoai so hitu

« (iv) Tai san luu dong (vi du tau bién, may bay, cac thiét bi khoan dau, ga,
cac vat dung khac cua cac cha dau tu nudc ngoai, dung cho it nhat 1a 1 nam.

2. Pic diém

- Tim kiém lgi nhud@n: FDI chi yéu la dau tw tw nhdn véi muc dich hang dau 1a
tim kiém loi nhudn: theo cach phan loai PTNN cua UNCTAD, IMF va OECD, FDI
1a dau tu tu nhan. Do chi thé 1a tu nhan nén FDI ¢6 muc dich vu tién hang dau la
loi nhuan. Cac nudc nhan dau tu, nhat 13 cac nudce dang phat trién can luu y diéu
nay khi tién hanh thu hat FDI, phai xay dung cho minh mot hanh lang phap ly du
manh va cac chinh sach thu hat FDI hop 1y d¢é huéng FDI vao phuc vu cho céc
muc tiéu phéat trién Kinh té, x& hoi cua nudc minh, tranh tinh trang FDI chi phuc vu
cho muc dich tim kiém loi nhuan cua céc chu dau tu.
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- Cac chu dau tw nwéc ngoai phai déng gép mét ty 1é von toi thiéu trong von phap
dinh hoic von diéu 1 tuy theo quy dinh cua luat phap timg nude dé gianh quyén
kiém soat hogc tham gia kiém soat doanh nghiép nhan dau tu. Ludt cac nudc
thudng quy dinh khong giéng nhau vé vain dé nay. Luat My quy dinh ty 1& nay Ia
10%, Phap va Anh 1a 20%, Viét Nam theo luat hién hanh 13 30% (diéu 8 Luét
DTNN 1996), trir nhitng truong hop do Chinh phii quy dinh thi nha dau tu nudc
ngoai c6 thé gop von véi ti 1é thap hon nhung khong dudi 20% (Piéu 14 muc 2
Nghi dinh 24/2000 ND-CP)?, con theo qui dinh ciia OECD (1996) thi ty 18 nay I
10% céac co6 phiéu thuong hoic quyén biéu quyét cua doanh nghiép - mac dugc
cong nhan cho phép nha dau tu nuéc ngodi tham gia thuc su vao quan ly doanh
nghiép. [48], [91]

- Ty lé dong gop cua cac bén trong von diéu ¢ hoic vén phap dinh s& quy dinh
quyén va nghia vu cia mdi bén, déng thoi loi nhuan va rai ro ciing duoc phén chia
dua vao ty 1¢ ndy. Theo Luat dau tu nudc ngoai cua Viét Nam, trong doanh nghiép
lien doanh, c4c bén chi dinh ngudi cua minh tham gia vao Hoi dong quan trj theo
ty & twong (ng véi phan vén gép vao vao vén phap dinh caa lién doanh®. Vi dy
cdng ty lién doanh phan mém Viét —Nhdt VIJASGATE c¢6 von diéu 1é 500000USD,
trong “diéu 1é doanh nghiép” cua cong ty cd ghi rd: bén VN gop 200000USD
tiwong dwong 40%, bén Nhdt Ban gép 300.000USD twong dwong 60%, quyén loi va
nghia vu cua cac bén phan chia theo ty 1¢ von gop, sé nguwoi tham gia héi dong
qudn tri ciing theo ty 1¢ 4/6. Trong cdc triong hop dac biét, quyén loi va nghia vu
cac bén khéng phan chia theo ty 16 vén gp va diéu nay dwoc ghi ré trong diéu 1é
doanh nghiép, n6 phy thugc vao y chi cia cac chi dau twe. Vi du von gop theo ti |é
40/60 nhwng quyén loi va nghia vu theo ty 1 50/50.

- Thu nhd@p ma chi dau tw thu dwoc phu thudc vao két qud kinh doanh cua

doanh nghiép ma ho bé vén dau tu, né mang tinh chét thu nhap kinh doanh chir
khong phai lgi tc.

® Theo luat dau tr  duoc  Qudc hoi thdng qua ngay 29/11/2005 thi Viét Nam khéng quy dinh vén téi thidu cia chu dau

tu nuGe ngoai nira
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- Chii ddu tw tw quyét dinh dau tw, quyét dinh san xuat kinh doanh va tu chiu
trach nhiém vé 15 14i. Nha dau tu nudc ngoai duoc quyén tu lua chon linh vyc dau
tu, hinh thire du tu, thi trudng dau tu, quy mé dau tu cling nhu cong nghé cho
minh, do d6 s& tu dua ra nhitng quyét dinh cd lgi nhat cho ho. Vi thé, hinh thic nay
mang tinh kha thi va hiéu qua kinh té cao, khdng c6 nhiing rang budc vé chinh tri,
khong dé lai ganh nang no nan cho nén kinh té nudc nhan dau tu.

- FDI thuong kém theo chuyén giao cdng nghé cho cac nudc tiép nhan dau tu.
Théng qua hoat dong FDI, nudc chi nha ¢ thé tiép nhan dugc cong nghé, ki thuat
tién tién, hoc hoi kinh nghiém quan 1y. Vi du trong linh vuc buu chinh vién thong
cta Viét Nam, hau hét cong nghé méi trong linh vie ny c6 dugc nho chuyén giao
cdng nghé tir nudc ngoai.

*Tom lai:
- biém quan trong dé phan biét FDI véi cac hinh thiic khéac 1a quyén kiém soat,
quyén quan 1y ddi twong tiép nhan dau tu.

- Pi voi nuéc tiép nhan dau tu thi wu diém caa hinh thic nay 1a tinh 6n dinh va
hiéu qua sir dung von cua FDI cao hon cac hinh thic khac do nha | truc tiép st
dung vén. Nha dau tu khong d& dang rat vén dé chuyén sang cac hinh thac dau tu
khac néu thay sy bat on cua nén kinh té nudc nhan dau tu. Do d6 mirc d6 6n dinh
ctia dong von dau tu dbi véi host country cao hon. Nhuge diém 14 host country bi
phu thudc vao kinh té & khu vuc FDI.

Ddi véi nha dau tu: Chu dong nén cd thé nang cao hiéu qua sir dung von dau tu, 1oi
nhuan thu vé cao hon. C6 thé chiém linh thi trudng tidu thu san pham, khai thac
ngudn nguyén lidu, nhan cong gia ré va nhing loi thé khac cua nudc nhan dau tu,
tranh thu nhitng wu dai tir cac nudc nhan dau tu. Tuy nhién hinh thic ndy mang
tinh rai ro cao vi anh ta hoan toan chiu trach nhiém vé dy an dau tu. Hoat dong dau
tu chiu su diéu chinh tir phia nudc nhan dau tu. Khong dé dang thu hoi va chuyén
nhuong von.

3. Phén loai FDI
a. Theo hinh thic tham nhdp (Qudc té)
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Hai hinh thic chi yéu 1a Greenfield Investment (G1) va Cross-border Merger and
Acquisition (M&A), ngoai ra con co hinh thirc Brownfield Investment.®

*/ Pdu tw méi (Greenfield Investment): 1a hoat dong dau tu tryc tiép vao cic co so
san xuat kinh doanh hoan toan méi & nuéc ngoai, hoic mé rong mot co sd san Xuat
kinh doanh d3 ton tai.

*/Mua lai va sap nhdp qua bién gisi (M&A: Cross-border Merger and
Acquisition): Mua lai va sap nhap qua bién gidi la mét hinh thuc FDI lién quan
dén viéc mua lai hodc hop nhat véi mot doanh nghiép nude ngoai dang hoat dong.

Hai thuat ngir mua lai va sap nhap co gi khac nhau khong? Theo Luat canh tranh
mai thong qua thang 12 ndm 2004 va c6 hiéu luc tir ngay 1 thang 7 nam 2005, diéu
17, c6 dua ra khai niém rd hon vé mua lai va sap nhap nhu sau:

Sap nhdp doanh nghiép 1a viéc mét hogc mét s¢ doanh nghiép chuyén toan bg tai
san, quyén, nghia vu va lgi ich hgp phap cia minh sang mét doanh nghiép khéc,
dong thoi cham dait su ton tai cia doanh nghiép bi sap nhdp.

Hop nhdt doanh nghiép 1a viéc hai hogc nhiéu doanh nghiép chuyén toan bg tai
san, quyén, nghia vu Va loi ich hop phap cia minh d@é hinh thanh mét doanh
nghiép méi, dong thoi cham dizt s ton tai cia cac doanh nghiép bi hop nhdt.

Mua lgi doanh nghiép la viéc mét doanh nghiép mua toan bé hodc mét phan tai
san cua doanh nghiép khdc du dé kiém soét, chi phai toan bg hogc mét nganh nghé
cua doanh nghiép bi mua lai.

Lién doanh giza cac doanh nghiép 14 viéc hai hodc nhiéu doanh nghiép cing
nhau gop mét phdn tai san, quyén, nghia vu va loi ich hop phép cia minh d@é hinh
thanh mgt doanh nghiép mai.

Chang han, c6 2 doanh nghiép A va B. Néu A mua c6 phiéu hoic tai san cia B &
muc du dé kiém soat toan bo hoac mot phan hoat dong cua B, ta n6i doanh nghiép
A mua lai cong ty B. Khi d6 c6 hai treong hop xay ra. Mét 13, hai doanh nghiép A
va B van cd thé 1a hai phap nhan riéng, van ton tai song song, tic 1a khéng c6 sap
nhap. Hai 13, B khdng con ton tai nita, khi 6 chi con mét minh A, A nhan toan bo

® Brownfield Investment: Mua lai mot doanh nghiép nhung khong st dung dén céc tai san cua doanh nghiép d6. Ban chét

chi la mua lai cai tén.
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tai san, cac quyén va nghia vu ctia B. Nhu vay B 1a doanh nghiép bi sap nhap, A 1a
doanh nghiép nhan sép nhap.

Nhu vay, voi mua lai, ta quan tdm dén viéc chuyén giao quyén so hitu cua doanh
nghiép, con khi néi sap nhép 1a n6i dén mot quy trinh mang tinh phap Iy nhiéu hon,
c6 thé co, cling c6 thé khong xay ra sau khi mua lai. Ngay nay, nhitng giao dich
mua lai ma sau d6 khong xay ra sap nhap kha pho bién trén thé gioi.

Véi trudng hop cua hop nhat doanh nghiép, thi ca A va B cing gop tat ca vén,
cham dut sy ton tai ciia minh dé hinh thanh mot doanh nghiép méi, 1y tén C ching
han. Con trong trudng hop lién doanh, A va B mdi bén gop maot phan hinh thanh
nén lién doanh mai cé tén vi du nhu 1a “A va B”, nhung ca hai doanh nghiép ci A
va B van ton tai bén canh lién doanh méi nay.

Thuc ra trong tiéng Anh hai thuat ngit sap nhap va hop nhat ciing 1a merger. Gan
nhu khong c6 su phan biét gitra hai thuat ngit nay.

Cac hinh thiéc caa sap nhap

- Sap nhap theo chiéu ngang: 1a hinh thizc sap nhdp dién ra gisa cac cong ty
trong cuing mat nganh kinh doanh (hay cd thé ndi 1 gitra cac d6i tha canh tranh)

Vi du: Procter & Gamble 1a mét trong nhitng cong ty 16n nhat thé gioi san
Xuat san pham tiéu dung chim séc sic dep cho phy nit va tré em. Nam 2004 doanh
thu la 56,74 ty USD, loi nhuan rong la 7,26 ty USD. Gillette la cong ty cua My
dung dau thé giéi vé san pham cham soc vé sinh ¢4 nhan cho nam. Doanh s6 nim
2004 13 9 ty USD. Muc dich cia M&As: P&G tir 1au di huong vé déi tugng
khach hang 1a phu nir va tré em so sinh gid muén mo rong sang doi tuong 1a nam
gioi => mubn mua lai Gillette. Thang 01/2005, cong ty Procter & Gamble dd mua
lai Gillette v&i gia 57 ty USD, gap 6 lan doanh sé cua Gillette (9 ty USD). Sau
M&A Vi Gillette, P&G tré thanh tap doan sé 1 thé gii vuot ca Unilever. Hoat
dong M&As da dem lai stc ting truéng véi ty 186 cao nhit va sy bao trim vé dia ly
cho cong ty.

Téap doan ban 1& quan 40 GAP Inc. D két hop 3 cong ty 1a Banana Republich,
Old Navy va GAP, mdi mot cong ty nay béan cac loai quan 4o khac nhau phu hop
Véi tli tién caa nhitng khach hang khac nhau, Banana Republic thi ban céc loai

-35 -

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

quan 4o gia cao phu hop véi tang 16p thuong luu, con GAP ban quan 4o gia vira
phai cho tang 16p trung luu tudi trung nién, Old Navy ban quan 4o ré huéng téi doi
tugng khach hang 1a tré em va thanh thiéu nién. Su sap nhap giita 3 cong ty nay da
lam cho tap doan GAP Inc, c6 dugc mét thi truong ban Ié quan &o rong 16n .

- S4p nhdp theo chiéu dec: 1a hinh thic sap nhdp cia cac cong ty khac nhau
trong clng mgt day chuyén san xudt ra sdén pham cuéi ciing. C6 2 dang sap nhap
theo chiéu doc 1a: Backward: Lién két giita nha cung cip va cong ty san Xuat,
Forward: Lién két gitra cong ty san xuat va nha phan phdi

Sap nhap theo chiéu doc dién ra nhiéu trong linh vuc dau moé.

VD: Cong ty Exxol Mobile Coporation 1a cong ty sap nhap gitta 2 cdng ty dau mo
Exxol va Mobile. Thuong vu hoan thanh nam 1991. Céng ty UCB SA cua Bi hoat
dong trong linh vuc hoa duoc va san pham thuc vat (medicinal chemicals and
botanical products) mua lai cong ty Celltech Group Plc nghién ctru thuong mai
vat ly va sinh hoc (commercial physical and biological reseach) vai gia 2.7 ty USD
http://biz.yahoo.com/ic/90/90521.html

- Sap nhdp hén hep (conglomerate): 1a hinh thic sap nhdp gida cac cong ty
kinh doanh trong cac linh vuc khac nhau. Muc tiéu cta nhiing vu sap nhap nhu
vay la da dang hoa, va chung thuong thu hut sy chd y ctaa nhitng cong ty cé Iuong
tien mat lon.

Vi du: http://www.amersham.com/investors/index.html Cong ty General Electric
ciia My hoat dong trong linh vuc ning luong, phan phéi va may bién thé dic biét
mua lai cong ty Amersham Plc ciia Anh hoat dong trong linh vuc céc san pham
sinh hoc, san pham chan doén loai trir véi gia 9.6 ty USD, thuong vu nay két thic
vao 8/4/2004.

O Viét Nam, méi chi c6 rat it hoat dong mua lai va sap nhap, VD: P&G mua lai
23% trong tong sb 30% c6 phan cua cong ty Phwong Péng. Unilever mua lai
nhan hiéu kem danh rang P/S. Kinh Dé mua lai nhan hiéu kem WALL’s trén thi
trrong Viét Nam caa Unilever.

Nhin chung, phan 16n cac vu sap nhap giita cac cong ty ma vuot khoi pham vi bién
gidi quéc gia 1a sap nhap theo chiéu ngang (chiém khoang 60% trong giai doan tir
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nam 1987-1999), ké dén 1a sap nhap conglomerate (tuong tng 30%) va séap nhap
theo chiéu doc (10%).

Hinh thirc dau tu m&i phd bién hon & cac nudc dang phat trién va dugc cac nudc
nhan dau tu wa chudng hon , trong khi M&A xuét hién nhiéu hon & cac nudc phat
trién va duoc cac cha dau tu wu tién hon (M&A chiém 77% FDI ¢ nudc phét trién
va 33% FDI ¢ cac nuwdéc dang phat trién, chiém trén 50% FDI toan thé gidi ndm
2004). Vi:

Hinh thic dau tu méi c6 vu diém 14 tao nhitng ning luc san xuat méi, tao cong in
viéc 1am méi cho ngudi dan, trong khi hinh thac thir hai chi ¢6 thé tao nhimg nang
luc san xuét bd sung hoic co khi khong trong truong hop cac cong ty ndy co cau
lai tinh giam lao dong dé hoat dong san xuat kinh doanh cua ho hiéu qua hon. Bén
canh d6 hinh thitc GI con c6 wu diém 14 khong tao ra hiéu @ng canh tranh gay ra
tinh trang doc quyén trong ngan han de doa dén céc thanh phan kinh té nuéc nhan

dau tu, nhat 1a d6i véi cac nude dang va kém phat trién.

Trong khi d6, M&A lai cha yéu manh & cac nuéc phat trién vi moi trudng phap 1y
tét, thi truong vén, tai chinh dugc tu do hda, doanh nghiép & cac nudc nay co tiém
luc manh, c6 tiéng tim nén cac doanh nghiép nudc khac mudn vao nudc ndy dé tan
dung tiéng tam sin c6 thong qua M&A. M&A duoc cac chu dau tu ua chudng hon
vi hinh thirc nay thuong co thoi gian dau tu nhanh hon (chu dau tu khong mét thoi
gian dé diéu tra thi truong, xay dung nha may mai, tiép can khach hang v.v..);
quan trong hon ca la cha dau tu tan dung dugc cac loi thé sdn c6 cua cac ddi tac
nuéc nhan dau tu nhu hinh anh doanh nghiép, hinh anh san pham, méi quan hé véi
khach hang, véi chinh quyén s tai, véi cac doi tac kinh doanh, ning luc ki thuat,
nhan hiéu noi tiéng, mang cung cap va hé théng phan phdi sin c6 v.v

Nhitng vi du tiéu biéu cho M&A c6 thé thy trong cac linh virc nhu san xuat 6 t6,
va dac biét la dich vu: tai chinh ngan hang, vién thong truyén théng, van tai, v.v..

Ty trong FDI dudi hinh thirc M&A ngay cang tang 1én (chiém khoang 40-50%
lugng FDI), do qué trinh ty do héa thi truong von, qua trinh hoi nhap kinh té quéc

te.
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Bing phuong thiic ndy, cac cong ty mudn bao vé, cung ¢ vi tri canh tranh bang
cach: ban di nhirng b6 phan khéng phu hop véi nang luc cia minh va mua nhing
tai san chién lwec gilp nang cao kha ning canh tranh toan cau cua minh.

Nokia chinh thic sap nhap cung Siemens

(Dan tri) - Cu bat tay tri gi4 gan 25 ty euro (twong dwong
31,6 ty USD) giira 2 6ng lén cia nganh thiét bi vién thong
| chau Au chic chin sé dem lai dién mao méi cho linh vuc
| dién thoai di dong thé gisi.

- | Can phai n6i rd rang, thwong vu sap nhap chi dién ra trong
/JJ pham vi nghién cttu va san xuit dién thoai di dong - mot phan
: nho thudc linh vuc hoat dong chinh cuaa 2 dai gia chuyén
cung cap thiét bj vién thong nay.

Giam dbc Simon Tap chi The Wall Street dua tin, cong ty méi sé dat tru so tai
Beresford-Wylie ~ Phan Lan va khong giao dich thwong mai doc 1ap véi tap
cua tap doan Nokia. doan.

(Anh: AP) Theo thoa thuan, Nokia s& chiém phan Ion sé ghé trong Hoi

doéng quan tri, giam doc Simon Beresford-Wylie bén phia
Nokia 12 1anh dao dimg dau mac du ca Nokia va Siemens dong so hiu.

Loi ich Ién nhat va rd rang nhat trong viéc hop tac nay la ca 2 cong ty sé chia sé
véi nhau chi phi Nghién ctu & Phat trién khong 16, du tinh s& tiét kiém dugc 1,25
ty euro (twong duong 1,58 ty USD) mdi nam.

Pai dién cua Siemens, céng ty vién thong tru s¢ tai Munich, Bac cho biét: trong
cudc choi nay, ho chap nhan chiu “1ép v&” Nokia.

Vi nhitng cong ty nay, nhiing tai san “chién lugc” mua duoc tir cac cong ty khac,
vi du nhu ning luc ky thuat, nhdn hiéu ndi tiéng, va mang cung cap va hé théng
phan phdi san cd,.. ¢ thé duoc dua ngay vao sir dung dé c6 thé phuc vu khach
hang tét hon, gia ting lgi nhuan, ma rong thi phan, tang nang luc canh tranh cua
cdng ty nho sir dung mang ludi san xuat todn cau mot cach hiéu qua hon.”

b. Theo quy dinh cia phép lugdt Viét Nam:
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Theo dy thao Nghi dinh hudng dan chi tiét thi hanh luat dau tu nim 2005 cua
Viét Nam, c¢6 céc hinh thirc FDI tai Viét Nam nhu sau (Diéu 21):

1. Thanh 1ap t6 chtc kinh té 100% von cua nha dau tu nude ngoai.

2. Thanh Iap t6 chirc kinh té lién doanh giita cac nha dau tu trong nudc va nha dau
tu nudC ngoai.

3. Pau tu theo hinh thirc hgp ddng BCC, hop dong BOT, hop dong BTO, hop dong
BT.

4. Pau tu phat trién kinh doanh.

5. Mua c6 phan hoic gop von dé tham gia quan ly hoat dong dau tu.

6. Dau tu thuc hién viéc sap nhap va mua lai doanh nghiép.

7. Céc hinh thire dau tu truc tiép khéc.

(Cu thé doc trong Ludt dau tw nim 2005)

4. Mot sb ly thuyét vé FDI

Céc ly thuyét vé dau tu qudc té tim cach Iy giai xem khi ndo nén tién hanh FDI. Dé
gitp viéc tim hiéu Iy thuyét vé FDI c6 thé dya vao cac cau tra 16i cho cic cau hoi
truyén thong : 5W va 1H

Who — Ai 1a nha dau tu? Mot doanh nghiép méi hay mot MNE d3 dugc thanh 1ap?
insider or outsider?

What — Loai hinh dau tu gi? Greenfield hay brownfield? mua lai va sap nhap? dau
tu 1an dau hay dau tu b sung?

Why — Tai sao dau tu ra nudc ngodi? Doanh nghiép mudn thu dugc nhiéu loi
nhuin hon bang cach ting doanh thu hoic giam chi phi.

Where — Tién hanh dau tu & dau? Lya chon dia diém dau tu — lya chon nay bi anh
hudng boi cac yéu té kinh té, xa hoi/vin héa va chinh tri.

When — Khi ndo doanh nghiép chon cach dau tu ra nuéc ngoai? Thoi diém quyét
dinh xam nhap thi trudng nudc ngoai bi anh hudng bai tudi caa san pham, tinh da
qudc gia caa doanh nghiép.

-39

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

How — Doanh nghiép dau tu ra nudc ngoai nhu thé nao? Cach nao duoc lya chon
dé xam nhap vao thi trudng nudc ngoai? Lua chon bao gom xuat khau, cap license,
franchising, FDI.

a. Cac hgc thuyét vi mé

Ly thuyét vé lgi ich ciia ddu tw nwéc ngoai ciia Mac Dougall:
Véi gia thiét:

- C6 2 qudc gia, 1 nudce phat trién va 1 nudc dang phat trién

- Chi ¢6 hoat dong dau tu cua hai quéc gia trén, khéng cé sy tham gia cua nuéc thir
3

- San luong can bién® cua hoat dong dau tu giam dan khi vén dau tu tang

A B

A A
M m

E
7
DY
N
I, N

O
O, P Q ?

So d6 : Md hinh vé loi ich cua FDI

Mot nude phat trién cé san luong can bién thap (thira von) s& dau tu sang mot nude
dang phat trién c6 san lwong can bién cao (thiéu von)

Nudéc phat trién Nudc dang phat trién
Truoc FDI
GDP=GNP=MO;QN GDP=GNP=mO,Qn

® Trong mon hoc Vi mé da dé cap dén quy luat vé “loi ich can bién” 1a loi ich tang thém cua viéc sir dung thém mot don

vi san pham thap hon lgi ich tang thém cua viéc sir dung mot san pham truéc dé
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Sau FDI

Vén giam, ning suat cin bién ting Vén ting, ning suit can bién giam

GDP=MO,PE GDP=mO,PE

AGDP1=ENn do ning suat can bién cao hon, giam tinh trang tham dung dat

GNP= MO;PE+PQEF GNP=mO,PE-PQEF

AGNP=EFN AGNP=EFn

=FDI mang lai lgi ich cho ca 2 qudc gia do si dung von c6 hiéu qua hon khi no
duogc huy dong tir nuwde nay sang nudc khac.

Uu diém: M6 hinh nay don gian rd rang, chi ra 1 trong nhiing loi ich caa FDI.

Nhuoc: don gian qua, khong dé cap dén cac nhan to khac ngoai von (vi du, sy banh
truéng, sy can thiép cua cac chinh pha), chua dé cap dén hét ngudn goc caa FDI,
FDI méi chi c6 mot chiéu tir nudc phét trién sang nudc dang phat trién => chua
giai thich duoc tinh ludng cuc cua FDI.

Hoc thuyét caa Mac Dougall mai chi tra 101 dugc cau hoi Why: dé ting ning suét
can bién cua vén
b. C4c hec thuyét vi mo

Néu nhu cac hoc thuyét vi mo dung trén goc d6 qudc gia dé xem xét Iy thuyét FDI
thi cac hoc thuyét vi md lai ding trén goc do céc doanh nghiép hodc cac nganh
kinh doanh.

bl. Hoc thuyét vé lgi thé déc quyén (Stephen Hymer - My)

Khi dau tu ra nuéc ngodi, chu dau tu c6 mot sé bat loi  nhu: khoang cach dia ly
lam tang chi phi van chuyén cac ngudn luc (chuyén giao cong nghé), thiéu hiéu
biét vé moi truong xa la lam ting chi phi thong tin, thiét 1ap mdi quan hé khach
hang mai va hé théng cung cap moi ciing mét nhiéu chi phi so véi cac cong ty ban
dia. Tuy vay ho vin nén tién hanh FDI khi ho c6 nhitng loi thé doc quyén
(monogoly rights), ho s€ giam dugc chi phi kinh doanh va tang doanh thu so vai
cac cong ty ban dia. Cac loi thé doc quyén do co thé la cdng nghé (tech innovation)
hay nhan hiéu. Vi du néi dén Cocacola 1a ngudi ta nghi ngay dén “nudc ubng ga co
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mui qué” hay nhan hiéu Heineken noi tiéng véi nhitng mau quang céo rat hap dan
(6 Thuy S§ ¢6 mdt can ham bi mat...).

b3. Hec thuyét ngi b hoa (Internalization)

Theo hoc thuyét nay, FDI ting khi giao dich bén trong coéng ty (Internal
Transaction) tot hon giao dich bén ngoai céng ty (Market Transaction), IT tét hon
MT khi thi truong khong hoan hao: khong hoan hao tu nhién (khoang cach gitra
cac qudc gia lam ting chi phi van tal), khéng hoan hao mang tinh co cau (rdo can
thuong mai nhu céc tiéu chuan vé san pham, vé mol truong; cac yéu cau lién quan
dén quyén s hitu tri tué (12 mot san pham vo hinh mang tinh thong tin nén dé bi
chia sé, kho bao ho va dé bi danh cip...), cong nghé (cal khdng ton tai nhu mot
thue thé, khdng c6 gia, khdng ching minh duoc, quy khi né méi..). Khi thi truong
khéng hoan hao nhu vay, nguoi ta phal tao ra thi truong bang cach tao ra Internal
Market, sir dung tai san trong noi bo cong ty me — con, con — con. Vi du, néu c6
van dé lién quan dén viéc mua cac san pham dau lua trén thi truong thi mot doanh
nghiép c6 thé quyét dinh mua mot nha may loc dau. Loi ich caa viéc noi bo hod 1a
tranh dugce do tré vé thoi gian, viéc mic ca khi mua ban va tinh trang thiéu thon
ngudi mua. Vi du, mot doanh nghiép thép co thé phai ddi mat vai tinh trang thiéu
nguyén liéu cung cap va chi phi giao dich cao khi phai mua quang sat tir nudc
ngoai, dac biét khi doanh nghiép nay phai mua hang & mot chau luc khac. Tuy
nhién, khi doanh nghiép nay mua lai mét cong ty khai mé nuéc ngoai, tic 13 tién
hanh viéc noi bé hod bao gém ca viéc mua ludn quing sat va chi phi van chuyén,
no sé& loai b dugce tinh trang thiéu thdn nguyén liéu. Noi bo hoé phal c¢6 nhitng lgi
ich 16n hon chi phi phat sinh khi thanh 1ap mang ludi cong ty me — con thi méi
duoc sur dung. Tuy nhién ly thuyét nay khong giai thich loi ich caa noi bo hoa la gi
(12 loi thé doc quyén), né rat chung chung, khong dua ra dugc cac bang ching cu
thé va rat kho kiém ching.

b4. Ly thuyét chiét trung — Eclectic (Dunning - Pai hoc Needs Anh — hoc gid néi
tiéng nhdt vé FDI trén thé gidi)

Hoc thuyét nay ké thira tat ca nhitng wu diém cua cac hoc thuyét khac vé FDI. Mot
cong ty c6 lgi thé tién hanh FDI khi c6 OLI- Ownership Advantages , Location
Advantage (hay loi thé riéng cia dat nuwéc — country specific advantages- CSA),
Internalization Incentives
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Mot m6 hinh dugc x@y dung kha cong phu cua Dunning (1977, 1980, 19814,
1981b, 1986, 1988a, 1988b, 1993), tong hop cac yéu té chinh cua nhiéu cong trinh
khac nhau Iy giai vé FDI, va dé xuat rang co 3 diéu kién can thiét dé mot doanh
nghiép c6 dong co tién hanh dau tu truc tiép. Cach tiép can nay duoc biét dén dudi
tén mo hinh “OLI”: lgi thé vé sé hitu, lgi thé dia diém va lgi thé noi bo hoa.

Loi thé vé s& hitu ciia mot doanh nghiép cé thé 1a mot san pham hoic mét qui trinh
san xuat ma co6 vu thé hon han cac doanh nghiép khac hoic cac doanh nghiép khac
khong thé tiép can, vi du nhu bing sang ché hoic ké hoach hanh dong (blueprint).
D6 ciing co6 thé 1a mot s6 tai san vo hinh hoic cac kha ning dic biét nhu cong nghé
va théng tin, k¥ ning quan ly, marketing, hé théng té chirc va kha ning tiép can
cac thi truong hang tiéu dung cudi cling hoic cac hang hoa trung gian hoac ngudn
nguyén liéu thd, hoac kha ning tiép can ngudn von vai chi phi thap. DU ton tai
dudgi hinh thic nao, loi thé vé quyén so hiru dem lai quyén luc nhat dinh trén thi
truong hoac loi thé vé chi phi du dé doanh nghiép bu lai nhiing bat lgi khi kinh
doanh ¢ nudc ngoai. Mic du cac loi thé vé quyén sé hiru mang dic trung riéng cua
mdi doanh nghiép, ching co lién hé mat thiét dén cac ning luc vé cdng nghé va
séng tao va dén trinh do phat trién kinh té cua cac nuéc chu dau tu.

Thém vao d6, thi trudng nudc ngodi phai co loi thé dia diém gilp cac doanh
nghiép co loi khi tién hanh san xuat & nudc ngoai thay vi san xuat & nudc minh roi
xuat khau sang thi truong nudc ngoai. Cac loi thé vé dia diém bao gom khéng chi
cac yéu td vé& ngudn luc, ma con c6 ca cac yéu td kinh té va xa hoi, nhu dung luong
va co cau thi truong, kha ning ting tredng cua thi truong va trinh 6 phat trién,
moi truong van hoa, phap luat, chinh tri va thé ché, va cac qui dinh va céc chinh
s&ch cua chinh phu.

Cudi cling, MNE phai c6 lgi thé noi bo hod. Néu mét doanh nghiép sé hiru mot san
pham hoic mot qui trinh san xuat va néu viéc san xuat san pham ¢ nudc ngoai co
loi hon xuat khau hay cho thué, thi ciing chwa chic doanh nghiép di xdy dung mot
chi nhanh & nuéc ngoai. Mot trong nhitng cach lya chon khac 1a cap license cho
mot doanh nghiép nudc ngoai dé ho san xuat san pham hoic sir dung qui trinh san
xuat. Tuy nhién, do kho c6 thé tién hanh trao d6i cAc tai san vo hinh nay trén thi
truong, san pham hoic quy trinh san xuat s& duoc khai thac trong noi b doanh
nghiép hon 13 dem trao d6i trén thi truong. DAy chinh 1a mot loi thé noi bo hoa.
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Cach ly giai caia md hinh OLI rat d& hiéu. Tai bat cr thoi diém ndo, céc doanh
nghiép ciia mot nudc, so véi cac doanh nghiép cua cac nudc khac, cang nim giir
nhiéu céc lgi thé vé quyén sé hitu, thi ho cang c6 dong co manh dé st dung ching
trong ndi bo hon 1a phd bién ra bén ngoai, ho cang tim duoc nhiéu loi ich khi s
dung ching & mot nudc khéc thi ho cang c6 dong co dé phaét trién san xuat & nudc
ngoai. Nhiing thay d6i vé vi tri cia dong FDI vao hoic ra cia mot nudc cé the
duoc giai thich bai nhimg thay d6i vé loi thé dia diém so véi cac nudc khac, va
nhitng thay d6i trong chitng muc ma doanh nghiép thiy céc tai san nay néu dugc
str dung trong ndi bo sé& tot hon so v4i khi dem ban trén thi truedng (Dunning 1993).

Cho dén nay md hinh OLI caa Dunning c6 thé coi la cach ly giai day du va nhiéu
tham vong nhét vé FDI.

b5. Ly thuyét vé vong doi quéc té cia san pham (International product life cycle
- IPLC) ciia Raymond Vernon

Ly thuyét nay dugc S. Hirsch dua ra trudc tién va sau d6 dugc R. Vernon phét
trién mot cach c6 hé thdng tir nam 1966.

Ly thuyét nay ly giai ca dau tu qudc té 1an thuong mai quéc té, coi dau tu qudc té
la mot giai doan tu nhién trong vong doi san pham. Ly thuyét ndy cho thay vai tro
cuia cac phat minh, sang ché trong thuong mai va dau tu quéc té bang cach phan
tich qua trinh qudc té hoa san xuat theo cac giai doan ndi tiép nhau. Uu diém cua ly
thuyét nay 1a dua vao dwoc nhiéu yéu té cho phép ly giai su thay ddi theo nganh
hoac viéc dich chuyén dan cac hoat dong cong nghiép cua cac nudce tién phong vé
cdng nghé, trude tién 1a dén cac nudc "bat chudc sém", sau 1a dén cac nudc "bét
chudc muon'.

Hai y tuong lam cin clr xuat phat cua ly thuyét nay rat don gian, do la:

MJ3i san pham c6 mot vong doi, tir khi xuat hién cho dén khi bi dao thai; vong doi
nay dai hay ngan tuy vao ting san pham.

Céc nudc cdng nghiép phat trién thuong ndm gitr nhitng cong nghé doc quyén do
ho khdng ché khau nghién ciru va trién khai va do ¢ lgi thé vé quy mo.

Theo ly thuyét nay, ban dau phan I6n cac san pham méi duoc san xuét tai nudc
phat minh ra n6 va duoc xuét khau di cac nude khac. Nhung khi san pham méi da
duoc chap nhan rong réi trén thi truong thé gigi thi san xuat bat dau dugc tién hanh
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& cac nudc khac. Két qua rat co thé 1a san pham sau do6 s& dugc xuat khau tré lai
nuéc phat minh ra nd. Cu thé vong doi québc té cua mot san pham gom 3 giai doan :

+ Giai dogn 1 : San phdm mdi xudt hign can thdng tin phdn héi nhanh xem c6
thod man nhu cdu khdch hang khéng va dwoc ban ¢ trong nude ciing la dé toi
thiéu hod chi phi. Xudt khdu san phdam giai doan ndy khéng dding ké. Nguoi tiéu
ding chl trong dén chdt lwong va dé tin cdy hon la gid ban san pham. Qui trinh
sdn xudt cha yéu 1a san xudt nho.

+ Giai doan 2 : San phdm chin muéi, nhu cau ting, xudt khdu tang manh, cdc doi
thii Canh tranh trong va ngodi nwdc Xudt hién vi thday cd thé kiém dwoc nhiéu loi
nhudn. Nhung dan dan nhu cdu trong nwéc giam, chi ¢6 nhu cau & nwdc ngoai tiép
tuc tang. Xudt khau nhiéu (dat dén dinh cao) va cac nha may ¢ nwdc ngoai bt dau
duwoc xay dung (san xudt mé réng théng qua FDI). Gia tré thanh yéu té quan trong
trong quyét dinh cia nguoi tiéu ding.

+ Giai doan 3 : San phdm dwoc tiéu chuan hoa, th; trwong én dinh, hang héa tro
nén thong dung, cac doanh nghiép chiu &p luc phdi giam chi phi cang nhiéu cang
tot dé tang loi nhudn hodc gidm gid dé tang nang luc canh tranh. Canh tranh ngay
cang khdc liét, cac thi trieong trong nwéc tri tré, can sir dung lao dong ré. San xudt
tiép tuc dwoc chuyén sang cdc nuwde khic cé lao dong ré hon thong qua FDI.
Nhiéu nwéc xuat khau san pham trong cdc giai doan truée (trong dé cé nwéc phét
minh ra san phdm) nay tré thanh nieéc chi dau tw va phai nhdp khau chinh san
phdm dé vi san pham san xudt trong nwéc khdng con canh tranh dwoc vé gia ban
trén thi trwong quoc té. Céac nwdc ndy nén tdp trung dau tw cho nhirng phat minh
moi.

Cac han ché cua ly thuyét nay:

Cac gia thuyét ma ly thuyét nay dwa ra can ct chu yéu vao tinh hinh thuc té cua
dau tu truc tiép cua My ra nuéc ngoai trong nhitng nim 1950-1960. Nhung nd
khién tac gia khong thé Iy giai dugc du tu cua Chau Au sang My. Con vé ban chat
cua cac phat minh, R. Vernon khong phan biét dugc cac hinh thaic phat minh khac
nhau. T4c gia chi xem xét truong hop duy nhat d6 1a nhimg thay doi vé cong nghé
dién ra dong thoi ca ddi véi dic diém caa san pham va qui trinh san xuat. J.M.
Finger (1975) phén biét hai loai phat minh khac nhau d6 1a phat minh lién quan
dén dac diém san pham va phat minh lién quan dén qui trinh san xuét va chi ra
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rang xuat khau cia My bj anh huéng nhiéu cua su khac biét vé san pham chi it
chiu anh huéng caa nhitng tién bo trong qui trinh san xuat. Vé thoi gian caa vong
doi, khéng nhat thiét cac giai doan khac nhau phai dién ra tuan tu trong mot
khoang thoi gian qua ngén. Vong doi san pham phai du dai ¢é ¢am bao su chuyén
giao thuc su san xuét trén pham vi quéc té.

Trong cé4c nghién ctru sau, R. Vernon di khang dinh rang thoi gian gitra khi bét
dau san xuat mot san pham mai & My dén khi bat dau san xuat & nudc ngoai lién
tuc dugc rdt ngan trong giai doan 1945-1975. Ngay nay, khoang thoi gian nay cua
mot nira cac san pham tin hoc 1a chua dén 5 nam; trong nganh hoa chat khoang
thoi gian ndy cia mét nira cac san pham 1a chua dén 10 ndm. Viéc giam thoi gian
ctua vong doi s& de doa cac vi tri dd co duoc va cac yéu cau vé tiéu dung va lam
tram trong hon su khéng on dinh. Ly thuyét cua Vernon gap nhiéu kho khin trong
viéc giai thich su di chuyén cua mot s6 hoat dong san xuat nhu san xuat cac thiét bi
theo d6 chu ky phu thudc vao nhu cau cia cac nganh san xuat hang tiéu dung co
lien quan chir khéng phu thudc truc tiép vao dung luong thi truong nay (A. Cotta,
1970). Quan sat nay cho thdy mét han ché quan trong trat tu qui trinh cua céc giai
doan trong vong doi san pham.

5. C&c nhan t6 anh huéng dén FDI

Cac quan diém vé cac nhan t6 anh huong dén FDI c6 thé duoc tap hop theo
hai nhoém chinh, d6 1a cac quan diém xuat phét tir cach tiép can vi mé (coi cac
MNC Ia céc cha thé chinh quyét dinh dong von FDI, trén co s¢ d6 xay dung cac ly
thuyét vé cac MNC dé ly giai hién twong FDI va chi ra cic nhan té anh huong dén
quyét dinh dau tu truc tiép ra nudc ngoai cia cac MNC) va cac quan diém xuat
phat tir cach tiép can vi md theo d6 co cau thi truong s& quyét dinh cac nhan té anh
huong dén FDI. Dai dién tiéu biéu cho cach tiép can vi md la thuyét Chiét trung
ctia Dunning trong d6 chi ra ba nhdm nhan té anh huong dén FDI. Cac nhan té nay
dugc khai quat hoa trong md hinh OLI: O (Ownership advantages) 1a loi thé gan
véi quyén sé hiru cta chu dau tu nudc ngodi (s¢ hitu mot s6 tai san dic biét); L
(location advantages) 1a loi thé dia diém (cé4c loi thé ciia nudc nhan dau tu nhu sy
on dinh, rd rang, minh bach cta cac chinh sach lién quan dén FDI, cac yéu td vé
kinh té, nhitng nhan té tao thuan loi cho kinh doanh); I (internalization advantages)
1a loi thé vé noi bo hoa nghia 13 danh quyén kiém soét viéc khai thac céc tai san ¢
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nudc ngoai thdng qua FDI sé ¢o loi hon cac hinh thic hién dién ¢ nudc ngoai khac
(xuat khau, nhuong quyeén, ...).[44] C6 rat nhiéu tac gia theo cach tiép can vi mo,
mdi tac gia chi nhan manh dén mot hoic mot vai nhan té anh hudéng dén FDI nhu
tinh sin cé cua cac nguon luc trong nude, dung luong thi trudng,...

Nhin chung c6 thé tap hop cac nhan té nay thanh bon nhém chinh d6 1a: cac
nhan té lién quan dén chi dau tu, cac nhan t6 lién quan dén nudc chu dau tu, cac

nhan té lién quan dén nudc nhan dau tu va cic nhan té cia moi trudng qudc té.
a. Cac nhan té lién quan dén chi dau tw

Muc tiéu cua cac chu dau tu, dac biét 1a cac chi dau tu tu nhan khi tién hanh
dau tu 12 nham thu loi nhuan cang nhiéu cang tét. Mudn vay ho khéng thé dung lai
& thi truong trong nudc ma phai tim cach vuon ra thi trudng nudc ngoai. Pé xam
nhap thi trudng nudc ngodi, cac cha du tu c6 thé sir dung nhiéu céch khéac nhau
(xuat khau, tién hanh FDI, nhuong quyén, ...). Van dé dit ra cho cac chi dau tu 1a
phai lya chon dugc hinh thirc xAm nhap phi hop, dem lai hiéu qua cao nhat va gop
phan thuc hién muc tiéu téi da hoa loi nhuan.

Thong thuong cha dau tu s& quyét dinh dau tu ra nude ngoai dudi hinh thirc
FDI khi ban than ho c6 céc loi thé doc quyén riéng va FDI s& gitp ho tan dung
duoc loi thé noi bo hoa céc tai san riéng nay.

Loi thé dgc quyeén riéng (loi thé gan véi quyén so hiru). Chu dau tu dic biét
la cac MNC va TNC c6 thé nghi dén viéc dau tu ra nude ngoai dudi hinh thiac FDI
khi ho s& hitu mot hodc mot sé loi thé canh tranh doc nhat (loi thé vé quyén so
hitu, ning luc dic biét), loi thé ndy gilp cac chu dau tu khic phuc nhiing bat loi
trong canh tranh véi cac cong ty ctiia nudc nhan dau tu trong chinh lanh thé nudc
nhan dau tu va ca véi cac cong ty cia nudc chu dau tu, dic biét nd cho phép doanh
nghiép vuot qua cac khé khin vé chi phi hoat dong & nudc ngoai.

Chu dau tu khi xay dung nha may & nudc ngoai phai tra nhiing chi phi  phu
troi so véi ddi tha canh tranh cia nuée d6 do: (i) su khac biét vé vin hoéa, luat
phap, thé ché va ngon ngir; (ii) thiéu hiéu biét vé cac diéu kién thi truong noi dia;
va/hoic (iii) chi phi théng tin lién lac va hoat dong do sy cach biét vé dia ly. Cac
chi phi phu tréi nay duoc goi 1a “chi phi nudc ngoai” (costs of foreigness). Mudn
t6n tai dugc & nudc ngodi, cac chu dau tu s& phai tim cach dé co duogc thu nhap cao
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hon hoic tiét kiém duoc cac chi phi khac dé bul lai chi phi nuéc ngoai. Mudn vay
chu dau tu phai 6 mot sé cac loi thé khdng bi chia sé véi cac dbi tha canh tranh.
Cac loi thé nay phai 1a loi thé riéng biét caa doanh nghiép, do doanh nghiép sé hitu
doc quyén va san sang chuyén giao trong noi bo cac chi nhanh, cac cong ty con &
cac nuéc khac nhau. Khi khai thac céc loi thé ndy ¢ nuéc ngoai cha dau tu s& c6
duoc thu nhap cin bién cao hon hoic chi phi can bién thip hon so véi cac ddi thu
canh tranh, nhu vay cha du tu s& thu duoc nhiéu loi nhuin hon. Cac lgi thé nay

duoc chia thanh 3 nhém co ban :

- Kién thirc/cdng nghé: bao gdm tat ca cac hoat dong phat minh (san pham méi,
qui trinh san xuét, k¥ nang marketing va quan 1y, ning lyc sang tao, nén tang
kién thirc caa doanh nghiép).

- Gidam chi phi nho hoat déng véi qui md I6n (loi thé qudn ly chung): giam chi
phi nho chia sé kién thic, tiép can dé hon cac nguon tai chinh Ion cua cac
cong ty nudc ngoai, va cac loi thé tir viéc da dang hda mang tinh quéc té cac
tai san va rui ro, da dang hoa san pham: va

- Loi thé déc quyén tdp trung vao MNC duéi hinh thire vu tién hodc doc quyén
tiép can cac thi truong dau vao va dau ra thdng qua cac quyén vé patent, so
hitu cac nguon tai nguyén thién nhién khan hiém,....

Loi thé vé ngi bg hoa. Nghia 1a viéc sir dung c4c tai san riéng cia doanh
nghiép ¢ nudc ngodi thdng qua FDI s& co loi hon cac cach s dung khac. Bé co
mat trén mot thi truong, cac cha dau tu ¢6 nhiéu hinh thic xdm nhap khéac nhau
(xuat khau, cap license, nhuong quyén, lién doanh gép vén véi chu dau tu nudc so
tai, 1ap chi nhanh, ....). Doanh nghiép c6 thé xam nhap thi truong nudc ngoai bang
cach don gian 1a xuat khau san pham caa minh. Tuy nhién hinh thtc nay c6 thé gap
phai mot s6 van dé nhu chi phi nghién ctu thi truong cao, cac rao can thué quan va
phi thué quan khong cho phép xam nhap hoic xam nhap nhung véi chi phi cao.
Tuong tu, doanh nghiép c6 thé cap license cho d6i tac nudc ngoai phan phdi san
pham nhung doanh nghiép c6 thé phai lo ngai vé hanh vi co hoi cia ddi tac dan
dén nhirng thiét hai vé uy tin, doanh thu va loi nhuan cho doanh nghiép. Thém vao
do, thuc té da ching minh, céc thi truong & cac nude thuong khong hoan hao, gay
kho khin cho viéc giao dich bang con duong thuong mai thong thuong. Vi du thi
truong cdng nghé, nhat 1a phan mém. Cac phan mém cdng nghé 1 cac tai san vo
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hinh va mang dic trung riéng ctia doanh nghiép, vi vay rat kho cho ca ngudi chu so
hitu 1an ngudi mua trong viéc dinh gia cong nghé. Nguoi ban phai giai thich cho
ngudi mua xem st dung cdng nghé nhu thé nao nhung khong duoc giai thich nhiéu
dé ngudi mua khong thé tu téi tao lai cong nghé d6. Biéu nay cd thé dan dén hanh
vi co hoi nghia 12 mi bén ¢ gang dua ra cac diéu khoan cé loi cho minh. Vi vay
chuyén giao cong nghé thong qua con duong thuong mai khéng hé dé dang. Trong
khi d6 néu cdng nghé duoc chuyén giao trong ndi bd mot doanh nghiép thi céc van
dé vé chi phi, bao mat, ... khong can dit ra.

Céc chu dau tu, dic biét 1a cac TNC va MNC, véi céc loi thé riéng caa minh
s& thich thanh lap cac chi nhanh do minh s& hitu 100% hoic s& hiru phan 16n
(nghia 14 dudi hinh thirc FDI) hon 14 cac chi nhanh chi c6 quyén so hitu thiéu sé
hodc cap license, hoac giao dich thwong mai thong thuong. Loi thé noi bo hoa
chinh 12 loi thé ma céac chu dau tu c¢6 duoc théng qua viéc tién hanh hoat dong san
xuat kinh doanh dong bo ¢ nhiéu nudc, st dung thuong mai trong nodi bo doanh
nghiép dé luu chuyén hang hod, dich vu va cac yéu té v hinh giita cac chi nhanh
ctua chang. Phuong thirc hoat dong nay gilp cac chu dau tu han ché dugc nhiing
yéu kém cua thi truong nhu da trinh bay ¢ trén.

Tuy nhién ciing can luu ¥ rang noi bo hoa ciing kéo theo nhitng chi phi phu
troi. Mot trong nhiing chi phi quan trong nhat do 1a chi phi quan 1y, nghia 1a chi phi
diéu hanh mot cong ty 1én véi nhiéu cong ty thanh vién hop tac trong cling nganh
hodc trong cac nganh c6 tinh chat ban hang cua nhau, cac doanh nghiép nay c6 thi
trudng nodi bo rit phic tap vé hang hoa, dich vu va cac tai san vd hinh. Thi hai,
viéc lién két kinh doanh, dé c6 thé canh tranh duoc trén toan cau, ciing doi hoi cac
ngudn tai chinh khong 16 ma c6 thé doanh nghiép khong c6 san hoic c6 nhung véi
chi phi cao hon so vai chi phi cho cac hinh thic giao dich khac. Thi ba, cac
phuong phap kinh doanh méi c6 thé doi hoi nhitng nang lyc quan trong hoic cac
tai san chuyén dung ma MNC khéng cé. Cac cha dau tu khi can nhic st dung hay
khong sir dung loi thé vé noi bo hoa phai tinh dén céac chi phi phuy troi ké trén.

b. C4c nhan té lién quan dén nwéc chi diu tw

Cac bién phap lién quan truc tiép dén dau tu ra nudc ngodi va mot sé bién
phap khac c6 lién quan gian tiép dén du tu ra nudc ngoai cac caa cac nudc ¢ anh

huong rat 16n dén viéc dinh huéng va dén luong von cua nudc d6 chay ra nudc
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ngoai. Cac nudc co thé co cac bién phap khuyén khich, hd tro cho cac chu dau tu
nuéc minh tién hanh dau tu truc tiép ra nudc ngoai va trong nhitng truong hop can
thiét, ciing c6 thé ap dung cac bién phap dé han ché, hoic cAm dau tu ra nudc
ngoai.

Céc bién phap khuyén khich dau tw truc tiép ra meéc ngodi bao gom:

- Tham gia ky két cac hiép dinh song phwong va da phwong vé dau ti hodc co
lién quan dén dau tw. Cac Hiép dinh nay thudng cé cac qui dinh bao ho va
khuyén khich hoat dong dau tu giita cac nudc thanh vién.

- Chinh phu ditng ra bdo hiém cho cac hoat déng dau tw & nwéc ngoai. Viéc
dau tu ra nudc ngoai cd nguy co gy ra cho cac chu du tu rat nhiéu rui ro.
Cac hang bao hiém tu nhan co6 thé ban cac hop dong bao hiém cho cac chu
dau tu ra nude ngoai dé bao hiém chdong lai mot sé rai ro. Tuy nhién, c6 nhiéu
rai ro dac biét 1a cac rai ro vé chinh tri va phi thuong mai (bi quéc hitu hoa,
ton that do chién tranh, ...) cac cong ty bao hiém tu nhan khong san sang dang
ra bao hiém. Chinh vi vay, néu Chinh phu cac nudce dang ra bao hiém cho cac
rai ro nay thi cac nha dau tu cta cac nude do sé yén tam hon khi tién hanh dau
tu ra nudc ngoai.

- Uu ddi thué va tai chinh, c6 thé duéi dang cac hd tro tai chinh tryc tiép cho
cac cha dau tu (chinh phu cp von, cap tin dung hoic tham gia gop von vao
du an dau tu & nude ngodi); hd tro xay dung co s ha tang (KCX, KCN, cau,
duong, ...); tai tro cho cac chuong trinh dao tao cua cac du an FDI ¢ nudc
ngoai; mién hozc giam thué (mién thué chuyén nhuong tai san, giam thué cho
cac chu dau tu dau tu vao cic nganh hay dia ban khuyén khich dau tu, ...),
hodn nop thué ddi véi cac khoan thu nhap tir dau tu & nudc ngoai, ky cac DTT
véi nude nhan dau tu.

- Khuyén khich chuyén giao cdng nghé. Chinh phu cac nude cd thé hd trg von,
tro gilp vé ky thuat, danh cac wu dii cho cac du an FDI ¢ nudc ngodi c6 kém
theo chuyén giao cong nghé. Céac bién phap nay thudng duoc chinh phu céc
nuéc cdng nghiép phat trién ap dung dé khuyén khich cac cha dau tu nudc
minh chuyén giao cdng nghé sang cac nudc dang phat trién théng qua FDI.

-50 -

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Tro gilp tiép cdn thi trwong, danh wu dai thuong mai (thué quan va phi thué
quan) cho hang héa caa cic nha dau tu nudc minh san xuat & nudc ngoai va
xuat khau tro lai nuéc chi dau tu. Nudce chu dau tu cling c6 thé dam phan dé
nuéc nhan dau tu dd bo cac rao can ddi voi FDI va véi thuong mai gitra hai
nude. Nudc chu dau tu c¢6 thé tham gia vao cac lién két kinh té khu vuc, lién
khu vuc hoac qudc té dé tao thuan loi cho cac cha dau tu nuwdc minh trong qua
trinh du tu va tién hanh trao d6i thuong mai véi cac nudc khac.

Cung cdp thdng tin va trg gitp kj thugt. Chinh pha hoidc cac co quan cua
Chinh phu dung ra cung cp cho céac chu dau tu cac thong tin can thiét vé moi
truong va co hoi dau tu & nudc nhan dau tu (hanh lang phap ly, méi truong
kinh té, chinh tri, x4 hoi, cac théng tin cu thé cua nganh, linh vuc hay dia ban
dau tu). Viéc hd tro ki thuat cho nudc nhan dau tu dé cai thién moi truong
dau tu, cai cach luat phap, chinh sach theo hudéng rd rang, minh bach hon va
néng cao hiéu qua cua bd may hanh chinh ciing s€ tao thuan lgi cho hoat dong
FDI.

Céc bién phap han ché dau tur

Han ché chuyén von ra nuéc ngodi. Bé kiém soat can can thanh toan, han ché
tham hut, cac nudc cha dau tu co thé &p dung bién phap nay.

Han ché bang thué, danh thué déi véi thu nhap cua chi dau tu & nudc ngoai
(chu dau tu phai nop thué thu nhap hai lan cho nudc nhan dau tu va cho ca
nuéc chi dau tu); cd cac chinh sach wu dai vé thué dbi véi dau tu trong nude
khién cho dau tu ra nudc ngoai kém wu dii hon, &p dung céc chinh sach dinh
gia chuyén giao dé xac dinh lai c4c tiéu chuan dinh gia, tir d6 xac dinh lai thu
nhap chiu thué va thué thu nhap doanh nghiép cua cac cong ty c6 hoat dong
dau tu ra nuGe Ngoai, ...

Han ché tiép cdn thi truong, danh thué cao hodc &p dung ché do han ngach
hay c4c rao can phi thuong mai khac ddi voi hang héa do cac cong ty nudc
minh san Xuat & nudc ngoai va xuat khau tro lai.

Cdm ddu tw vao mét s6 nuwéc. Do cang thang trong quan hé ngoai giao, chinh tri,
nuéc chu dau tu co thé khdng cho phép chi dau tu nude minh tién hanh hoat dong

dau tu & mot nudc nao do.
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c. C4c nhan t6 lién quan dén nwéc nhin dau tw

Khi lya chon dja diém dé dau tu & nudc ngodi, chu dau tu s& phai can nhac
dén cac diéu kién san xuét, kinh doanh & dia diém d6 xem c6 thuan lgi hay khdng
nghia 14 can nhic dén céc yéu té co lién quan dén lgi thé dia diém cua nudc nhan
dau tu. Cac nhan t6 anh hudng dén loi thé dia diém cua cac nude nhan dau tu duoc
chia thanh ba nhom :

Thi nhdt 1a khung chinh sach vé FDI cia nuéc nhdn dau te, bao gom cac
qui dinh lién quan tryc tiép dén FDI va cac qui dinh ¢ anh huong gian tiép dén
FDI.

Cac qui dinh cua luat phap va chinh sach lién quan truc tiép FDI bao gom
cac qui dinh vé viéc thanh 1ap va hoat dong cua cac nha dau tu nudc ngodi (cho
phép, han ché, cAm dau tu vao mot sé nganh, linh vuc; cho phép tu do hay han ché
quyén so hitu ciia cac chu dau tu nude ngoai doi véi cac dy an; cho phép tu do hoat
dong hay ap dat mot s6 diéu kién hoat dong; c6 hay khong cac wu dii nham khuyén
khich FDI; ...), cac tiéu chuan d6i xir d6i véi FDI (phan biét hay khdng phan biét
dbi xtr gitta cac nha dau tu co qudc tich khac nhau, ...) va co ché hoat dong cua thi
truong trong d6 co su tham gia caa thanh phan kinh té c6 vén DTNN (canh tranh
c¢6 binh dang hay khéng; cé hién tuong doc quyen khong; thdng tin trén thi truong
c6 rd rang, minh bach khong; ...). Cac qui dinh nay anh huéng truc tiép dén khoi
lwong va két qua cua hoat dong FDI. Cac qui dinh thdng thoang, c6 nhiéu wu dai,
khéng cd hoic it cd cac rao can, han ché hoat dong FDI s& gop phan ting cudng
thu hat FDI vao va tao thuan lgi cho cac du an FDI trong qua trinh hoat dong.
Nguoc lai, hanh lang phép 1y va co ché chinh sach c¢6 nhiéu qui dinh mang tinh
chat han ché va rang budc ddi vai FDI s& khién cho FDI khdng vao dugc hoic cac
chu dau tu khong mudn dau tu. Cac qui dinh cua luat phap va chinh sach s& duoc
diéu chinh tuy theo dinh huéng, muc tiéu phat trién cua ting quéc gia trong ting
thoi ky, tham chi c6 tinh dén ca cac qui hoach vé nganh va ving Ianh tho.

Bén canh d6, mot s6 cac qui dinh, chinh sach trong mot s6 nganh, linh vuc
khac ciing c¢6 anh hudng dén quyét dinh cua chii dau tu nhu:

- Chinh sach thuong mai c6 anh hudng rat 16n dén quyét dinh lya chon dia diém
dau tu vi FDI gin voi san xuat va tiéu thu hang hda, dich vu. Vi du cac nuéc
theo dudi chién lugc phét trién san xuat trong nudc dé thay thé nhap khau sé thu
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hut dwoc nhiéu FDI vao san xuat cac hang tiéu dung phuc vu nhu cau trong
nuédc nhung sau d6 mot thoi gian khi thi truong di bio hoa néu nudc d6 khong
thay d6i chinh sach thi s& khdng hap dan dugc FDI.

Chinh sach tu nhan hoa lién quan dén viéc cd phan hoa, ban lai cac cong ty.
Nhitng nudc cho phép cac nha dau tu nudc ngoai tham gia vao qua trinh tu
nhan hoa sé& tao cho cac nha dau tu nuéc ngoai nhiéu co hoi, nhiéu sy lya chon
hon truge khi quyét dinh dau tu.

Chinh séch tién té va chinh sach thué c6 anh huéng quan trong dén su 6n dinh
cua nén kinh té. Céac chinh sach nay anh huong dén téc do lam phat, kha ning
can bang ngan sach cua nha nuéc, 14i suat trén thi truong. Nhu vay céc chinh
sach ndy anh huong rat nhiéu dén quyét dinh dau tu. Cac chu dau tu déu mudn
dau tu vao cac thi truong cd ty 1& lam phat thap. L&i suét trén thi trudng nuéc
nhan dau tu s& anh huong dén chi phi von, tir d6 anh hudéng dén thu nhap cua
cac chii dau tu nudc ngoai. Chinh sach thué cia nuéc nhan dau tu cling thu huat
duoc sy quan tam rat 16n cua céc chi dau tu. Thué thu nhap doanh nghiép anh
huong truc tiép dén loi nhuan caa cac dy &n FDI. Thué thu nhap d6i véi nguoi
c6 thu nhap cao, thué tiéu thu dic biét, ... anh huong truc tiép dén gia thanh san
pham. Nhin chung cé&c chu dau tu déu tim cach dau tu & nhimg nudc 6 céc loai
thué thap.

Chinh sach ty gia hbi doai anh huong dén gia cac tai san ¢ nudc nhan dau tu,
gia tri cac khoan loi nhuan cac chii dau tu thu duoc va nang luc canh tranh cua
cac hang hoa xuit khau cua cac chi nhanh nudc ngodi. Mot nude theo dudi
chinh sach dong tién qudc gia yéu sé& co lgi trong viéc thu hat DPTNN va xuat
khau hang hoéa. Chinh vi vay chinh sach nay anh hudng dén FDI.

Chinh sach lién quan dén co cdu céc nganh kinh té va cac ving ldnh thd
(khuyén khich phaét trién nganh nao, ving nao; nganh nao di bao hoa rdi; nganh
nao, viing nao khéng can khuyén khich, ...)

Chinh sach lao dong: ¢ han ché hay khéng han ché sir dung lao dong nuéc

ngoai; uu tién hay khong wu tién cho lao dong trong nudc, ....

Chinh s&ch gido duc, dao tao, chinh sach y té, ... anh hudéng dén chat luong
ngudn lao déng cung cap cho cac du an FDI.
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- Céc qui dinh trong cac hiép dinh qudc té ma nuéc nhan dau tu tham gia ky két.
Ngay nay, cac qui dinh ndy thuong tao thuan loi cho FDI vi nd bao vé quyén loi
cho cac nha dau tu, hudng téi khéng phan biét cac cha dau tu theo qudc tich, ...

Nhin chung cac chii dau tu nude ngoai thich dau tu vao nhitng nudc co hanh
lang phap Iy, co ché, chinh sach day du, ddng bo, théng thoang, minh bach va cé
thé du doan dugc. Pidu nay dam bao cho sy an toan cia vén dau tu.

Thit hai 14 c&c yéu té ciia méi truong kinh té. Nhiéu nha kinh té cho rang cac
yéu tb kinh té ciia nuéc nhan dau tu 1a nhitng yéu té ¢6 anh huong quyét dinh trong
thu hut FDI. Tuy dong co ciia chu dau tu nudc ngoai ma co thé cd cac yéu td sau
ctia méi truong Kinh té anh huong dén dong vén FDI:

- CA4c chu dau tw ¢6 dong co tim kiém thi trwong s& quan tam dén céc yéu té
nhu dung luong thi truong va thu nhap binh quan dau ngudi; téc do ting
truong cua thi trudng; kha nang tiép can thi truong khu vuc va thé gidi; cac so
thich dic biét ciia nguoi tiéu ding ¢ nude nhan dau tu va co cau thi truong.

Déi véi cac chu dau tw mudn mo rong thi truong tiéu thu san pham thi dung
lugng thi tredng caa nudc nhan dau tu 1a mot yéu té rat quan trong khi chu dau tu
can nhic dé lya chon dia diém dau tu. Mot nudc voi dan sé dong, GDP binh quan
dau nguoi cao, GDP ting trudng voi toc do cao, suc mua I6n sé c6 suc hap dan doi
véi FDI vi dem lai cho chii dau tu co hoi tang thi phan va loi nhuan.

Thi truong trong nuéc nhan dau tu cling rat quan trong dbi véi cac cha dau
tu 1a cac hang cung ung dich vu. Ly do chinh trong truong hop nay khéng phai vi
hang rao thué quan hay phi thué quan ma do tinh dic thd caa san pham dich vu 1a
khong thé van chuyén san pham tir nuéc nay sang nudc khac, tir noi ndy sang noi
khac. Chinh vi vay dé dap ung nhu cau dich vy ¢ nudc ngoai cac cong ty dich vu

phai thiét lap cac co so cung tng & chinh nudc do.

Bén canh thi trudng trong nudc, cac chu dau tu nudc ngoai ngay cang quan
tdm nhiéu hon dén kha ning tiép can thi truong khu vuc va thé gisi caa hang hoa
san xuat ra tai nudc nhan dau tu. Trong xu thé ting cuong lién két kinh té quéc té
va khu vuc ngay nay, nhitng nudc tham gia vao nhiéu cac lién két qudc té s& co loi
thé trong thuong mai qudc té vi hang hda tir nudc nay xuat khau sang cac nudc
thanh vién khac trong lién két s& duge huong ché do thuong mai wu dai hon hang
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hoa tir cac nudc khong phai thanh vién chay vao. Chinh vi vay chi dau tu nuéc
ngoai chi can dau tu vao mot nudc c6 tham gia vao nhiéu cac lién két kinh té khu
vuc va thé gisi s& c6 co hoi tiép can mot thi truong rong 16n hon rat nhiéu thi
truong nudc nhan dau tu. Day 1a mot loi thé ma cac chu dau tu nuwdc ngoai khong
thé bo qua khi can nhic lya chon dia diém dau tu.

- Céc chu dau tw tim kiém nguon nguyén ligu va tai san s& quan tim dén tai
nguyén thién nhién; lao dong chua qua dao tao véi gia ré; lao dong co tay nghé;
cdng nghé, phat minh, sdng ché va céac tai san do doanh nghiép sang tao ra
(thwong hiéu, ...); co so ha tang phan ctng (cang, duong bo, hé théng cung cap
ning lugng, mang ludi vién thong).

Viéc cd san cac ngudn tai nguyén thién nhién phong phu da ting 1a yéu té co
ban thu hat FDI ciia cac nude. Vao thé ky 19, phan Ion vén FDI tir Chau Au, My
va Nhat Ban hudng vao viéc khai thac tai nguyén thién nhién. Cho dén Dai chién
Thé gidi lan tha hai, 60% tong FDI trén thé gigi lién quan dén viéc tim cac nguon
tai nguyén thién nhién [44]. Nguyén nhén la do trong thoi ky do linh vuc ndng
nghiép va khai khoang la nhimg linh vuc giir vai trd quan trong trong san xuat toan
cau. Cac nuéc chu dau tu, vén phu thudc nhiéu vao ngudn nguyén lidu thd trén thi
truong thé gi¢i, mudn giam bét sy phu thude nay dé dam bao tinh 6n dinh cho nén
kinh té. Ho tim cach dau tu truc tiép sang cac nudc ¢6 nhiéu tai nguyén dé co dugc
quyén khai thac lau dai cac nguédn tai nguyén d6. Trong khi d6 phan 16n cac nudc
dang phat trién déu thiéu von, dac biét 1a thiéu thiét bi, cong nghé khai théac, ky
thuat ban hang, co so ha tang, ... dé khai thac cac ngudn luc cua minh. Chinh vi
vay trong giai doan nay FDI vao khai thac tai nguyén ting manh. Tt nhitng nam
1960, tam quan trong twong ddi cua cac ngudn tai nguyén thién nhién trong thu hat
FDI di giam. Trong phan 16n cac nudc chia dau tu, chi 11% tong vén FDI ra trong
nam 1990 danh dé tim kiém cac ngudn tai nguyén thién nhién so véi 25% niam
1970. Trong giai doan 1991- 1995, ty 1& ndy nho hon 5% d6i véi Buc, Nhat, Anh
va My.[53, tr. 62] Ly do I vi cac nganh nghé, linh vuc méi ra doi va c6 tam quan
trong ngay cang 16n, cac nganh nghé, linh vuc cii trong d6 c6 nong nghiép va khai
khoang c6 tim quan trong giam dan trong nén kinh té cua cac nudc dang phat trién.
Thém vao d6, khi trinh d6 phat trién da duoc nang cao, kha ning tich liy von trong
noi bo nén kinh té dugc cai thién, nhiéu doanh nghiép trong nudc nhan dau tu co
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du von va cong nghé thich hop dé tu tién hanh khai thac va ché bién cac ngudn tai
nguy@n vay nén cac nganh nay s& khéng can dén FDI nira.

Luc luong lao dong doi dao, trinh do thip va gia ré ¢ nhiéu nuéc dang phat
trién ciing thu hut dwgc sy quan tdm cia cac nha dau tu nuéc ngodi. Luc lugng nay
dap tmg duoc nhu cau cua cac doanh nghiép ché tao can nhiéu lao dong. Nguoc
lai, nhimg nganh, linh vuc, nhitng du an dau tu doi hoi cdng nghé cao thuong kém
theo yéu cau vé lao dong c6 trinh d6 cao, co tay nghé va duoc dao tao bai ban.

Khong phai lic nao cac chi dau tu nudc ngoadi ciing dem cong nghé cling
v6i von di dau tu ¢ cac nudc khac. Ban than ho ciing ky vong tim duoc nhiing
cdng nghé ngh¢, phat minh, sang ché va cac tai san méi do doanh nghiép ¢ nuée
nhan dau tu sang tao ra va s hitu doc quyén. Diéu nay dac biét ding véi cac dong
vbn FDI chay giira cac nuéc cdng nghiép phét trién vai nhau.

- Cé&c chu ddu tw tim kiém hiéu qua s& chu trong dén chi phi mua sam cac nguén
tai nguyén va tai san dugc dé cap & phan trén, c6 can d6i voi nang suat lao
dong; cac chi phi dau vao khac nhu chi phi van chuyén va théng tin lién lac di/
dén hoac trong nudc nhan dau tu; chi phi mua ban thanh pham; tham gia céc
hiép dinh hoi nhap khu vuc tao thuan lgi cho viéc thanh Iap mang ludi cac
doanh nghiép toan khu vuc.

Khi céc chi dau tu chi trong dén viéc giam chi phi thi mot trong nhiing chi
phi duoc cac chi dau tu chi y nhiéu d6 1a chi phi lao dong. Piéu nay dic biét dung
trong nhirng nganh, nhitng linh vuc st dung nhiéu lao dong. Cac chu dau tu s& tim
dén nhing thi trudng c6 ngudn lao dong ré, pht hop. Tat nhién cha dau tu cling
phai tinh toan can dbi gitra tién lwong, chi phi ddo tao, cac chi phi khac lién quan
dén viéc str dung lao dong véi niang suat lao dong dé quyét dinh dau tu ¢ dia diém
nao c6 hiéu qua str dung lao dong cao nhat. Cac nganh cé ty trong chi phi nguyén
vat liéu cao trong gia thanh san pham lai chli y nhiéu dén viéc giam céc chi phi lién
quan dén viéc mua cac nguy@n vat liéu, ...

Co so ha tang nhu cang, duong bo, hé théng cung cip ning lugng, mang
ludi vién thong ciing anh huang nhiéu dén hiéu qua hoat dong dau tu. Chinh vi vay
khi lya chon dia diém dau tu cac chi ddu tu nudc ngoai phai can nhic van dé nay.
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Thi ba 1a cac yéu té tao thudn lei trong kinh doanh, bao gdm chinh sach
XUc tién dau tu; cac bién phap vu dai, khuyén khich dau tu; giam céc tiéu cuc phi
bang céch giai quyét nan tham nhiing, cai cach thu tuc hanh chinh dé nang cao hiéu
qua hoat dong cia bd may quan Iy Nha nuéc; nang cao chat luong céc dich vu tién
ich x& hoi dé dam bao chat luong cudc séng cho cac chu dau tu nudc ngodi (cac
trudng song ngir, chat lugng cudc sbng, ...); cac dich vu hau dau tu. Tir 1au cac
nuéc nhan dau tu da ¥ thirc dugc tim quan trong cua cac yéu td nay, vi vay cac
nude thudng tim cach cai tién cac yéu té ndy nham tao thuan loi nhiéu hon cho céc
chu dau tu.

XUc tién dau tu bao gdm hoat dong xay dung va gigi thiéu hinh anh dét
nuée, dac biét gisi thiéu moi trudng dau tu, co hdi dau tu cho cac nha dau tu nudc
ngoai; cac hoat ddng hd tro cho dau tu va cac dich vu tao thuan loi cho dau tu. Xac
tién dau tu dic biét quan trong d6i véi cac nudéc méi ma cta thu hat FDI hoic vira
thay doi cac chinh sach lién quan dén FDI chuyén tir han ché sang mé cira va
khuyén khich FDI. Hoat dong xuc tién dau tu luc nay sé gilp cac chu dau tu biét
dén nhitng chinh séch thuan lgi danh cho FDI méi dugc ban hanh ¢ nuéc nhan dau
tu. Tt d6 chu dau tu s& can nhic va di dén quyét dinh co dau tu hay khong vao
nude d6. Thuc té cho thady mot sé nudc dang phat trién khéng thanh cong trong thu
hat FDI miac du d3 dua ra nhiéu cai tién vé chinh sach co lién quan dén FDI theo
hudéng tao thuan loi va danh nhiéu wu dai cho FDI, ly do vi c4c chu dau tu nuée
ngoai khong duogc biét dén cac thay d6i nay. Nhu vay hoat dong xuc tién dau tu s&
gilp céc chu dau tu nudc ngoai biét dén va phan tng kip thoi voi cac thay doi
trong chinh sach FDI ctia nudc nhan dau tu, dic biét hoat dong nay gidp cac cha
dau tu phat hién dugc cac co hoi mdi ma néu tu tim hiéu thi c¢d thé chu dau tu sé
khong kip thoi thay duoc cac co hoi nay. Xuc tién dau tu s& gilp rat ngian khoang
cach vé miat dia ly gitta nuéc nhan dau tu va chi dau tu vi théng tin dén duoc véi
chu dau tu kip thoi. Viéc giéi thiéu moi truong dau tu, co hdi dau tu co thé duoc
tién hanh théng qua cac phuong tién thong tin dai ching, ciing c6 thé qua nhiing
cudc tiép xdc riéng véi cac nha dau tw. Tham chi ddi voi cac chu dau tu 1a cac
TNC, MNC I6n, c6ng tac xUc tién dau tu c6 thé dugc tién hanh véi riéng tirng cha

dau tu.
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Céc hoat dong hd tro cho dau tu va cac dich vu tao thuan loi cho dau tu ciing
c6 anh huong nhiéu dén chat luong xdc tién dau tu va tir d6 anh hudong dén dong
vbn FDI chay vao mot nudc. Cac hoat dong hd tro nay cé thé 1a hd trg trong viéc
nghién cau thi trudng, tim kiém ddi tac, co hoi dau tw; hd tro trong viéc 1ap hd so
du an va xin phép dau tu; hd trg trong qua trinh trién khai du an; hd trg trong sudt
qué trinh hoat dong cua du &n va hd tro khi du an 1am tha tuc dé chuan bi cham dut
hoat dong. Ngay nay, nhiéu nuéc da ap dung co ché mot cra nham gilp cac nha
dau tu nude ngoai chi can thdng qua mot dau mdi c6 thé dugc hd trg vé moi mat va
trong suét qua trinh tir khi tim kiém co hoi dau tu dén khi chim dat hoat dong dau
tu. Co ché nay di tao thuan loi rat nhiéu cho cac nha dau tu, gitp ho tiét kiém duoc
thoi gian va chi phi. Véi chinh sach xuc tién dau tu tot, dong vén FDI chay vao
mot nude ¢b thé ting 1én rat nhiéu.

Céc chinh sach wu dai, khuyén khich dau tu (vu dai vé thué, wu dai tai chinh,
cac uu dai khac) ciing 1a mot cong cu ma nhiéu nuéc sir dung dé tang cudng thu
hat FDI. Cac wu dii nay giap cac chi dau tu ting ty suat loi nhuan, giam chi phi
hodc han ché duoc rui ro. Théng thudng, cac chinh sach nay duoc &p dung riéng
cho mot hodc mot sé doanh nghiép hoat déng trong mét nganh, mot linh vuc hay
mot dia ban nao d6 nham khuyén khich doanh nghiép hoat dong theo ¥ mudn cua
Chinh pht (mubn diéu chinh co cau nganh, co cau ving Idnh tho, mudn khuyén
khich chuyén giao cong nghé cao, ...). Nhu vy cac uu dai dau tu co thé gilp céac
nude ting cuong thu hat FDI ¢6 trong diém.

Cac nghién ctu cua cac tac gia ¢ nhiéu nuéc cho thdy tham nhiing ¢ nudc
nhan dau tu s& 1am nan 10ng c4c chu dau tu nudce ngoai. Tham nhiing khién cho chi
phi dau tu va chi phi kinh doanh ting 1én va cac nha dau tu khong thé du doan
trude duoc chi phi co thé tang dén mic ndo. Tham nhiing cling 1am cho cac co hoi
dau tu tré nén khong chac chan. Du di phai chi tién cho cac quan chic chinh pha
nhung cic nha dau tu van khdng biét chic minh c¢6 dugc dau tu hay khong vi
khéng c6 mot rang budc chat ché nao tir phia cac quan chuc nay. Chinh vi vay,
nhiéu khi khéng can can nhic dén cac yéu tb khéc, khi thay mot nuéc co nan tham

nhiing nang né, cac chii dau tu s& khong tim dén nude d6 nira,

Tha tuc hanh chinh ciing anh huong rat nhiéu dén chi phi va co hoi dau tu.
Nhiéu trudng hop chi vi thu tuc hanh chinh qua ruom ra, mat nhiéu thoi gian ma
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khi hoan thanh xong cé4c thi tuc theo dung qui dinh cua nudc nhan dau tu thi co
hoi dau tu ciing dd qua mat. Chinh vi vay khi lua chon dia diém dau tu, cac chu
dau tu thudng vu tién nhitng noi, nhitng nudc khong doi hoi phai tién hanh nhiéu
thi tuc dau tu rudm ra. Bac biét cac chu dau tu thich im dén nhimg dia diém dau
tu & d6 cac thu tuc hanh chinh cu thé, rd rang, minh bach vi né s& gidp cha dau tu
biét ngay tir ddu nén lam gi va ciing gitp chi dau tu tu danh gia xem liéu dy &n cua
ho c6 dugc phép tién hanh hay khong.

FDI 1a mot hoat dong 1au dai, vi vay khi dau tu ¢ dau théng thuong chu dau
tu nudc ngodi s& phai c6 thai gian nhat dinh séng va 1am viéc & do, co khi ho con
phai mang theo ca gia dinh. Diéu nay khién ho phai can nhic dén céc dich vu tién
ich x& hoi ctia nuéc nhan dau tu xem chang c6 dam bao dap ung duoc nhu cau
cudc song caa ho hay khoéng. Mot nude khong co cac trudng hoc qudc té danh cho
nguoi nudc ngoai, chat luong nha & thap, cac dich vy vui choi giai tri nghéo nan, ...
s& kho thu hut dugc nhiéu FDI.

d. Cac nhan té ciia méi trwong quéc té

D6 1a cac yéu té thuoec moi truong kinh té, chinh tri, x4 hoi toan cau c6 6n
dinh hay khong, cé thuan lgi hay khéng thuan loi cho nuéc cha dau tu va nudc
nhan dau tu ciing nhu cho chinh chu dau tu khi tién hanh hoat dong dau tu ra nudc
ngoai. Tinh hinh canh tranh giita cac nuéc trong thu hat FDI anh huéng nhiéu dén
dong chay FDI. Pé nang cao nang luc canh tranh trong thu hut FDI cac nudc &
phai cai tién méi truong dau tu, tao thuan loi va dua ra nhimg wu dii cho FDI.
Nudc nao xay dung duge moi trudong dau tu co sc hap dan cao hon thi nuée do sé
c6 kha nang thu hat duoc nhiéu FDI hon. Clng véi méi truong dau tu ngdy cang
duoc cai tién va cang co d6 mé cao, dong von FDI trén toan thé gidi sé dé dang luu
chuyén hon va nho vay luong vén FDI toan cau c6 thé ting nhanh.

6. Tac dong cia FDI
a. Doi Véi nwéc chi ddu tw la nwéc cong nghiép phat trién

Tdc déng tich cuc
Banh truéng sirc manh vé kinh té va nang cao uy tin chinh tri trén trieong quac té.
Sir dung loi thé ciia noi tiép nhdn vén giam chi phi, nang cao hiéu qua si dung vén

va ty sudt loi nhudn, khdc phuc dwoc tinh trang thira vén tiong doi.
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M¢ réng thi trieong tiéu thu san pham, khdac phuc tinh trang 130 hoa sdn pham.

Tim kiém cac nguén cung cap nguyén, nhién liéu én dinh

Péi Méi co cdu san pham, ap dung cdng nghé méi, ndng cao ndng luc canh tranh.
Tdc dgng tiéu cuc

Qudn ly vén va cong nghé

Su 6n dinh cia dong tién

Céan can thanh toan qudc té

Viéc lam va lao dong trong nuoc

b. Doi Véi nwéc nhin diu tw la nwée dang phadt trién

Tdc déng tich cuc’

B4 sung von

C6 mot so i thuyét da dé cap dén tac dong cia von dén tang truong Kinh té cua
nuéc chi nha: Ly thuyét vé loi ich cua dau tu nudc ngoai cia Mac Dougall —
Kempt, md hinh cta Harrod Domar véi chi sb ICOR, ly thuyét "cai vong luan
quan" va "cl huych" tir bén ngoai cua Samuelson

Ly thuyét vé loi ich cia dau tw nwéc ngodi cua Mac Dougall : st dung san lugng
can bién caa von dau tu 1am cong cu chinh, ong da chi ra rang sy ting von FDI vira
lam tang tong san luong dau ra vira phan phdi lai thu nhap giita nha dau tu va
ngudi lao dong. Md hinh nay dua trén gia thuyét san luong can bién c6 xu hudéng
giam dan khi von dau tu ting 1én. Tac gia chi giéi han & viéc nghién ctu viéc dau
tu gitta 2 nugc. M6 hinh : Mac Dougall 1960 sau dugc M.C. Kemp phét trién.

7 Tac dong cua FDI tai Viét Nam:
«  U6c tinh, khu vyc kinh té c6 vén dau tu nuéc ngodi hién dong gop hon 14% GDP, hon 20% tdng vén dau
tu toan x4 hoi va hon 1/3 tdng kim ngach xuit khiu ciia ca nuéc (khdng ké dau thd).
«  Trong 5 nim qua, khu vic nay dong gop gan 1 ty USD/nam vao ngan sach nha nudc, tao viéc 1am cho gan
800.000 lao dong tryc tiép va gan 2 triéu lao dong gién tiép.
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O4 J
So do : M6 hinh vé loi ich ciia FDI (xem phan “Céac hoc thuyét vi mé )

I Os

M@ hinh cia Harrod Domar: Chi s ICOR, xem phan I chuong nay.

Ly thuyét "cai vong ludn quan™ va "ct huych™ tir bén ngoai ciia Samuelson

A 4

Thu nhap binh quan thap

Ning suat thap

Tiét kiém va dau tu it

Kha ning tich Iy von kém

A

Hinh 1.1: Vong luan quan caa sw kém phat trién [49, tr. 823]

T6m lai, trong thoi ky dau méi phét trién, trinh do kinh té caa cac nude dang
phaét trién thap, GDP va GDP tinh theo dau ngudi thap vi vay kha nang tich Iy vén
trong nodi bo nén kinh té rat han ché. Bén canh d6, ¢ nhiéu nuéc tam Iy chung cua
dan chiing 1a chua yén tdm bo von dau tu tién hanh san xuat, kinh doanh do co ché
huy dong vén chua 1d rang, chua phu hop. Trong khi d6 nhu cau vén dau tu dé
phét trién nham rat ngan khoang céach véi cac nude cdng nghiép phat trién lai rat
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l6n. DPTNN, véi vai tro 1a mot nguon vén bd sung tir bén ngoai, gitip cac nudc ké
trén giai duoc bai toan thiéu von dau tu va dan thoét ra khoi vong luan quan.

Trong cac ngudn vén nudc ngodi thi ngudn vén FDI dugc danh gia 1a rat
quan trong d6i véi nhiéu nuéc. FDI chiém mot ty trong dang ké trong tong vén dau
tu toan x3 hoi cua cac nudc dang va kém phat trién. Trong giai doan 1998-2003,
FDI thudng xuyén chiém khoang 10% téng von dau tu cho tai san ¢d dinh & cac
nuéc dang va kém phat trién. CO nhitng nuéc FDI vao chiém trén 30% tham chi
50% téng vdn dau tu cho tai san ¢ dinh hang nam, vi du nhu Sudan, Angola,
Gambia, Nigeria, Bolivia, Arrmenia, Kazakhstan, Tajikistan, Singapore, ... O Viét
Nam trong giai doan 1992-1997, FDI vao trung binh chiém 34,5% tong von dau tu
cho tai san ¢6 dinh hang nim, trong nhiing nim gan day ty I¢ nay da giam nhung
van trén 10%. [62, tr. 387-397]

T ndm 1993 dén nay, FDI lubn chiém ty trong lén trong tong von BTNN
vao cac nudc dang phat trién. Dic biét trong giai doan 1998-2003, FDI chiém trén
50% tong von DTNN vao cac nude dang phat trién (xem hinh 1.2)

400 ~

350 -

E

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

O Téng von DTNN vio céc nude dang phét trién B FDI vao cdc nudc dang phat trién

Hinh 1.2: FDI trong tong cac dong von PTNN vao cic nwéc dang phat trién
(triéu USD) [51, tr. 8]
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FDI giir vai trd quan trong trong sé cac nguén vén DPTNN vao cac nudc
dang phat trién vi nd ¢ nhiéu uu diém noi tréi hon cac ngudn von PTNN khéc. Cu
thé 1a:

- FDI 1a ngudn vén dau tu dai han, ton tai chu yéu duéi hinh thie cdng nghé, dat
dai, nha xudng,... nén co6 do 6n dinh cao hon rat nhiéu so véi dau tu chang
khoan nudc ngoai, vi vay FDI it kha nang gay sdc cho nén kinh té. Lich sir céc
cudc khang hoang kinh té, tai chinh, tién té trén thé gigi cho thiy nguyén nhan
cua khung hoang thuong 12 do ng nuéc ngodi qua nhiéu, hodc huy doéng vén
nudc ngoai qua thi truong ching khoan nhiéu ma khéng c6 co ché dam bao an
toan, ...

- FDI chu yéu la vén dau tu tu nhan, cac chu dau tu ty tién hanh hoat dong dau tu
va tu chiu trach nhiém vé két qua hoat déng vi vay hiéu qua st dung ngudn von
nay (dac biét 1a hiéu qua tai chinh) thudng cao hon cac nguon von khac, dong
thoi FDI khong dé lai ganh ning no nan cho ngan sach nudc nhan dau tu nhu
vay thuong mai, ciing khong giy ra cac stc ép vé kinh té, chinh tri, x& hoi nhu
ODA.

- Pi kém véi ngudn vén nay thudng c6 céng nghé chay vao cac nudc nhan dau
tu, day cling 1a mot yéu t6 ma cac nudc dang va kém phat trién dang thiéu va rat
can cho qua trinh phét trién caa minh.

Ngoai ¥ nghia b6 sung mot luong vén dang ké cho dau tu phat trién kinh té,
can néi dén chat lugng cua vén FDI. Sy ¢6 mat caa ngudn von nay da gop phan tao
diéu kién cho ngudn vén Nha nudce tap trung vao cac van dé kinh té x& hoi uu tién
(co s ha tang, cac cong trinh phic loi xa hoi, ...). Nguon vén nay ciing gop phan
nang cao chat lugng, hidu qua cac nguon von trong nudc. Von trong dan dugc kich
thich dwa vao san xuat, kinh doanh. Cac doanh nghiép Nha nuéc phai ting cuong
dau tu va chu y dén hiéu qua dau tu trong diéu kién phai canh tranh vai cac doanh
nghiép c6 von FDI. Céc doanh nghiép c6 vén FDI tao ra cac lién két vai cac cong
ty trong nudc nhan dau tu thong qua cac mdi quan hé cung cap dich vu, nguyén vat
liéu, gia cong. Qua d6 FDI thiic day dau tu trong nudc phat trién, gan két cac cong
ty trong nudc véi thi truong thé gisi. Nho vay, cac tiém ning trong nude duoc khai
thac véi hiéu qua cao.

Chuyén giao cong nghé
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Céc nudc dang phét trién rat can von ciing nhu cong nghé dé phat trién kinh té. Ho
c6 thé c6 dugc cong nghé tién tién hién dai théng qua hoat dong ngoai thuong, cap
gidy phép sir dung cdng nghé hoic dau tu truc tiép nudc ngoai. Trong d6 cong
nghé c6 dugc thdng qua FDI c6 thé néi 1a ¢d nhiéu wu diém hon ca. Thi nhét,
doanh nghiép cd thé c6 duoc “Cong nghé tron goéi”, thtr hai, né gidp Pha v& su can
bing hién thoi cua thi truong va budc cac hdng noi dia d6i mai, thir ba, Cong nghé
mai va hién dai thuong chi c6 dugc thdng qua quan hé noi bo cong ty, thir tu, Loi
thé ciia mot cong ty da qudc gia gitp cho khai thac tiém luc céng nghé hiéu qua.

Tac dong tran lién quan dén phd bién va chuyén giao cong nghé théng qua FDI
thuong duoc coi la mot muc tiéu quan trong cua cac nudc ngheo. Thong qua FDI,
cac cong ty nudc ngoai s& dem cong nghé tién tién hon tir céng ty me vao san xuat
& nudc 6 tai théng qua thanh 1ap cac cong ty con hay chi nhanh. Su xuét hién cua
cac cong ty nudc ngoai tuy nhién xuat phét tir muc tiéu loi nhuan trén co so tan
dung nhitng loi thé co6 dugc tir cong ty me dé san sang canh tranh dbi voi cac
doanh nghiép trong nudc. Vi vay, hoat dong cua cac doanh nghiép FDI s& khuyén
khich nhung ciing gy ap luc vé d6i méi cong nghé nham tang nang luc canh tranh
d6i voi cac doanh nghiép trong nudc.

Céc cong nghé ma cac cha dau tu nudc ngoai chuyén giao cho cac nude dang phat
trién thuong dudi dang nhitng tién bd cong nghé, san pham cong nghé, céng nghé
thiét ké va xay dung, ky thuat kiém tra chat luong, cong nghé quan Iy, cdng nghé
marketing. Chi phi chuyén giao cdng nghé vao cac nudc dang phét trién qua FDI
c6 xu hudng ting 1én trong giai doan 1980-1997.[58, tr 13-14] Sb lugng cac hop
dong coéng nghé gitra cac cong ty me vai cac chi nhanh, cong ty con & cac nudc
dang phat trién da ting 1én nhanh chong, tir mac trung binh 10 hop dong/nam trong
nhitng nam dau 1980 1&n gan 40 hop ddng/nam vao gitra nhitng nam 1990.[56, tr
27] Trong giai doan 1980-1996, cac hop ddng chuyén giao cdng nghé thdng qua
FDI vao cac nudc dang phat trién xuat hién nhiéu trong cac linh vuc cdng nghé
thong tin, hda chat, vat liéu mai va 6 td (xem hinh 1.3).
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Cong nghiép thuc
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Héa chat An xudt o to 3%

19%
San xuat vat liéu 0%

moi
9%

Hinh 1.3: Phan bé cac hep déng chuyén giao cong nghé thong qua FDI vao
cic nwéc dang phat trién theo nganh, linh vue giai doan 1980-1996 [56, tr. 29]

Vé phia cac doanh nghiép trong nudc, mot mat do nang luc yéu kém vé d6i méi
cdng nghé, mat khac cong nghé tién tién déu do céc cong ty quy md 16n co tiém
nang cong nghé trén thé gigi nam gitr. Bé vuot qua cac yéu diém nay, cac doanh
nghiép trong nudc co xu huéng muén dugc &p dung ngay céng nghé tién tién hoac
tryc tiép théng qua thanh 1ap cac lién doanh véi ddi tic nudc ngoai hoic gian tiép
théng qua phd bién va chuyén giao cong nghé tir cac doanh nghiép FDI. Cac doanh
nghiép FDI mac du khdng muén tiét 16 bi quyét céng nghé cho dbi thu trong nuéc
nhung ciing sin sang bat tay véi dbi tac trong nudc dé thanh 1ap lién doanh, qua do
dién ra qua trinh ro ri céng nghé. Tuy nhién, van dé dat ra d6i voi cac nudc
nghéo 1a liéu cac diéu kién trong nudc co du dé don nhan phd bién va chuyén giao
cong nghé hay khong. Két qua tir nhiéu md hinh Ii thuyét ciing rat ra 1a mtc do
phd bién va chuyén giao cong nghé con phu thudc vao kha nang hap thy cia doanh
nghiép trong nudc, tirc 1la nang luc cua doanh nghiép trong st dung mot cach hiéu
qua tri thic bén ngoai tir cac nghién ctru co ban, tng dung ky thuat téi trién khai
day chuyén san xuat méi.
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FDI khong chi mang lai cong nghé cho cac nude thong qua con dudng chuyén giao
tir nuGC NGoai vao ma con bang cach xay dung cac co sé nghién ctu va phat trién,
dao tao cho ddi ngil lao ddng & nudc chi nha dé phuc vu cho c&c du an dau tu. Chi
phi cho nghién ciru va phét trién cua cac chi nhanh nude ngoai chiém ty trong Ion
trong tong chi phi cho nghién ciu va phét trién o nhiéu nude dang phat trién. Vi du
trong nhiing nam 1990 ty trong nay cua cac chi nhanh nuéc ngoai ¢ Hungary,
Singapore va Dai Loan 1a trén 50%.[58, tr. 412], [60, tr. 19] Nhu vay FDI gilp cac
nudc dang phat trién hoc hoi, tir d6 phat trién duoc kha ning céng nghé cua chinh
minh.

Ngoai ra, chuyén giao cdng nghé ciing c6 thé c6 duoc théng qua viéc di chuyén lao
dong. Théng qua FDI, kién thirc, ki ning quan li, ki nang tay nghé lao dong duoc
truyén ba vao nuéc nhan FDI. Tac dong tran ndy xuat hién khi cac doanh nghiép
FDI tuyén dung lao dong nudc so tai dam nhan céc vi tri quan ly, cac cong viéc
chuyén mén hozc tham gia nghién ciu va trién khai. Tuy nhién tac dong nay chi
phat huy tac dung khi d6i ngti lao dong c6 trinh @6 nay ra khoi doanh nghiép FDI
va chuyén sang 1am viéc tai cac doanh nghiép trong nuéc hoic tu thanh 1ap doanh
nghiép va sir dung nhiing kién thirc tich lity duoc vao cong viéc kinh doanh tiép
do.

Tao viéc lam, phat trién nguon nhan luc

FDI gitp cac nudc dang trién tan dung duoc loi thé vé ngudn lao dong doi dao. &
nhiéu nudc, khu vic ¢6 vén FDI tao ra sé lugng 16n viéc 1am cho ngudi lao dong
dic biét 1a trong linh vuc ché tao. Nhin chung, s6 lugng viéc 1am trong khu vic ¢6
von FDI va ty trong trong tong lao dong & cac nude dang phat trién co xu huéng

tang lén.

Bén canh d6, FDI con gop phan vao viéc dao tao, nang cao trinh d6 cho ngudi lao
dong. Nang suat lao dong trong cac doanh nghiép c¢d vén FDI thuong cao hon
trong cac doanh nghiép trong nudc (xem bang 1.4). Vi tiéu chi coi hiéu qua lam
viéc 12 vu tién hang dau trong tuyén dung va str dung lao dong, cac doanh nghiép
c6 vbn FDI thuong xay dung duoc mot doi ngii cong nhan, nhan vién lanh nghé, c6
tac phong cong nghiép, c6 Ky luat cao. Doi ngii can bo ciia nuéc nhan dau tu tham
gia quan ly hoic phu trach ky thuat trong cac dy an FDI truong thanh nhiéu mat.
Phan 16n s6 lao dong cdp cao nay dugc tham gia dao tao, huan luyén ¢ trong va
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ngoai nude, dugc tiép thu nhitng kinh nghiém quan 1y diéu hanh caa cac nha kinh
doanh nuéc ngoai. Pic biét véi hinh thize doanh nghiép lién doanh, cha dau tu cua
nuéc chi nha tham gia quan 1y cing cac nha dau tu nude ngoai nén co didu kién
tiép can va hoc tap kinh nghiém quan ly tién tién cua nuéc ngoai trong san xuat
kinh doanh, nang dan kién thirc kinh doanh hién dai cua minh Ién, vi du nhu: kinh
nghiém xay dung va danh gia dy an, kinh nghiém t6 chac va diéu hanh doanh
nghiép, quan ly tai chinh, ké toan, quan ly céng nghé, nghién ctu thi truong, nghé
thuat tiép thi, théng tin quang céo, té chic mang ludi dich vy, ...

Bing 1.4 : So sanh ning suit lao dong cia cic chi nhanh nwéc ngoai va cac
doanh nghiép trong nwée trong linh vuc ché tao & mét sé nwéc [60, tr. 274]

Chi nhanh nwéc ngoai Doanh nghiép trong nwéc
Nén Niam |Sé  lao | Gia tri | Nang Sé lao|Gia tri| Ning
kinh té déng gia ting | sudt lao | déng gia ting | sudt lao
(1000 (trigu dong (1000 (triéu dong
nguoi) USD) (USD) nguwoi) USD) (USD)
Trung 1997 | 59879 |43105.6 7199 55594.1 | 146 2 633
Quéc 372.5
Hong 1994 | 67.5 2422.0 | 35881 355.5 9335.0 |26259
Kong
Malaysia | 1995 | 526.7 12 082.7 | 22 940 842.3 11727.0 | 13923
bai Loan | 1994 | 258.6 25131.7 197193 2180.1 [44763.5 |20533

Nhiéu nghién ctu cho thay tién luong tra cho lao dong trong cac doanh nghiép c6
vén FDI I6n hon trong cac doanh nghiép trong nudc. Piéu ndy khong chi ding &
cac nudc dang phat trién ma con ding ca & cac nudc codng nghiép phat trién. Ly do
chua yéu la cac doanh nghiép c6 von FDI thudng c6 xu huéng dau tu vao cac nganh
hodc cac dia ban ¢ muc lwong twong ddi cao ¢ nudc nhan dau tu, hodc thudng
thué lao dong co tay nghé cao, hoac nhd cdng nghé chu dau tu dem vao hién dai
hon nén c6 thé dem lai ning suit cao hon, do d6 tién luong tra cho lao dong cao
hon,... Theo nghién cttu caa Lipsey, cac doanh nghiép c¢d vén FDI & cac nudc
Mexico, Mardc, Venezuala, Indonesia, Singapore, Pai Loan, Trung Quéc, Héng
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Kdng va Malaysia tra Iuong cho lao dong cao hon cac doanh nghiép trong nudc va
cac doanh nghiép trong cung nganh.[48, tr. 27-28]

Tac dong lan truyén cua bo phan lao dong trong khu vuc FDI rat co ¥ nghia. Céc
can bo quan ly va can b k¥ thuat trong nude dugce kich thich nang cao trinh d6 khi
giao dich véi cac ddi tac nudc ngoai. Nguoi lao dong, nhat 13 luc luong lao dong
tré, mong mudn tim viéc l1am trong céc doanh nghiép c6 von FDI dé duoc thir stc
trong mot méi truong ning dong hon va cd thu nhap cao hon di quan tdm hon dén
viéc nang cao trinh d va tay nghé.

Chuyén dich co cdu kinh té theo huéng tich cuc

Nhitng thap ky dau sau Chién tranh thé gioi lan tht hai, FDI vao cac nudc dang
phat trién chu yéu nham khai thac cac ngudn tai nguyén thién nhién phuc vu cho
cac nganh cong nghiép ¢ chinh qudc. Ngay nay, FDI dang trd thanh mot yéu té tao
ra sy chuyén bién co cau kinh té tich cuc & cac nudc nhan dau  tu. FDI chi yéu
duoc tién hanh boi cac TNC va thuong tap trung vao cac nganh cong nghiép va
dich vu, vi vay FDI dap tmg dugc nhu cau phat trién cac nganh ndy caa cac nudc
dang phat trién. Ty trong FDI vao ndng nghiép trong tong FDI vao cic nudc dang
phét trién giam tir 12% giai doan 1989-1991 xudng 10% giai doan 2001-2002. Ty
trong FDI vao cac nganh ché tao ciing giam manh nhung van & muac cao (con sb
tuong duong cho 2 giai doan 1a 53% va 40%). Trong khi do6 ty trong FDI vao linh
vuc dich vu tang manh tor 35% giai doan 1989-1991 Ién 50% giai doan
2001-2002.[62, tr. 263] Véi ty trong von FDI vao cac nganh céng nghiép va dich
Vu ngdy cang ting, ngudn vén nay da gop phan ting nhanh ty trong vé san luong,
viéc lam, xuat khau, ... ciia cac nganh coéng nghiép, dich vu trong nén kinh té caa
cac nudc dang phat trién. Ty trong cta cac nganh kinh té truyén thdng (ndng
nghiép, khai thac, ...) giam manh.

EDI g6p phan tich ciee vdo cde can dsi lém cia nén kinh té

Cac du an FDI g6p phan 6n dinh kinh té vi mé cua cic nude dang phat trién. Cac
can doi 16n cua nén kinh té nhu cung cau hang hoa trong nudc, xuat nhap khau, thu
chi ngan sach déu thay doi theo chiéu hudng tich cuc nho sy dong gop cua FDI,

FDI d6i voi cung cau hang hoa trong nudc. Trong giai doan dau moi phét
trién, do trinh do phat trién thap, cong nghé, may mac thiét bi lac hau, thiéu vén...
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nén nang lyc san xuat caa khu vuc kinh té trong nudc cia cac nude dang phat trién
rat yéu kém, khong dap tng dugc nhu ciu tiéu dung trong nudc, nén kinh té phu
thudc nhiéu vao nhap khau. Ngudn vén FDI vao da gitip cac nudc giai quyét duogc
kho khan trén. Khu vuc ¢6 vén FDI dap wng mot phan nhu cau hang héa trong
nuéc, lam giam cang thang cung cau, giam su phu thuéc hang nhap khau. Trong
nhitng ndm sau, khi FDI vao san xut vat chat ngay cang tang thi cac doanh nghiép
c6 von FDI tham gia cung @ng ngay cang nhiéu céc loai hang hda cho tiéu ding
trong nude. Trong co cau nhap khau, ty trong hang tiéu ding giam xudng. Thém
vao d6, chat lvgng hang hoa dap tng duoc nhu cau trong nudc, chung loai hang
hda phong phd, tir hang tiéu dung ca nhan, hang tiéu dung gia dinh d¢én hang tiéu
diing cao cap.

FDI ddi véi xuat nhap khau. Khéng chi dap tng nhu cau ndi dia, FDI ngay
cang huéng manh vao xuat khau. Nguon ngoai té dang ké tir xuat khau da giup céc
nudc dang phét trién cai thién can can thuong mai. Do nhu cau hang hoa trong

nuée duoc dap tng tot hon va c6 ngudn ngoai té tir xuat khau ma nhap khau ciing
thay d6i theo hudng tich cuc. Co cau nhap khau thay d6i manh, ty trong hang may
mac thiét bi, cong cu san xuat tang. FDI con ¢6 nhitng tac dong tich cuc dén can
can vang lai va can can thanh toan ndi chung. Ngoai ngudn thu tir xuat khau, cac
ngudn thu khac trong can can véng lai ciing chiu anh huéng day chuyén tir hoat
dong FDI. Céc dich vu phuc vu cac nha dau tu thu ngoai té dugc mé rong va phat
trién. Khach qudc té dén cac nude dang phat trién voi muc dich tim hiéu co hoi dau
tu tang 1én, dich vu du lich, khach san, van chuyén hang khéng, ... ciing theo d6
ma phét trién. Mac du anh huéng ciia FDI dén can cén thanh toan con la van dé
tranh c3i, do quan diém cho rang nguon lgi nhuan chuyén ra nuéc ngoai dan sé 16n
va ¢ tac dong bat loi, nhung vé 1au dai FDI van c6 anh hudng tich cuc cho cén
can thanh toan néi chung. Ngudn thu tir xuat khau va tir cac dich vu thu ngoai té s&
ngay cang ting, con nhu cau nhap khau sé& 6n dinh.

FDI d6i véi ting truong GDP va thu ngan sach Nha nudc. FDI gilp cac

nudc taing GDP. & nhiéu nudc dang phat trién, toc do ting truong cia khu vuc co
vén FDI thudng cao hon tdc do ting truong cua khu vuc kinh té c6 vdn trong
nuéc, chinh vi vay FDI gop phan day nhanh toc do phat trién va tang truong kinh
té, thiic ddy cac thanh phan kinh té khac phat trién. Ty trong cua khu vuc kinh té c6
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vén FDI trong co cau GDP theo thanh phan kinh té ngay cang ting. Khu vuc nay
lién tuc c6 tdc do tang trudng cao hon muc trung binh caa nén kinh té. FDI ciing
gop phan ting thu cho ngan sach nudc nhan dau tu thong qua thué va tiéu ding céc
dich vu céng cong.

Mg réng thi trieong xudt khdu va ndang cao nang luc canh tranh trén thj trizong thé

101

Vai trd nay caa FDI thé hién rat rd nét & cac nudc ap dung chinh séch thu hat FDI
huéng vao xuat khau. Su xuat hién cua cac du an FDI di kém voi cdng nghé, may
mac, thiét bi hién dai da giup cac nudc nang cao chat luong va da dang hda cac
mat hang xuat khau. Cac dy an FDI tao ra nhitng san pham cé chat lugng cao hon,
phu hop tiéu chuan quéc té hon. Bén canh d6 théng qua cac mdi quan hé sin c6
cta cac nha dau tu nudc ngoai hang hda cua céc doanh nghiép cé vn FDI tiép can
duoc thi truong thé gigi. Nhu vay, FDI da vira lam ting ning luc xuat khau vira
mé rong thi truong xuat khau cho cac nudc nhan dau tu. ¢ nhiéu nuéce kim ngach
xuat khau cua céc doanh nghiép ¢ vén FDI chiém ty trong ngay cang cao trong
téng kim ngach xuat khau cia ca nudc (xem bang 1.2.). Trong linh vuc ché tao,
kim ngach xuat khau cua cac doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép caa My & céc
nudc NIC chau &, nhitng nude da sém ap dung chinh sach thu htt FDI hudng vao
xuat khau, chiém trén 60% tong doanh thu trong nhitng nim 1980, trong khi do ty
trong nay thap hon rat nhiéu chua dén 20% & cac nudc Chau My La Tinh, cac
nuéc duy tri chinh sach san xuét thay thé nhap khau dén nhitng nam 1980. Pau
nhitng nam 1990, khi cac nudc Chau My La Tinh chuyén sang ap dung chinh séch
thu hat FDI huéng vao xuat khau, niang luc xuat khau ciia cac nudc nay da ting 1én
dang ké va khu vuc c6 vén FDI da chiém toi 48% tong kim ngach xuat khau caa
Brazil.[56, tr. 254]

Co cau hang xuat khau ciing thay doi theo huéng tich cuc. Tri gia hang cong
nghiép ngay cang tang. Mot phan do cac doanh nghiép FDI chi yéu xuat khau
hang cong nghiép ché bién. Mot s6 nude nhu Trung Qudc, Costa Rica, Hungary,
Ireland, Mexico, ... da rat thanh cong trong viéc tang thi phan mot s6 mat hang trén
thi trudng thé gisi.

Bang 1.2 : Ty trong kim ngach xuat khau cia cac chi nhanh nwéc ngoai trong

tong kim ngach xuit khau cia mét sé nuwée dang phat trién [60, tr. 154]
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Nwdc Nam Ty trong (%) Nwdéc Nam Ty trong (%)
Argentina® 1995 14 Bolivia* 1995 11
2000 29 1999 9
Brazil® 1995 18 Chi Lé° 1995 16
2000 21 2000 28
Trung Qudc 1991 17° Colombia® 1995 6
2001 [50° 2000 |14
An Db 1985 |3 Malaysia 1985 | 26
1991 3 1995 45
Mexico® 1995 15 Peru® 1995 |25
2000 31 2000 24
bai Loan 1985 17 Hungary 1995 58
1994 16 1999 80
Phan Lan" 1998 48 Viét Nam® 2001 24.4
2000 56 2002 27.5
2003 31.4

% 56 ligu cua Viet Nam 4yt ngudn [70]

> 36 lieu v& kim ngach xuit khiu cua cac chi nhanh nudc ngoai chi tinh dén kim ngach xuat khau cua cac chi nhanh
do nuéc ngodi sé hitu phan 16n.

¢S4 liéu vé kim ngach xuat khau cia cac chi nhanh nuéc ngoai dwa vao sé liéu binh quan cua giai doan 1998-2000.
Trén co sé mau nghién ciru cua 385 cdng ty c6 vén DTNN trong dé 82 & Argentina, 160 & Brazil, 20 & Trung Qudc,
21 ¢ Colombia, 93 & Mexixo va 9 & Peru.

43§ ligu tir ngudn MOFTEC.

Cung ¢6 va mé rong guan hé hop tac quac té. day nhanh tién trinh héi nhdp vao
nén kinh té khu viec va thé gidi

Trong céc hoat dong kinh té dbi ngoai, hoat dong DTNN ngay cang c6 ¥ nghia va
vai tro quan trong. Quan hé dau tu gop phan thiic day cac quan hé kinh té déi ngoai
khac phat trién. Cam két bao dam cho hoat dong FDI va hiéu qua cta cac dy an
FDI la co sé dé cac nudc dang phat trién thu hit cac nguon vén DTNN khéc
(ODA, tin dung quéc té, ...). Quan hé thuong mai cta cac nudc mé rong theo qué
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trinh phéat trién cua cac doanh nghiép c6 vén FDI. Cac doanh nghiép nay trong giai
doan xay dung co ban c¢6 nhu cau nhap khau rat I6n. Trong qua trinh hoat dong,
cac doanh nghiép nay lai c6 nhu cau nhap khau nguyén nhién vat liéu va xuat khau
san pham. Ngoai thuong ciia cac nudc nhan dau tu dwgc mé rong ca vé chiung loai
hang héa cling nhu thi trudng nhd rat nhiéu vao céc doanh nghiép c6 vén FDI.
Théng qua cac du an FDI, nhét la cac dy &n cia cac MNC, cac nudc dang phat
trién ting budc tham gia vao phan cong lao dong qudc té va vao hé théng san xuat
thé gisi.

Hoat dong FDI g6p phan lam phong pht, da dang va sau sic cac quan hé kinh té
dbi ngoai cua cac nudce dang phat trién. Nén kinh té trong nudc dan dan tham gia
sau rong hon vao nén kinh té khu vuc va thé gigi. Diéu nay tao thuan loi cho cac
nuéc tham gia vao cac hiép dinh hop tac kinh té song phuong, da phuong.

Tdc dong tiéu cuc

Giam sut cac cong ty dia phuong

Déc quyén néu khdng c6 mét hé théng chinh sach canh tranh hiéu qud

Mat trai cua “cong nghé tron goi’

Léi song, C&c van dé x& hgi
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7. Xu thé van dong ciaa FDI trén thé giéi

a/ Tinh hinh chi dau tw trong nhitng ndm dau thé ki XX dén giia thap nién 90

Bang 13: Phan doan phét trién FDI va cac cong ty da quéc gia

Giai doan Nuéc chu dau tu Nuéc nhan dau tu Linh vuc hoat | BPong co
dong
1875-1914 Anh Cac nudc thude dia, | Nong nghiép, | Cung cap
trong d6 ¢c6 My, cac | mo,  duong | nguyén  vat
thudc dia cia Anh sat, cong | liéu, phét trién
nghiép  ché | co so hatang
tao
1919-1939 Vai tro cua My ting, | Chu yéu 1a cac nuéc | M6 va dau | Cung cap
ciia Anh va cac nudc | dang phat trién (Chau | lra,  duong | nguyén  vat
Chau Au khac giam | My La Tinh gii vi tri | sat, dich vu | liéu, phat trién
trir Italia. Tuy nhién | hang dau, Chau A |cong  cong, | co sé ha tang
Anh van dimg dau, | ciing tré thanh khu | cong nghiép
trugc My. vuc ¢6 siac hap dan) | ché tao
1945-giira My tiép tuc giir vi tri | Cac nudc phét trién [ M6 va dau | Cung cap
nhing  nam | hang dau, Anh ciing | (trong d6 c6 Chau Au | lira, cong | nguyén  vat
1960 tro lai danh sach | va Canada) nghiép  ché | lieu,  chiém
nhitng nudc ding dau tao, thuong | linh nhirng thi
mai truong  duoc
bao ho
Gitta nhiing | My duy tri vi tri hang | Cac nuéc phét trién | Dau lira, cong | Chiém linh va
ndm 160-cubi | dau, xuat hién thém | (Chau Au gan nhu | nghiép  ché | phat trién thi
nhimg  nam | cdic nudc nhu Duc, | gitr vi tri doc quyén) |tao, thwong | trudng
1970 Nhat Ban. Bat dau co mai
lusng vén dang ké
XUat phét tir cac nudc
dang phat trién
Thap ky 1980 | Vi tri cua My giam | Chu yéu tap trung vao | Cong nghiép | Chiém linh,
tuong d6i, Nhat Ban | ba trung tdm Ion cua | ché tao, | phat trién va
khang dinh vai tro cua | thé gigi thwong mai, | bao vé thi
minh, su xuit hién dich vu truong, giam
cua Phap chi phi san
XUt
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Thap ky 1990 | My van la qudc gia
dung dau, sau do la
Anh, buc, Nhat

b/ Tinh hinh FDI trong nhitng nam gin day (tw doc World Investment Report
2006, chii y doc muc luc; xem biéu dé phan “Il. Phan loai ddu tw quoc té”, cac
nude, cac nganh... chiém ty trong FDI cao nhat ):

- Nim 2005, dong FDI vao tiép tuc ting 1én, FDI ting 1én & hau hét cac khu
vuc, cac nén kinh té

+ Cdc nuwée dang phdt trién & Chau Phi:

Theo khu vuc dja Iy: FDI vao ting 1én nhd gia ca hang hda trén thé gigi cao, FDI

ra giam

Theo linh vic: FDI vao tang 1én trong linh vuc khai thac ngudn nhién lidu (vi du

dau mo, gas)

+ Cdc nuée dang phdt trién ¢ Nam, Péng va Déng Nam A, chau Pai dwong

Theo khu vyc dia ly: FDI vao tiép tuc ting, FDI ra giam ¢ hau hét cac nuéc, ngoai
trir Trung Quéc ting manh

Theo linh vuc: FDI vao tang manh trong linh vuc dich vu va cdng nghé cao, FDI ra
tang 1én trong cac linh vuc khai thac nguon luc ty nhién

+ Cdc nuwée dang phdt trién & Pong A

Theo khu vuc dia Iy: FDI vao tang ky luc, gia dau ting cao thuc day FDI ra cia cac
nudc nay

Theo linh vuc: Ca FDI ra va vao déu ting Ién trong cac nganh lién quan dén ning
lugng

+ Cdc nuée dang phdt trién ¢ My Latin va Caribbean

Theo khu vuc dia ly: FDI vao tang manh & cac nu6c Andean, FDI ra ciing tiép tuc
tang

Theo linh vye: Tang trong cac linh vuc sir dung ngudn lec ty nhién va ché tao

+ Cdc nwéc Trung-Déng Au va Lién bang cdc quoc gia déc 1ap
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Theo khu vuc dia ly: FDI vao tang lién tuc trong 5 nam, FDI ra tiép tuc tang tu
nhitng TNCs manh ¢ Nga

Theo linh vuc: FDI vao tang trong linh vuc ché tao, FDI ra tang trong linh vuc
ngudn e ty nhién

+Cdc nuéc phat trién:

Theo khu vuc dia ly: FDI vao bat dau khoi phuc va ting I&n sau mot thoi gian
giam, FDI ra giam toan dién

Theo linh vuc: FDI vao tang 1én & moi linh vuc

SV tu tim hiéu tiép

Qudc gia nao dan dau vé FDI vao, ra nam 2004, 2005, 2006 trén thé gigi?
Thuc trang FDI tai Viét Nam nam 20067

8. FDI tai Viét Nam (SV ty tim hiéu thyec trang FDI tai VN nam 2006)
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Chuong I1. DU AN PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI
I.MOT SO LY LUAN CO BAN VE DU AN PAU TU
1. Dw 4n diu tw
a. Khai ni¢m
Dw dn ddu tw la téng thé cé&c gidgi phap si dung cac nguén tai nguyén hiu han
hién cé dé tao ra nhiing lei ich thiét thwe cho nha dau tw va cho xi héi
Theo qui dinh cua Luat Pau tu duoc Qudc hoi thong qua ngay 29/11/2005: Dy an

dau tw la tdap hop cde dé xuat bé von trung va dai han dé tién hanh cac hoat déng
dau tw trén dia ban cu thé, trong khodng thoi gian xde dinh.
Phan tich khai niém

- CA4c gidi phap: khdng roi rac ma ¢d mdi lién hé vai nhau trong mot tong thé
nhat dinh. Khi nha dau tu bé vén dé tién hanh hoat dong san xuat kinh
doanh, ho can quan tim dén nhitng van dé sau: C6 dau ra hay khong (giai
phap thi truong), may maoc thiét bi sir dung nhu thé ndo (giai phap k¥ thuat),
tai chinh c6 du khong (giai phap tai chinh), nguyén vat liéu, nhién li¢u, nang
luong, lao dong duoc sir dung nhu thé ndo (giai phap dau vao) v.v...

- Nguon tai nguyén hizu han hién cd: Do su han ché cua céc ngudn lec nén
nguoi ta mai phai 1ap du an dau tu dé st dung ¢ hiéu qua nhat nguon luc
d6. Con nhitng nguon luc vd han thi khéng can thiét phai 1ap du an dau tu.

- Loi ich: lgi nhuan va loi ich kinh té x& hoi (da gidi thiéu trong khai niém dau
tu)

Vé hinh thizc : du an dau tu 13 mot bo hd so, tai liéu trinh bay mét cach chi tiét, co
hé théng mét ké hoach hoat dong twong lai ctia nha dau tu tai mot dia diém nhat
dinh

Vé ngi dung : 1a mot tap hop cac hoat dong c6 lién quan véi nhau duoc ké hoach
hod ma nha dau tu phai thuc hién nham : dat muc tiéu da dinh, tao ra cac két qua
cu thé ; trong maot thoi gian nhat dinh ; thdng qua viéc sir dung cac ngudn luc xac
dinh.
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Vé mat quan 1y : 1a mot cong cu ma cac nha dau tu dung dé hoach dinh viéc sur
dung cé4c yéu td san xuat dé tao ra hiéu qua kinh té-xa hoi trong mot khoang thoi
gian (c6 thé dai hon thoi han két thic du an)

Vé phuong dién ké hoach hod : du an dau tu 1a cong cu thé hién chi tiét chuong
trinh dau tu ciia nha dau tu 1am tién dé cho viéc ra quyét dinh dau tu va tai tro.

Dy an dau tu c6 4 phan chinh :

Muc tiéu du 4n : bén nha dau tu, bén nhan dau tu, thuong cd thé khdng hoan
toan gidng nhau

Két qua do hoat dong cua c4c bén tao ra 1a diéu kién thuc hién muc tiéu du an
Cac hoat dong cua nha dau tu, c6 chuong trinh cu thé

Cac ngudn lyc (vén va lao dong) duoc st dung vao chuong trinh dugc hoach
dinh nham tao ra cac két qua du kién

b. Pdc diém:

Tinh cu thé va muc tiéu xdc dinh:  nghia la chu dau tu phai biét minh thanh lap
du &n 1am gi, muc dich gi, vi muc tiéu lgi nhuan hay loi ich kinh té xa hoi hay
ca hai. Nha dau tu ciing phai biét cach 1am thé nao dé dat duoc cac muc dich
do6, dat dugc cac muc dich d6 trong khéng gian nao, thoi gian nao, bang phuong
tién gi..., didu nay xac dinh rd trong dy 4n dau tu. VD du &n san xuat hang da
giay thi phai xac dinh dat nha may & dau, s dung nguyén vat liéu nao, sir dung

lao dong nhu thé nao v.v...

Tao nén mét thuc thé mai: Vay truong hop c6 sin mot nha may, mudn nang cap
may mac thiét bi c6 1a du an du tu khong? Co dap tmg dugc tinh méi trong du
an dau tu khong? Co, vi hoat dong nay tao ra mot thuc thé mai vé chat. Con
trong trudong hop xay dung nha may mai thi tao ra mot thuc thé méi ca vé
lwong (tao ra san pham mai) va vé chit (ting nang luc san xuat cho nén kinh
té).

C6 s tdc dong tich cuc ciia con nguoi: du an dau tu dua ra cac hoat dong du
Kién lam trong tuong lai va két qua & twong lai. Do dé trong qua trinh dau tu, c6
nhiéu yéu té tac dong dén noi dung cia du an lam ngudi ta khdng thé theo ding
huéng néu khong co6 sy theo sat caa con ngudi, do d6 phai ¢ su tac dong tich
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cuc cua con ngudi dé dy an phuc vu cho su phat trién, theo dung yéu cau cua
nha dau tu.

Cé @6 bat dinh va rui ro: do thoi gian dau tu dai
C6 gidi han vé thei gian va cac nguon luc

+ Ngudn lyc: nhu da néi trén

+ Thoi gian: du an chi cé hiéu qua khi n6 dat trong 1 khoang thoi gian va
khong gian nhat dinh, néu vuot ra ngoai pham vi thoi gian va khong gian dé thi
du 4n dau tu khong con hiéu qua nira. VD:Dy &n xay dung nha may loc dau
Dung Quat, cho dén nay van phai bo sung vén va san pham san xuat ra 1a cac
loai xang (80,83) hién khong con duoc dung phé bién trén thi truong => khdng
hiéu qua vi khong dit trong mot khoang thoi gian nhat dinh.
Lién quan dén nhiéu chitc nang/ky ning: 1ap ké hoach, 1anh dao, giao tiép/quan
hé v&i moi nguoi, theo ddi/kiém soat, giai quyét van dé
c. Phan logi du dn diu tw
Can ctr vao ngudi khai xuéng: Du an ca nhan, du an tap thé, du 4n qudc gia, du
an qudc té
Can ctr vao nguon vén: Du an sir dung von trong nude, nudc ngodi hoic ca 2
Cian cr vao tinh chat hoat dong: du &n san xuat, thuong mai, du 4n co so ha
tang, du an dich vy xa hoi
Cin ctr vao dia chi khach hang: Dy an xuét khau hoic tiéu thu néi dia hoic ca
hai
Can ctr vao thoi gian hoat dong cua du an:...
Can cir vao quy md du &n: 16n, vira, nho (quy md du an do bang von dau tu, sb
lao dong, doanh thu cua du an)
Can ctr vao phan cap quan Iy nha nudc: dy &n thudc dién dang ki dau tu, dy an
thuoc dién tham tra dau tu.

Cian ctr vao muc do chi tiét cua du an: du an tién kha thi, du an kha thi

Dur &n tien kha thi (duw dn so b6): 1a budce so khoi dé tién téi 1ap luan ching kinh té
- ky thuat. Déi véi cac dy an quy md Ién, vén dau tu 16n, giai phap dau tu phuc
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tap, thoi gian dau tu dai, khong thé mot IGc ma co thé dat dugc tinh kha thi ma can
trai qua mot budc nghién ciru so bo, danh gia budc dau dé tién toi nghién ciu kha
thi, d6 1a dy an tién kha thi.

Muc dich cua viéc ldp du &n kha thi:

Thet nhat: Céc du an Ion thuong lién quan dén nhiéu nganh kinh té va phai chiu su
quan ly chuy@n nganh cta cac nganh dé, cho nén dé tranh thu y kién budc dau cua
cac nganh, nhat ca nganh chua quan can phai ¢d dy an tién kha thi. Vi vay, du &n

tién kha thi 1a can ctr dé xin chu truong ¢ nén tiép tuc dau tu hay khong.

Ther hai: Nha dau tu nudc ngoai khi tiép can, chuan bi dau tu vao mot nudc nao
d6, néu c6 duy an tién kha thi thi ho khéng phai bd ngd, mat nhiéu thoi gian tim
hiéu van d& ma can cr vao du &n tién kha thi dé nhanh chéng quyét dinh c6 nén di
sAu thém, tién t6i tham gia dau tu hay khong. Vi vay du an tién kha thi 12 mot can
cir quan trong, hiéu qua dé doi tac dam phan véi nhau. Chi khi nao thoa thuan
duoc, cac bén mai tim duoc nguon kinh phi dé 1ap du an kha thi chinh thuc.

Déi voi cac dy an dau tu c6 quy mo nho, von khdng nhiéu, giai phap dau tu don
gian, ngudi ta ¢ thé bo qua viéc 1ap du an tién kha thi ma Iap ngay du &n kha thi
(1ap luan chang kinh té k§ thuat).

Du &n khd thi (lugn chizng kinh té - kj thugt)

Du 4n kha thi & Viét Nam, con goi 1a béo céo kha thi, giai trinh kinh té - ky thuat,
luan chizng kinh té - k§ thuat. O day bao céo kinh té - k§ thuat c6 mirc d6 thap hon.

Ther nhdt: DI véi nha nudce, du an kha thi 1a cin ct quan trong, 1a co so phap 1y dé
cac co quan nha nudc tham tra, giam dinh, danh gia, phé duyét va cip gidy phép
dau tu. Trong qua trinh tham dinh dy an kha thi (dic biét 1a ccs du an dau tu truc
tiép nudc ngoai) ngudi ta chl ¥ nhiing tac dong vé mat kinh té, x& hoi cua du &n
dbi voi toan bd nén kinh té. Chi khi ndo du an duoc phé duyét va cap gidy phép
dau tu thi méi duoc trién khai dy an cac budc tiép theo. Néu 1a nha nudc dau tu,
chi sau khi phé duyét dy an kha thi thi méi dugc dua vao ké hoach chinh thic dé
du tri von va tién hanh céac budc sau.

Thet hai: Di véi ngan hang, cac to chic tai chinh, céc té chuac tin dung, du an kha
thi 1a co s& quan trong dé quyét dinh c6 tai tro cho du an hay khéng. Thong
thuong, trong nén kinh té thi truong, ngudn vén tai trg chiém tir 60% dén 70%

~79 -

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

tdng s6 vén dau tu cua dy an, cac ngan hang, cac to chwc tai chinh chi tai tro cho
nhitng du an c6 tinh kha thi. Bac biét d6i véi ngan hang thé gisi (WB), ngan hang
phat trién chau A (ADB), khéng c6 du an kha thi dugc duyét thi khdng bao gio ho
tai tro vn. Hién nay & hau hét cac ngan hang déu c6 bo phan danh gia, thim dinh
cac du an dau tu.

Thi ba: D4i v6i cac nha dau tu, du 4n kha thi 13 can ct, 13 co sé khoa hoc dé quyét
dinh c6 dau tu hay khong, dau tu vao linh vic gi va du tu nhu thé ndo. Trong nén
kinh té thi truong dé tra 1o cho cau hoi c6 dau tu hay khong, dau tu nhu thé ndo va
dau tu vao cai gi nha dau tu phai dua vao dy an kha thi. Bong thoi du an kha thi
con 13 can cir dé nha dau tu xin cip gidy phép dau tu, gidy phép xay dung, gidy
phép xuat nhap khau, xin huong cac diéu khoan wu dii, xin gia nhap cac khu cong
nghiép, khu ché xuét, vay vén, kéu goi ¢b phan...

Khung 8.2: Nhweeo diém chung caa cic Nghién cdun Kha thi caa Viét Nam

Yéu cau tham dinh Céac nhroc diém thwong gap nhat
A. CO SO LY LUAN CHUNG
Céc van 4& trong medc va Thiéu thau ddo xét trén phieong dién quéc gia va nganh, dac biét 1a lién
trong nganh quan den quy hoach tong the
Muc tiéu phat trién Thweng khong duwa trén ké hoach va chién hroc & L:ﬁp cao hon: nhin

chung trong tam con hep

Phurong dn dam bao vén Cach tiép can tir trén xudng: co thé gdy trung l1ap v&i cac dw dn khdc
trong tredng hop von cua nha tai tro.

B. MO TA DU AN

Céc chi s& chinh Thiréng khdng sie dung khung logic 42 gan hoat déng v&i cdc chi sé.

Céac phwong dn dweoc cin Thiéu phén tich v& cdc phwong dn dya trén cic tigu chi k¥ thuat, kinh t&,

nhac xa hoi va mdi tredng.

C. THUC HIEN VA VAN HANH

Té chire thnec hign Phan tich kKhing dﬁ}-‘ 4t vé mmrc 46 cam két va nang hec cua co quan thyec
higén dw an.

Tinh bén viEng Khéng chi ¢ day du dén cdc khia canh van hanh va bao dudng cua dw
an.

Giam sat va danh gia Thwéng diea trén ddu ra, khong ¢d danh gid co sé hay ddnh gid tdc déng.

MNhitng rmi ro chinh Phéan tich mii ro khéng day dna (vi du nhe nhirng kho Khan rong viée mua

dat) va cdc chién hroe giam thidu i ro.

D. TOM TAT DU AN

K% thuit Thidu chi tigt v& tidu chuan, céc khia canh van hang va ¥ nghia 48i vai
moi tredng.

Kinh t& va Tai chinh Dne todn thwedng ba chi phéi béi dinh mm¥c chi; phueong phdp wde tinh thu
hoi von khong du tin cav.

Quan IV tai chinh Thwong thigu danh gid ri ro quan 1§ tai chinh va cdc chién hroc giam
thiéu kha nang tham nhiing.

Xa hoi Thiéu tham van va ddnh gid tic ddéng tiém nang ddi v&i céc nhém dé bi
ton thwong.

Midi tredng Sir dung mét cdch han ché cédc ddanh gid v& tic déng ddi viéi moi tredng.

Ngusn: Theo KFW (2005).

Ngudn: Viethnam Development Report 2005 WB, page 110
d. Yéu cdu doi véi dw dn diu tw

- Tinh khoa hgc va tinh h¢ théng:

- 80 -

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

+ Tinh khoa hoc: Dy 4n dau tu phai dua trén nhitng can cir khoa hoc nhat dinh.
VD: giai phap vé thi trudng, con ngudi, tai chinh... Nhitng cin cir nay phai
duoc kiém chung trong thuc té, ngudi 1ap du &n phai ¢ mot qué trinh nghién
ctru ti mi, cu thé va nghiém tdc, tinh todn chinh xé4c ting noi dung, ting khia
canh caa du an. Nhiing ndi dung phac tap nhu chuong trinh san xuat — kinh
doanh, phuong &n cdng nghé - ky thuat, phuong an thiét ké, thi cong xay lap,
phan tich tai chinh cta du an... can c6 su tham gia caa cac to chtic chuyén mon
va nhiéu loai chuyén gia thudc cac linh vuc khac nhau.

+ Tinh hé théng: 1 du an bao gdm nhiéu khia canh, cong doan khac nhau, nim
trong mot thé thong nhat ddng bo. Néu dua ra giai phap cho tiung van dé phai
xem Xét nd trong mdi quan hé véi cac cong doan khac ra sao cho tong thé 1a mot
giai phap tdi wu nhat. Vi du: Giai phap vé cong nghé, néu sir dung k§ thuat cong
nghé hién dai nhat, nang suat cao nhat, chat luong san pham tot nhat thi sé vuéng
phai van dé chi phi rat cao va lam anh hudng dén giai phap vé tai chinh. Nguoi ta
phai tinh toan dugc Véi céc giai phap dua ra thi diéu kién tai chinh c6 cho phép
khong, c6 thé di vay & nhitng ngudn nao, nguoi lao dong cé kha niang van hannh
may mac thiét bi hay phai thué lao dong nudc ngoai chi phi sé& tang 1én va san
xuat khong hiéu qua. Vi vay, nguoi ta khong tim cach tdi wu hoa 1 giai phap hay
noi dung riéng ré cia mot du an ma ngudi ta phai tim cach dua ra tong thé cac
giai phap co hiéu qua nhat, cu thé do bang tong thu trir tong chi.

- Tinh phép ly: Lam du &n ¢ dau phai tudn thu luat phap ¢ dé néu khong sé&
khong duoc phép dau tu hay dang dau tu s& bi ding lai.

+ Xac dinh linh vuc dau tu c6 phai 13 linh vuc duoc phép dau tu khong? Phu
thudc vao quy dinh luat phap ¢ noi dau tu.

+ Néu duoc phép thi ¢ kém diéu kién gi khéng? VN: bo buu chinh vién thong
chua mo ctra hoan toan, nha dau tu nudc ngoai chi dugc phép hop tac dudi hinh
thirc hop dong hop tac kinh doanh, khong dugc hop tac duéi cac hinh thirc khéc.

+ Du an dinh tién hanh ¢ phu hop véi quy hoach ciia nganh, ving noi du kién
dat du an khong?

+ Céc chi tiéu tinh toan trong du an dau tu phai phd hop véi quy dinh hién hanh

ctiia nudc nhan dau tu va noi tién hanh dau tu nhu cac phuong phap hach toan ké
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toan phai hop I, hop phap. Ching han, khi tinh toan thu chi cta dy an, khdng phai
khoan chi nao cling dugc dua vao ma chi dua vao nhirng chi phi hop ly, hop phap
(mtc khau hao, 14i vay...) theo dung chuan muc ké toan ciia mot nuéc. Sau khi
thue hién du an, cac co quan thué c6 quyén xem xét tinh hop Iy cua cac khoan thu
chi.

+ C4c giay to, tai liéu trong dy an phai day du va tuan tha ding cac quy dinh
cua phap luat, duoc cap c6 tham quyén xéac nhan. VD: Chuyén giao cong nghé thi
phai ¢ hop dong chuyén giao cong nghé, nhap may mac thiét bi cii thi phai co
gidy chung nhan chat lwong may mac thiét bi phu hop vaéi tiéu chuan Viét Nam.

- Tinh thec tién

- Tinh chudn mgc: Mot dy an du tu phai duoc 1ap theo tiéu chuan qudc té, dic
biét 1a du an dau tu nude ngoai dé nguoi doc hiéu ding vé nodi dung cua du &n
(vi du d6 dai 12 m, can nang la kg). Néu du an sir dung cac chuan myc it pho
bién thi rat dé gay dén hiéu 1am hoic ngudi doc khong hiéu duoc (vi du 1 chuc
va 1 ta). Khi trén thé gioi chua dua ra chuan muc chung vé mot s chi tiéu nao
d6 thi phai ¢ phan giai thich rd rang. Vi thé co rat nhiéu dy an dau tu c6 phan

dau 1a “cac dinh nghia”

- Tinh phéng dinh: Dy an chi 1a mot vin ban c6 tinh chat du tr, du béo vé quy
mo san xuat, khdi lugng san pham, nhu cau thi truong, gia ca, doanh thu, chi
phi, loi nhuén... Dy &n khéng thé luong truée hét nhitng yéu td s& chi phéi hoat
dong dau tu trong tuong lai. Trong nhiéu trudng hop, thuc té xay ra rat xa so
vé6i du kién ban dau trong dy &n (vi du nha may loc dau Dung Quat). Nhung su
phong dinh phai dya trén nhitng can cir khoa hoc, trung thuc va khach quan véi
su chuan bi chu dao, ti mi s& gilp giam thiéu rui ro, dd bat dinh trong qua trinh
thuc hién du an.

2. Duw 4n dau tu truc tiép nwéc ngoai

L& duw dn dau tw nhung cé nhitng ddc diém khac biét so véi duw dn dau tir trong

nuoc:

- C6 ngudn von tir cac nudc khac nhau (von cha sé hitu) va chu dau tu nuéc ngoai

phai chiém mét ti 1é nhat dinh trong téng vén dau tu cua du 4n va phai ¢ yéu td

cdng nghé cua nudc ngoai (quan 1y diéu hanh, céng nghé phan ctng)
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- C6 thé chiu su diéu chinh ciia mot ngudn luat riéng

- C6 sy hién dién cua chu thé dau tu 1a bén nudc ngoai, ho ¢6 quyén kiém soét du
an FDI, c6ng nghé quan Iy khac nhau bai hinh thanh tir nhiéu nguén khac nhau

3. Chu trinh dw an

Chu trinh cia mét dir &n 12 trinh ty cde burdc nham si dung ¢6 hiéu qud cac ngusn
luee cho truoc theo trat ty thoi gian xac dinh

Y tudng Chuan bi & Tham dinh Trién khai Panh gia

lap du an thuc hién

A 4
A 4
A 4
A 4

a. Y twong
Dy 4n dau tu bat dau bang nhimg y tuong. Tuy y tuong chi 1a sy “hinh dung”,
tham vong cua nha dau tu, nhung phai dua trén nhimg cin ct cu thé, vi néu khéng,
¥ tuong d6 sé& tro thanh vién tuong. Nhimg cin ct cu thé do 1a:
- Can clr vao cac ngudn lyc cho trudc (von, cong nghé, lao dong...)
- Can ctr vao tinh hinh thi truong
- Can clr vao quyén loi caa cac bén tham gia va cia nha nudc
Céac nha dau tu ludn ludn c6 nhitng ¥ tudng vé cac du an khac nhau trong qué trinh
than do co hoi dau tu. Nhung tir “y tudng” toi hién thuc con 1a ca mot qué trinh 1au
dai, cho nén khong phai y tuong nao ciing trd thanh hién thuc. Do dé nhét thiét
phai chon loc, phan loai cac y tudng theo c&c thir tu wu tién, vi nguon luc cho trudc
lubn bi giéi han ma “y tuéng” thi hau nhu khéng c6 gidi han nao.
b. Chudn bi va lgp du &n
Pay 1a giai doan chuan bi dau tu nham phan anh y tuong cta du an bang cac vin
ban cu thé. Bé xay dung duoc du &n cd tinh kha thi cao nguoi ta khong thé bo qua
cac cbng viéc ban dau la nghién ciru danh gia co hoi dau tu ma két qua cudi cling
cta nd 1a bao céo kinh té - ky thuat vé cac co hoi dau tu. Bao cdo co hdi dau tu
phai thé hién cac phuong an chon dau tu: mé rong nang luc san xuat hay dau tu
ma&i. Mudn lua chon co hoi nao trong cac co hoi trén khong thé tiy y lay dy &n nay
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hay bo du an kia ma phai xay dung bao céo kinh té - ki thuat cua ting du an va

trén co s& do6 lam can ctr lua chon.

Trén co sé phuong an dugc lya chon ching ta tién hanh 1ap du &n kha thi nham tim
ra kha ning dau tu chinh yéu. Tiéu chuan dé lva chon kha niang dau tu chinh yéu
la:
- Phu hop véi chinh sach phat trién kinh té caa toan bo nén kinh té va cua dia
phuong

- CO thi truong tiéu thu va mie do canh tranh khéng gay gat
- CO6 hiéu qua tai chinh va hiéu qua kinh té x& hoi

- Phu hop véi kha ning tai chinh cua nha dau tu

- Co tinh kha thi cao

Trong toan bo cac phuong an thi phuwong an lya chon phai 1a phuong 4n téi wu
nhat. Nhu vay, ching ta phai sir dung phép so sanh dé lya chon.

c. Thdam dinh

Pay 1a giai doan danh gia lai cac y tuong dau tu 1an cudi cung trude khi trién khai
du 4n. D6i véi nha dau tu: day 1a budc nghiém thu dyu an dé chinh thic ra quyét
dinh dau tu. Panh gia dy an trong truong hop nay chu yéu tap trung vao cac chi
tiéu hiéu qua tai chinh nhu 13i rong, ti suét loi nhuan, thoi gian hoan vén, diém hoa
vén, NVP, IRR...

Péi véi dy an dau tu truc tiép nudc ngoai thi ¢d thém khau tham dinh caa nha
nuéc. Két qua tham dinh s& 1a co so phéap 1y dé nha nudc cap phép dau tu cho du
an. Tuy nhién phuong phap tham dinh khéac véi nha dau tu. Cac co quan nha nuéc
s& can cir vao céac chi tiéu hiéu qua kinh té xa hoi cua du 4n nhu ting thu ngan
sach, tao viéc 1am cho ngudi lao dong, cai tao moi truong sinh thai, chuyén dich co
cau kinh té... Pong thoi ho con tinh dén tinh hop phép cua dy an dau tu.

Véi chii ng (vi du Ngan hang, cac té chuc tai chinh... 1a nguoi cho doanh nghiép
vay) thi anh ta khdng quan tdm xem loi  nhuan cta du 4n dau tu nay 13 gi ma anh
ta quan tdm nhat 1a kha nang thu héi von cia minh. RS rang d6 1a mdi quan tam
I6n nhat caa chii ng vi dy &n 16 hay 13i khong anh huang tryuc tiép déi véi chu no.
Xem xét kha niang thu hdi von ddng thoi véi viéc cac cha ng nay ciing xem xét
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dong tién cua dy an, khi nao dy an bat dau duong va khi nao nd co thé tra no dé
tinh toan thoi diém thu no hop ly kha thi.

Nhw vdy, c6 3 nhém dbi twong quan tam dén nodi dung cua du &n FDI va c6 vai tro
quyét dinh trong viéc dy an dé c6 duoc trién khai va thuc hién hay khoéng. Chi
thiéu su chap thuan cua mot trong 3 nhom déi twong nay thi du an FDI ciing bi
dung lal.

d. Trién khai thgec hién

Khi dy an FDI di dugc tham dinh va duoc sy chip thuin cua 3 nhom dbi tuong
trén roi, nguoi ta sé tién hanh trién khai va thyc hién du an, tic 13 dua du 4n vao
cudc sdng.

Trién khai dy 4n duoc tién hanh theo trinh tu:
Chudn b thuc hién dau tw
- Khao sét, thiét ké, 1ap du toan. Tham tra xét duyét ho so thiét ké, dy toan
- Pat mua thiét bi, cong nghé, vat tu k¥ thuat, thué chuyén gia
- T6 chuc d4u thau, giao nhan thau
- Giai phéng mit bing va ban giao mat bing
- Chuan bi xay lap

Thuec hién dau ne: Tién hanh toan bd céc cong viéc da duoc hoach dinh trong thiét
ké theo dung tién do va chat lugng yéu cau

- Thi cbng céac cong trinh chinh, phu

- Lap dat céc thiét bj chinh phu

- Tién hanh chay thir

- Tong nghiém thu, ban giao dé dua vao khai thac
- Bao hanh

San xudt, kinh doanh, dich vu: san xuét, kinh doanh, dich vu 1a mét noi dung
quan trong cua dy an dau tw nham tao ra san pham, dich vu dé thu loi nhuan. Trong
nén kinh té thi truong thi day chua phai 1a giai doan cudi cling cua chu trinh dy an
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dau tw, ma nha dau tu con phai lién tuc diéu chinh dy &n phu hop véi su bién dong
cua thi truong.

e. Danh gia

Trong qué trinh trién khai thuc hién, nguoi ta dong thoi tién hanh viéc danh gia
hoat dong cua du an FDI xem né c6 di dting hudng da dinh hay khdng. Du an kha
thi hay khéng thé hién trong két qua danh gia. Trong qua trinh danh gia du &n tir
thuc tién san xuat kinh doanh phai st dung phuong phap so sanh vai nhiing chi
tiéu dugc dua ra trong du an kha thi, ddng thoi tim ra nhitng nguy@n nhan gay ra su
thanh cong ciling nhu that bai, tir 6 tién hanh diéu chinh kip thoi du an theo diing
hudng.

I1. NOI DUNG DU AN FDI

Dy 4n FDI ndi riéng va mot du an dau tu nodi chung bao gdm 4 noi dung co ban:
Phén tich thi treong, phén tich k¥ thuat cong ngh¢, phan tich tai chinh va phan tich
kinh té xa hoi moi truong.

4 ndi dung nay duoc cu thé héa thanh 13 noi dung theo giai trinh kinh té - ky thuat
theo huéng dan cua bé ké hoach va dau tu nhu sau: (1) chu dau tu, (2) doanh
nghiép xin thanh 1ap, (3) san pham, dich vu va thi truong, (4) quy md san pham va
du Kkién thi truong tiéu thy, (5) cong nghé, may maoc thiét bi va méi truong, (6) cac
nhu cau cho san xuat, (7) mat bang dia diém va xay dung kién trac, (8) t6 chuc
quan 1y lao dong va tién luong, (9) tién d6 thuc hién du an, (10) co ciu vén dau tu
theo nam thuc hién, (11) phan tich tai chinh, (12) danh gia hiéu qua cua du an, (13)
tu nhan xét va kién nghi

Gigi thiéu vé du &n

1. Chi dau tu:

|. Chii dau tur
1. Tén cong ty:
2. Pai dién dugc ay quyén
- Ho, tén; Nam sinh; Qudc tich

- S0 ho chieéu...... ngay cap....noi cap
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- Chuc vy, dia chi thuong tru
3. Tru so chinh
- bién thoai, Telex, Fax
4. Nganh kinh doanh chinh
5. Gidy phép thanh lap cong ty
- Pang ky tai.... Ngay....

Néu chu dau tu 1a:

- Doanh nghiép: S6 gidy phép dau tu, nguoi dai dién dugc uy quyén la ai, gidy uy
quyén cd tinh phép ly

- Ca nhan: Néu la c4 nhan Viét Nam thi khong duoc phép tham gia vao doanh
nghiép FDI. Néu 1 c4 nhan nuéc ngoai: Can c6 sé ho chiéu.

2. Doanh nghiép xin thanh lap:

I1. Doanh nghiép xin thanh lap
1. Tén Doanh nghiép:
- Tén tiéng Viét:
- Tén giao dich bang tiéng nuéc ngoai théng dung:

- Hinh thtic dau tu: (Doanh nghiép 100% vén nuwéc ngoai, Doanh nghiép
lien doanh, Hop dong hep tac kinh doanh).

- Thoi gian hoat dong.
- Muc tiéu va pham vi kinh doanh ctia Doanh nghiép.
2. Vén dau tu:

Tong von dau tu duy kién, trong dé:
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- Von ¢o dinh: ............. d6 la My, bao gom:

+ Nha xudng: ............. m2, tri gia ............. do la My
+ Van phong: ............. m2, tri gia ............. do la My
+ May mac thiét bi: ............ d6 la My

+Von ¢6 dinh khéc: ........... do la My

- Vén luu dong: ............ do la My

3. Ngudn vén:

Tong s ............ do la My, trong do:
° \/é6n phap dinh (von gop) ............. d6 la My, trong do:
+ Bén Viét Nam gop: ............. d6 1la My, gom:
- Tién: e do la My
- Tai san khéc: ............. d6 la My (néu chi tiét)
+ Bén nudc ngoai gop ............. d6 la My, bao gom:
- Ngoai té: ............. do la My
- May mac thiét bi: ............. d6 la My
- Tai san khac: ............. d6 la My (chi tiét)
°\/én vay: ............. d6 la My (néu rd bén chju trach nhiém vay va cac

diéu kién lién quan).

- Tén doanh nghi¢p la gi

- Hinh thtric dau tu (hgp doéng hop tac kinh doanh, lién doanh hoic doanh nghiép
100%...) pht hop véi quy dinh cua luat phap vé cac nganh, linh vuc san xuat kinh
doanh.

- Thoi gian dau tu: Theo quy dinh cua phép luat. Luat Viét Nam 13 50 nam (dic
biét 70 nam), tuy nhién co6 thé c6 quy dinh riéng cua ting nganh. Vi dy: Linh vyc
tham do dau khi: thoi gian hoat dong khong qua 25 nam
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- Muc tiéu hoat dong chinh cua du an (hoat dong trong nganh nao, linh vuc nao)

- Vén dau tu: Tong von, ngudn vén trong d6 phai ghi ré von gop (von phap dinh)
la bao nhiéu, mdi chu dau tu gdp bao nhiéu bang hinh thic ndo, c6 cac gidy to
chting minh quyén s& hitu hop phap d6i vai cac nguon luc d6, con vé vén vay phai
ghi rd vay ¢ dau, ai chju trach nhiém vay, vay bao nhiéu, cac diéu kién tin dung, l4i
suat, thoi gian va ké hoach hoan tra.

*V6n dau tu 12 cac ngudn luc dugc sir dung vao hoat dong san xuét kinh doanh
nhim muc dich sinh lgi cho cha dau tu va hodc cho xa hdi.

+ Nguon luc: Hiru hinh, vo hinh, tai chinh, luu y: cac ngudn luc nay phai duoc sir
dung vao qua trinh dau tu tic 12 qué trinh san xuat kinh doanh thi méi duoc xét
vao von dau tu. Vi du: mot doanh nghiép gui tién vao ngan hang nhung vi 1i do nao
d6 bi phong toa tai khoan thi khoan tién trong tai khoan dé khong duoc goi 1a von
dau tu; hoac Viét Nam gidi han quyén gop von cua chi Pau tu nudc ngoai, véi
may mac thiét bi cii phai dap tmg diéu kién nao dé méi duoc coi 1a von dau tu

+ Hoat dong san xuat kinh doanh: Chi chung tat ca cac hoat dong san xuat, ban
hang, cung tng dich vy, tham gia trén thi truong tai chinh.

+ Muc dich cua viéc sir dung nguén luc: sinh lgi

*\/6n dau tu dugce xac dinh nhu thé nao?

Bang can doi ké toan

Tai san Nguén von

Tai san luu dong
Ton kho
Khoan phai thu ngén han

Von cha sé hiru
Vén chu sé hitu

Loi nhuan chua chia

Tién va nhitng céng cu tuong Quy
duong ’ Vén vay
Tai san co dinh e Phaitra
« Hitu hinh «  Vayngan han
« Vo hinh «  Vay trung va dai han
e Taichinh

Co so: Tai san thé hién nhu cau dau tu, dé dap tng nhu cau dau tu, chu doanh
nghiép phai c6 nhitng ngudn luc, nhitng ngudn luc nay hinh thanh 18n vén dau tu.
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+ Tai san bao géom:

Tai san luu dong: 1a nhiing tai san ton tai trong thoi gian ngin, gia tri thap va
thuong tinh vao (tieu thu hét) 1 chu ky san xuit kinh doanh nhu hang ton kho,
khoan phai thu ngan han, tién va nhiing céng cu twong duong. (cha y tién luong
khong goi la tai san ma 1 chi phi, n6 két tinh trong san pham va san pham mgi 1a
tai san)

Tai san ¢ dinh: 1a nhitng tai san gié tri 1on, thoi gian ton tai 1au, va tinh vao nhiéu
chu ky san xuét kinh doanh. Theo luat Viét Nam, tai san c6 thoi gian sir dung tir 1
nam tré 1&n va gia tri tai san tir 10 triéu VND tré Ién s& duoc tinh 13 tai san ¢d dinh.
Tuong GNg Vi tai san luu dong va tai san c¢b dinh ta c6 vén luu dong va vén cb
dinh, 12 biéu hién bang tién cua céc tai san nay.

+ Ngudn vén hinh thanh 18n tai san bao gém (theo cach chia khac):
=> Vén chu sé hitu: vén gop caa chu dau tu (Viét Nam: von phap dinh), loi
nhuan chua chia (tai dau tu), quy.
= Vén vay: cac khoan phai tra (cac khoan vay mang tinh chat thuong mai),
vay ngan han (cua ngan hang), vay trung va dai han
Theo Luat cta Viét Nam, Téng von dau tu duge xac dinh theo tai san trong bang
can doi ké toan:

Tong von dau tu = von co dinh + von heu dong (1)

Tuy nhién gan day quan niém voén theo cong thuc (1) khdng phan anh duoc sét
thuc muc dich ctia vén dau tu 1a dé tao tai san véi muc dich thu lgi. Vi du: tién va
cac cong cu twong duong khong phan anh duoc muc dich cua hoat dong dau tu, thir
la phai sinh lgi, tai sao lai phai tim tai tro vao nhitng tha khéng sinh loi, vi thé
khéng nén cho tién vao tong vén dau tu vi chi c6 ton kho va khoan phai thu 12 sinh
loi. Tuy nhién trong qua trinh san xuat kinh doanh s& phét sinh nhiing khoan phai
tra hay nha dau tu chiém dung vén cua déi tac, do d6 khong can tai tro cho cac
khoan phai tra. Nha dau tu tot 1 nhimg nha dau tu hau nhu khong giir tién trong
tdi. Nhu vay, tong von dau tu theo quan niém nay duoc tinh nhu sau:

Tong von dau tw = Von cé dinh + nhu cau von luu dong (2)

Trong dé: Nhu cau von luu dong = ton kho + khodan phdi thu - khodn phdi trd
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Theo quan diém ndy, von dau tu khi tinh ra s& c6 gia tri nhé hon von dau tu theo
luat VN, va hoat dong dau tu duoc tinh s& hiéu qua hon.

Phan tich thi truong

3. San pham, dich vu va thi truong

I11. Céc san pham, dich vu va thi truong:

1. San pham, dich vu: Tén, ma tén, cac thong sb ky thuat co ban, san luong.
2. Thi trwong du kién cho viéc tiéu thu san pham, dich vu.

3. Co s lya chon san pham, dich vu va thi truong:

- Khao sét tinh hinh cung - cau lién quan dén cac loai san pham va/hoac cac
dich vu nay tai céc thi truong dugc xac dinh truée day va hién nay, dong
thoi du béo tinh hinh cung - cau va co sd cho cac du bao nay trong tuong lai.

- So sanh cac loai san pham, dich vu caa du &n véi san pham, dich vu cling
loai dat tiéu chuan quéc té trén thi truong.

M6 ta san pham, dich vu: Tén, ky ma hiéu, théng s6 ky thuat cha yéu, tiéu chuan
chat luong

Dy an dau tu trinh bay két qua caa cac hoat dong nghién ciru thi truong: ving du
kién tiéu thu san pham, nhu cau hién tai va tuong lai, kha ning canh tranh va chiém
linh thi truong, chinh sach thi truong, phan loai san pham, cac bién phap thuc day
ban hang, phan tich déi thu canh tranh ... Tom lai 1a xac dinh va danh gia tiém
nang cua thi truong (tham khao mén Marketing)

4. Quy md san pham va du kién thij trueong tiéu thu

IV. Danh muc cac san pham va thi truong dw kién:

Tén  sanNam th... Nim 6n dinh san xuat

Z . , Nam -
pham, dichiss  |Gia uscThanh |, S6 Gia u6c | Thanh
vu (don vi) lugng  ftinh tién lwong | tinh tién

1.
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Téng
doanh thu

Ty I¢ tiéu thu san pham :
- Thi truong noi dia: ............ % san pham

- Xuat khau: ............. % san pham

Xac dinh cu thé sau khi nghién cau thi truong, doanh nghiép sé dy kién san xuat vé
co cau san pham, lich trinh san xuét, sé lugng san pham san xuat hang nam, chon
tiéu thu san pham & thi truong ndo (ndi dia hay xuat khau), sé luong bao nhiéu,
chinh sach vé gia san pham.

Phan tich kv thuat céng nghé

5. Cong nghé, may moc thiét bi va méi trueong

V. Cong nghé, may moc thiét bi va méi trueong:

1. COng nghé:

- So dd quy trinh ¢éng nghé chinh (hoic cong nghé chinh)

- bac tinh chu yéu caa cong nghé dugc lva chon.

- Ban thao hop ddng chuyén giao cong nghé, tai liéu ky thuat (néu co)

2. Danh muc méay mac thiét bi:

Nudc Thong sob | S6 | Tong gia
d Uéc gia , 99

Tén thiét bi R
san xuat | ky thuat | luong tri
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1. Thiét bi san
XUAt

2. Thiét bi phu

3. Thiét bi van
phong

4. Phuong ti¢n
van tai

Ghi chi: Néu la thiét bi dd qua st dung can bd sung céc théng tin vé nim
ché tao, danh gia chat luong va gia tri con lai, gidy chiing nhan giam dinh
(néu co)

Vé moi truong: Néu rd doanh nghiép ¢ yéu to gay 6 nhiém méi truong hay
khong; néu co, néu cac bién phap xu 1y. Trong trudng hop can thiét, phai lap
bao cao danh gia tac dong moi truong theo quy dinh cua Bo Tai nguyén va
Maoi truong.

Néu céac bén gdp von bang céng nghé thi phai c6 phuong an va hop dong chuyén
giao cong nghé trong d6 c6 ghi r& may moc thiét bi mua sam & nguon nao, gia ca
bao nhiéu va tong gia tri may mac thiét bi 1a bao nhiéu...

6. Cac nhu cau cho san xuit (cia cac yéu té dau vao thwong xuyén)

V1. Cac nhu ciu cho san xuat:

1. Nhu cau vé nguyén vat liéu cho san pham:

Nim  on
Danh muc Nam dau Nim the... | dinh
san xuat
S6 Usc | Tong gia
lwong | gia tri

I. Nhap vao Viét

~93 -

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt



http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Nam

1.

2.

I[I. Mua tai Viét
Nam

1.

2.

2. Nhu cau vé nhién liéu, dién, nudc, dich vu va ngudn cung cap:

A ‘ Nim  on
Ten Nguon  cung| _ o , 7
5 Nam dau Nam thtr... |dinh  san
A i a /
(cac loai) P wUAL
S6 luong | Gia tri
1.
2.
3.
Trinh bay ké hoach sir dung dién, nuéc cua du an.
3. Nhu cau lao dong trong nam tht... khi dy an di vao hoat dong
. : A e Nguoi nuéc | _,
Céc loai lao dong Nguoi Viét Nam ngoai Tong so

1. Vién chtrc quan ly

2. Nhéan vién k¥ thuat- giam

CuuDuongThanCong.com
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sat
3. Cong nhan lanh nghé
4. Lao dong pho théng

5. Nhan vién van phong

Tong cong

7. Mit bang, dia diém va xay dwng, kién trac

VII. Mit bang, dia diém va xay dung - kién tric:

1. Bia diém va mat biang

- Dia chi (x4, huyén, tinh), duong ranh gidi va/hoic toa do dia diém dat dy an (guri
kém ban d6 dia diém)

- biéu kién mat bang hién tai va két cdu ha tang cua dia diém (duong sa va cau,
dién, hé thong thoat nudc, thdng tin lién lac...)

- Tong chi phi dén b giai phong mit bang can thiét.

2. Xay dung - kién trdc

bVT: USD

Hang muc Ponvi |[Quymd |[Pongia | Thanh tién

I. Cac hang muc xa@y dung mdi
1.
2.

I1. Cac hang muc sua chira, cai
tao

1.
2.

Téng cong

_ 95 -

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt



http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Ghi chi: Cac hang muc xay dung dic biét can giai trinh cu the.

So dd mat bang tong thé (kém theo ban ve)

3. Ké hoach thi cong xay dung tong thé

8. To chiic, quan ly, lao dong va tién lwong

1. So dd co cau to chuc:

2. QuY lvong hang nam:

bVT: USD

Nam

6n dinh

I. Doi v6i nhan vién nuéc
ngoai (b6 phan)

1.

2.

3.

Téng quy luwong cho nhan
vién nudc ngoai.

II. Nhan vién la nguoi Viét
Nam (b6 phan)

1.

2.

3.

Tong quy luong cho cac lao
dong Viét Nam

l11. Tong quy luong: (I + IT)

CuuDuongThanCong.com
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3. Céch thirc tuyén dung nhan sy, va ké hoach dao tao nhan vién quan ly, nhan vién
k§ thuat va nhan céng (néu rd ndi dung va cac chi phi can thiét).

- Co cau t6 chuc caa doanh nghiép

- Du kién vé quy luong cho ngudi lao dong hang nam (tuan theo cac quy dinh cua
B6 Lao dong thuong binh xa hoi vé& murc lwong téi thiéu cho nguoi lao dong)

- Ché d6 tuyén dung va dao tao ddi véi nguoi lao dong (tu tuyén lao dong hay
thdng qua trung tam giai thiéu viéc lam)

9. Tién dd thuc hién du an

Phai xac dinh cac méc thoi gian dé hoan thanh mét cong viéc nhat dinh

IX. Lich trinh thwc hién du an:

- Hoan tat thu tuc dang ky thanh 1ap doanh nghiép
- Thué dia diém

- Khéi cong xay dung

- Lap dat thiét bi

- Van hanh tha

- Chinh thirc di vao san xuat

10. Co cau von dau tu theo nim

X. Lich trinh huy dong von:

1. Vén luu dong: (chi ap dung dbi voi dy an ¢ vén dau tu trén 5 triéu USD)

DVT: USD

Dién giai Nam dau Namtht... | Nim san xuat dn
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dinh

1. Vo6n cho san xuat

- Nguyén phu liéu nhap
khau

- Nguyén phu liéu trong
nudc

- Lwong va bao hiém x&
hoi.

- Chi phi dién, nudc, nhién
liu

- Chi phi phu tung

2. Von luu dong:

- Nguyén vat li¢u du trir

- Phu liéu du trix

- San pham ton kho

- Hang hoéa ban no¢

3. Von bang tién mit:

Tong von hru dong

2. Vén cb dinh:

DVT: USD

Dién giai

Nam dau

Nam thtr...

Nim san xuat on dinh

Cac chi phi chuan bi

Chi phi bdi thuong giai

CuuDuongThanCong.com
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phong mit bang va gia tri
vén goép bang quyén su
dung dat phia Viét Nam
(néu co)

Phi ha tang va nha xuéng
hién co

Chi phi xdy mai va/hoac
cai tao nha xuwdng, ha tang

Chi phi mua sim may méc
thiét bi va dung cu

Viéc gop von bang hinh
thac chuyén giao cong
nghé hoic ban quyén
chuyén giao cong nghé
Chi phi dao tao ban dau

Chi phi khéac

Tong von cé dinh

Trong co cau von luu dong ¢ von luu dong trong san xuat 1a vo ly, vi xét noi dung
cu thé, chling ta thay do 1a chi phi chtr khdng phai tai san, khdng tao nén tai san va
dem lai loi ich cho doanh nghiép, vi vay khong can vén dé tai trg cho nd. Trong
truong hop nguyén vat liéu mua va dua ngay vao san xuat, nd s& chuyén thanh
thanh pham hozc ban thanh pham, khdng ton tai dudi hinh thai vat chat ban dau,
ma loi ich dugc dem lai tryc tiép tir thanh pham va béan thanh pham chiar khong phai
tir nguyén vat liéu, nén nguyén vat liéu duoc tinh 1a chi phi, twong tu dbi voi cac
noi dung khac trong vén luu dong trong san xuét.

Bén canh d6, néu c tinh von trong san xuat 1a thugc vén luu dong thi gia sir chu
ky kinh doanh cua doanh nghiép la 1 thang, phai chi 1a 100 triéu VND, néu tinh
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theo niam sé& 1a 1,2 ty VND, trong khi nhu cau vén luu dong thuc su can khdng 16n
nhu thé vi nguén von nay cé tinh chat quay vong.

Nhu cau vén luu dong = Ton kho + Phai thu — Phai tra

Vén ¢ dinh: hitu hinh, vé hinh, khac: chi phi chuan bi du an, chi phi dao tao ban
dau. Trong thoi gian chuan bi du 4n khéng c6 thu nén néu hach toan chi phi ludn

Thanh phan Namthtt | Nam | Nim SX 6n dinh
1

1. Ton kho

- Nguyeén ligu

- Bé&n thanh pham

- Thanh pham

- Céc hang ton kho khac

2. Phai thu

3. Phai tra (-)

Nhu cau vén Iuu dong

thi du an sé& bi 16 nén thuong nguoi ta khdng muon hach toan chi phi nay ngay vao
chi phi co ban cua du an ma dé tinh vao véon ¢ dinh cua duy an thi viéc tinh toan loi
nhuan sé€ thuan loi hon.

Thanh phan Namtht | Nam | Nam SX 6n
1 dinh

I.  Chi phi chuan bj dau tu

II.  Chi phi dén b0, giai phéng mat
bang, san nén va gié tri gop von
bang quyén str dung dat cta bén
Viét Nam (néu c6)

[1l.  Gié tri nha cira va két cau ha tang
san co

IV. Chi phi x&y dung méi hoac/va
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cai tao nha xuong, két cau ha
tang

V.  Chi phi may moéc, thiét bi dung

Cu

VI. Gop vdn bing chuyén giao cong
nghé hoac mua cbng nghé tra
gon (néu co)

VII. Chi phi dio tao ban dau

VIII. Chi phi khac

Tong vén co dinh

** TAm lai Vbn dau tu = Vén luu dong + vdn ¢cb dinh
hoac Von dau tu = Nhu cau von  lwu déng + vén cd dinh

Phan tich tai chinh

11. Phan tich tai chinh

XI. Phéan tich tai chinh:
1. Doanh thu (giéa tri):

bVT: USD
o Nim 6n dinh san
Dién gial Nam dau Nam thtr... .
xuat
1.
2.

Téng doanh thu hang nam
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2. Chi phi san xuat (dich vu):

CAc logi chi phi

Nam thwr 1

Nam | Nim SX on
dinh

> w e

10.
11.
12.
13.

Nguyén vat liéu, ban thanh pham
Bao bi, vat liéu bao bi
Nhién li¢u, nang luong, nudc

Luong, bao hiém x4 hoi, phu cap
cho nguoi lao dong

Bao duong

Phi chuyén giao céng nghé, tai liéu
ky thuat tra theo Ki vu

Khau hao tai san c6 dinh
Thué nha xuodng, dat

Quan ly

bao tao

Bén hang, quang céo, tiép thi
Lai vay

Chi phi khéac

Tong chi phi

3. Bang uéc tinh 1oi - 15:

Chi tiéu Nam dau

Nam thtr...

Nam 6n dinh san
xuat

1. Tong doanh thu
2. Tong chi phi

(k& ¢4 15 ndm trudc)
3. L&i gop

4. Thué thu nhap

5. L&i rong
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6. Cac quy

7. Chia lgi nhuan, trong
do:

- Bén (céc bén) Viét Nam

- Bén (cidc bén) nudc
ngoai

Phan tich kinh té xa hoi

12. Hiéu qua kinh té x& hai

XII. Panh gia hiéu qua kinh té - xa hgi cia duw an:
1. Hiéu qua tai chinh:
- Thoi han hoan vén
- biém hoa vén
- Noi suat thu nhap (IRR)
- Kha ning can ddi ngoai té
2. Hiéu qua kinh té - xa hoi cua du an:
- Thué va cac khoan dong gép cho Nha nudc Viét Nam
- Mtc d6 tién tién cua san pham va cong nghé ap dung
- Gid tri san pham 1am ra, bao gom gié tri xuat khau
- Sb viéc lam do du &n tao ra

13. Tw nhan xét, danh gia va kién nghi

XI11. Tw danh gia va xin wu dii dau tu:
- Tinh kha thi va hiéu qua cua du an
- Pé nghi cho hudng cac wu dii doi véi du an.
Ngay .... thang .... nam ...

Pai dién chu dau tu (ky tén, dong dau)
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I11. PHAN TiCH TAI CHINH DU AN FDI

1. Xac dinh von dau tu

Bang can déi ké toan

Tai san

Nguén von

Tai san luwu dong
Ton kho
Khoan phai thu ngan han

Vén cha sé hiru
Vén cha sé hitu

Loi nhuan chua chia

Tién va nhiing cbng cu tuong Quy
duong Vén vay
Tai san co dinh « Phai tra

e Hitu hinh «  Vay ngén han
* Vo6 hinh «  Vay trung va dai han
« Taichinh

Von dau tw = Von cé dinh + Vén lwu dong (1)

Vén dau tw = Von cé dinh + Nhu cau von leu
dong (2)

Trong d6 NCVLD = Ton kho + Phai thu — Phai tra

Luu y: Trong pham vi ciia mdn hoc sé theo quan diém 2 (nhu da 1y giai & phan
11.2)

2. Xac dinh nguén von dau tu

Thanh phan: Vén gop cua cac chia dau tw, Von vay

Von dau tw = Von gop + Vén vay

3. Xac dinh dong tién caa dw 4n (Cash Flow — CF ~ Net Cash Flow - NCF)

a. Khéi ni¢gm:
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Dong tién cua di &n trong mét khodng thoi gian nhat dinh 1a chénh léch giiza
téng cac khodn thuc thu cia di an (cac khoan thu cd kém viéc nhdp quy tién
mdt) trong thoi gian dé véi tong cac khodn thyc chi cia dir &n (cac khodn chi
c6 kém viéc xudt quyji tien mdz) ciing trong khodng thoi gian do.

CF = Z Thucthu — Z Thucchi

- Thyre thu: Céc khoan thu c6 kém viéc nhap quy tién mit

Bén hang thu tién ngay: c6 thuc thu, ban chiu: khéng c6 thuc thu.

Thuc thu khac doanh thu hay thu nhap cua du an.

Thuc thu = Doanh thu — Phai thu

- Thuyc chi: Cac khoan chi cd kém viéc xuat quy tién mat

Mua hang tra tién ngay: thuc chi, mua chiu: khdng thuc chi

Khéu hao: La chi phi, nhung khong phai 1a khoan thuc chi, nén khéng tinh vao
dong tién

Lai vay duoc tinh trong chi phi, nhung khong duoc tinh vao dong tién vi khi
tinh toan hiéu qua tai chinh cta du an dau tu, ngudi ta chi quan tam dén hiéu
qua cua viéc sir dung von ma khong quan tam dén hiéu qua cua viéc huy dong

von. Co cau huy dong vén sé lam thay ddi chi phi huy dong von khi tinh dén 14
vay. Khong tinh dén |3i vay s& phan anh ding vién st dung vén tét hay khong.

Thuc chi = Chi phi — Phai tra
- Luuy:
+ Dong tién (CF) khéc lgi nhuan (P)

+ Theo quan diém tai chinh hién dai, cic nha dau tu quan tdm va coi trong
dén CF hon P vi n6 phan anh dtng thuc té khi d6 nha dau tu co tién nam chac
trong tay. C6 nhirng doanh nghiép trén sé sach ké toan cé lgi nhuan nhung quan
ly dong tién khdng tét nén van gap nhiéu khé khan vé tai chinh,

+ Khi tinh dong tién, nguoi ta quan tim dén thoi diém thanh toan, khong lién
quan dén thoi diém giao dich.

b. Thanh phan ciia dong tién:
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Can ctr vao s6 sach ké toan, ngudi ta tinh dugc dong tién nhu sau:
+ Khi chuan bi dau tu:
Mua tai san cb dinh (-)
Tai tro nhu cau vén luu dong (-)
Chi thu dac biét khac (+, -)

+ Qua trinh san xuét kinh doanh

Doanh thu (+) Lai rong (+)
Chi phi (-) Khau hao (+)
Thué TNDN (-) Lai vay (+)
Khau hao (+) ANCVLD ()
Lai vay (+)

ANCVLD (=)

+ Két thac dy an: Thanh Iy TSCD (+), thu hdi nhu cau vén luu dong (+),

thu chi khac (£) (VD: thué thanh Iy)
c. Bai tap

Bai 3.1. Mot cha dau tu nuwéc ngoai du Kién dau tu vao hang may mic, tong von
dau tu 1a 40.000 USD, trong d6 30.000 USD dau tu mua sam tai san cb dinh, con
lai dé trang trai nhu cau vén luu dong cua dy an. Du Kién du &n tién hanh trong 5
nam. Tai san ¢b dinh cta du an duoc khau hao déu va khau hao hét trong 5 niam.
Doanh thu hang nam cua dy an 13 50.000 USD, tong chi phi hang nam (chua ké chi
phi khu hao) 14 20.000 USD. Thué thu nhap doanh nghiép ma cong ty phai nop s&
c6 thué suat 12 25%. Hay lap dong tién hang nam cua dy &n nay.
Huréng ddn: nguwoi ta ldy nam O lam moc dé dé dang tinh toan céc chi tiéu
Giai:

Don vi: Nghin USD

Nam 0 1 2 3 4 5

Chuan bij dau tu:
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+Mua TSCD -30

+ Tai tro NCVLD -10

+ Thu chi dac biét 0

Trién khai:

+ Doanh thu 50 50 50 50 50 50
+ Chi phi -26 -26 -26 -26 -26 -26
+ Khau hao +6 +6 +6 +6 +6 +6
+ Thué -6 -6 -6 -6 -6 -6
ANCVLD 0 0 0 0 0
Két thic:

+ Thanh ly 0
Thu héi TTNCVLD 10
CF -40 24 24 24 24 34

Bai 3.2. Mot chu dau tu du kién dau tu vao mot co s& san xuat kinh doanh. S6 vén
can thiét d& mua may mac thiét bi 1a 20.000USD. Chi phi lap dat 14 1500USD, céc
may moéc d6 s& duoc su dung trong 8 nam va s& duoc khau hao déu va hét trong
khoang thoi gian nay. Dy Kién sau 8 nam chu dau tu c6 thé thanh ly cac may maoc
nay vai gia 1.400 USD. Bé thuc hién du an nay, chii dau tu can chuan bi dé tai trg
thém cho nhu cau vén luu dong véi s tién 1a 2500USD. Dy kién thu nhép trudc
thué cua dy an 1a 5500 USD mdi nam (day la khoan thu nhap ting thém nho doi
m&i may moc thiét bi). Thué suat thué thu nhap doanh nghiép 1a 28%. Xac dinh
dong tién hang nim caa du an?

Bai 3.3. Mot chu ddu tu nude ngodi du kién dau tu vao Viét Nam. Tinh so bo cho
thay chii dau tu can bo 30 triéu USD mua tai san cé dinh cho du an, mua va thanh
toan 1 lan khi mégi thanh 1ap du &n va s& khau hao déu va hét trong 5 nam. Sau 5
nam, cac tai san ¢ dinh s& dugc thanh Iy véi gia 2,5 triéu USD. Du Kkién 13 rong
hang nam bang 15% doanh thu, nhu cau vén luu dong hang nam bang 20% doanh
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thu va phai chuan bi sin tir nam trugc. Thué suat thué thu nhap doanh nghiép gia
su 1a 20%. Doanh thu hang nam du kién nhu sau: Nam 1: 50 triéu USD, nam 2: 70
tricu USD, nam 3: 90 triéu USD, nam 4: 90 triéu USD, nam 5: 50 triéu USD. Hay
lap dong tién cua du 4n?

4. Panh gia hiéu qua tai chinh cia dw an
a. Cac chi tiéu khéng tinh dén hién gia
al. Chi tiéu 1: Piém hoa vén

Khai niém: Piém hod von la diém ma tai d6 doanh thu cua du an vira di dé
trang trdi cac khodn chi phi b6 ra dé thyc hién dy an.

Cong thac: TS=TC
Trong d6: TS (Total sales): Téng doanh thu
TC (Total cost): Tong chi phi
TC (Total cost) = FC (fixed cost) + VC (variable cost)
Cich xdc dinh diém hoa von:
Gid thiét 1:
Doanh thu va chi phi c6 quan hé tuyén tinh véi san luong
Gia béan san pham khong thay doi =TS = P*Q
Chi phi cb dinh khong thay d6i khi qui md san xuat thay doi
Chi phi bién doi cho mét don vi san pham (v) khong thay doi g

A

= TC =vQ + FC S.C Lai
2 .z . TC
Vay diém hoa von sé la: y
biem hoa
TS* = TC* TS von vVC
— =T
PQ* =vQ* + FC EC
fal Q* =
P v >
O Q* Q

TC
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Y nghia: diém hoa von biéu thi khéi luong hoat dong, doanh thu, cong sujt/
muc hoat dong ma tai d6 tong doanh thu bang tong chi phi
A

] ) . , 1 biém hoa
Khi Q = Q*: Doanh nghiép hoa von S,C vén 2 |
Khi Q>Q*: Doanh nghiép cd lai Lai
Khi Q<Q*: Doanh nghiép bi 16 |z
(9]
Uu diém: Pon gian, dé tinh, c6 y nghia v&i doanh
, . Piém he
nghiép mai di vao san xuat, hoac ap dung cong nghémai, i
Nhuge diém: Khong sat véi thuc té . o
O Q" Q”

Gid thiét 2:
Doanh thu va chi phi dugc biéu dién dudi dang
nhitng ham phi tuyén tinh véi san lugng
Véi gia thiét nay thi ty timg truong hop cu thé ngudi ta

s& tinh toan duoc diém hoa vén theo cac cach khac nhau.

a2. Chi tiéu 2: Miic hoat dgng hoa vén

Cong thac

TS
M = 100 %
TS

T

Trong d6: TS*: Doanh thu hoa von
TSt: Doanh thu ly thuyét

Y nghia: M cang nho cang tét.

Bai tdp

Baitap 4.1.1

Cac chi phi cua cong ty KEN trong nim 2004 duoc sap xép theo tinh chat bién
dong cua ching va dugc ghi lai trong bang sau.
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Pon vi : USD

Chi phi Tong Chi phibién | Chi phi co
doi dinh

Nguyén vat liéu 450.000 450.000

Lao dong tryc tiép 750.000 750.000

Chi phi gian tiép trong san xuat 1.150.000 450.000 700.000
Chi phi phan phéi san pham 680.000 330.000 350.000
Chi phi quan ly 300.000 300.000
Téng 3.330.000 1.980.000 1.350.000

San luong hang nam 1 12.000 san pham. Dy trir coi nhu bang 0. Gia ban san pham
la 300 USD/san pham. Chi phi bién doi ty 1¢ thuan véi san luong.

Cau hoi

1. Xac dinh diém hoa von cua cong ty. V& do thi biéu dién quan hé giita san luong

va doanh thu, san luong va téng chi phi.

2. Néu doanh nghiép m& rong san xuat 1am cho chi phi ¢ dinh hang nim ting
thém 67.500 USD/nam dong thoi san luong tang thém 4.000 san pham/nam thi
diém hoa vén c6 gi thay doi. (Biét rang cac yéu té khac khong thay doi : gia

ban, chi phi bién d6i /san pham)

3. Doanh nghiép c6 nén mé rong san xuét khéng? Tai sao?

Giai:

Q*=FC/(P-v) = 1350000/(300-1980000/12000) = 10.000 san phim

TS=P*Q=300*Q
TC = FC + v*Q=1.350.000 + 165*Q

Q*’= (1350.000+67500)/(300-165) = 10.500 (san pham)

Mtc hoat dong hoa von:

_ TS * _ 10.000 * 300
M, - -

~83.33%

TS 12 .000 * 300

T
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_ TS * _ 10 .500 * 300
M, ™ -

TS 16 .000 * 300

T

~ 65 .63 %

M,<M,=> doanh nghiép nén mé rong san xuat

Bai tap 4.1.2. Mot doanh nghiép du kién tong chi phi hoat dong hang nam 1a
5.000.000 USD, trong d6 chi phi ¢ dinh la 1450.000USD, tong doanh thu la
8.875.000USD. Biét ring doanh nghiép khdng cé hang ton kho, gia ban hang hoa
khong thay doi va chi phi bién d6i cho mot don vi san pham khong thay doi. Xac
dinh diém hoa vén va mirc hoat dong hoa vén cua doanh nghiép?

Bai tap 4.1.3.

Mot cong ty lién doanh trong linh vuc san xuat hoa chat co cong suat thiét ké l1a
7000tan san pham/nam. Céc chi phi cia cong ty dugc chi thanh 3 loai: chi phi cé
dinh 1a 80 triéu USD; chi phi bién ddi ti & thuan véi san luong véi hé sb ti 18 1a
35000; chi phi cb dinh ty 18 thuan voi binh phuong san lwong véi hé sé ti 16 1a 5.
Cong ty du kién gia ban san pham 1a 85000USD/tan.

Hay viét phuong trinh biéu dién doanh thu, chi phi va loi nhuan cua cong ty
theo san luong.

Hay xac dinh diém hoa von cua cong ty

Hay xac dinh muc loi nhuan t6i da ma cong ty co thé thu dugc va luong san
pham ma cdng ty phai ban ra dé dat dugc mac loi nhuan nay

a3. Chitiéu 3. Thei gian hoan vén - Payback Period - PP

Khai niém: 1a khodng thoi gian can thiét dé thu nhap cua diy an vira di bi dap

von dau tir cuia dur an.

NGi cach khéc, PP cho thay thai gian can thiét dé thu hoi dugc von.

Cong thuec:
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pp n
2R, -2,
iTo i=o

TR = LR T KH T LV T ThuhoiNcVL D

LR = DT =~ CP ~ ThueTNDN

2 C, ~VvCD * NCVLD

iTo

neuTR = const
n
Y
= pp = i0
LR " KH T LV * ThuhoiNCVL D

Trong do: TR;: Thu nhap cua du an vao nam thur i
Ci: Vbn dau tu cta du an nam thi i

PP: Thoi gian hoan vén

N: Tong thoi gian cua dy &n

Y nghia:

PP can duoc so sanh véi mot PP trung binh cua nganh dé lya chon dy an
va phai nho hon thoi gian hoat dong cua du an

- PP cang ngén cang tot dé tranh duoc nhitng bién dong, rai ro bat dinh.

- Khi sir dung dé danh gia dy an, chi tiéu nay c6 thé dugc sir dung dé so
sanh vai thoi gian hoan von cho phép cua tirng nganh kinh doanh, ting
dia phuong/ving lanh tho dé cé thé quyét dinh xem dy &n c6 hiéu qua
hay khoéng.

- Chi tiéu nay duogc danh gia cao trong truong hop: Du an c¢6 do rui ro cao
va khi doanh nghiép can thay doi co cau tai chinh

Luuy:

Chi tiéu nay c6 wu diém 1a s& gilp lua chon du &n véi thoi gian hoan vén ngan
nhat, 1am giam nguy co rui ro, pht hop véi nhiing du 4n cong nghé cao. Tuy nhién,
chi tiéu ciing c6 nhiig nhuoc diém sau:

- Khéng tinh dén quy mé va tudi tho dy an, khdng phan biét gitra mot du
an c6 thu nhap ban dau cao véi mot dy an ¢ thu nhap ban dau thap

- Khéng quan tim dén diéu xay ra sau ky hoan vén
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- Khong lugng hoa rui ro

Néu st dung chi tiéu thoi gian hoan vén dé so sanh va lua chon du an tat
nhién nhitng du an c6 thoi gian hoan vén ngan thudng duoc lya chon. Tuy nhién,
v6i nhitmg nhuge diém noi trén, didu d6 sé dan dén su thién léch va bop méo trong
tham dinh gié tri du &n. Mot du &n c6 thoi gian hoan vén dai hon nhiing ¢ thu nhap
én dinh va vong doi du 4n dai hon thuong bi loai bo. (Tham khao Hinh 2.1).

Hinh 2.1.

Vi du Vé viéc Ia chon dir dn khdng chinh xéc khi sir dung chi tiéu thoi gian hoan vén

Dana  tién

4 . PP

: Hai du an A va B co cling
thoi gian hoan vén nhung
du an A duogc chon vi c6
dong tién ban dau 16n hon

[
»

Théi glan

Du an C dugc coi la tot
hon D cho du la D ¢6 dong
thu dai han dang ké hon

Ngoai ra, bén canh cac nhuge diém néu trén, thoi gian hoan von tinh theo
phuong phap niy con c6 mot nhuoc diém co ban, ciing 1a nhuge diém chung cua
c4c chi tiéu trong nhém nay, 1a khong quan tam dén sy bién doi gia tri cua tién té
theo thoi gian nén so sanh truc tiép cac khoan tién phét sinh ¢ cac thoi diém khac
nhau ma khong quy doi vé ciing mot mat bang thoi gian. Chinh vi nhuoc diém nay
nén chi tiéu thoi gian hoan von nay con duoc goi 1a thoi gian hoan vén don gian
(simple PP) dé phan biét véi thoi gian hoan von cé chiét khau (discounted PP) s&
duoc trinh bay & phan sau.

Bai tap 4.1.4.
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Mot du an dau tu du kién tong vén dau tu 13 30 triéu USD trong d6 dau tu mua
sam tai san c6 dinh 13 20 triéu USD. Tai san ¢ dinh duoc khau hao déu va khau
hao hét trong 10 nim (day chinh 1a thoi gian hoat dong cua dy &n). Dy kién I&i
rong hang nim cua du 4n 12 6 triéu USD. L&i vay gia st bang 0.

1. Hay tinh thoi gian hoan vén cua du an.
2. Néu khau hao tai san cd dinh c6 sy thay d6i nhu sau:
2 triéu USD khau hao véi ty 18 50%/nam
10 triéu USD khau hao déu va hét trong 5 nim
S6 tai san ¢b dinh con lai khau hao déu va hét trong 10 nam.

Hoi thoi gian hoan vén cua du 4n co gi thay d6i?

b. Céc chi tiéu hiéu quad tai chinh cé tinh dén hién gia
Cdch xdc dinh hién gia

Tién té co gia tri vé mat thoi gian (time value of money) theo 3 nghia: (1)
Gia tri cua tién thé hién ¢ luong cua cai vat chat c6 thé mua dugc & nhitng thoi
gian khac nhau do anh hudng cua lam phét. (2) Thé hién & nhiing gia tri gia ting
(Value Added-VA) do st dung tién vao hoat dong ndy ma khong sir dung vao hoat
dong khac hay cat trir ¢é danh. Can ctr dé xac dinh VA 1a chi phi co hoi (VA=Thu
nhap tir du 4n — Chi phi co hoi). (3) Biéu hién ¢ gia tri gia tang hoac giam di theo
thoi gian do anh hudng cua cac yéu té ngau nhién, rai ro hay may méan. Vi vay, khi
so séanh, tong hop hoic tinh toan cac chi tiéu cua cac khoan tién phat sinh trong
nhitng thoi gian khac nhau can phai tinh chuyén chiing vé cling mot mit bang thoi
gian.

Cac nha kinh té quy woc goi: nam dau cua thoi ky phan tich 1a hién tai
(Present-P), cdc nam tiép theo 1a thoi Ky twong lai (Future-F); ndm cudi cua thoi ky phan
tich la twong lai (F), cac nam trudc do la hién tai (P).

Cac khoan tién phat sinh trong tirng nam (cash flow) cta thoi ky phan tich
duoc chuyén vé mit bang thoi gian & dau ky p han tich goi la chuyén veé gia tri hién
tai (hién gia) ky hiéu 1a PV (Present Value). Néu cac khoan tién nay duogc tinh
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chuyén vé mat bang thoi gian & cudi ky phan tich goi la chuyén vé gia tri tuong lai,
ky hi¢u la FV (Future Value).

Cong thuc tinh chuyén céc khoan tién phat sinh trong ting nam cua thoi ky
phan tich vé& ciing mot mat bang thoi gian nhu sau:

Cong thirc tinh gia tri twong lai (FV-future value)
Pé xay dung cong thirc nay, ta xem xét mot vi dy sau day:
Gui vao ngan hang s tién 100 (triéu VND) véi 13i suat 10%/nim. Mot nam sau, ta
s& nhan vé sé tién gdc va l4i 1a:
100+100.10%= 100 (1+10%)=110 (triéu VND)
Néu ta tiép tuc gui ca sb tien vdn gbe va 1ai d6 (ghép 1i vao gdc), dén nam thir 2 ta
s& nhan duoc ca tién gbc va l4i 1a:
110 (1+10%)=100x(1+10%)* =121 (triéu VND)
Ta goi:
100 triéu VND la gia tri hién tai (PV)
121 triéu VND (gié tri tuong lai sau 2 nam cua 100 triéu VND) la FV,
10% la 14 suat r
Ta c6 thé viét:
PV.(1+1)*=FV,

Tir d6 c6 thé dua ra cong thic tong quat dé tinh gid tri twong lai cua tién té (Cong
thac 1) la:

FV =PV(1+)"

Trong d6: (1+r)" 1 gid tri twong lai ctia mot dong vai thoi gian 14 n giai doan va
véi 13i suat mdi giai doan 13 r. vao nam tht n cua mot dong; duoc goi 1a duoc goi
la thira s6 1i kép, hay hé sb gia tri twong lai cia mot dong.

Bai tap 4.2.1.

C6 mot du an dau tu can khoan chi phi 200 triéu VND. Sau 5 nim du 4n hira hen
mang lai s6 14i 14 120 triéu VND.

- 115 -

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Doanh nghiép c6 nén dau tu khong? Biét rang I4i suat tién gui ngan hang
hién tai 1a 12%/nam, ky ghép 1ai la nam (compounded yearly).

Néu r = 8% thi két qua thay ddi nhu thé nao?

Bai tap 4.2.2.

Phai mat bao nhiéu thoi gian dé c6 sb tién 150 triéu VND néu sb tién mang gui tiét
kiém ngan hang 1a 100 triéu VND véi 14i suat 1%/thang va ky tinh 14i kép 1a 1
thang (compounded monthly)?

Cong thic tinh Gia tri hién tai (PV-present value)

Tur cOng thuce tinh gié tri tuong lai suy ra cong thuc tinh gié tri hién tai (Céng thic
2) la:

PV T FV -
"

| la gia tri hién tai cia mot dong véi thoi gian 13 n giai doan va véi 13i suat
(1 *+ry" mdi giai doan 1a r; duoc goi 1a hé so chiét khau (discount factor) hay hé
sb gi4 tri hién tai cia mot dong.

LA&i suat r dang dé quy chuyén cac khoan tién tir twong lai vé hién tai (thuc
chat 1a chiét khau di 13i suat r khoi cc gia tri trong lai) duoc goi 12 14i suat chiét
khau (discount rate)

Bai tap 4.2.3.

Mot gia dinh mudn c6 s tién 30.000USD dé cho con di du hoc sau khi ngudi con
hoc xong chuong trinh dai hoc (4 nam) thi gia dinh nay phai gui vao ngan hang
ngay tir du nam hoc tht nhat ciia nguoi con 1a bao nhiéu? Biét rang I&i suat ngan
hang 1a 8%/nam.

Cong thic tinh gia tri twong lai ciia mot loat tién bang nhau (future value of
annuity)
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— >
— >
— >
— >
n —

NAM 1 2 3 4

Khoang coch th®i gian cUa coc ding chi (4

Néu ta goi A (annutiy) 1a khoan tién bang nhau sé& chi trong tuong lai vao
dau cac nam (beginning of year) véi thoi gian 1a 5 ndm, ta c6 thé biéu dién ching
trén so do trén.

Gia trj tuong lai cuia loat tién chi ra bang nhau A dugc tinh vé dau nam thir 5
(14n chi cudi cung). Khoang céch thai gian cua khoan tién chi ¢ dau nam thir i &én
dau nam thir 5 14 5-i. Gia tri twong lai ctia dong tién chi ra bang nhau A véi thoi
gian n nam va lai sut r s& bao gdm n 1an mén tién A gan véi cac lily thira khéac
nhau ma trong ¢6 mén tién A chi & nam thar nhat s& 13 A(1+r)"" va mon tién A chi
& nam cudi cung s& 1a A(1+r)° =A vi khdng c6 khoang cach thoi gian gitra thoi
diém chi tién va thoi diém tinh toan (cung vao dau nim n)

Tir Cong thic 1, ta ¢ gia tri twong lai cua loat tién bang nhau A véi thoi
gian n va lai suét r duoc tong hop nhu  sau:

FV, =A@+1)° + A(L+1) + A(L+1)? +..+ AL+ (*)

Nhan ca hai vé ciia phuong trinh (¥) véi (1+r) ta co:

FV, (141) =A@+ + AL+ + AL+)® +..4 A(L+)" (*%)
L4y phuong trinh (*¥*) trir di (*) ta co:

FV,(1+1) — FV, = A (1+1)"— A
<=> FV,xr=A[1+)"1]

Tur day, ta c6 cong thic tinh gia tri twong lai ctia mot loat tién déu nhau (Céng
thic 3) nhu sau:

1*tn" "1
PN Nt

r
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R N T U ., n 2 X A , . . . . ..
89 1 |3 gi4 tri tuong lai cia mot ddng dau tu déu véi thoi gian 14 n giai doan

)
va véi 13i suat mdi giai doan 1a r; duoc goi 1a hé s gia tri trong lai cua mot dong
déu nhau.

Bai tap 4.2.4.

Mot chu dau tu dy dinh bo ra mdi ndm 500 triéu VND dé dau tu vao chiing khoan,
|4 suat dy tinh mdi ndm 1a 20%. Hay tinh gia tri twong lai du tinh anh ta s& nhan
duoc sau 5 ndm dau tu chung khoan?

Bai tap 4.2.5.

Dy an can 200.000 USD, chia lam 10 lan dau tu bang nhau trong 10 nam.
Sau 10 nam dy Kién von va 13i thu duoc 12 250.000 USD.

Doanh nghiép c6 nén dau tu khdng? Biét 14i suat ngan hang 8%/nam, ky
ghép 1ai la 1 nam.

Bai tap 4.2.6.

“Mo6t gia dinh mudn c6 sé tién 30.000USD dé cho con di du hoc sau khi ngudi con
hoc xong chuong trinh dai hoc (4 nam) thi gia dinh nay phai gui vao ngan hang
ngay tir dau nam hoc tht nhat ciia nguoi con 1a bao nhiéu? Biét rang I&i suat ngan
hang 1a 8%/nam.”

Ciing gia dinh nay, nhung chon céch gui déu vao ngan hang mdi nim mét sd tién
bang nhau thi ho can giri mdi nim 13 bao nhiéu tién dé c6 duoc 30.000USD sau 4
nam? Cac dit kién khac khong thay doi.

Cong thic tinh gia tri hién tai cia mot loat tién bang nhau (present value of
annuity)

>
N
—
—»
w b—

-TI8 -
Khoang cach thoi gian cia cac dong thu (5 nnam)
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Néu ta goi A (annutiy) 1 khoan tién bang nhau sé& thu trong tuong lai vao
cudi cac nam (ending of year) véi thoi gian 1a 5 nim, ta c6 thé biéu dién ching trén
so do trén.

Gié tri hién tai cua loat tién thu bang nhau A (thu & cudi nim) duoc tinh vé
nam tht 0 (d4u nam the 1). Khoang cach thoi gian cua khoan tién thu & cudi nim
thir i dén nam tha 0 hay dau nam thar 1 12i. Gia tri hién tai caa dong tién thu vao
bang nhau A véi thoi gian n nam va 1i suét r s& bao gdm n 1an mon tién A gan Véi
cac liy thira khac nhau ma trong d6 mon tién A dau tién thu ¢ cudi nam tha nhat s&
la A/(1+r)* vd mdn tién A thu & nam cudi cung s& 1a A/(1+r)" vi c6 khoang céch
thoi gian gitra thoi dém thu tién va thoi diém tinh toan 14 n nam.

Tur Cong thuc 2

1
et

PV T FV

va Cong thuc 3,

17" "1
SNl Nt

;
ta c6 cong thic tinh gia tri hién tai cia mot loat tién déu nhau (Cong thirc 4) nhu
sau:

@atn""1
@t
(1 *n" -1 lagiatri hién tai cia mot dong dau tu déu véi thoi gian 13 n giai doan va
ra* )" véi 13 suat mdi giai doan 1a r; dugc goi 1a hé sé gié tri hién tai caa mét

ddng déu nhau.

PV — A

Bai tap 4.2.6.

Mot khach hang c6 thé mua mot xe 6 t6 & mot cira hang Véi cac phuong

thire nhu sau:
a) Trangay sau 1 nam véi gia 60.000 USD
b) Tra goép trong 5 nam véi mie 15.000USD/nam
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Biét Iai suat sinh 151 thong thuong 1a r=10%/nam
Hay tu van cho anh ta nén chon phuong 4n mua nao?
Bai tdp 4.2.7

Ong Hoang l1a mot nha du tu nha dat, moéi mua mot cin nha va dang tinh toan dé
st dung can nha d6 mot cach co loi nhat vé kinh té. Co 3 cach khac nhau nhu sau:

Ban ngay can nha véi gia 30.000USD
Bén tra gop voi lai suat 15%/nam trong 5 ndm voi gia 8.000USD/nim
Cho thué vo thoi han vai mite gia thué 2.000USD/nam
Ban hay gilp 6ng Hoang luya chon phuong 4n tdi uwu nhét?
Chr tiéu 1. Gia tri hi¢n tai rong (Net Present Value - NPV)
(hay con goi la Gia tri hién tai thuan/Hién gia rong/Hién gia thuan)
Khai niém:
La chénh léch gitra tong cac dong thyc thu caa dy an da duoc quy vé mat

bang thoi gian hién tai véi tong cac dong chi phi dau tu cua dy an ciing da dugc
quy vé mat bang thoi gian hién tai theo mét ti suat hoan von nhat dinh.

La téng cac gi4 tri hién tai cua tit ca cac dong tién cua duy an.

Cong thirc:

. 1 Y 1 1
NPV :ZCFi A:ZTR _ZC

A R N )

Trong do:
TR;: Thu nhap hang nam cua du an
Ci: Chi phi hang nam cua du an
r: suat chiét khau cua du an (%)
i=1,2,...,n -cac nam cua du an.

Y nghia:
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Chi tiéu NPV cho biét mac chénh Iéch giira thu nhap that caa du &n so véi
thu nhap mong doi cua du &n (thé hién qua ty I¢ sinh loi ky vong-expected rate of
return). Chinh vi thé:

NPV < 0 : Dy &n khéng c6 hiéu qua-khong thé dau tu
NPV =0 : C6 thé dau tu
NPV > 0 : Bau tu hiéu qua
Gia tri caa NPV cang lon thi du an cang co hiéu qua. Chi tiéu nay théa mén
yéu cau tdi da hoa loi nhuan, phd hop quan diém ngudn cua cai rong duoc tao ra
phai 1a 16n nhat.
Luuy:

- Qua cng thuc, ta thay, gia tri caa NPV tuy thudc vao suét chiét khau r da
st dung va nhu trén di trinh bay, suat chiét khau nao lai tly thudc vao ting doanh
nghiép va ting du an cu thé, n6 khong thudc quan diém cha quan hay tham chi 1a
cam tinh cua nha dau tu. Khong c6 mot suat chiét khau ndo- vi du nhu 14i suét
ngan hang hay mot I3i suat thi truong nao do, co thé “dung chung” cho tit ca céc
doanh nghiép hoic cho moi du an cia mot doanh nghiép. Suat chiét khau dung dé
danh gia mot du an 18 thudc vao réat nhiéu yéu tb mang sac thai khac nhau, tir phia
chu dau tu dén chung loai dau tu; tir nhiing thude do tiéu biéu cua nganh nghé dén
suat chiét khau chung cua thi truong hay tinh mao hiém ma du an phai chap nhan
danh doi.

- Chi tiéu nay khéng chinh xac trong mot sé truong hop khi can phai so
sanh lya chon du an. Thong thuong, mot du an ¢6 von dau tu 16n (chi phi dau tu
cao) thuong dem lai NPV Ion, mot du an dau tu c6 thoi gian dai thuong dem lai
NPV 16n, néu chi cin ctr vao gia tri NPV dé lya chon du an thi c6 thé bo qua
nhitng dur &n ¢6 muc sinh 161 16n hon (gia tri NPV trén mot don vi vén dau tu 1on
hon) hoac nhitng du &n ¢ kha nang sinh 161 cao nhung thoi gian thuc hién qua dai.
Pé khic phuc nhuoc diém nay, can sir dung NPV két hop véi cac chi tiéu khac
trong phan tich hiéu qua kinh té.

- Chi tiéu NPV ciing c6 thé st dung dé tinh gia tri hién tai rong trén hai
quan diém tai chinh (do lwdong bang NPV;) va quan diém kinh té x& hoi (do bang
NPVE). M6t du an ra doi ludn tao ra nhiing tac dong ngoai vi: tich cuc va tiéu cuc,
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chiu nhitng bép méo cua nhitng yéu té: thué, tro cap.,...d6 1a nhitng nhan té sé duoc
lugng hoa tré thanh dong ngan luu chinh thirc khi xét dén hiéu qua kinh té-xa hoi
cua du an. Vi vay, c6 nhitng du &n-nhit 12 du an cong, thuong 1a nhitng du an
thudc co sd ha tang nhu: duong x4, cau cdng, cong trinh phc loi,... xét vé hiéu qua
tai chinh khong duoc chap nhan (NPV<0), tuy nhién, xét hiéu qua kinh té xa hoi
lai 1a mot dy &n rat tét va rat dang duoc thuc hién (NPVe>0). Nguoc lai, mot du an
do dugc khuyén khich, dong vién bing cach mién thué, tro cip, mién tién thué dat
va co s ha tang, dugc uu dai vé& han ngach, dé& dai, thuan lgi vé thu tuc hanh
chinh..., khi tham dinh vé mit tai chinh s& rat tbt (NPV>0 ) nhung lai 1a mot du an
rat t6i vé mat hiéu qua kinh té x& hoi (NVPg<0).

Céach tinh NPV:
Bing bang tinh Excel:

Nam 0 1 2 3 4 5
Dong ngan lwu -5000 1800 1900 2100 1700 1600
Suét chiét khau 10%
NPV 1938.97

Bing bang hé sb gia tri hién tai cia mot dong va hé sd gia tri hién tai cia mot dong
déu nhau:

(Phuy luc 2)

Bai tap 4.2.7.

Doanh nghiép du tinh mua mot may Photocopy, gid may la 3000 USD, cé
thoi gian st dung 1a 5 nam va gia sir sau d6 khong con gia tri tan dung. Nho vao
may nay, doanh nghiép tiét kiém duoc khoang chi phi thué ngoai 12 1100 USD mdi
nam.

Suét sinh 161 mong muén cua doanh nghiép 1a 15%/nam. C6 nén dau tu hay
khong?
Giai bai toan trong trudong hop suét sinh 16i mong muédn 13 8%/nam va 30%/nam.

Bai tap 4.2.8.
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UBND thanh phé Ha Noi san sang tai tro cho mot cong ty tu nhan 200 triéu dong
néu cong ty d6 chap nhan s& thu gom rac thai mién phi cho toan thanh phé trong 10
nam. Dy kién néu cdng ty tién hanh hoat dong nay s& phai bo ra 80 triéu vén dau tu
ban dau va mdi nam phai chi thém 20 tri¢u ddng.
1. C6ng ty c6 nén chap nhan dé nghi ndy caa UBNDTP khong néu I3 suét toi
thiéu ma cong ty yéu cau 1a 10%?

2. Quyét dinh cua cong ty c6 thay doi khong khi i suat yéu cau 1a 15%?

3. Néu thué suat thué thu nhap doanh nghiép 1a 25%, TSCP khau hao déu va
hét trong 10 ndm, NPV tuong tng véi mdi r 1a bao nhiéu?

10
1
NPV =200 ~80 20 2. —————— 77282 <0
- (1710 %)

10

1
NPV , = 200 ~80 20 2 ———— 19670
= (L7115 %)

Nhgn xét: nhw vdy khong phdi khi ndo NPV ciing c6 méi quan hé ti 1é nghjch
Vol r.
Chi tieu2. Ty sudt chiét khdu néi bg (Internal Rate of Return-1RR)
Khai niém:
La ty suat chiét khau ma tai d6 hién gia rong bang khong (NPV=0), tac gia
tri hién tai cua dong thu nhap tinh theo ty suat chiét khdu do can bang vai hién gia

cua von dau tu.

IRR ctia mot du an dau tu 14 ti suat hoan vén ma khi sir dung né dé quy doi
cac dong thu nhap va chi phi dau tu cua du &n vé ciing mot mit bang thai gian hién
tai thi s& dat dugc can bang thu chi.

Coéng thirc:
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Y nghia:

IRR ding dé tham dinh sy dang gia cta du an. Néu IRR cua du &n 16n hon
suat sinh 1oi ky vong (expected rate) hoac 1a 16n hon ty suét Iai vay hodc suat chiét
khau thi treong thi du n duoc danh gia 1a c6 hiéu qua va chap nhan thuc hién.

Trong mét s6 trudng hop dic biét (Vi du dy an duoc tai tro, khdng co thu tir
hoat dong san xuat) thi IRR 16n hon r lai chua chic da tét.
Luuy:

- IRR la mét trong nhiing chi tiéu dung dé tham dinh du &n. Tuy nhién, day
chi la chi tiéu két hop, bo trg cho chi tiéu NPV. Chi tiéu IRR trong mot s truong
hop khong thé giai thich duoc tinh hiéu qua caa dy &n, nhat la khi phai so sanh dé
lva chon cac du an hodc khi dua lam phat vao cac ngan luu. Vi du nhu trong
truong hop: sap xép du &n wu tién hay du an c6 ngan luu bat déng.

Truong hop du an 6 nhitng dong thu nhap va dau tu dan xen nhau, 1am cho
ngan luu tién tuc d6i dau. Khi d6 phuong trinh sé& cho két qua véi nhiéu nghiém sb
khac nhau, tham chi trai ngugc nhau. Vi vay, khong xac dinh chinh xac duoc IRR.
(Tham khao Hinh 2.3.)

-V vay, trong trudng hop can phai so sanh va lua chon mot trong sb cac du
an c6 tinh thay thé nhau, néu chi co6 thong tin vé chi tiéu IRR thi s& khdng thé xéac
dinh dugc du &n can chon, can sir dung két hop vai NPV va céc chi tiéu khac.
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Du 4n ¢6 dong ngan lwu bat ddng, ¢ nhiéu gia tri IRR

NPV 4

IRR, IRR,

v

Nhu trén di trinh bay, mdi mot chi tiéu tai chinh phan anh mot khia canh khéc
nhau cua hiéu qua tai chinh va mdi mét chi tiéu déu c6 nhitng wu, nhuoc diém
riéng hoic chi thich tng trong mot sb trudng hop nhat dinh. Bé danh gid mot céch
téng hop hiéu qua sir dung vén, dic biét trong truong hop phai so sanh, lra chon
giita nhiing du an thay thé, cé thé sir dung md hinh cham diém (Scoring Model)-
mo hinh danh gia céc chi tiéu hiéu qua trén co sé can nhac téi cac yéu cau ddi véi
du &n véi cac trong sb cho tirng yéu cau. Ciing can phai luu y thém rang, ngoai cac
chi tiéu noi trén, cac chi tiéu khac ciing c6 thé dugc ap dung. Sy lya chon duoc
thuc hién boi nguoi danh gia du an va céc chi tiéu nay khong nén duoc ap dung
mét cach tu dong. Viéc tinh toan cac chi tiéu nay tu nd sé co it tac dung néu nhu
khong di kém vdi su ly giai y nghia cta chung. Cac chi tiéu nay khong dugc tu
dong coi la tot hay 1a xau ma phai dugc danh gia trong pham vi dic diém cua

nganh, linh vuc twong tng, loai va pham vi caa dy an cling nhu nudc nhan dau tu.

Bai tap 4.2.9.

C0 dong ngan luu nhu sau:

Nam 0 1 2

Dong ngan luu dyu an -1200 3200 -2000

Cho NPV=0 dé tinh IRR ta c6 phuong trinh:

NPV = 71200 * 200 200 =0
atn’ atn’

- 125 -

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt



http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

<=>-1200(1+r)2+3200(1+r)-2000=0
Giai phuong trinh bac hai véi an sb (1+r) ta ¢6 2 déap so:
r1=67%, r2=0%
Cach tinh IRR:

Phuong phap hinh hoc:

Chon hai ty suat chiét khau cao va thap (r,, r,) dé cho 2 gia tri NPV tuong
ng: mot co gié tri am (NPV;) va mot co gid tri duong (NPV,). Biéu dién ching
trén d6 thi, sir dung hé qua tam giac dong dang dé xac dinh IRR bang r tuwong Gng
tai NPV bang 0.

M&i quan hé gitta NPV va r khdng phai 12 quan hé tuyén tinh, dé coi dudng
ndi gitta hai diém NPV, va NPV, 1a duong thang thi gia tri tuyét dbi cia hai diém
nay phai ~0. Nghia 1a r; Va r, cang gan nhau cang tim dugc IRR chinh xac hon.

+NPV

NPV,

NPV,

IRR —

r,.NPV | = r.NPV

2

NPV | = NPV

2

Phuong phap Excel
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Nam 0 1 2 3 4 5

Dong ngan lwu -5000 1800 1900 2100 1700 1600
Suét chiét khau 10%
NPV 1938.97
IRR 25%

Chi tiéu 3. Chi sé doanh lgi (Profitability Index - PI)

Khai niém:

La ty ¢ gitra gia tri hién tai ctia cac dong thu nhap va gia tri hién tai ctia cac dong
von dau tu cua du an.

Chu y: Khong thé tinh PI dwa trén CFi ma phai phan biét rd TRi va Ci

Cong thirc:
1 1
2 TR _
p| = 10 @*r)
Yo ot
= @ty
Ynghia:

- Thyc chat chi tiéu nay 1a mot chi tiéu mo rong caa NPV.
Khi Pl > 1,0 ticc NPV>0: du an dang gia;

khi ty s6 P1=1: c6 thé dau tu;

khi PI<1: dy &n khong c6 hiéu qua.

Luwu y: Ty s6 Pl 1a s6 tuong dbi, nén khong thé dung truc tiép dé so sanh khi tham
dinh du 4n ma phai st dung két hop nhiéu chi tiéu tai chinh trong phuong phap so
sénh c6 trong sé-phuong phéap gia quyén.

Bai tap 4.2.10
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Cho céc sb liéu vé mot du 4n dau tu nhu sau. Biét suat sinh 16i mong mudn cua du
an 1a 10%, tinh chi s6 doanh loi cua du &n

Nam 0 1 2 3 4 5
Vén BT -40
Thu nhap 24 24 24 24 34
Gial
3 TR,
plI = iT0 (1+r)l =

i=0 (1+ r)i

4

Z 24 " 34

.. n -~ + i + 5
Bai tap 4.2.11 - 10%)40 O 10%) - 4

Mot cha dau tu dau tu vao mot dir BievGi cac diéu kién vé tai chinh nhu sau:

Vén dau tu cho tai san ¢b dinh 1a 45 triéu USD. TSCP sé& duoc mua va thanh
todn mot lan trong giai doan chuan bi du an va s& dugc khau hao déu va khau
hao hét trong 5 ndm. Dy kién 14i rong hang nam cua dy 4n =12% doanh thu va
nhu cau vén luu dong hang nam =20% doanh thu va phai chuan bi san tir nim
trugc. Doanh thu cta dy &n du Kién nhu sau:

Nam 1: 100 triéu USD, nam 2: 100 triéu USD, nam 3: 150 triéu USD, nam 4:
160 triéu USD, nam 5: 100 triéu USD.

1/ Hay tinh cac chi tiéu dé danh gia hiéu qua tai chinh cua dy an biét ty suat
hoan von tdi thiéu ma cha dau tu yéu cau 12 10%
2/Hay dua ra 1oi khuyén cho chu dau tu xem c6 nén tién hanh dy an hay khéng?
Chi tiéu 4. Théi gian hoan vén co chiét khdu (Discounted Payback Period)
Khai ni¢m:
La thoi gian can thiét (ndm, thang) dé hién gia cua cac dong tién thu nhdp

hang nam vira dit b dép cho hién gia cua dong tién chi ra dau tw trong thei gian
hoat dong cua du an.
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Coéng thirc:

T TR, 0 C

Y nghia:

Ciing gidng nhu thoi gian hoan vén don gian (simple PP), thoi gian hoan
vbn co chiét khau cua du an cang ngan cang gilp cac cha du an tranh duoc nhiing
bién dong, rui ro, hiéu qua caa dy &n cang cao.

Trong thoi gian hoan vén c6 chiét khdu (cé tinh dén hién gid) cua du an,
thu nhdp cua dir dn dii @é bu ddp toan b von dau tw bé ra dong thoi dem lgi mot
lirong 13i véi 18i sudt toi thiéu nhuwe chit dau tuw mong doi.

Luuy:

- Chi tiéu nay khic phuc dugc nhuge diém co ban caa chi tiéu thoi gian hoan vén
don gian véi viée tinh dén gié trj tién té theo thoi gian tuy nhién khéng khic phuc
duoc nhitng nhugce diém khac (nhu khong quan tim dén diéu gi xay ra sau  thoi
gian hoan vén)

- Chi tiéu dugc tinh toan trén co sd chiét khau cac dong tién vé cling mot mat bang
hién tai, vi thé gia tri thoi gian hoan vén tinh theo phuong phéap nay thudng chinh
xac hon va thuong dai hon.

Bai tap 4.2.12

Nam 0 1 2 3 4 5 6
Vén DT 10000 i 5000
Dong thu nhap 2500 1000 O 8000 7000 15000

Mot du &n cd cac s liéu tai chinh nhu trén, biét suat sinh loi mong mudn 1a 9%,
tinh thoi gian hoan vén cé chiét khau cua du an.

Bai tap 4.2.13
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C6 3 du an dau tu loai trir nhau. Nén chon du &n nao biét ti suat hoan von téi thiéu
ma cha dau tu yéu cau l1a 10%

Nam 0 1 2 3

DA A -1.000 505 505 505
DA B -10.000 2.000 2.000 12.000
DAC -11.000 5.304 5.304 5.304

IV.PHAN TiCH KINH TE XA HQI DU AN FDI
Socio-Economic Analysis (SEA)
1. Khai niém
La so sanh gitra cac loi ich ma dy an dem lai cho toan bo nén kinh té va cho
x& hoi vai cac chi phi ma xa hoi phai bo ra dé thuc hién du an
- Loi ich kinh té - xa héi cua dw an
Gida tri gia tang tao ra cho nén kinh té quéc dan
Pong gop cho ngan sach quéc gia
Tang thu hoac tiét kiém ngoai té cho dit nude
Tao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong
Tang nang suat lao dong xa hoi
Str dung nguyén vat liéu trong nudc
Phét trién céc nganh nghé
Phat trién kinh té - xa hoi caa dia phuong c6 du 4n
Tiép thu kinh nghiém quan ly, cong nghé méi
Tang tiém luc an ninh, quc phong cua quéc gia. ..
- Chi phi kinh té xa hgi cua dir &n

Pau tu ¢b dinh
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Dit dai, nha xwong, may moc thiét bi, chuyén giao céng nghé, quan ly,
dau tur c6 dinh khac

Pau tu luu dong
Nguyén vit liéu, ban thanh pham nhap khau, trong nuéc

Str dyng dich vu ha tang trong nudc nhu dién, nudc dién thoai, nhién

liéu...
Céc khoan bu gié hay tro gié cua chinh phu
Su can kiét cua tai nguyén qudc gia
Su 6 nhiém mai trudng sinh théi. ..
2. Céc chi tiéu danh gia hiéu qua kinh té - xa hoi
a.C&c chi tiéu c0 lién quan dén gia tri gia ting
al/Gia tri gia ting quoc ngi thuan - Net Domestic Value Added -
NDVA
Khai niém
LA gié tri ting thém ma dy an doéng gop vao su ting trudng cua tong san
pham qudc ndi (GDP)
Cong thiec : NDVA = O — (MI+I)
Trong do:
O: Output — Gia tri tong san lugng san xuat ra cua dy &n
I Investment — Chi phi dau tu vao tai san ¢b dinh

MI: Material Input — Chi phi chi cho vat chit tiéu hao thuong xuyén cua
du an (khéng bao gom tién luong, chi phi cho lao dong)

Y nghia: NDVA cang 16n thi gié tri d6ng gop cua du 4n vao GDP va ting
truong kinh té quéc gia cang nhiéu.

Chu y: NDVA c6 thé tinh theo nim hodc theo dy &n
Theo nam:

O : gi4 tri tong san lwogng san xuat ra trong 1 nim
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MI: tiéu hao vat chat trong 1 nam
I: Khau hao tai san cb dinh
Theo dy an:
O: Gia trj tong san lwong san xuat ra trong tudi tho cua du an
MI: Tiéu hao vt chat trong tudi tho cua du &n
I: Chi phi dau tu cho tai san ¢ dinh

a2/Gia tri gia ting quéc dan thuan - Net National Value
Added (NNVA)

Khai niém:
LA gia tri ting thém ma du an dong gop vao sy ting trudng cua téng san
pham qudc dan (GNP).
Cong thirc: NNVA = NDVA - RP
Trong do:

RP: Return of Payment - Tong cac khoan phai tra lai cho d6i tac
nudc ngoai

Tong cac khodn chuyén tra ra nwéce ngodi hang nam (RP: Return of
Payment) bao gém:

Thu nhap hang nam ctia bén nudc ngoai

Loi nhuan dugc chia hang nam cua bén nudc ngoai
Vén dau tu thudc phan gop caa bén néc ngoai
Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai do tai dau tu

No gdc va l4i vay cua cac khoan vay nudc ngoai trong qué trinh hoat
dong cua du an.

Gi4 tri con lai cia von dau tu va vén tai dau tu chia cho bén nudc
ngoai khi két thic du an
Cac khoan chuyén ra néc ngoai khac, cac khoan tién va tai san hop

phap cua bén nudc ngoai
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Y nghia: NNVA cang Ién thi dong gop vao GNP cang nhiéu. Thyc chdt day la
phan gid tri gia tang quoc néi thuan trir di toan bé phan gia tri tang thém thudéc
so hiru ciia bén nwréc ngoai.
a3/Gié tri thang dw xda héi - Social Surplus - SS

Khai niém:

La phan con lai cua gia tri gia ting qudc dan thuan (NNVA) sau khi da trir di
thu nhap cua cac lao dong trong nudc (W)
Cong thwrc: SS = NNVA - W
Trong do:

W: Wages - Tién luong, cac chi phi cho ngudi lao dong nhu bao hiém,
trg cép. ..

Y nghia: Gia tri thing du xa hoi ctia dy an cang 16n, su déng gop cua du an vao
tang truong xa hoi cang nhiéu. SS >0 méi dat duoc muc tiéu kinh té.

b. Céc chi tiéu cé lién quan dén lao déng
bl/ Sé lwong lao dopng
Khu vuc nudc ngoai sir dung bao nhiéu lao dong
S6 lwong lao dong 1am viéc gian tiép cho khu vuc dau tu nuéc ngoai
S6 lugng lao dong bi mat viéc 1am
b2/ Tién lwong
Tién luong tra cho ngudi lao dong
Tong quy lwong cho ngudi lao dong
b3/ Chi cho dao tao lao dong
b4/ Sudt dau tw: Tong VDT/ Tong LD

Y nghia: Tao mdt viéc 1am trong khu vuc ¢6 vén dau tu nudc ngoai can
bao nhiéu vén dau tu.

b5/ Néing sudt lao dpng: NDVA/tong LD
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Y nghia: Mot viéc 1am trong khu vuc ¢6 vén dau tu nudc ngoai tao ra bao
nhiéu gia tri gia ting qudc noi thuan.

b6/Cac chi tiéu dinh tinh:
Nang cao trinh d¢ ngudi lao dong

Nang cao muc sdng nguoi lao dong

c. C4c chi tiéu vé déng gép cho ngén sdich nha nwéc
S6 tién dong gop cho ngan sach
Ty & giita mac dong gop vao ngan sach va tong von dau tu
Ty l¢é gitta mtrc dong gdp vao ngan sach va tong thu ngan sach
d. Céc chitiéu KT-XH khac

d1/Chi tiéu tac dong ciia dau tw nwéc ngodi dén thu chi ngogi té

Thu:
GOp von dau tu nudc ngoai
Xuat khau
Chi:
Mua sam tai san ¢ dinh, nguyén vat liéu tir nuéc ngoai
Tra lvong cho nguoi lao dong nudc ngoai
Loi nhuan tra cho nha dau tu nudc ngoai
Tiét kiem:

GOp phan san xuat hang hoa trong nudc, cung cap hang hoa trong
nuéc thay vi phai nhap khau

Ty gia thuc té cua du an FDI:

Tong chi bang noi t&/Tong thu bang ngoai té < ty gia hdi doai trén
thi trudong => t6t cho ca nha dau tu va nude nhan dau tu
d2/ Céc chi tiéu danh gia cong nghé
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d3/ Mic dé s dung nguyén vit liéu trong nwoc
Gia tri NVL trong nudc/ tong gid tri NVL sir dung cho du an
d4/Phét trién cac nganh khac
d5/ Mike dg thod man nhu cdu ciia ngwoi tiéu ding
d6/ Gop phan phat trién kinh té - x& hi ciia dia phuwong

d7/ Anh hwéng cia dw dn dén méi truong
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Chuong 111
QUAN LY NHA NUOC
HOAT PONG PTNN TAIl VIET NAM

I. MOT SO VAN PE CHUNG

1. Khai niém quan ly

2. Khai niém quan 1y nha nwéc hoat dong kinh té

3. Khéi niém quan 1y nha nuwéc hoat déng diu tw nwéc ngoai
11. QLNN HOAT PONG ODA TAI VIET NAM

1. Vin ban phap Iy vé hoat dgng ODA tai Viét Nam

Nghi dinh cua Chinh phu s6 131/2006/ND-CP Vé viéc ban hanh Quy ché Quan ly
va str dung ngudn hd trg phat trién chinh thic.

2. Quy trinh quan ly nha nwéc hoat dong ODA tai Viét Nam (doc nghi dinh
131/2006/ND-CP)

I11. QLNN HOAT DONG FPI TAI VIET NAM
1. Quy dinh phap ly diéu chinh hoat déng FPI tai Viét Nam

- Quyét dinh S6 36/2003/QP-TTg ngay 11/3/ 2003 cua Thu tuéng Chinh phu,
Vé viéc ban hanh Quy ché gop vén, mua co phan cia nha dau tu nudc ngoai trong
cac doanh nghiép Viét Nam

- Quyét dinh s6 238/2005/QP-TTg ngay 29 thang 9 nam 2005 cua Thu tudng
Chinh pha vé ty I& tham gia caa bén nudc ngodi vao thi truong chiang khoéan Viét
Nam

2. Cac quy dinh cu thé
Muec gop vén, mua cé phan ciia nha diu tw nwéc ngoai (diéu 4 quyét dinh 36)

Muc gop vén, mua co phan cia cac nha dau tu nude ngodi ¢ doanh nghiép Viét
Nam t6i da bang 30% vén diéu 1é caa doanh nghiép Viét Nam.

Hinh thac gop vén, mua cé phdn cia nha dau tw nwéc ngodi (diéu 5 quyét dinh
36)
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Hinh thac mua cé phan:a) Mua cd phan phét hanh lan dau caa cac doanh nghiép
nha nudc thuce hién ¢d phan hod. b) Mua c6 phan phét hanh thém caa Cong ty co
phan, mua lai c6 phan cua céc ¢ dong trong Cong ty cd phan.

Hinh thuc gop vén :a) Mua lai phan vén gdp cua cac thanh vién Cong ty trach
nhiém hitu han; gép vén vao Cong ty trach nhiém hitu han dé trg thanh thanh vién
méi cua Cong ty trach nhiém hitu han. b) Gop vén vao Cong ty hop danh; mua lai
phan von gdp cua thanh vién Coéng ty hop danh dé trg thanh thanh vién gop vén
Cong ty hop danh. ¢) Gop vén vao Lién hiép hop tac x&, hop tac xa dé trg thanh
thanh vién Lién hiép hop tac xa, hop tac xa.

Ti 1é chitng khodn nha diu tw nwéc ngoai dwoc phép nidm gi (diéu 1, quyét
dinh 238):

T chtic, ca nhan nuwéc ngoai mua, ban ching khoan trén thi truong chieng khoén
Viét Nam, duoc nam gitr:

a) Toi da 49% tong s6 co phiéu niém yét, dang ky giao dich cia mot to chic niém
yét, dang ky giao dich trén Trung tdm giao dich ching khoan.

Déi voi t6 chac niém yét, dang ky giao dich 1a doanh nghiép c¢6 vén dau tu nudc
ngodi chuyén sang hoat dong theo hinh thuc cong ty c¢é phan theo Nghi dinh sb
38/2003 — ND/CP ngay 15 thang 4 nam 2003 thi tong s6 co phiéu niém yét 1a sé ¢6
phiéu phat hanh ra cong ching theo phuong an duoc cip c6 tham quyén phé duyét.

b) Tdi da 49% tdng s chung chi quy dau tu niém yét, dang ky giao dich cia mot
quy dau tu ching khoan.

¢) Khéng gidi han ty Ié tham gia cua cé4c t6 chirc, ca nhan nudc ngoai  trong tong
s6 trai phiéu phat hanh cua mot cong ty.

Ti 18 gOp vén ciia bén nwéc ngoai trong cong ty chizng khoan hogc cong ty quédn
ly quy (diéu 2 quyét dinh 238)

Khi tham gia Céng ty Chung khoan lién doanh hoac Céng ty Quan ly quy lién
doanh, céc t6 chuc, ca nhan nudc ngodi mua, ban cb phiéu trén thi truong ching
khoén Viét Nam duoc gop von vai ty 18 toi da 1a 49% vén diéu lé.

IV. QUAN LY NHA NUOC HOAT PONG FDI TAI VIET NAM
1. Vin ban phap ly diéu chinh
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- Luat dau tu cua qudc hoi nudc cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam s
59/2005/QH11 ngay 29/11/2005

- Nghi dinh s6 108/2006/ND-CP quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé
diéu cua Luat Pau tu

2. Cac quy dinh cu thé (Sinh vién tw doc va nam chdc Ludt dau tw 2005 va NP
108/2006/NP-CP
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