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Nội dungNội dung

• Mục tiêu và Kế hoạch

• Cơ sở hoạch định mục tiêu: SMART

• Cơ sở hoạch định kế hoạch: 5WH2C5M• Cơ sở hoạch định kế hoạch: 5WH2C5M

• Chia sẻ
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Mục tiêu và Kế hoạchMục tiêu và Kế hoạch
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Nế khô ó tiêNếu không có mục tiêu

Ch hữ ì t ớ ắt• Chọn những gì trước mắt

• Chọn theo cảm tính

• Làm những việc cấp bách

• Bị cuốn bởi sự cấp bách của người khác
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M tiê iú tMục tiêu giúp ta

• Hành động tích cực để đạt mục tiêu• Hành động tích cực để đạt mục tiêu

• Nói “không” một cách tự tin và thanh thản

Mục tiêu Hành động Kết quả

Có Không Mộng mơ

Không Có Qua ngàyKhông Có Qua ngày

Có Có Sống đẹp
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M tiê Dài h & N ắ hMục tiêu Dài hạn & Ngắn hạn

• Mục tiêu Ngắn hạnMục tiêu Ngắn hạn
– Có thể hoàn thành nhanh

• Làm xong đồ án môn học• Làm xong đồ án môn học

• Về thăm nhà

– Giúp đạt được mục tiêu Dài hạnGiúp đạt được mục tiêu Dài hạn

• Mục tiêu Dài hạn
Cần thời gian dài để hoàn thành– Cần thời gian dài để hoàn thành

• Tốt nghiệp Đại học

• Trở thành Lập trình viên
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Chia sẻ: Mục tiêu cuộc đờiChia sẻ: Mục tiêu cuộc đời

• Những điều bạn muốn hoàn thành trong đời

h ẩ b hú– Chuẩn bị trong 3 phút

– GV gọi ngẫu nhiên
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Mục tiêu tháng & tuần Mụ tiêu

Công việc 1

Mục tiêu tháng & tuần

Mục tiêu tháng

Mục tiêu 
tuần 1 Công việc 2

Công việc 3Mục tiêu 
tuần 2

Mục tiêu tháng
Mục tiêu 
tuần 3

Mục tiêu 
tuần 4

KẾHOẠCH TUẦN 1 – 7 / 11

Cho mục tiêu năm Biết lập trình và làm được 1 dự án lập trình cá nhân

Mục tiêu tháng Đăng ký và học lớp HTML5

Mục tiêu tuần Nghiên cứu các khóa học HTML5
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C ở h h đị h tiê SMARTCơ sở hoạch định mục tiêu: SMART
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S ifi C thể dễ hiểSpecific – Cụ thể, dễ hiểu

Điể thi à ĐH t ê 24?• Điểm thi vào ĐH trên 24?
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M bl Đ l ờ đMeasurable – Đo lường được

“Nộ bài à ớ à tốt”?• “Nộp bài càng sớm càng tốt”?
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A hi bl Vừ ứAchievable – Vừa sức

Điể thi à ĐH t ê 10? T ê 29?• Điểm thi vào ĐH trên 10? Trên 29?

• Vietnam Idol?
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R li ti Th tếRealistics – Thực tế

Câ bằ iữ khả ă à ồ l• Cân bằng giữa khả năng và nguồn lực 

– Thời gian, công sức, tiền bạc…

• Phân biệt “A” và “R”

– Giọng hát hay nhưng không đủ tiền đi thi Vietnam Idol
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Ti l Có thời hTimely – Có thời hạn

Phải ó thời h• Phải có thời hạn

• Thời hạn hợp lý
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Thời h h lý?Thời hạn hợp lý?

L tế• Lạc quan tếu

– Quá ít thời gian

• Bi quan

– Quá nhiều thời gian

• Thực tế

– Thời gian vừa đủ 
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Chia sẻ: Mục tiêu 2017Chia sẻ: Mục tiêu 2017

• Đặt ra 3 mục tiêu của em cho năm 2017

– Chuẩn bị trong 5 phút

• Tóm tắt mục tiêuụ

• Lý do?

• Nêu cụ thể mục tiêu theo SMART

– GV gọi ngẫu nhiên

• 3 bạn x 2 phútp
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C ở h h đị h kế h h 5WH2C5MCơ sở hoạch định kế hoạch: 5WH2C5M

M tiê ê ầ ô iệ 1W (Wh )• Mục tiêu, yêu cầu công việc 1W (Why)

• Nội dung công việc 1W (What)

• 3W (Where, When, Who)

• Cách thức thực hiện 1H (How)

• Phương pháp kiểm soát  1C (Control)

• Phương pháp kiểm tra 1C (Check)

• Nguồn lực thực hiện 5M
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Xá đị h tiê ô iệ (Wh )Xác định mục tiêu công việc (Why)

Nhằ• Nhằm

– Luôn hướng trọng tâm công việc vào mục tiêu 

–Đánh giá hiệu quả

• Đặt câu hỏi

– Tại sao phải làm công việc này?

– Nó có ý nghĩa như thế nào với tổ chức?Nó có ý nghĩa như thế nào với tổ chức?

– Hậu quả nếu không thực hiện?
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Xá đị h ội d ô iệ (Wh t)Xác định nội dung công việc (What)

Nội d ô iệ• Nội dung công việc

• Các bước thực hiện
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Xá đị h 3W WhXác định 3W – Where

Cô iệ đó th hiệ t i đâ ?• Công việc đó thực hiện tại đâu?
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Xá đị h 3W WhXác định 3W – When

Khi à bắt đầ kết thú• Khi nào bắt đầu, kết thúc…

• Xác định thời hạn theo

– Độ quan trọng

– Độ khẩn cấp
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Xá đị h 3W WhXác định 3W – Who

• Ai làm việc đó?

• Ai kiểm tra?

• Ai hỗ trợ?• Ai hỗ trợ?

• Ai chịu trách nhiệm?
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Xá đị h h há (H )Xác định phương pháp (How)

Cá h thứ th hiệ từ ô iệ• Cách thức thực hiện từng công việc

• Tài liệu hướng dẫn (nếu có)

• Tiêu chuẩn, yêu cầu

• Công cụ
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Xá đị h h há Kiể át (C t l)Xác định phương pháp Kiểm soát (Control)

Kiể át hất l / kết ảKiểm soát chất lượng / kết quả 

– Công việc đó có đặc tính gì?

– Làm thế nào để đảm bảo chất lượng?

– Có bao nhiêu điểm kiểm soát?
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Xá đị h h há Kiể t (Ch k)Xác định phương pháp Kiểm tra (Check)

Kiể t á t ì hKiểm tra quá trình

– Mỗi bước công việc

– Tần suất kiểm tra?

– Ai tiến hành kiểm tra?

– Những điểm kiểm tra trọng yếu?

• Giới hạn nguồn lựcg

• Nguyên tắc Pareto (20/80): kiểm tra 20% số lượng 
chiếm 80% sai sót
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Xá đị h ồ l (5M)Xác định nguồn lực (5M)

Đả bả kế h h khả thiĐảm bảo kế hoạch khả thi

– Man        = nguồn nhân lực

– Money    = tiền bạc

– Material  = nguyên vật liệu

– Machine = máy móc/công nghệ

– Method = phương pháp làm việcMethod    phương pháp làm việc     

26



Ví dVí dụ 

KẾHOẠCH TUẦN 1 7 / 11KẾHOẠCH TUẦN 1 – 7 / 11

Cho mục tiêu năm Biết lập trình và làm được 1 dự án lập trình cá nhân

Mục tiêu tháng Đăng ký và học lớp HTML5Mục tiêu tháng Đăng ký và học lớp HTML5

Mục tiêu tuần Nghiên cứu các khóa học HTML5

Kế hoạch tuầnKế hoạch tuần

Thứ 2 Tìm hiểu so sánh thêm với các ngôn ngữ khác để 
chắc chắn lựa chọn này phù hợp nhất

Thứ 3 Tìm trên mạng thông tin các khóa học

Thứ 4 Hỏi ý kiến đàn anh 
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Làm việc nhómLàm việc nhóm

• Lập kế hoạch cho chuyến đi chơi 2 ngày 1 đêm của nhóm 

– Chương trình và dự trù kinh phí

• Chuyến đi thú vị nhất + chi phí hợp lý nhất 

– Làm việc nhóm 15 phút. Trình bày 3 phút, hỏi đáp 1 phút ( 7 nhóm)
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