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T6 chiic Hop tdc va Phdt trién Kinh té

Diéu 1 cta Hiép uéc ky tai Pa-ri ngay 14 thang 12 nam 1960, c6 hiéu luc
tr ngdy 30 thang 9 ndm 1961 quy dinh To chirc Hop tac va Phat trién Kinh
te (OECD) sé thuc day viéc xay dung cac chinh sach nham:

- Dbat duoc su ting truong kinh té va viéc lam bén viing nhét, nang cao
muc song & cac quoc gia thanh vién, dong thoi duy tri 6n dinh tai
chinh, qua d6 dong gdop cho su phat trién ctia nén kinh te the gidi.

- Dong gop cho su phat trién vitng chic vé kinh té & cac qudc gia thanh
vién va khong thanh vién trong qua trinh phat trién kinh té; va

- Pong gop cho sy md rong cua thuong mai thé gidi trén co sé da
phuong, khéng phan biét doi xir theo cac cam két quoc teé.

Cac quéc gia thanh vién dau tién cia OECD la Ao, Bi, Ca Na Pa, Pan
Mach, Phép, Buc, Hy Lap, Ai Xo Len, Ai Len, Y, Luych Xam Bua, Ha
Lan, Na Uy, B6 DPao Nha, Tay Ban Nha, Thuy Dién, Thuy S§, Tho Nhi
Ky, Anh va My. Lan luot cac qudc gia sau trd thanh thanh vién OECD vio
nhitng ngay thang ghi sau day: Nhat Ban (ngay 28 thang 4 naim 1964), Phan
Lan (ngay 28 thang 1 nam 1969), Uc (ngay 7 thang 6 nam 1971), Niu Di
Lan (ngay 29 thang 5 nam 1973), Mé Xi C6 (ngay 18 thang 5 nam 1994),
Cong Hoa Séc (ngay 21 thang 12 ndm 1995), Hungary (ngdy 7 thdng 5 ndm
1996), Ba Lan (ngay 22 thang 11 nam 1996), Han Qudc (ngay 12 thang 12
nam 1996) va Cong hoa Slovakia (ngay 14 thang 12 nam 2000). Uy ban
Cong ddng Chau Au tham gia vao cong viéc cia OECD (Piéu 13 cuia Hiép
udc OECD).
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Loi néi dau

Bo Nguyén tic Quan tri Cong ty cia OECD duoc Hoi dong Bo truong
OECD phé chuan lan dau vao nam 1999 va tir d6 trd thanh chuan muc
qudc té cho cac nha hoach dinh chinh sach, nha diu tu, céng ty va cac
bén c6 quyén loi lién quan khac trén toan thé giéi. B6 Nguyén tic di day
manh tdm quan trong ctia quan tri céng ty va cung cip huéng din cu thé
cho cac sang kién phép 1y va quan Iy & cac qudc gia thudc 14n khong thude
OECD. Dién dan On dinh Tai chinh chi rd b Nguyén tic 1a mot trong 12
tiéu chudn then chét ddi véi cac hé thong tai chinh vimg manh. Bo Nguyen
tac ciing 1a nén tang cho chuong trinh mo rong hoat dong gitra cac qudc
gia thudc va khong thudc OECD va cing ¢b phin quan tri cong ty cia cac
Béo cao ctia Ngan hang Thé gi¢i/Quy Tién té Qudc té vé Tinh hinh Tuén
thi cac Tiéu chudn va Chuan muc (ROSC).

Bo Nguyén tic da dugc ra soat lai ky cang dé cap nhat nhiing dién bién
va kinh nghiém gan diy ¢ cac qubc gia thanh vién va khong thanh vién
cua OECD. Cac nha hoach dinh chinh sach hién nay nhan thac ré hon vé
su dong gop clia quan tri cong ty tét ddi v6i su on dinh cia thi truong tai
chinh, dau tu va phat trién kinh té. Cac cong ty hiéu rd hon quan trj cong
ty tbt dong gop cho loi thé canh tranh ciia ho nhu thé nao. Nha dau tu - dic
biét 14 cac td chirc du tu tap thé va quy huu tri - nhan ra ho dong mot vai
tro trong viéc dam bao cac thong 18 kinh doanh tét, qua d6 cing c¢b gid tri
céc khoan dau tu cta ho. Trong céc nén kinh thé hién nay, sy quan tam tdi
quan trji cong ty vuot ra ngoai khuon khd quan tim cua cb dong dbi véi
hiéu qua cta timg cong ty. Khi cac cong ty dong vai trd nong cbt trong nén
kinh té va dan chung ngay cang phu thudc vao cac cong ty tu nhan dé quan
1y cac khoan tiét kiém c4 nhan va ¢am bao thu nhap khi vé& huu thi quan
tri cong ty t6t ngay cang c6 tam quan trong dic biét dbi véi mot bo phan
16n dan sd.

Viéc sira d6i bo Nguyén tic dugc thuc hién bai Uy ban Chi dao vé Quan tri
Cong ty duéi sy iy nhiém cia Hoi ddng Bo truong OECD nam 2002. Viée
sua ddi nay duoc hd tro boi mot cuoc khao sat toan dién vé cach thire cac
qudc gia thanh vién giai quyét cic van dé trong quan tri cong ty ma ho gip
phai. Viéc sira doi ciing sir dung kinh nghiém ciia cc nén kinh té ngoai khu
vuc OECD, noi OECD hop tac cung Ngan hang Thé gidi va cac nha tai trg
khéc to chuc cac Hoi nghi Ban tron vé Quan tri Cong ty Khu vyre nhim hd
tro cac nd luc cai cach trong khu vuec.
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Qua trinh stra doi duoc sy dong gop tir nhiéu ph1a trong d6 c6 sy tham gia
tich cuc cua cac td chirc qudc t& 16n. Tham vén v kién duoc t6 chirc rong
rai voi kh01 tu nhan, nguoi lao dong, cac to chirc x4 hoi dan sy va dai dién
cac qudc gia khong thugoc OECD. Qua trinh nay cung nhan dugc sy trg
gitp, dong gbp ¥ kién ctia cic chuyen gia dugc qudc té cong nhan, nhimng
ngudi tham gia hai cudc hop cp cao khong chinh thirc ma t6i triéu tap.
Cubi cung, dy thao ctia bd Nguyén tic nhan dugc nhiéu dong gop xay dung
khi dua 1én mang internet dé lay y kién cong ching.

B6 Nguyén tic ndy 1a mot tai liéu séng cung cap céac tiéu chudn khong bat
budc va thong 18 tdt cling nhu hudng dan thuc hién céc tiéu chuan va thong
1¢ nay, c6 thé diéu chinh cho pht hop v6i hoan canh cu thé cua timg qudc
gia va khu vuc. OECD cung cép mot dién dan cho viéc ddi thoai va trao
dbi kinh nghiém lién tuc gitta cac qudc gia thanh vién va khong thanh vién.
bé theo kip su thay ddi lién tuc cua thi truong, OECD sé theo doi chit ché
cac dién bién trong quan tri cong ty, nhan dang cac xu thé va tim kiém giai
phap cho nhitng thach thirc méi.

B0 Nguyén tic Stra doi s& tang cuong hon nita sy dong gop va cam két
ctia OECD ddi v6i cac nd luc tap thé nham ddy manh co cdu quan tri
cong ty trén toan thé gigi trong nhirng nim tiép theo. Cong trinh nay s&
khong loai trir duoc tan géc hoat dong t61 pham, nhung cac hoat dong
nay s€ kho khan hon khi luat 1€ dugc quy dinh va thyc hién theo dung bd
Nguyén tic.

Quan trong 1a nd luc ciia chung ta cling gop phan phat trién mot vin hoa
gié tri cho cac hanh vi nghé nghiép va dao dirc 1am nén tang cho thi trudng
van hanh tét. Long tin va sy chinh tryc dong vai tro thiét yéu trong doi sbng
kinh té, va vi loi ich kinh doanh ciing nhu su thinh vuong trong tuong lai
chung ta phai dam bao rang cac nd luc d6 duoc dén dap xting dang.

Donald J. Johnson

Téng thu ky OECD
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LOI CAM ON

T6i mudn giri 16 cam on t6i cac thanh vién cua Uy ban Chi dao vé Quan
tri Cong ty va Chu tich Uy ban, ba Veronique Ingram, v€ su tén tuy va
chuyén nghi€p cua ho trong viéc hoan thi¢n va sura d6i mot cach hi¢u
qua Bo Nguyen tic Quan tri Cong ty trong mot thoi gian ngan T01 cung
muon cam on tat ca cac quan chuc va chuyen gia trén khap thé gisi da
tham gia cac budi tham van, dong gop y kieén hodc gop phin dam bao sy
phu hop cua B6 Nguyén tac Quan trj Cong ty ciia OECD trong giai doan
phat trién kinh t€ mai.

Loi cam on dac biét dugc gfri téi Ira Millstein va ngai Adrian Cadbury,
nhung nguoi da dong gop rat nhleu ké tir khi cong trinh quan tri cong ty
cia OECD méi bat dau, va t6i tit ca nhing nguoi tham gia hai cudc hop
khong chinh thie cép cao ma toi trigu tap tai Pa-ri va cac chuyén gia uu ta
khac di dong gop cho viée stra d6i, bao gdm: Susan Bies, Susan Bray, Ron
Blackwell, Alain-Xavier Briatte, David Brown, Luiz Cantidiano, Maria
Livanos Cattaui, Peter Clifford, Andrew Crockett, Stephen Davis, Peter
Dey, Carmine Di Noia, John Evans, Jeffrey Garten, Leo Goldschmidt,
James Grant, Gerd Héusler, Tom Jones, Stephen Joynt, Erich Kandler,
Michael Klein, Igor Kostikov, Daniel Lebegue, Jean-Francois Lepetit,
Claudine Malone, Teruo Masaki, II-Chong Nam, Taiji Okusu, Michel
Pebereau, Caroline Phillips, Patricia Peter, John Plender, Michel Prada,
Iain Richards, Alastair Ross Goobey, Albrecht Schéfer, Christian Schricke,
Fernando Teixeira dos Santos, Christian Strenger, Barbara Thomas, Jean-
Claude Trichet, Tom Vant, Graham Ward, Edwin Williamson, Martin
Wassell, Peter Woicke, David Wright va Eddy Wymeersch.

Ngoai cac thanh vién tir tit ca cac quoc g1a OECD, Uy ban Chi dao vé
Quan tri Cong ty con c6 cdc quan sat vién tir Ngan hang Thé gidi, Quy
Tién té Quoc t€¢ (IMF) va Ngan hang Thanh toan Quoc t€ (BIS). Vi muc
dich stra d6i bo Nguyén tic, Dién dan On dinh Tai chinh (FSF), Uy ban
Basel vé Giam sat Ngan hang, va Té chic Quoc té cac Uy ban Chimg
khoan (I0SCO) dugc moi lam cac quan sat vién déc biét.

Tai cling han hanh cam on nhitng dong gép xay dung cua Uy ban Tu van
Kinh doanh va Céng Nghiép (BIAC) cua OECD va Uy ban Tu van Nghiép
doan (TUAC) ma dai dién cua ho da tham g1a tich cuc trong subt qua trinh
stra d6i, bao gdbm cac cudc hop thuong xuyén ciia Uy ban Chi dao.

Cubi cung, toi xin cam on cdc nhan vién cia Ban Thu ky OECD trong
Ban Qudn 1y cac Vén d& Tai chinh va Doanh nghlep da danh nhiéu thoi
gian phuc vu Uy ban Thuong tryc v6i su tan tuy va chuyén nghiép caa
minh: William Witherell, Rainer Geiger, Rinaldo Pecchioli, Robert Ley,
Mats Isaksson, Grant Klrkpatrlck Alessandro Goglio, Laura Holliday, va
cac thanh vién khac cta Ban Cac van dé Doanh nghiép.
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Cdc Nguyén Tac Qudn tri Cong ty cua OECD

Bo Nguyén Tic Quan tri Cong ty cia OECD ban dau duge xay dung nham
dap ung 101 kéu goi cuia Hoi nghi cap Bo truong OECD ngay 27-28 thang
4 nam 1998 phat trién mot bo tiéu chuan va hudng dan chung vé quén tri
cong ty cung voi cac chinh phu, cac td chirc qubc té va khéi tw nhan. Ké
tir khi duoc phé chuan nam 1999, bo Nguyén tic di tr thanh nén tang cho
cac sang kién quan tri cong ty & cac qudc gia thanh vién va khong thanh
vién ciia OECD. Bo Nguyén tic nay ciing dugc Dién dan On dinh Tai
chinh sir dung nhu mot trong Mudi hai Tiéu chuan Chu chdt dbi voi He
théng Tai chinh Vimg manh. Do d6, cac nguyén tic nay duoc sir dung 1am
nén tang cho phin quan tri cong ty cta cac Béo céo ctia Ngan hang Thé
gi6i/Quy Tién t& Qudc té vé Tinh hinh Tuan tha cac Tiéu chuan va Chuan
muc (ROSC).

Hoi nghi cip Bo truong OECD nam 2002 d3 thoa thuan tién hanh khao sat
cac quc gia thudc OECD va danh gia bd Nguyén tic theo sy phat trién cta
quan trj cong ty. Nhiém vu nay dugce giao cho Uy ban Chi dao vé& Quan tr
Cong ty cia OECD, bao gdm dai dién tir cac qudc gia thuéc OECD. Ngoai
ra, Ngan hang Thé giéi, Ngan hang Thanh toan Qudc té (BIS), va Quy Tién
t¢ Qudc t& (IMF) tham gia vdi tu cach 1a cac quan sat vién cho Uy ban.
Dé danh gia, Uy ban ciing moi Dién dan On dinh Tai chinh, Uy ban Basel,
va T6 chirc Qudc té cac Uy ban Chirng khoan (I0SCO) 1am quan sat vién
dac biét.

Trong khi sira d6i bo Nguyén tic, Uy ban Chi dao di tién hanh cac cudc
tham vén toan dién va thuc hién cudc Khéao sat Quan tri Cong ty tai cac
Qudc gia thuoc OECD vdi sy gitip d& ctia cac thanh vién. Chuyén gia tir
nhiéu qudc gia trén thé giéi da tham gia dong gop y kién cho bo Nguyén
tdc va tham du cac Hoi nghi Ban tron vé Quan trj Cong ty Khu vyc ma
OECD, phéi hop v6i Ngan hang Thé gidi va cac qudc gia khac khong
thudc OECD, to chirc & Nga, Chau A, Dong Nam Au, Chau My La Tinh va
tiéu ving A-Au vdi sy hd tro ctia Dién dan Quan tri Cong ty Toan ciu va
céc t6 chire khac. Ngoai ra, Uy ban Chi dao ciing tham van mot sb luong
16n cac bén cé lién quan nhu khdi doanh nghiép, nha déu tu, cac td chirc
nghé nghiép qudc gia va qudc té, cac nghiép doan, t6 chirc xa hdi va cac
co quan hoach dinh tiéu chuén quéc té. Ban du thao bd Nguyén tac duoc
dang tai trén trang web cua OECD dé 14y ¥ kién cong chung rong réi va thu
duoc mot s luong 16n phan hoi. Cac ¥ kién nay dugc cong bd cong khai
trén trang web cua OECD.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

CAC NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY CUA OECD

Trén co sé cac cudc thao ludn trong Uy ban Chi dao, cudc Khao sat va y
kién dong gop nhan dugc trong cac cudc tham vén trén dién rong, Kkét luan
dugc dua ra 12 bd Nguyén tic nam 1999 can dugc sira doi dé bao quat cac
dién bién va van dé méi. Viéc sira d6i can khuyén khich duy tri cach tiép
can dya trén nguyén tic khong bét budc, thira nhan yéu cau thuc té 1a viée
thuc hién cac nguyén tic nay phai dugc van dung phu hop véi hoan canh
kinh té va van hoa riéng biét ciia timg nudc. Vi vay, bd Nguyén tic stra doi
trinh bay trong tai li€u nay dugc xay dung dua trén cac kinh nghiém thu
thap duoc khong chi & cac qudc gia thanh vién cia OECD ma con & cac
qudc gia khong phai thanh vién cia OECD.
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Loi gidi thiéu

Bo Nguyén tic Quan tri Cong ty nay nham gitp chinh phu cac nudc thanh
vién va khong thanh vién cia OECD danh gia va hoan thién khuon kho
phap 1y, t6 chirc va quan 1y cho quan tri cong ty & qubc gia ho va cung cip
cac huéng din va khuyén nghi cho thi truong chimg khoan, nha dau tu,
cong ty va cac bén khac co vai trd trong qua trinh phat trién quan tri cong
ty tot. Bo Nguyén tic nay tap trung vao cic cong ty c¢b phan dai ching
trong linh vyc tai chinh va phi tai chinh. Tuy nhién, trong pham vi cé thé,
bd Nguyén tic ciing 1 cong cu hiru ich dé nang cao quan tri cong ty & cac
cong ty khong phai 1a cong ty c6 phan nhu doanh nghiép tu nhan va cong
ty nha nude. Bo Nguyén tic 1 co sé chung ma cac qudc gia thanh vién
cua OECD coi 151 thiét yéu cho sy phat trién cac thong 1¢ quan tri céng ty
t6t. Chung t6i cd gang xay dung bd Nguyén tic chinh xac, d& hiéu dé cong
dong quoc té c6 thé str dung dugc. Bo Nguyén tic khong nham thay thé cac
sang kién ctia chinh phu, cac t6 chirc ban cong hay khu vuc tw nhan trong
viéc phat trién “théng 1¢ tot nhat” trong quan tri cong ty.

OECD va chinh phu céc nudc thanh vién ngay cang nhan ra sy hd tro 1an
nhau giita kinh té vi mé va cac chinh sach co ciu kinh té trong viée dat
duogc cac muc ti€u chinh sach can ban. Quan tri cong ty 1a mot yéu t6 then
chét @& ddy manh hiéu qua thi truong, phat trién kinh té ciing nhu ting
cuong long tin ctia nha dau tu. Quan tri cong ty lién quan t01 mot tap hop
cac mdi quan hé gitta Ban Giam dbc, Hoi dong Quan tri, c6 dong Va cac
bén c6 quyén loi lién quan khac. Quén tri cong ty ciing thiét lap co cau qua
do6 gitp xdy dung muc tiéu ciia cong ty, xac dinh phuong tién dé dat duoc
cac muyc ti€u do, va gidm sat hi¢u qua thyc hi€n muc ti€u. Quan tri cong ty
tdt can tao duoc su khuyén khich d6i vai Hoi déng Quan tri va Ban Giam
ddc dé thuc hién cac muc tiéu vi loi ich cong ty va ) doéng, va phai tao
diéu kién giam sat hi€u qua. Sy tdn tai cta hé théng quan tri cong ty hi€u
qué trong pham vi mot cong ty va trong ca nén kinh té néi chung gop phan
tao ra mirc 4o tin tu'()‘ng 14 nén tang cho sy van hanh cia kinh té thi trudng.
Nh(y d6, chi phi von thap hon va cong ty dugc khuyen khich st dung cac
ngudn lyc hidu qua hon, va vi thé ciing cd sy phat trién.

Quan tri cong ty chi 1a mot phan cta bdi canh kinh té rong 16n hon trong
d6 cong ty hoat dong, bao gdbm céc chinh sach kinh té vi mé, muc do canh
tranh trong thi truong san phim va thi truong tu liéu san xut v..v. Khudn
khé quan tri cong ty ciing phu thudc vao madi trudng phép 1y, quan 1y va to
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chire. Ngoai ra, cac yéu t6 nhu dao dirc kinh doanh va y thirc cia cong ty vé
cac lgi ich moi trudong va xa hoi ciia cdng dong noi cong ty hoat ddng ciing
c6 thé anh hudng t6i danh ti€ng va su thanh cong lau dai cua cong ty.

Trong khi ¢ vo s6 cac yéu t anh hué’ng t61 quan trj va qua trinh ra quyét
dinh ciing nhu glu: vai trd quan trong dbi V0’1 thanh cong lau da1 cua cong
ty, bo Nguyen tic nay tap trung vao cac van dé quan tri bt nguon tur viéce
tach roi quyen Ny, hu’u va quyén kiém soat Tuy nhién, diéu nay khong don
thuén 1a Van dé vé mbi quan hé g1u’a co dong va ban lanh dao, mac du day
thuc té 1a yeu t6 cha yéu. O mot s6 quoc gia, cac van d& quan tri cung nay
smh tur quyen luc cua mot so ¢ dong nam quyén kiém soat nao do ddi voi
cb dong thiéu sd. O cac qudc gia khac, ngum lao dong c6 quyén lyc quan
trong dugc phap luat cong nhan bét ké quyen sO hiru cta ho. Vi vay, bo
Nguyén tic nay can bd sung cho mot cach tiép can rong 16n hon 601 voi su
van hanh ciia co ché kiém soat va can bang quyén luc. Mot sd van dé khac
lién quan téi qua trinh ra quyét dinh ciia cong ty, chang han cac van dé moi
truong, chéng tham nhiing hay dao dirc, ciing dugce quan tim nhung duoc
d@ cép chi tiét hon trong mot sé van kién khac ciia OECD (bao gém bd Céc
Nguyén tic Chi dao dbi véi Cong ty Pa Qudc gia va Hiép dinh Chdng Hoi
16 Cong chirc Nude ngoai trong Giao dich Quéc té) va vin kién ctia cac to
chirc qudc té khac.

Quan trj cong ty chiu sy anh hudng ctia cic mbi quan hé giita cac bén tham
gia vao hé théng quan tri. C6 dong nim quyén kiém soat, c6 thé 1a cac ca
nhan, s¢ hiru gia dinh, khdi lién minh, hay cac cong ty khac hoat dong
thong qua mot tap doan hodc so hitu cd phan chéo, c¢6 thé co anh huong
16n t6i hoat dong cong ty. V4i tu cach 13 nguoi so hitu ¢6 phan, nha dau tu
t6 chirc ngay cang doi h()i c6 tiéng noi trong quén tri cong ty O m6t s thi
truong. Ca nhan tung cb dong thuong khong co ging thu’c hlen quyen quan
tri nhung c6 thé rat quan tdm toi viée duge ¢ dong nam quyén kiém soat
va ban lanh dao d6i xir cong bang. Chu ng dong vai tro quan trong trong
mot s6 hé thong quan tri va c6 thé giit vai tro nhu nguoi giam sat tir bén
ngoai d6i voi hidu qua ciia cong ty. Ngudi lao dong va cac bén co quyén loi
lién quan khac ¢6 vai tro quan trong, dong gop cho su thanh cong va hiéu
qué lau dai cta cong ty, trong khi chinh phu thiét 1ap khuon kho té chirc va
phap 1y chung cho quan tri cong ty. Vai trd ctia cic bén cé quyén loi lién
quan ndy va su twong tac cua ho khac biét rit 1on giira cac qudc gia thude
OECD ciing nhu giita cic quc gia khong thuoc OECD. Cac mdi quan hé
nay tuy thudc mot phé‘m vao luat 1€, mot phﬁn vao su diéu chinh tyu nguyén,
va quan trong nhét 13 vao tac dong cua thi trudng.
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Mirc d6 cong ty tudn thu cac nguyén tic co ban vé& quan trj cong ty tot
ngdy cang l1a yéu t6 quan trong cho cac quyét dinh kinh doanh. Pic biét
1a méi quan hé gi&a cac théng 1€ quan tri c6ng ty va dic diém ngay cang
mang tinh quoc té cua dau tu. Céac dong von tir nude ngoa1 glup cong ty
co kha nang t1ep c4n ngudn tai chinh tir nhiéu nha dau tu quoc té. Neu cac
qudc gia mudn duoc huong loi ich day du cia thi truong von toan cau va
néu ho muén thu hat ngudn vén lau dai thi cac hoat dong quan tri cong ty
phai dang tin cay, dugc hiéu rd & ca trong 1an ngoai nudc va ton trong cac
nguyén tic dugc qudc té cong nhan. Ngay ca khi cong ty khong phu thude
vao cac ngudn von nudce ngoai thi viée ton trong cac thong 1€ quan tri cong
ty tot se gép phan nang cao 10ng tin ctia nha dau tu trong nudc, glam chi
phi vén, cung cO su van hanh tdt cta thi trudng tai chinh, va cudi cung la
dem lai ngudn tai chinh 6n dinh hon.

Khong c6 md hinh quan tri cong ty t6t duy nhat. Tuy nhién, kinh nghiém
O ca cac quéc gia thudc va khong thuoc OECD di xac dinh mot s yéu td
chung lam nén tang cho quan tri cong ty tbt. B6 Nguyén téc duya trén cac
yéu tb chung nay va duogc phat trién dé bao quat cac mé hinh khac nhau
dang ton tai. Vi du, bo Nguyén tac khong déc biét ung ho mot co cAu Hoi
d@)ng Quan tri nhét dinh nao va thuat ngtr “Hoi déng Quan tri” st dung
trong tai liéu nay nhim bao quat cac mé hinh Hoi dong Quan tri khac nhau
& cac qudc gia thude va khong thudc OECD. O hé thdng Hoi ddng Quan tri
hai cép tiéu biéu ton tai & mot sd quéc gia, thuat nglr “Hoi déng Quan tri”
su dung trong bd Nguyén tac ding dé chi “Ban Kiém soat” trong khi “can
bd quan ly chu chot” chi “Ban Giam d6¢”. O hé théng Hoi dong Quan tri
thdng nhat mét cip do co quan kiém toan ndi bd giam sat, cac nguyén tic
ap dung cho Hoi dong Quan tri, v6i nhitng stra doi phu hop, ciing c6 thé
st dung dugc.

Bo Nguyén tic nay khong mang tinh bat budc va khong nham vao cac quy
dinh chi tiét ctia luat phap qudc gia. Bo Nguyén tic cd ging xac dinh cac
muc ti€u va ggi y cac cach khac nhau dé dat dugc chung. Muc dich ciua B
nguyén tic la dong vai tro tham khao. Chung c6 thé duoc st dung bai cac
nha hoach dinh chinh sach khi xem xét va phat trién khuén khé phép 1y va
quan ly cho quan tri cong ty, phan anh tinh hinh kinh té, x4 hoi, luat phap
va van hdéa nudc ho, ciing nhu boi cac bén tham gia thi truong khi ho phat
trién thong 1€ thi truong cia minh.

Bo Nguyén tic ndy vé ban chét ludn phat trién va can dugce xem xét lai khi
tinh hinh c6 su thay doi quan trong. D€ duy tri canh tranh trong mét thé
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gidi bién dong, cac cong ty phal cai cach va diéu chinh thong 1€ quan tri
cong ty ciia ho dé chung c6 thé dap tmg duoc cac yéu ciu méi va gianh
dugc cac co hdi mdi. Tuong tu nhu vay, chinh phui c6 trdch nhi€ém quan
trong trong viéc phét trién mot khuon khé quan 1y hiéu qua va linh hoat
cho phép thi truong hoat dong hiéu qua, va dap ing dugc sy mong doi clia
b dong va cac bén c6 quyén loi lién quan. Quyét dinh 4p dung bd Nguyén
tac nay dé phat trién khuon khd quan tri cong ty cua chinh minh nhu thé
nao phu thudc vao chinh phu va cc bén tham gia thi truong, ¢ can nhic
dén chi phi va loi ich.

Tai liéu sau day duoc chia thanh hai phan. Cac Nguyén tic duoc trinh bay
trong phan dau cua tai liéu bao quat cac linh vuc sau: I) Dam béo co sO cho
mot khudn khéd quan tri cong ty hiéu qua; II) Quyen cua co dong va cac
chtric nang s¢ hiru chlnh I1I) Béi xur binh dang dbi v6i c6 dong; IV) Vai
trod ctia cac bén ¢ quyén loi lién quan; V) Cong bd thong tin va tinh minh
bach; va VI) Trach nhiém ctia Hoi ddng Quan tri. Mdi phan dugc mo dau
bang mot Nguyen tac dudi dang chit in nghiéng dam va theo sau 1a mot
s6 tiéu nguyen tic bd trg. O phan hai cua tal lidu, cac Nguyén tic duoc bd
sung bang nhing huong dan chi tiét bao gdm phan dan glal cac Nguyen tac
nham gitip ngu(n doc hiéu co s¢ cin ban ctia cac Nguyén tic. Phan dan giai
ciing bao gdm sy md ta cac xu thé quan trong va dua ra cac phuong phap
thuc hién thay thé va cac vi du hitu ich khi 4p dung cac Nguyén tic.
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I. Bdm bdo Co sé cho mot Khuon khé Qudn tri
Cong ty Hiéu qud

Khuén kho qudn tri cong ty can thitc ddy tinh minh bach va hiéu qud ciia
thi truong, phu hop vdéi quy dinh cua phap ludt, va phan dinh ro rang
trdach nhiém giira cdc co quan giam sdt, qudn Iy va cwong ché thuc thi.

A. Khuon khd quan tri cong ty can duoc phat trién dya trén quan diém
vé tac dong ctia n6 ddi voi hiéu qua kinh té néi chung, tinh toan ven
ctia thi truong va cac co ché khuyén khich ma khuon khé nay tao ra
cho céac bén tham gia thi trudng, va sy thuc déy thi trudong minh bach
va hiéu qua.

B. Cac quy dinh phap 1y va quan 1y tac dong tdi thong 1€ quan tri cong
ty can phu hop véi quy dinh ciia phap luat, minh bach va c6 kha ning
cudng ché thyc thi.

C. Viéc phéan dinh trach nhiém gitra cac co quan quan Iy khac nhau phai
duoc quy dinh 6 rang va dam bao phuc vu lgi ich cua cong ching.

D. Céc co quan giam sat, quan 1y va cudng ché thuc thi phai liém chinh,
¢ dii tham quyén, va ngudn lyc dé hoan thanh chirc ning ctia minh
mot cich chuyén nghiép va khach quan. Hon nita, cic quyét dinh
C(Ja nhiing co quan nay phai kip thoi, minh bach va dugc giai thich
day du.
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II. Quyén cua C6 dong va cdc
Chiic nang S6 hitu Cd bdn

Khuén khé qudn tri cong ty phai béo vé va tao diéu kién thwc hién quyén
ciia co dong.

A. Céc quyén co ban cua c6 dong bao gdm quyén duge: 1) Pam bao cac
phuong thirc dang ky quyén so hitu; 2) Chuyén nhuong cb phan; 3)
Tiép can cac thong tin lién quan va quan trong ve cong ty mot cach klp
thoi va thuong xuyeén; 4) Tham gia va biéu quyet tai Dai hoi dong cd
déng; 5) Bau va bai mién cac thanh vién Hoi ddng Quan tri; 6) Hudng
lgi nhuén cua cong ty.

B. Cb dong phai c6 quyén tham gia va duoc cung cip day du thong tin vé
céc quyét dinh lién quan ti nhiing thay doi co ban ciia cong ty, vi du:
1) Sira doi cac quy dinh hay diéu 1é cta cong ty hay cac van ban quan
trj twong dwong ctia cong ty; 2) Cho phép phat hanh thém cb phiéu; 3)
Céc giao dich bit thuong, bao gdm viéc chuyén nhwong tit ca hay mot
phan 16n tai san cua cong ty, din dén viéc ban cong ty.

C. Cb dong phai ¢6 co hoi tham gia mot cach hi€u qua va biéu quyét tai
bai héi dong c6 dong, va phai dugce thong tin vé quy dinh hop Pai hoi
dong cd déng, bao gdm ca thu tuc bieu quyéet:

1. C6 dong can dugc thong tin day dii va kip thoi vé thoi gian, dia
diém va chuong trinh cta cac Pai hoi dong cd dong ciing nhu thong
tin day du va kip thoi vé cac van d& phai duoc thong qua tai cac dai
hdi nay.

2. CH dong phai ¢6 co hoi dat cau hoi cho Hoi déng Quan tri, ké ca cau
hoi lién quan tdi kiém toan doc 1ap hang nam, kién nghi cac van dé
dua vao chuong trinh nghi su ctia Pai héi déng ) dong, va dé xuit
cac giai phap trong gidi han hop ly.

3. Phai tao diéu kién cho c6 dong tham gia hiéu qua vao viéc ra quyét
dinh quan tri cong ty vi du viéc dé cir va bau chon thanh vién Hoi
ddng Quan tri. C6 dong co6 thé dua ra quan diém ctia minh dbi véi
chinh sach thu lao cho thanh vién Hoi dong Quan tr1 va can bd quan
1y chii chdt. Thuong cd phiéu hay quyén mua c¢o phiéu trong ké
hoach thil lao cho thanh vién Hoi dong Quan tri va ngudi lao dong
phai duoc su chap thuin cua cb dong.
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4. C6 dong c6 thé biéu quyét truc tiép hay ving mit va viéc biéu quyét
truc tiép hay vang mat déu c6 hiéu luc ngang nhau.

D. Co cau von va cac thdéa udc cho phép mot s6 c6 dong nam gilr quyen
kiém soat khong tuwong ung voi ty 1€ ¢6 phan ma ho sé hitu phai dugc
cong bo cong khai.

E. Thi truong giao dich thau tom cong ty phai dugc phép hoat dong mét
céch hi¢u qua va minh bach.

1. Quy dinh va tha tuc d6i véi viée thau tom cong ty trong thi trudng
v6n va cac giao dich bat thudng nhu sap nhap va ban phan 16n tai
san cua cong ty phai duoc quy dinh va cong b 13 rang dé cac nha
dau tu hiéu duoc quyén va sy tro giup ddi v6i minh. Céac glao dich
phai dién ra v6i mirc gia minh bach, trong didu kién cong bang, bao
ve quyén loi cua tat ca cac co dong theo loai cua ho.

2. Khong duoc sir dung cac cong cu chdng thau tom dé bao vé Ban
Giam doc va Hoi dong Quan tri khoi trach nhiém cua ho.

F. Can tao di€u kién thuc hién quyén s¢ hitu cho moi ¢6 dong, bao gom
ca cac nha dau tu to chirc.

1. Cac nha dau tu t6 chirc, hoat dong uy thac can cong bd thong tin
vé quan tri cong ty va chinh sach biéu quyét d6i v6i cac khoan dau
tu cua ho, bao gdm ca thu tuc quyét dinh viéc st dung quyén biéu
quyét.

2. Céc nha dau tu t6 chirc hoat dong uy thac cin cong bd cach thirc
quan 1y cac xung dot loi ich quan trong c6 thé anh hudng tdi viée
thue hién cac quyén so hiru co ban lién quan t6i cac khoan dau tu
cua ho.

G. Cb6 dong, bao gdm ca cd dong t6 chirc, phai dugc trao d6i v6i nhau
vé cac van d¢ lién quan téi quyén c6 déng co ban nhu néu trong bd
Nguyén tic Quan tri Cong ty nay, trir truong hop ngoai 1¢ nham ngan
ngua lam dung.
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III. Ddi xit Binh dang déi véi C6 dong

Khuon kho qudn tri cong ty can dam bdo sw doi xir binh dang doi voi
moi co dong, trong do co6 co dong thiéu so va co dong nwdc ngoai. Moi co
dong phdi co co hyi khiéu nai hi¢u quad khi quyén ciia ho bi vi pham.

A. Tat ca cac co dong cung loai can dugc doi xir binh dang nhu nhau.

1. Moi cb phiéu cung loai va cung mot dot phat hanh déu co quyén
nhu nhau Nha déu tu truc’yc khi mua can dugc cung cép thong tin
day da vé cac quyén gan hen voi tat ca cac dot phat hanh va loai c6
phiéu. Bét ctr thay dbi nao vé quyen biéu quyét phai duoc sy théng
qua cua cac ) dong s& hitu loai ) phleu bi anh hudng bat lgi boi
su thay do6i do.

2. Cb dong thiéu sb phai duogc bao vé khoi cac hanh dong lam dung
truc tiep hoac gian tiép bdi hodc vi lgi ich clia cac c6 dong nam
quyén kiém soat va ho can cé cac phuong tién khiéu nai hiéu qua.

3. Céc t6 chirc luu ky hodc dugc chi dinh dai dién cho cd dong phai
bi€u quyét theo cach da thdéa thuan véi cd6 dong ma ho dai dién.

4. Nhitng trd ngai dbi véi biéu quyét tir nude ngoai can duoc loai bo.

5. Céc quy trinh va thi tuc ctua Pai hoi dong cd dong phai dam bao
sy doi xr binh dang vdi moi ¢6 dong. Cac thu tuc cua cong ty
khong duoc gay kho dé hoac phat sinh chi phi khong can thiét
khi biéu quyeét.

B. Can ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu 1gi ca nhan.

Thanh vién Hoi dong quan tri va can bg quan ly cap cao phai cong khai
cho Hoi dong Quan trj biét ho c6 loi ich dang ké nao trong bat ky mot
giao dich hay van dé gi anh huong truc tiép toi cong ty hay khong, cho
du 1a tryc tiép, gian tiép hay thay mat cho bén thir ba.
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IV. Vai tro ctia cdc Bén co6 Quyén lgi Lién quan
trong Qudn tri Cong ty

Khuon khé qudn tri cong ty phdi cong nhin quyén ciia cdac bén cé quyén
lgi lién quan da dwoc phdp ludt hay quan hé hop dong quy dinh va phii
khuyén khich sw hop tdc tich cuwe giva cong ty va cdc bén cé quyén lpi
lién quan trong viéc tao dung tai sin, vigc lam va én dinh tai chinh cho
doanh nghiép.

A.

Quyén cua cac bén c6 quyén loi lién quan dugc phap luat quy dinh
hodc theo cac théa thuan song phuong phai dugc ton trong.

Khi lgi ich ctia cac bén ¢6 quyén loi lién quan dugc phap luét bao vé,
cac bén c6 quyén loi lién quan phai c6 co hdi dugce khiéu nai hiéu qua
khi quyén loi ctia ho bi vi pham.

Can xay dung cac co ché nang cao hi¢u qua tham gia cua nguoi lao
dong.

Khi cac bén c6 quyén loi lién quan tham gia vao qué trinh quan trj cong
ty, ho phai duoc tiép can vdi thong tin phu hop, day du va dang tin cdy
mot cach kip thoi va thuong xuyén.

Céc bén c6 quyén loi lién quan, bao gdbm ca ngudi lao dong va td chirc
dai dién cho ho, phai duoc tu do truyén dat nhiing mbi quan ngai cua
ho vé nhimg viéc lam khong hop phép hodc khong phi hop dao dirc
1én Hoi dong Quan tri va viéc nay khong dugc phép anh huong téi
quyén cua ho.

Khudn khé quan tri cong ty cin duge hd tro bang mot khudn khd vé
pha san hi€u qua va thuc thi hiéu qua quyén cia chu ng.
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V. Cong bo Thong tin va Tinh minh bach

Khuén khé qudn tri cong ty phdi dam bdo viéc cong bé thong tin kip thoi
va chinh xdc vé moi van dé quan trong lién quan dén cong ty, bao gom
tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong, s¢ hitu va qudn tri cong ty.

A. Congbd thér}g tin phai bao gdm, nhung khong han ché, cac thong tin
quan trong veé:
1. Két qua tai chinh va hoat dong ciia cong ty.
2. Muc ti€u cua cong ty.
3. S hitu c6 phan da s va quyén biéu quyét.

4, Chinh sach thu lao cho thanh vién Hoi dong Quém tri va can b quan
ly cép cao, bao gom trinh d6, quy trinh tuyén chon, céc vi tri dang
nam giit tai cong ty khac va liéu ho c6 duwoc Hoi dong Quan tri coi
la doc 1ap hay khong.

5. Cac giao dich vdi cac bén lién quan.

6. Cac yéu t6 rui ro co thé tién liéu.

7. Céac van dé lién quan dén nguoi lao dong va cac bén ¢ quyén lgi
lién quan khac.

8. Co ciu va chinh sach quan tri, cu thé 1a noi dung ciia bt ky quy tic
hodc chinh sach quan tri nao va quy trinh thyc hién no.

B. Thongtin phai dugc chuan bi va cong bd pht hop véi cac tiéu chuan chat
luong cao vé cong bo thong tin ké toan, tai chinh va phi tai chinh.

C. Kiém toan hang nam phai dugc tién hanh boi mot don vi kiém toan doc
1ap, d4 nang lyc va cé chat lugng cao nham cung cap y kién danh gia
ddc 1ap va khach quan cho Hoi dong Quan tri va cac co dong, dam bao
rang cac bao cao tai chinh da thé hién mdt cach trung thuc tinh hinh tai
chinh va hoat ddng ctia cong ty v€ moi mat chu chot.

D. Pon vi kiém toan doc 1ap phai chiu trach nhiém ddi véi ¢ dong va co
trach nhi€m thyc hién cong tac kiém toan mot cach chuyén nghiép doi
véi cong ty.

E. Cac kénh pho bién thong tin phai tao diéu kién tiép can thong tin binh
dang, kip thoi va hi¢u qua chi phi cho ngudi st dung.
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F. Khuon kh quan tri cong ty phai dugc bd sung bang cac bién phap thic
day su phat trién cua cac dich vu phén tich hay tu van do cac td chirc
phan tich, méi gidi chimg khoan, dinh mtc tin nhiém v...v cung cap.
Céc phan tich, tu van co lién quan t&i quyét dinh ctia nha dau tu nay
phai khong bi anh huéng boi nhitng xung dot 1oi ich quan trong c6 thé
tac dong dén tinh trung thyuc cua ¥ kién phan tich hodc tu vén cta ho.
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VI. Trdch nhiém ctia Hoi dong Qudn tri

Khuén khé quén tri cong ty can dam béio dinh hwong chién lwoc ciia

cong
trach

ty, giam sdt co hiéu qud cong tac qudn ly ciia Hpi dong Qudn tri va
nhiém cia Hpi dong Qudn tri doi voi cong ty va co dong.

A. Thanh vién Hoi dong Quan tri phai lam viéc voi thong tin day du, t1n
cdy, siéng ning va can trong, va vi loi ich cao nhat ctia cong ty va cd

do

ong.

B. Khi quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri c6 thé anh hudng tdi cac nhom
c0 dong khac nhau theo cac cach khac nhau thi Hoi dong Quan tri phai
d6i xr binh dang v4i moi co dong.

C. Hoi dong Quan tri phai 4p dung cac tiéu chuan dao dirc cao, phai quan
tam toi o1 ich cia co dong.

D. Hoi dong Quan tri phai thuc hién cac chirc ning chii yéu bao gom:

1.

Xem xét va dinh hudng chién lugc cong ty, cac ke hoach hoat dong

co ban, chinh sach rui ro, ngén sach va ké hoach kinh doanh hang

nam; dat ra cac muyc ti€u hoat ddng, theo ddi viéc thuc hién muc
ti€u va hoat dong ctia cong ty; gidm sat cac hoat dong dau tu von,
thau tom va thodi von chu yeu.

. Giam st hiéu qua thyc tién quan tri cong ty va thuc hién cac thay
d06i khi can thiét.

. Lua chon, trd lvong, giam sat va thay thé cac can b quan ly chu
chot khi can thiét va giam sat ké hoach chon nguoi ké nhiém.

. Gan muc thu lao cta can bg quan ly cap cao va Hoi dong Quan tri
vo6i loi ich 1au dai cia cong ty va co dong.

. Pam bao sy nghi€ém tic va minh bach cua quy trinh dé cir va bau
chon Hoi dong Quan tri.

. Giam sat va xu ly cac xung dot loi ich tiém an ctia Ban Giam doc,
Hoi dong Quan tri va cd dong, bao gom viéc sir dung tai san cong
ty sai muc dich va lgi dung céc giao dich v6i bén c6 lién quan.

. bam bao tinh trung thyc cua hé thong bao céo ké toan va tai chinh

cua cong ty, ké ca bao cao kiém toan doc lap, va bao dam rang cac
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hé thdng kiém soat pht hop ludn hoat dong, dic biét 1a cac hé thong
quan Iy rai ro, kiém soét tai chinh va hoat dong, tuan thi theo phap
luat va cac tiéu chuén lién quan.

8. Giam sat quy trinh cong bd thong tin va truyén dat thong tin.

E. Hoi dong Quan trj phai c6 kha ning dwa ra phan quyét doc lap, khach
quan vé cac van dé ciia cong ty.

1. Hoi déng Quan tri phai xem xét viéc bd nhiém mot sb lugng du cac
thanh vién Hoi dong Quan tri khong diéu hanh c6 kha ning dua ra
phan quyét doc 1ap d6i voi cac van dé khi tiém an xung dot vé loi
ich. Vi du vé cac trach nhiém chii chét cia Hoi ddng quan tri 1a dam
bao tinh trung thuc ctia cac bao cdo tai chinh va phi tai chinh, xem
x¢ét lai cac giao dich véi cac bén c6 lién quan, dé cir thanh vién Hoi
ddng Quan tri va can bo quan 1y chii chdt va thu lao cho Hoi dong
Quan tri.

2. Khi cac ty ban ciia Hoi dong Quan tri duoc thanh lap, tham quyén,
thanh phan va quy trinh hoat dong cua cac uy ban phai dugc Hoi
dong Quan tri quy dinh va cong bo rd rang.

3. Thanh vién Ho6i ddng Quan tri phai cam két thuc hién cac trach
nhiém cua minh mot cach hiéu qua.

F. bé thure hién trach nhiém cia minh, thanh vién Hoi déng Quan tri phai
duoc tiép cén vadi thong tin chinh xac, phu hop va kip thoi.
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I. Bdm bdo Co sé cho mot Khuon kho Qudn tri
Cong ty Hiéu qud

Khuén kho qudn tri cong ty can thitc ddy tinh minh bach va hiéu qud ciia
thi truong, phu hop véi quy dinh cia phdp ludt, va phdn dinh ro rang
trdach nhiém giira cdc co quan giam sdt, qudn Iy va cwong ché thuc thi.

bé dam bao c6 dugec mot khuodn khd quéan tri cong ty hi€u qua, can thiét
1ap mét nén tang phap 1y, quan 1y va thé ché phu hop va hiéu qua dé cac
bén tham gia thi trudng co thé dua vao do thiét 1ap cac quan hé hop dong
c4 nhan cua minh. Khuén khé quan tri cong ty thudng bao gdm céc yéu to
luat 18, thoa udc tu didu tiét, cam két tu nguyén va thong 1€ kinh doanh, 1a
két qua cta tinh hinh cu thé, lich sir va truyén théng ctia mdi quéc gia. Su
két hop gitra cac yéu té nay trong linh vuc quan tri cong ty thudong khéc
nhau giita cac qudc gia. Khi c6 thém bé day kinh nghiém ciing nhu khi tinh
hinh kinh doanh thay d6i, néi dung va co cdu cua khudn kho nay cé thé
phai thay doi.

Cac qudc gia nd luc thyc thi bd Nguyén tic nay can giam sat khuon kho
quan tri cong ty ciia minh, bao gdm céc quy dinh vé quan 1y, niém yét va
cac thong 1€ kinh doanh, voi muyc tiéu duy tri va ting cuong sy dong gop
ctia khudn khé nay vao tinh toan ven va hiéu qua cua thi truong. Mot phan
clia cong viéc nay 1a chu trong dén sy twong tac va két hop giita cac yéu to
ctia khuon kho quan tri cong ty, va kha ning ciia khudn kho d6 trong viéc
thiic ddy cac thong 1& quan tri cong ty co dao duc, trach nhiém va minh
bach. Viéc phan tich nhu Vay can dugc coi la cong cu quan trong trong qua
trinh phat trién khuon khé quan tri cong ty hiéu qua. Bé dat dugc muc tleu
nay thi viéc tham véan rong rdi, hiéu qua va lién tuc 1a mot viéc 1am can
thiét, dugc coi 1a thong 18 tot. Ngoai ra, kh1 phat trién khu6n kho quan tri
cong ty, cac co quan lap phap Va quan ly can quan tam mot cach ding din
dén viéc dbi thoai va hop tac qudc té. Néu cac diéu kién nay duoc dap tng,
hé théng quan tri cong ty s€ tranh dugc viéc quan 1y qué mic, hé tro hoat
dong cua doanh nghiép va han ché cac nguy co xung dot loi ich ¢6 hai cho
ca khdi tu nhan 1an cac t6 chirc ciia nha nudc.

A. Khudn khd quan tri cong ty cin dwoce phat trién dwa trén quan
diém vé tiac dong cia né doi voi hiéu qua kinh té néi chung, tinh
toan ven cua thi trweong va cac co ché khuyéeén khich ma khuon
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kho nay tao ra cho cic bén tham gia thi truwong, va sy thiic day thi
truwong minh bach va hiéu qua.

Viéc t6 chirc hoat dong kinh thé theo mé hinh cong ty 1a dong luc phat trién
manh m¢. Vi vady méi truong quan Iy va phap ly noi cac cong ty hoat dong
c6 vai tro quan trong thiét yéu ddi v6i hiu qua kinh té noi chung. Co quan
hoach dinh chinh sach c6 trach nhiém xay dyng mdt khuén khé du linh
hoat dé dap tmg yéu cau cua cac cong ty hoat dong trong nhitng diéu kién
khéc nhau, tao diéu kién thuén loi cho cong ty phat trién va st dung nguén
lyc mot cach hiéu qua nhét. Dé dat duoc muc tiéu nay, co quan hoach dinh
chinh sach can tap trung vao hi¢u qua kinh té cudi cting va khi xem xét cac
lwra chon chinh sach can phai phan tich tac dong cua chung ddi voi nhimng
yéu t6 chinh anh huong toi hoat dong cua thi trudng nhu cac co ché wu dai,
hi€u qua cua cac hé théng tu diéu tiét, va giai quyét cac xung dot loi ich h¢
thdng. Thi trudng minh bach va hiéu qua c6 vai tro kiém soat cac bén tham
gia thi truong va nang cao tinh than trach nhiém cua ho.

B. Cic quy dinh phap ly va quéan ly tac dong t&i thong 1€ quan tri cong
ty cAn phit hop véi quy dinh ciia phap luit, minh bach va cé kha
niing cudng ché thue thi.

Néu can thiét phai c6 luat va quy dinh moi, ching han dé giai quyét cac
truong hop khong hoan hao cua thi trudng, thi cac luat va quy dinh d6 can
phai dugc xay dung theo mot cach nao d6 dé co thé ban hanh va cudng ché
thuc thi mot cach hi€u qua va cong béng ddi véi tat ca cac bén. Viéc chinh
phil va co quan quéan 1y tham van rong rii cic cong ty, to chirc, hiép hoi
doanh nghiép va cac bén c6 lién quan khac 1a mot cach hiéu qua dé thuc
hién muc tiéu trén. Céac thé ché dé cac bén bao vé quyén cua ho cling can
dugc thiét 1ap. Dé tranh cac van dé nhu quan 1y qua mirc, luat 18 khong thé
cudng ché thyc thi, hay cac hé qua khong mong mudn c6 thé can tré hoic
bop méo dong luc kinh doanh, khi xay dung cac bién phap chinh sach can
phai tinh dén nhimg cai duoc va mét chung. Cac danh gia nhu vay phai
quan tim t6i nhu cau cudng ché thuc thi hidu qua, bao gom kha ning cac
co quan ngan chin hanh vi thiéu trung thuc va thuc thi cac bién phép trimg
phat vi pham mot cach hi€u qua.

Céc muc tiéu quan tri cong ty ciing duge xdy dung trong cac quy ché va
tiéu chuan ty nguyén khong co tinh luat dinh. Mic du cac quy ché nhu vay
dong vai trd quan trong trong viéc cai tién thuce tién quan trj cong ty, cac
quy ché nay co thé khién c6 dong va cac bén co quyén loi lién quan cam
thdy khong chic chan vé vai tro ciing nhu tinh thuc thi cta cac quy ché do.
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Khi cac quy ché va nguyén tic dugc sir dung nhu mot tiéu chuin qudc gia
hodc nhu mot sy thay thé rd rang cho cac diéu khoan phap 1y va quéan Iy
thi dé c6 duoc long tin cua thi trudong can phai xac dinh rod vai tro cua cac
quy ché va nguyén tic d6 vé& pham vi anh huong, thuc hién, tuan thii va cac
bién phap tring phat.

C. Viéc phan dinh trach nhiém giira cac co quan quén ly khic nhau
phai dwgc quy dinh r6 rang va diam bao phuc vu lgi ich cia cong
ching.

Céc yéu cau va thyc tién quan tri cong ty thudng bi chi phdi bai mot loat
cac van ban phép 1y nhu luat cong ty, ludt chimg khoan, tiéu chuédn ké toan
va kiém toan, luat pha san, luat hop dong, ludt lao dong va luat thué. Do
vay s& nay sinh nguy co quy dinh cua céc luat ndy chong chéo va tham chi
mau thudn nhau. Piéu nay co thé lam vo hiéu kha nang thuc hién cac muc
tidu clia quan tri cong ty. Viéc cac nha hoach dinh chinh sach nhén biét va
tién hanh cac bién phap dé han ché nguy co nay la rat quan trong. Cudng
ché thuc thi hiéu qua ciing doi hdi phai phan dinh trach nhiém ro rang gitra
céc co quan quan 1y khac nhau dé cac co quan nay c6 thé hoat dong va hd
trg nhau hidu qua nhat. Cac quy dinh chong chéo va ¢ thé mau thuin nhau
ctia cac luat 18 lién quan dén quan tri cong ty cling 1a mot van dé can duoc
kiém soét dé khong mot khoang khong phap 1y nao dugc phép hinh thanh
(c6 nghia 13 c6 van dé xay ra ma khong mot co quan chirc ning nao chiu
trach nhiém rd rang), va dé giam thiéu chi phi tuan tha cta cong ty.

Khi trach nhiém phap 1y hodc giam sat dugc uy thac cho cic t6 chirc
khong phai ctia nha nudc thi nén phan tich ro rang tai sao va trong truong
hop nao thi viée ty thac nhu vy 1a nén lam. Co cdu quan tri cta bat ky
t chirc duoc uy thac nao ciing can phai minh bach va phuc vu loi ich cua
cong chung.

D. Cac co quan giam sat, quan 1y va cudng ché thwc thi phai liém
chinh, c6 di thim quyén, va ngudn lwc dé hoan thanh chirc niing
ciia minh m{t cach chuyén nghiép va khach quan. Hon nira, cac
quyét dinh ciia nhitng co' quan nay phai kip thoi, minh bach va
dwoc giai thich day di.

Tréch nhiém phap 1y can dugc giao cho nhiing co quan c6 thé thyc hién
dugc chirc ning cia minh ma khong c¢6 xung dot vé loi ich va duoc giam
sat boi phap luat. Khi sé luong cac cong ty dai chiing, cac su kién cong ty
va mic do cong bd thong tin ting 1én thi cac co quan giam sat, quan 1y va
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cudng ché thyc thi c6 thé phai chiu nhidu ap luc vé ngudn luc. Dé theo kip
su phat trién cua thi truong, cac co quan nay s& ¢6 nhu cau 16n vé nhan luc
¢6 trinh d dé co6 thé thyc hién hiéu qua cong tac diéu tra va giam sat. Do
d6 ho can dugc cap kinh phi ddy du. Kha ning thu hit nhan lyc trén co s¢
canh tranh s& ting cuong chit lugng va sy doc l4p giira gidm sat va cudng
ché thyc thi.
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II. Quyén cua C6 dong va cdc
Chiic nang S6 hitu Cd bdn

Khuén khé qudn tri cong ty phai béo vé va tao diéu kién thwc hién quyén
ciia co dong.

Céc nha dau tu c6 phiéu ¢ cac quyén nhit dinh. Vi du, ¢6 phan trong mot
cong ty co phan c6 thé duoc mua, ban hodc chuyén nhugng. C6 phan ciing
gitip cho nha dau tu ¢ thé duoc huong lgi nhun cua cong ty véi trach
nhiém hitu han ddi v6i khoan dau tu. Ngoai ra, viéc s hiru cd phﬁn cling
gitip nha dau tu c6 quyén dugc cung cap thong tin vé cong ty va quyén anh
hudng téi hoat dong cia cong ty, chu yéu bang cach tham gia vao Pai hoi
dong c6 dong va biéu quyét.

Tuy nhién, trén thuc té, cong ty khong thé bi diéu hanh boi viéc trung cau y
kién c6 dong. C6 dong bao gdm cac c4 nhan va to chirc ¢6 loi ich, myc tiéu,
hudng dau tur va kha nang khac nhau. Hon nita, Ban Giam ddc cong ty phai
c¢6 kha ning dua ra quyét dinh kinh doanh nhanh chéng. Do nhiing thuc
tién nay va su phirc tap ctia viéc diéu hanh cong ty trong mét thi truong day
bién dong, c6 dong khong co trach nhiém didu hanh hoat dong cua cong
ty. Trach nhiém d6i v6i chién lugc va hoat dong ciia cong ty duoc dit vao
tay Hoi ddng Quan tri va Ban Giam dbc do Hoi dong Quan trj lya chon,
khuyén khich va khi can thiét c6 thé bi Hoi dong Quan trj thay thé.

Quyén ciia ¢ dong anh huéng t6i cong ty tip trung vao mot s6 van dé co
ban nhu bau céac thanh vién cia Hoi dong Quan tri hodc cac cach thue khac
anh huodng toi viéc thanh 143p Hoi dong Quan tri, stra ddi cac tai liéu chu
chét ciia cong ty, phé chuin cac giao dich bat thuong, va cac van dé co ban
khac dugc quy dinh trong luat cong ty hay trong quy ché ndi bod cua cong
ty. Phin nay c6 thé duogc coi la ban tuyen bd céc quyén co ban nhét cia cb
dong, dugc luat phap & hau hét cac quoc gia thuoc OECD cong nhan. Cac
quyén bo sung nhur chp thuan hodc bau chon kiém toan vién, dé cir truc
tiép thanh vién Hoi dong Quan tri, kha ning thé chap ¢ phan, phé chuin
phuong an phan phéi lgi nhuan v..v c6 thé tim thay trong luat 18 & mot sd
quéc gia khac nhau.

A. Cac quyén co ban ciia cd dong bao gdm quyén dwec: 1) dam bio
cac phwong thirc dang ky quyéen sé hiru; 2) chuyén nhwong co
phan; 3) tiép cin cac théng tin lién quan va quan trong veé cong ty
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mot cach kip thoi va thwong xuyén; 4) tham gia va biéu quyét tai
Pai hoi dong c6 dong; 5) bau va bii mién cac thanh vién Hoi dong
Quaén tri; va 6) hwéng lgi nhuin cia cong ty.

B. C6 dong phii c6 quyén tham gia va dwgc cung cip diy di thong
tin vé cac quyét dinh lién quan téi nhirng thay ddi co ban ciia cong
ty, vi du: 1) sira ddi cac quy dinh, diéu 1¢ ciia cong ty hay cac vin
ban quan tri twong dwong cia cong ty; 2) cho phép phat hanh
thém c6 phiéu; 3) cac giao dich bit thuong, bao gém viéc chuyén
nhwong tit ca hay mdt phan 16m tai san ciia cong ty, din dén viéc
ban cong ty.

Kha ning thanh 13p cong ty con va chuyén tai san hoat dong, doanh thu,
quyén va nghia vy khac cho cong ty con d6 1a rit quan trong d6i voi sy linh
hoat kinh doanh va phan giao trach nhiém trong céc to chtrc kinh doanh
phirc hop. Pidu nay ciing cho phép mét cong ty chuyén giao hét tai san
hoat dong va trd thanh mot cong ty me khong truc tiép kinh doanh ma chi
nam quyén so hitu cac cong ty con. Tuy nhién, néu khong c6 co ché kiém
soat va can bang phu hop thi cic kha ning trén ciing c6 thé bi lam dung.

C. Co ddng phai c6 co hdi tham gia mot cach hiéu qua va biéu quyét
tai Pai h§i dong co dong, va phai duwgc thong tin vé quy dinh hop
Dai hgi dong c6 dong, bao gom ca thi tuc biéu quyét:

1. Cb ddng cin dugc thong tin day dii va k1p thm vé thoi gian, dia
diém va chu’(rng trinh cia cac Dai h01 dong ¢6 dong ciing nhw
thong tin day dii va kip thoi vé cac van dé can dwoc thong qua
tai cac dai héi nay.

2. Co dong phai c6 co hdi dit cAu hoi cho Hoi dong Quan tri, ké
ca ciu héi lién quan t6i kiém toan ddc 1ap hang nim, kién nghi
cAc vin dé dwa vao chwong trinh nghi sy ciia Pai hdi dong cb
dong, va dé xuit cac giai phap trong giéi han hop ly.

Be khuyén khich viéc tham gia cta c6 dong vao Pai hoi dong cb dong, mot
s6 cong ty di tao thun lgi hon cho ¢b dong trong viée kién nghi cac van
dé dua vao chuong trinh nghi sy bang cach don gian hoa thu tuc d¢ trinh
stra d0i va dé xuét giai phap. Cac cai tién khac ciing dugc thyc hién nham
gitip cho c6 dong dé dang hon trong viéc giri cau hoi trude khi Pai hoi
déng cd dong duoc tién hanh va nhan duoc cau tra 161 tir Ban Giam ddc va
thanh vién Hoi ddng Quan tri. C6 dong phai dugc dat cau hoi lién quan dén
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bao cao kiém toan doc 1ap. Tuy nhién cong ty ciing c6 thé ap dung nhing
bién phép thich hop dé dam bao cac quyén nay khong bi lam dung. Vi du,
s& 1 hop 1y khi quy dinh dé xuat giai phap ciia ¢6 dong chi dugc dua vao
chuong trinh nghi su khi giai phap d6 dugc su tng ho cta ¢ dong nim
gilti mot phﬁn gia tri thi truong nhat dinh, hodc mot ty 1¢ phén tram cd phﬁn
hodc quyén biéu quyét nhét dinh.

Khi xac dinh cc ngudng nay can xem xét mirc do tap trung sé hiru dé dam
bao rang cb dong thiéu sb thuc té khong bi ngan can khi dé xut cac vén
dé dua vao chuong trinh nghi su. H6i déng Quan tri phai thyc thi cac Nghi
quyét ctia ¢6 dong dugc thong qua trong thim quyén cua Dai hoi dong cb
dong.

3. Phai tao diéu Kién cho c6 dong tham gia hiéu qua vao viéc ra quyét
dinh quan tri cong ty, vi du viéc dé cir va biu chon thanh vién Hoi
ddng Quin tri. C6 dong c6 thé dwa ra quan diém ciia minh dbi véi
chinh sach thi lao cho thanh vién Hoi dong Quan tri va can bd
quan ly chii chdt. Thuéng c6 phiéu hodc quyén mua c6 phiéu trong
ké hoach thu lao cho thanh vién Hdi dong Quan tri va nguoi lao
dong phai dwoc sw chip thuin cia cb dong.

Bau thanh vién Hoi dong Quan tri 1a quyén cd dong co ban. Dé qua trinh
bau cir ¢6 hiéu qua, cd déng can duoc tham gia vao viée dé cir thanh vién
Hoi dong Quan tri va biéu quyét cho timg ng ctr vién hodc cac danh sach
tmg ctr vién khac nhau. Dé thyc hién diéu nay, & mot sé quéc gia, co dong
dugc tiép can cac tai lidu tiy quyén cua cong ty giri cho cho ¢d dong, mic
du d6i khi ciing dat ra mot s6 diéu kién nhét dinh dé ngian ngira lam dung.
Déi voi viee dé cir ung vién, Hoi déng Quan tri ctia nhiéu cOng ty thanh
1ap uy ban dé cir dé dam bao tudn tha cac thu tuc dé ctr da dugc xay dung
va dé tao diéu kién thuén loi va t6 chirc hiéu qua viéc tim kiém mot Hoi
d@)ng Quan tri can be"mg va c6 trinh d¢. O nhiéu quéc gia viéc thanh vién
Hoi dong Quan tri doc 1ap c6 vai tro then chdt trong iy ban ndy ngay cang
duogc coi la mot thong 1€ tot. Dé cai tién qua trinh bau ctt hon nita, Nguyén
tac Quan tri Cong ty OECD ciing doi hoi phai cong bd day du kinh nghiém
va lai lich cta cac (mg ctr vién Hoi dong Quan tri va quy trinh dé cir. Viée
nay sé& gitp cung cap day dii thong tin cho viéc danh gia ning lyc va sy phi
hop cua tirng trng ctr vién.

Nguyén tic Quan tri Cong ty OECD doi héi Hoi ddng Quan tri phai cong
bo thong tin vé chinh sach thu lao. Pac biét, viéc cd6 dong biét moi lién
hé gilra muc thu lao va hi¢u qua cua céng ty khi ho danh gia nang luc
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cua Hoi déng Quan tri va cac phém chit ho can trong Gng cu vién Hoi
ddng Quan tri 14 rat quan trong. Mic di hop dong cua Hoi ddng Quan tr
va Ban Gidm doc khong phai 12 van dé dé Pai hoi dong co dong thong
qua nhung can pha1 ¢6 phuong thirc dé c6 dong thé hién quan diém cua
ho. Mot sé qudc gla dua ra phiéu bau tu van thé hién cuong do va sic
thai tinh cam cua cb dong 1én Hoi dong Quan tri ma khong anh hudng
tGi hop dong lao dong. Di v6i cac chuong trinh thuéng cb phiéu hodc
quyén mua cb phiéu, do ching c6 kha nang pha lodng c6 phiéu cong ty va
la mot cong cu quan ly c6 tac dong manh mé&, nén cac chuong trinh nay
can dugce cb dong chép thuén, ddi voi tirng ca nhan hoac ddi voi toan bo
chuong trinh. Ngay cang c6 nhiéu nudc quy dinh bt ky mot su thay d6i
quan trong nao trong chuong trinh thuéng lién quan dén cd phiéu phai
dugc co dong chap thuan.

4. Co dong c6 thé biéu quyét truc tiép hay ving mit va viéc biéu quyét
truc tiép hay ving mit déu c6 hiéu lwc ngang nhau.

Nguyén tic Quan tri Cong ty OECD khuyén nghi chip thuan biéu quyét
qua dai dién duoc ity quyén. Trén thyc té, viéc nha dau tur c6 thé tin tu(mg
biéu quyét qua dai dién ay quyen do ho chi dinh 1a rit quan trong ddi VO‘l
viéc nang cao va bao vé quyén cd dong Khuon khé quan trj cong ty can
dam bao rang dai dién dugc uy quyén phai biéu quyét theo dung hudéng din
ctia nguoi ty quyén. Khi dai dién iy quyén dugc phép biéu quyét khong
can huéng dan ciia c6 dong thi cach thirc tién hanh viéc biéu quyét nay nhu
thé nao phai dugc cong bd cong khai. Tai cic nude ma cong ty duge phép
dai dién uy quyén cho ¢ déng, viéc cong bd théng tin vé cach thire Chi toa
cudc hop (1a nguorl thuo’ng tlep nhan ty quyén cia c6 dong thay mat cong
ty) s€ thuc thi quyen biéu quyet vOi tu cach la dai dién Gy quyen khong can
huéng dan cua ¢ dong 1a rt quan trong. Truong hop Hoi ddng Quan tri
hoic Ban Giam dbc 1a ngudi dugc tty quyén ddi v6i quy huu tri cia cong
ty va Chuong trinh ¢ phiéu thuong ciia nguoi lao dong thi hudng dan chi
dao biéu quyét can duge cong bd cong khai.

Vi muc tiéu tao diéu kién thuén loi cho sy tham gia cua ) dong, cong
ty can st dung rong rai cong ngh¢ thong tin trong bicu quyét, ke ca bicu
quyét dién tur.
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D. Co ciu von va cac théa wéc cho phép mdt s6 c6 dong nam giir
quyén kiém soat khong tuwong trng véi ty 1€ co phan ma ho s& hiru
phai dwgc cong bo cong khai.

Mot s co cau von cho phép cd dong nam giit quyén kiém soat khong
tuong ung voi ty Ié cb phan ma ho s& hitu. Cac co cau kim tur thép, sO hitu
cd phan cheo vaco phan voi quyen biéu quyét ¢ gii han hodc cd phan voéi
nhiéu quyén biéu quyét c6 thé du’oc sir dung dé giam bo“[ kha nang tac dong
t6i chinh sach cong ty cia cac ¢ dong khong co quyén kiém soat.

Ngoal quan h¢ so hitu, con c6 cac cong cu khac c6 thé anh hucmg toi viée
kiém soat cong ty. Thoa udc cb dong thu:omg la cach pho bién glup cac
nhom cb dong, ma ting ca nhan c6 thé chi ndm giir mot phan nhé c¢d phan,
hoat d()ng phéi hop dé tao thanh mot da sb co énh hudng 16n hodc it nhat
1a khdi c6 dong riéng 1¢ 16n nhat Thoa udc co dong thuong dem lai cho
nguoi tham gia thoa wdc quyén wu dii mua cd phiéu néu co dong khac
trong thoa udc mudn ban. Cac thoa ude nay ciing ¢ thé bao gdm cac diéu
khoan yéu cau ngudi tham gia khong ban ¢6 phan trong mot khoang thoi
gian nhat dinh. Théa udc c6 déng co6 thé bao ham cac van dé nhu cach thirc
bau chon Hoi déng Quan tri hodac Chu tich Hoi déng Quan tri. Thoa udc
cling c6 thé bat budc nguoi tham gia phai biéu quyét theo ca khdi. Mot sd
qudc gia nhan thay cin phai giam sat chit ch& nhiing thoa wéc nay va gisi
han thoi gian cua cac thoa udc.

Gidi han biéu quyét han ché s luong phiéu bau cia mot c¢6 dong bét ké s6
lugng c6 phan nguc‘yi d6 co thé thyc sy s¢ hiru. Vi vay giéi han biéu quyét
phan chla lai quyén kiém soat va c6 thé anh hudng toi dong luc tham gia
dai hoi cb dong cua cac cd dong.

Do kha nang chi phoi kha 16n ctia cac cong cu phan chia lai anh hudng ctia
c0 dong doi voi chinh sach cong ty, c6 dong c¢o du 1y do d€ yéu cau cac co
cau von va thoa udc nhu vy phai dugc cong bo.

E. Thi trwong giao dich thau tém cong ty phai dwgc phép hoat dong
mot cach hiéu qua va minh bach.

1. Cac quy dinh va thi tuc ddi véi viéce thau tém quyén kiém soat
cong ty trong thi trlr(‘mg von va céc giao dich bat thwong nhw
sap nhip va ban phan Ién tai sin cia cong ty phai d1r0’c quy
dinh va cong bd ré rang dé cac nha diu tu hiéu dwgce quyén va
su trg giap dbi v6i minh. Cac giao dich phai dién ra véi mirc gia
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minh bach va trong dieu ki€én cong bang, bao vé quyen lgi ciia
tat ca cac co dong theo loai ciia ho.

2. Khéng dwoc sir dung cac cong cu chong thau tom dé bao vé Ban
Giam dbc va Hoi dong Quan tri khéi trach nhi¢m cia ho.

O mot s6 qudc gia, cong ty duoc sir dung cac cong cu chong thau tom. Tuy
nhién, c4 nha dau tu va thi truong chimg khoan déu bay t6 quan ngai vé kha
ning str dung rong rdi cac cong cu chng thau tom co thé 1a mot trd ngai
16n ddi voi chirc nang ciia thi trudng trong viée kiém soat cong ty. Trong
mot $6 trudng hop, cac cong cu thau tom chi don thuan 1a cong cu bao v¢
Ban Giam ddc hodc Hoi dong Quan tri khoi su giam sat ciia ¢ dong. Khi
thyuc hién bat ky cong cu chdng thau tom nao hodc khi dbi pho voi cac dé
xuét thau tom, trach nhiém ciia Hi dong Quan tri ddi voi ¢d dong va cong
ty van phai 1a quan trong nhét.

F. Can tao diéu kién thuc hién quyén sé hiru cho moi co6 dong, bao
gom ca cac nha dau tw to chirc.

Vi nha dau tu c6 thé theo dudi nhiéu muc tiéu dau tu khac nhau, bo
Nguyén tic Quan tri Cong ty nay khong ting ho bat ky mot chién luge
dau tu cu thé nao va khong quy dinh mirc d6 t6i wu cia hoat dong diu
tu. Tuy nhién, khi xem xét nhitng cai dugc va mét khi thuc hién quyén
so hitu ctia minh, nhiéu nha dau tu dwa ra két luan re‘ing c6 thé dat duoc
loi ich kinh té va su phat trién tich cuc bang viéc phan tich hop 1y va sir
dung quyén ctia minh.

1. Cacnha diu tw t chirc hoat ddng iy thac cin cong b thong tin
vé quan tri cong ty va chinh sach biéu quyét doi véi cac khoan
diu twr ciia ho, bao gom cac thii tuc quyét dinh viéc sir dung
quyén biéu quyét ciia ho.

Viéc cac nha dau tu t6 chirc ndm giir ¢6 phan trong cic cong ty ngay cang
phd bién. Vi vay, hiéu qua va do tin cdy ciia toan bo hé thong quan tri cong
ty va giam sat cong ty s& phu thudc phan 16n vao viéc cac nha dau tu to
chire c6 thé sir dung quyén cb dong va thuce thi ¢6 hiéu qua chirc ning s&
hiru ctia ho trong cong ty ma ho dau tu dén dau. Nguyén tic nay khong quy
dinh viéc cac nha dau tu t6 chirc biéu quyét c6 phan ciia ho nhu thé nao
nhung doi hoi phai cong bd théng tin vé cach thirc ho thyc thi quyén sé hitu
c6 tinh dén hiéu qua chi phi. Déi véi t6 chirc hoat dong ity thac nhu quy
huu tri, cic chuong trinh dau tu tap thé va mot sb hoat dong cua cong ty

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

CAC NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY CUA OECD

bao hiém, quyén biéu quyét co thé duoc coi 1a mot phin gia tri ciia khoan
dau tu dugc thuc hién thay mat khach hang. Khong thuc hién quyén s& hiru
c6 thé gay thua 16 cho nha dau tu. Vi vay ho can duoc théng bao vé chinh
sach ma nha dau tu t6 chuc s& thuc hién.

O mot vai quéc gia, yéu cau cong bd thong tin cho thi truong vé chinh
sach quan tri cong ty rat cy thé va bao gdm quy dinh phai c6 chién luoc rd
rang lién quan t&i cac truong hop mét to chirc s& can thiép vao mot cong
ty; phuong thirc ho sir dung dé thyc hién nhﬁ:ng can thiép nhu Véy, va ho
s¢ danh gla hig¢u qua cta chién luoc do nhu: thé nao. O mot sb quoc gia,
cac nha dau tu to chirc hodc dugc yéu cau cong bd hd so biéu quyét cua
ho, hodc viéc cong bd nhu vay duoc coi 1a mot thong 1€ tt va duoc thuc
hién trén co s& “4p dung hodc giai trinh”. Thong tin dwoc cong bd hodc cho
khach hang ctia ho (chi lién quan tdi c6 phiéu cua timg khach hang), hodc
trong truong hop cac nha tu van dau tu ciia cong ty dau tu di dang ky thi
thong tin dugc cong bd cho thi truong, va thii tuc nay sé ton it chi phi hon.
Mot bién phap bd sung cho viéc tham gia dai hoi cd dong 1a td chuc ddi
thoai thudng xuyén véi cac cong ty trong danh muc dau tu. Ddi thoai nhu
vay gitra nha dau tu to chirc va cic cong ty can duoc khuyén khich, dic biét
bang cach g& bo cac rao can quan 1y khong can thiét, mic di trach nhiém
ctia cong ty 1a dbi xtr binh dang voi cac nha dau tu va khong tiét 16 thong
tin cho nha dau tu t chirc néu nhu thong tin nay khong duge cong bd cling
lac cho thi truong. Vi vay, thong tin b6 sung do cong ty cung cap thudng
bao gdm thong tin chung co ban vé thi truong trong do6 cong ty hoat dong
va giai thich thém vé thong tin ma thi trudng da biét.

Khi cic nha dau tu to chirc hoat dong uy thac xdy dung va cong bd mot
chinh sach quan tri cong ty, ho ciing phai danh ngudn nhan Iyc va tai chinh
hop 1y dé thyc thi chinh sach d6 hiéu qua theo cach ma ngudi thy hudng
chinh sach va cong ty ma ho dau tu mong mudn.

2. Céc nha diu tw td chirc hoat dong uy thac cin cong bd cach
thirc quan 1y cac xung ddt loi ich quan trong cé thé anh hwéng
téi viée thue hién cic quyén sé hiru co ban lién quan téi cac
khoan dau tw ciia ho.

Pong luc dé nha dau tu trung gian biéu quyét va thuc hién cac quyén so
hitu co ban trong nhiéu truong hop c6 thé khac véi chii dau tu truc tiép. Su
khac biét nay d6i khi c6 thé do 1y do thuin tiy thuong mai nhung ciing c6
thé nay sinh tir xung dot loi ich ddc biét nghiém trong khi to chirc oy thac
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la mot chi nhanh hay cong ty con ctia mét td chirc tai chinh khac, dic biét
la mot tap doan tai chinh phitrc hgp. Khi nhitng xung dot nhu vay nay sinh
tir cac quan hé kinh doanh chu chét, vi du thong qua mot hop déng quan ly
quy cho cong ty ma ho dau tu, thi ching cn dugc xac dinh va cong bo.

DPong thoi, cac nha dau tu td chire ciing can cong bd cac bién phap ho dang
thuc hién dé giam thiéu tac ddng tiéu cuc tiém tang ddi voi kha nang thuc
hién cac chirc nang s& hitu co ban ctia ho. Nhitng bién phap nhu vy c6 thé
bao gdm viéc tach bach thudng do quan Iy qui khoi cac khoan ¢6 lién quan
t6i viéc thau tom nganh kinh doanh méi trong t6 chirc.

G. Cb dong, bao gdm ca cb dong td chirc, phai dwoc trao ddi véi nhau
vé cac vAn dé lién quan téi quyén cé dong co ban nhu néu trong bd
Nguyén tic Quan tri Cong ty nay, trir trwong hop ngoai 1é nhim
ngan ngura lam dung.

Tir 1au nguoi ta dd nhan thay rang o cac cong ty c6 so hiru phan tan, sb cd
phan mot ¢ dong so hitu trong cong ty c¢6 thé qua nho dé nguoi d6 dau
tu chi phi va thoi gian vao giam sat hoat dong cong ty. Néu cac cd dong
nho dau tu ngudn luc vao cac hoat ddng nhu vay thi nhitng ¢6 dong khéc
cling duoc hudng loi ma khong phai dong gop gi (ho 1a “ngudi ngdi khong
hudng 1gi”). Tac dong nay, duoc cho Ia lam giam dong co giam sat, ¢6 thé
khong anh hudng 1dm t6i viée cac to chire, dic biét 1a to chie tai chinh
hoat dong ty thac, quyét dinh c6 nén ting cb phin nim giit cta ho trong
mot cong ty 1én va tré thanh mot c6 dong 16n, hay 1a nén da dang hoa danh
muc bang cach dau tu vao cong ty khac. Tuy nhién, cac chi phi khac lién
quan t&i viée s¢ hitu mot sé lwong c6 phan 16n trong mot cong ty co thé
van cao. Trong nhiéu trudng hop, nha dau tu t6 chirc khong duge 1am diéu
nay vi nd vuot qua kha ning cua ho hodc n6 doi hoi dau tu qua nhidu vén
vao mot cong ty hon va ho can than trong. Dé khic phuc nhugc diém do
da dang hoa dau tu nay, cic nha dau tu to chirc can dugc phép, tham chi
khuyén khich hgp tac va phéi hop hoat ddng cia ho trong viéc dé cur va
bau chon thanh vién Hoi déng Quan tri, d& xuét cac van dé dua vao chuong
trinh nghi su va trao doi truc tiép véi cong ty dé néng cao chat luong quan
tri cong ty. Noi chung, co dong phai duoc phep trao d6i v6i nhau ma khong
phai tuén theo cac thu tuc phap 1y vé iy quyén.

Tuy nhién ciing phai thira nhan rang hop tac giita cdc nha dau tu ciing co
the dugc st dung de gy anh hudng téi thi truong va gianh quyén kiem
soat cong ty ma khong phai tuan thu bat ky quy dinh thau tdm nao. Ngoai
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ra, sy hgp tac cling c6 thé nham muc dich né tranh luét canh tranh. Vi ly do
nay & mot sd qudc gia, kha niang nha dau tu t6 chirc hop tac vé chién lugc
biéu quyét thudng bi han ché hodc cdm. Thoéa udc cd dong ciing cb thé bi
giam sat chat ch&. Tuy nhién, néu hop tac khong lién quan téi cac van dé
vé quyén kiém soat cong ty, hay khong gy tén hai toi hiéu qua van hanh
va cong bang cua thi trudng, thi viée hop tic d6 c6 thé nang cao hiéu qua
thuc thi quyén so hiru. Viéc cong bd thong tin vé hop tac giita cac nha dau
tu o chirc hodc nha dau tu khac c6 thé phai di kém véi cac didu khoan ngin
chan viéc mua ban trong mot khoang thoi gian dé tranh kha ning kiém soat
thi truong.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

CAC NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY CUA OECD

III. Ddi xit Binh dang déi véi C6 dong

Khuon kho qudn tri cong ty can dam bdo sw doi xir binh dang doi voi
moi co dong, trong do co6 co dong thiéu so va co dong nwdc ngoai. Moi co
dong phdi co co hyi khiéu nai hi¢u quad khi quyén ciia ho bi vi pham.

Long tin ctia nha dau tu rang phan vén gop cua ho s& dugc Ban Giam ddc,
thanh vién Hoi dong Quan trj hay ¢ dong nim quyén kiém soat bao vé,
khong bi sir dung sai hodc khong phu hop 12 mét yéu td quan trong trong
thi trudng von. Hoi ddng Quan tri, Ban Giam ddc cong ty va cd dong nam
quyén kiém soat c6 thé co co hdi thuc hién cac hoat dong lam tang loi
nhuan ctua ho ma gay thiét hai cho cb d6ng khong c6 quyén kiém soat. Dé
bao vé nha dau tu, quyen cd dong thuong dugc phan biét glua tién quyén
va hau quyen Vi du tién quyen la quyen duoc uu tién mua co phan trude
va biéu quyét da so cho mot s6 quyét dinh nao d6. Hau quyén cho phép
khiéu nai kh1 quyén cb dong bi xarn pham. Khi VleC cu’o‘ng ché thyc thi
cac luat 18 vé quan tri cong ty con yéu kém thi mot s6 quoc g1a nhan thiy
nén tang cudng tién quyen bang cach dit ngudng sé hitu ¢d phan thap cho
viéc kién nghi cac van dé dua vao chuong trinh nghi su cia dai héi )
df)ng, hay yéu cau mot lugng cd df)ng rat 16n biéu quyét cho mot s6 van
dé quan trong nhét dinh. Bo Nguyen tac nay ung ho viéc ddi xir binh dang
dbi véi cd dong nudc ngoal va cb dong trong nudc trong quan tri cong ty.
B6 Nguyén tic khong d& cap toi chinh sach quan 1y dau tu truc tiép nudc
ngoai cua chinh phu.

Mot trong nhitng cach cb dong c6 thé thuc hién quyén ctia minh 1a tién
hanh céc thu tuc phap 1y va hanh chinh chdng lai Ban Giam ddc va thanh
vién Hoi dong Quan tri. Kinh nghiém cho thdy yéu to quan trong quyét
dinh mtc do quyén cd dong dugc bao vé nhu thé nao 12 su ton tai cua cac
bién phap khiéu nai hiéu qua nhitng bit binh ctia ¢ dong vé6i chi phi hop
ly va khéng bi tri hoan qua mt’rc Long tin ciia ¢d df)ng thiéu so ting 1én
khi hé thong phap ly cung cap cac co ché gitip ho khiéu kién khi ho c6 co
so chinh dang dé tin ring quyén cta ho bi xdm pham. Viéc cung cip céc
co ché cudng ché thuc thi 1a trach nhiém chinh cta cic co quan phép 1y va
quan ly.

Tuy nhién néu mot hé théng phap 1y cho phép bit ky nha dau tu nao ciing
c6 thé dua hoat dong cua cong ty ra toa thi s& dé dan dén tinh trang t6 tung
qua muc. Vi vay nhiéu h¢ thong phap 1y da ban hanh cac diéu khoan bao
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vé Ban Giam ddc va thanh vién Hoi déng Quan tri khoi viéc lam dung td
tung dudi dang kiém tra muc do déy du coa don kién cua ¢ dong, dugc
goi 12 bén dd an toan cho hoat dong ctia Ban Giam dbc va thanh vién Hoi
dong Quan tri, ciing nhu 1a bén d6 an toan cho viéc cong bd thong tin. Cudi
cung, viéc cho phép cac nha dau tu tién hanh khiéu nai vi quyén s& hitu
ctia ho bj vi pham céan phai can bang véi viée tranh t6 tung qua mirc. Nhidu
qudc gia nhan thy cic thu tuc xét xir thay thé nhu phién toa hanh chinh
hodc phan xir trong tai dugc t6 chirc boi co quan quan 1y chimg khoan hay
cac co quan quan 1y khac 12 bién phéap hiéu qua dé giai quyét tranh chép, it
nhit 14 & cAp d6 dau tién.

A. Tit ca cac cd dong cing loai cAn dwgc dbi xir binh ding nhw nhau.

1. Moi c6 phiéu cung loai va cing dot phat hanh déu cé quyén
nhu nhau. Nha diu tw cin dwoc cung cip diy di thong tin vé
cic quyén gin lién véi tit ca cac dot phat hanh va loai ¢6 phiéu
trwée khi ho mua. Bit cir thay d6i nao vé quyén biéu quyét phai
dwoc sw thong qua ciia cac c6 dong so hiru loai ¢d phiéu bi anh
hwéng bit loi béi sy thay ddi do.

Co ciu von ti wu nhat cua cong ty duge quyét dinh tot nhat boi Ban Giam
dbc va Hoi dong Quan tri, v6i sy dong thuan cua cb dong. Mot s6 cong
ty phat hanh ¢6 phiéu wu dai c6 quyén uu tién lién quan t6i lgi nhuan ctia
cong ty nhung thuong khong cod quyen biéu quyét. Cac cong ty cung c6 thé
phat hanh chtng chi tham gia hay ¢6 phiéu khong c6 quyén biéu quyét, va
cac loai chung khoan nay thuo‘ng duoc giao dlCh vo6i gia khac voi gia cua
cb phiéu c6 quyen biéu quyét. TAt ca cac co cau ndy c6 thé hiéu qua trong
viée phan b6 riti ro va mang lai loi ich nhat dinh cho cong ty véi chi ph1 tai
chinh thap Bo Nguyén tic nay khong dé cap dén khai niém “mot co phiéu
mdt phiéu bau”. Tuy nhién, nhiéu nha dau tu t6 chic va hiép hoi co dong
ung ho khai niém nay.

Nha dau tu c¢6 thé yéu cau dugc cung cap thong tin vé quyén biéu quyét cia
ho trude khi dau tu. Mot khi ho da dau tu thi quyén ciia ho khong dugc thay
dbi trir phi ho ¢6 co hdi tham gia vao quyét dinh thay déi nhitng quyén do.
Dé xuét thay ddi quyén biéu quyét cua cac dot va loai c6 phiéu khac nhau
can duoc thong qua tai Pai hoi dong cd dong bang bicu quyét da s tuyét

dbi cua cac c6 dong ndm giir c¢b phiéu bi anh hudng do.
2. C6 dong thiéu sé phai duwgc biao vé khéi cic hanh dong lam
dung true tiép hoic gian tiép béi hoic vi lgi ich ciia cac cb dong
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nam quyen kiém soat va ho can co cac phwong tién khiéu nai
hiéu qua.

Nhiéu cong ty dai ching c6 ¢b dong 16n nim quyén kiém soat. Trong khi
su ¢6 mat ctia cd dong nam quyén kiém soat c6 thé gitip giam sat Ban Giam
dbc chit ché hon thi nhitng yéu kém trong khuon khé phap 1y va quan ly
c6 thé dan toi viée lam dung cac cd dong khac trong cong ty. Kha ning lam
dung gia ting khi hé thong phap 1y cho phép va thi trudng chap nhén cb
déng nam quyén kiém soat thuc hién mirc d6 kiém soat khong twong tng
v6&i mire do rai ro ma ho gap phai véi tu cach la chu so hﬁ'u béng cach loi
dung cac cong cu phap ly de tach quyen s& hitu khoi quyén kiém soat nhu
co ché kim ty thap va quyén da b1eu quyét. Viéc loi dung nay cé thé dugc
thuc hién bang nhiéu cach, bao gom viéc bon rat loi nhuan ca nhan truc
tiép thong qua tra lwong thudng cao cho céac thanh vién gia dinh va cong
su, giao dich v&i bén c6 lién quan, thién kién cc') hé thong trong viéc dwa
ra cac quyét dinh klnh doanh, va thay 601 co cau vbn thong qua viéc phat
hanh vu dai cac ¢6 phiéu 1am loi cho c6 dong nam quyén kiém soat.

Ngoai viéc cong bd thong tin, yéu t6 then chdt dé bao vé quyén ciia c6 dong
thiéu s6 14 trach nhiém trung thanh cua thanh vién Hoi ddng Quan tri dbi
v6i cong ty va tat ca cd dong. Trén thuc té, viéc lam dung c6 dong thiéu sb
dugc phat hién nhiéu nhat tai cac qudc gia c¢6 khuon kho phép 1y va quan
ly trong linh vyc nay con yéu kém. Van dé nay dic biét nay sinh & mot
s6 qubc gia noi c6 nhidu tap doan klnh té, va trach nhiém trung thanh cua
thanh vién Hoi dong Quan tri v6i cd dong duoc quy dinh khong 16 rang va
tham chi duoc hiéu 1 trach nhiém ddi voi tap doan. Trong truong hop nay
mot sd qudc gia dang chuyén sang kiém soat cac tic dong tiéu cuc bing
cach quy dinh giao dich c6 loi cho cong ty khac trong tap doan can phai
duoc dén bu bang khoan loi nhuén tuwong tng tir cac cong ty khac cia tap
doan.

Céc didu khoan phd bién khac nhiam bao vé cd dong thiéu sé duoc ching
minh 12 hiéu qua bao gdm quyén uu tién mua trude cd phiéu, biéu quyét da
50 tuyét d6i véi mot s quyét dinh nhat dinh ctia c6 dong va kha ning sfr
dung bau don phleu dé chon thanh vién Hoi dong Quan tri. Trong mot so
tru:ong hop cu thé, mot sd quoc gla quy dinh hodc cho phép cb dong nim
quyén kiém soat mua lai tit ca c6 phan cua cac c6 déng con lai v6i mirc
gia do mot co quan dinh gié doc 1ap xac dinh. Diéu nay dic biét quan trong
khi ¢6 dong nim quyen kiém soat quyet dinh khong niém yet cong ty nira.
Céc bién phap khac dé cai thién quyén cua ¢ dong thiéu sd bao gom céac
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hanh dong kién phai sinh va tap thé. Vi muc dich chung 14 nang cao do tin
cdy cta thi truong, viée lwa chon va xay dung t6t nhit cac diéu khoan khéc
nhau dé bao vé ¢ dong thiéu s6 can dua vao khuon kho quan 1y chung va
hé thong phap 1y qubc gia.

3. Ciac t6 chirc luu ky hodc dwoge chi dinh phai biéu quyét theo
cach ma co dong da théa thuin.

Trudc kia & mot sb qudc gia thuoc OECD cac to chire tai chinh giit ¢d phan
thay cho cac nha dau tu thuong bo phiéu cho nhiing ¢ phan do. Cac t6
chirc Iuu ky nhur ngén hang va cong ty méi gidi véi tu cach 1a t6 chire duogc
chi dinh giir ¢ phiéu cho khach hang déi khi dugc yéu cau biéu quyét ing
ho cac d& xuét ciia Ban Giam ddc trir phi dugc ¢6 dong yéu cau lam khac.

Xu huéng & cac qudc gia thudc OECD 1a xéa bo cac didu khoan ty dong
cho phép cac t6 chirc luu ky biéu quyét thay c¢6 dong. Mot vai quc gia
gan ddy stra d6i cac quy dinh yéu ciu t6 chirc Ivu ky cung cép cho cb dong
th6ng tin li€n quan tdi cac lya chon cta ho trong viéc sfr dung quyén biéu
quyét. C6 dong c6 thé chon cach uy quyén tit ca quyén biéu quyet cho t6
chac luu ky Hoic la ho ¢6 thé chon cach dwa vao thong t1n vé tit ca cac
phiéu bau co dong sap t6i va quyet dinh biéu quyet mot s6 va ty nhiém
mot s6 quyén biéu quyet cho t6 chuc luu ky. Can c6 sy can bang hop 1y
gitia viéc dam bao rang biéu quyét cd dong do t6 chie lwu ky thuc hién
phai theo ¥ mudn cta ¢6 déng va viéc khong dat ganh ning qua 16n 1én t6
chire Tuu ky phai ¢6 dugc su chap thuan cia cd dong trude khi biéu quyét.
Théng bao cho co dong biét rang néu khong nhan dugce chi dan trai ngugc
nao khac thi t6 chirc luu ky s& biéu quyét cd phan theo hudng co loi cho
cb dong 1a du.

Can luu y rang nguyén tic nay khong ap dung cho viéc thuc hién quyén
biéu quyét boi ngudi duoc uy thac quan 1y tai san hodc ca nhan khac hoat
ddng theo nhitng chi dinh phap 1y dic biét (vi du, nguoi tiép quan cong ty
pha san hay nguoi dugc chi dinh dé quan 1y tai san cong ty).

Nguoi nam glu: ching chi luu ky cling phai co6 cac quyén twong tu vacd co
héi thu'c té dé tham gia vao quan tri cong ty gidng nhu mot co dong Khi
nguoi nam giit ching chi luu ky mudn st dung dai dién | uy. quyén thi ngan
hang Iuu ky, vin phong uy thac hay to chte trong duong can cung cap klp
thoi dai dién uy quyén cho ngu:cn nam gitr chimg chi luu ky Nguorl nim
glu chung chi Iuu ky phai c6 quyén ban hanh huéng dan biéu quyét dbi véi
cb phiéu ma t6 chirc luu ky hay ty thac thay mat ho nim git.
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4. Nhirng tré ngai doi véi biéu quyét tir nwée ngoai can dwoc
loai bé.

Nha diu tu nuée ngoai thuong nim gitt ¢d phan théng qua mét chudi trung
gian. C6 phan thuong dugc giit trong tai khoan & mot to chitrc ching khoan
trung gian, to chirc néy lai c6 tai khoan & cac to chirc trung gian va trung
tam luu ky & cac quoc gia khac trong khi cong ty niém yét lai & nudc thir
ba. Chudi trung gian Xuyen qudc gia nay gly trd ngai dac biét ddi voi viée
quyét dinh cho phep nha dau tu nudc ngoai sir dung quyén biéu quyét cia
ho, ciing nhu ddi v6i qua trinh lién lac v6i nha dau tu d6. Diéu nay cing
Vi viée thong bao morl hop cua cong ty thuong dugc gui trong khoang thoi
gian rat ngin khién ¢ dong co rét it thoi gian chuan bi cho cude hop va
han ché kha ning cua ho trong viéc dua ra quyét dinh dung dan lién quan
t6i cac van dé can quyét dinh trong cudc hop. Viée nay giy kho khan cho
biéu quyet tor nudc ngoai. Khuon kho phap 1y quan tri cong ty phai larn o
ai c6 quyén kiém soat quyén biéu quyét tir nude ngoa1 va luc nao can don
gian hoa chudi luu ky. Ngoai ra, thoi gian thong bao can cho phép nha dau
tu nude ngoai thuc sy c6 co hdi thuc hién chirc ndng sé hitu cua ho giéng
nhu nha dau tu trong nudc. Dé tao diéu kién thuan loi hon nira cho nha dau
tu nudc ngoai bidu quyét, ludt 16 va thuc tién quan tri cong ty phai cho phép
ho tham gia thong qua cac phuong tién sir dung cong nghé hién dai.

5. Cac quy trinh va thii tuc ciia Pai hdi dong c6 dong phai dam
bao sw ddi xir binh ding ddi véi moi co6 dong. Cac thi tuc cia
cong ty khong dwoc giy khé dé hoic phat sinh chi phi khong
cin thiét khi biéu quyét.

Quyén tham gia vao Dai h01 dong co dong 1a quyén cb dong co ban. Ban
Giam dbc va nha dau tu nim quyen kiém soat d6i khi c6 tim cach ngin
can nha dau tu khong nim quyén kiém soat va nha dau tw nudc ngoai tac
dong téi cac quyét dinh chién lugc cua cong ty. Mot sé cong ty danh phi
biéu quyét. Mot so khéc gay tro ngai bang cach cam biéu quyét qua dai
dién duoc uy quyen va quy dinh c6 dong phal c6 mit tai Dai hoi dong cd
dong moi dugce bleu quyét. Ngoai ra mot sd thi tuc ngin tro khac cling
¢6 thé khién quyén so hiru khong thé thyuc hién duoc. Tai lidu vé dai dién
iy quyén c6 thé dugc giri di qua gan thoi diém hop Pai hoi dong c6 dong
nén nha dau tu khong ¢ du thoi gian xem xét va tham khao y kién. Nhiéu
cong ty & cac quic gia thupc OECD dang tim bién phap phit trién cac kénh
thong tin va ra quyét dinh véi cb dong tdt hon. Can khuyén khich cac cong
ty nd luc g& bo nhing rao can ddi véi viée tham gia Pai hoi dong cb dong
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va khuén kho quan tri cong ty phai tao diéu kién thuan lgi cho viéc sir dung
biéu quyét ving mat dién tur.

B. Cin ngin cAm giao dich ndi gian va lam dung mua ban tw lgi
ca nhan.

Lam dung mua ban tu loi cé nhan xéy ra khi cac ca nhan co quan h¢ than
thiét voi cong ty, bao gdm cd dong nim quyén kiém soat, loi dung cac quan
hé d6 gay t6n hai cho cong ty va nha dau tu. V1 giao dich ndi gian din dén
kiém soat thi truong von nén cac quy dinh vé ching khoén, luat cong ty
va/hodc ludt hinh sy & da s6 quéc gia thudc OECD déu cam cac giao dich
loai nay. Tuy nhién, khong phai tit ca cac qudc gia déu ngin cim giao dich
nodi gian va trong mot sb truong hop viée cudng ché thuc thi khong duoc
thuc hién tot. Nhiing giao dich nay cé thé coi 1a hanh vi vi pham thong 1€
quan tri cong ty tot ciing nhu vi pham nguyén tic ddi xir cong bang véi
moi c¢b dong.

Bo Nguyén tic nay khang dinh lai rang nha dau tu ¢6 1y do dé tin tuong
rang lam dung giao dich noi gian phai dugc ngian cam. Trong truong hop
nhitng viéc lam dung nhu vy khong bi lut phap ngin cAm va cudng ché
thuc thi khong hiéu qua thi chinh phu can c6 bién phap dé x6a bo nhimng
khe hé phap 1y nay.

C. Thanh vién Hji ddng quan tri va can bd quan 1y cAp cao phai cong
khai cho Hdi ddng Quan tri biét ho 6 loi ich dang ké nao trong bt
ky mdt giao dich hay vin dé gi anh hwéng tryec tiép téi cong ty hay
khéng, cho du la tryc tiép, gian tiép hay thay mit cho bén thir ba.

Thanh vién Hoi ddng Quan tri va cic can bd quan 1y chu chét cia cong
ty c6 nghia vu thong bao cho Hoi ddng Quan tri khi ho ¢6 quan hé kinh
doanh, gia dinh hay quan hé khac ngoai cong ty c6 thé anh huéng dén danh
gia cuia ho dbi v6i mot giao dich hay mot van dé nao dé cua cong ty. Cac
quan h¢ déc biét nhu vay bao g(‘Sm viéc cac giam ddc va thanh vién Hoi
dong Quan tri c6 quan hé véi cong ty thong qua lién két véi mot ¢d dong &
vi tri nam quyén kiém soat. Khi da cong bd loi ich lién quan dén mot van dé
hay mot giao dich nao d6, viéc ca nhan d6 khong tham gia vao bat ky quyét
dinh nao lién quan dén giao dich hay van dé¢ d6 1a mot thong 16 tét.
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IV. Vai tro cua cdc Bén c6 Quyén lgi Lién quan
trong Qudn tri Cong ty

Khuén khé qudn tri cong ty phdi cong nhin quyén ciia cdc bén cé quyén
loi lién quan da dwoc phdp ludt hay quan hé hop dong quy dinh va phat
khuyén khich sw hop tdc tich cwc gifta cong ty vi cac bén cé quyén lpi
lién quan trong viéc tao dwng tdi sin, viéc lam va én dinh tai chinh cho
doanh nghiép.

Mot khla canh quan trong trong quan tri cong ty lién quan tol viéc dam bao
dong von tir bén ngoai vao cong ty, ca von cd phan 13n von vay. Quan tr1
cong ty ciing lién quan dén viéc tim cach khuyén khich céc bén co quyén
loi lién quan trong cong ty thuc hién dau tu kinh té tdi uu vao ngudn nhan
luc va tai san cua cong ty. Nang luc canh tranh va thanh céng 16n nhét cia
cong ty 1a két qua cua nd luc chung trong d6 c6 nhitng déng gop tir nhiéu
ngudn cung cip nguon luc khac nhau nhu nha dau tu, nguoi lao dong, chii
no va nha cung cap. Cac cong ty can cong nhan sy dong gop clia cac bén
¢6 quyén loi lién quan 1a ngudn lyc quy gia de xay dung kha nang canh
tranh va tang loi nhuan cho cong ty. Vi viy modi quan tam lau dai cta cac
cong ty 1a day manh sy hop tac giita cac bén c6 quyén loi lién quan. Khuon
khd quan tri cong ty phai phan anh nguyén tic cong ty chi c6 thé dat dugc
loi ich t&i wu khi ton trong loi ich ctia cac bén c6 quyén loi lién quan va sy
dong gop cua ho dbi véi thanh cong l4au dai cta cong ty.

A. Quyén ciia cic bén cé quyén lgi lién quan dwoc phap luit quy dinh
hoic theo cac théa thuin song phwong phai dwgc ton trong.

O tit ca cac quoc gia thugc OECD quyén ciia cic bén c6 quyén loi lién
quan dugc quy dinh bdi phap luat (vi duy, luét lao dong, luét kinh doanh, luat
thuwong mai va luat pha san) hodc cac quan hé hop ddng. Ngay ca & nhiing
noi loi ich ctia cac bén co quyén lgi lién quan khong duoc phap ludt quy dinh
thi nhiéu cong ty thuong tao thém cam két véi cac bén c6 quyén lgi lién quan
va viéc quan tdm t6i danh tiéng va hidu qua ctia cong ty thuong doi hoi phai
chip nhén nhimg loi ich 16n hon cho cac ddi tugng nay.

B. Khi lgi ich ciia cic bén c6 quyén loi lién quan dwogc phép luét bao
vé, cac bén c6 quyen loi lién quan phai cé co hdi dwge khiéu nai
hiéu qua khi quyén lgi ciia ho bi vi pham.
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Khuon kho va quy trinh phép 1y can minh bach va khong can tr& viée
cac bén cd quyen lgi lién quan trao do6i va khi€u nai khi quyén cta ho
bi vi pham.

C. Cic co ché nang cao hiéu qua tham gia ciia ngudi lao dong cin
dwgc phép xay dung.

Mirc d6 nguoi lao dong tham gia vao quan tri cong ty phu thudc vao luat
phap va thong 1¢ & mdi quéc gia va co thé khac nhau & mdi cong ty. Trong
quan tri cong ty, cac co ché nang cao hiéu qua tham gla cua nguoi lao dong
c6 thé 1am lgi cho cong ty truc tiép ciing nhu gian tiép qua viéc ho sin sang
dau tu nang cao cac k¥ ning dap tmg nhu cau riéng biét cta cong ty. Vi du
vé co ché nang cao hiéu qua tham gia cua ngudi lao dong bao gdm ngudi
lao dong co dai dién trong Hoi dong Quan tri, hay cong ty co mot ity ban lao
dong xem xét quan diém ciia nguoi lao dong trong mot s6 quyét dinh quan
trong. Lién quan dén co ché khuyén khich nguoi lao dong, chuong trinh s&
hiru ¢6 phin cia ngudi lao dong hay cac co ché phén chia loi nhuén khac la
cac bién phép thuong 4 ap dung o nhleu qudc gia. Cac cam két vé lvong huu
ciing thudng 1a mot yéu t6 ciia mdi quan hé giita cong ty va nguoi lao dong.
Khi cac cam két nhu vay lién quan t6i viée xay dung mot quy doc lap, nguoi
duoc giao quan 1y qui phai doc 1ap véi Ban Giam déc cong ty va quan Iy quy
vi loi ich cua tat ca nhitng ngudi duoc thu hudng.

D. Khi cic bén cé quyén lgi lién quan tham gia vao qua trinh quan
tri cong ty, ho phai dwgc tiép can voi thong tin phu hop, day da va
dang tin cady mot cach kip thoi va thudng xuyén.

Khi luét 18 va thong 1& ctia hé thdng quan tri cong ty cho phép cac bén co
quyén loi lién quan duge tham gia vao quén tri cong ty thi viéc cac bén co
quyén loi lién quan dugc tiép can voi thong tin can thiét dé thuc hién trach
nhiém cua ho 14 rat quan trong.

E. Cic bén c¢é quyén loi lién quan, bao gdm ca nguoi lao dong va to
chire dai dién cho ho, phii dwgc tw do truyén dat nhitng méi quan
ngai ciia ho vé nhirng viéc 1am khong hop phap hoic khong phu
hop dao dirc 1én Hoi dong Quan tri va viée nay khong dwoc phép
anh hwéng téi quyén cia ho.

Nhiing viéc lam khong phu hop dao drc va khong hop phép cua quan chirc
cong ty khong chi vi pham quyen cua cac bén co quyen loi lién quan ma
con gay ton hai toi cong ty va cd dong vé mit danh tiéng va lam tang rai
ro cua cac khoan ng tai chinh trong tuong lai. Vi vay s€ co lgi cho cong ty
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va cb déng néu thiét 1ap cac thu tuc va quy ché an toan cho ngudi lao dong
khiéu nai vé cac viéc 1am khong hop phéap va khong phu hop dao dirc, véi
tu cach ca nhan hodc thong qua to chirc dai dién hay t6 chirc khac ngoai
cong ty. O nhiéu qudc gia, lut 1¢ hodc/va cac nguyén tic quan tri cong ty
khuyén khich Hoi dong Quan tri bao vé cac ca nhan khiéu nai hay t6 chirc
dai dién cta ho va cho phép ho co quyén tiép can truc tiép voi mot nguoi
nao d6 doc lap trong Hoi déng Quan tri, thuong 1a thanh vién cta uy ban
kiém toan hay tiy ban dao dirc. Mot s cong ty da thanh 1ap ban thanh tra dé
giai quyét khiéu nai. Mot s6 co quan quén 1y ciing phat trién cac hé thong
dién thoai va thu dién tir dé tiép nhan t6 c4o. Trong khi & mot sé quéc gia,
td chuc dai dién cho ngudi lao dong thye hién cac nhi€ém vu phan anh cac
mdi quan ngai 1én cong ty thi ci nhan ngudi lao dong khi hanh dong doc
1ap phéi khong bi cén trd hay it dugc bao v¢ hon. Khi khong c6 cau tra 1oi
day du cho mot khiéu nai lién quan t6i viéc vi pham phép luat, bd Nguyén
tac Chi dao cho cac Cong ty Pa Quéc gia cia OECD khuyén khich ngudi
lao dong dé trinh khiéu nai hgp phap ctia minh 1én céc co quan nha nudc co
tham quyén. Cong ty khong duge c6 cac hanh dong phan biét ddi xir hay ky
luat déi vai nhitng nguoi lao dong nay hay td chirc dai dién cua ho.

F. Khuén khé quén tri cong ty cin dwge bd sung bing mgt khuon kho
vé pha san hiéu qua va viéc thyce thi hiéu qua quyen cia chi no.

bic biét o cac thi truong moi ndi, chi no 13 bén co quyén lgi lién quan then
chét. Cac diéu kién cho vay, gia tri khoan vay hay loai hinh cho vay déi véi
cong ty s& phu thudc nhiéu vao quyén va kha ning cudng ché thuc thi cia
cht ng. Cong ty c6 hd so quan tri cong ty tot thuong c6 kha ning vay dugc
nhitng khoan 16n hon véi diéu khoan c6 1oi hon cong ty c6 hd so xau hodc
hoat dong & thi truong khong minh bach. Khuén kho ludt pha san cong ty
& timg qudc gia rat khac nhau. O mét sé qudc gia, khi cong ty sap phé san,
luat phap budc cac thanh vién Hoi dong Quan tri phai hoat dong vi loi ich
ctia cht no. Do d6 chii ng ¢6 thé dong vai tro quan trong trong quan tri
cong ty. Cac qudc gia khac c6 co ché khuyén khich cong ty kip thoi thong
tin vé nhitng kh6 khin ctia minh dé c6 thé tim ra giai phap ma ca chi ng va
cong ty cung chap thuan dugc.

Quyén ciia chu no rat khac nhau, tir ngudi s¢ hiru trai phiéu dugc bao dam
t61 chl ng cac khoan vay khong dugc bao dam. Cac thu tuc pha san thuong
yéu cau c6 co ché hiéu qua dé diéu hoa loi ich cua cac loai chu no khac
nhau. O nhiéu qudc gia, mot s6 quyén dic biét dugc xay dung nhu cung
cap cac uu ddi/bao vé cho cac khoan vay méi ma cong ty phé san dugc tiép
can thong qua co ché cip von cho “con no dang bi kiém soat”.
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V. Cong bo thong tin va tinh minh bach

Khuén khé qudn tri cong ty phdi dam bdo viéc cong bé thong tin kip thoi
va chinh xdc vé moi van dé quan trong lién quan dén cong ty, bao gom
tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong, s¢ hitu va qudn tri cong ty.

O da sb cac qudc gia thugc OECD, mét luong thong tin 16n, bao gdm thong
tin bit budc va tw nguyén, vé cac cong ty cd phin va cong ty chua niém
yét 16n duogc thu thap va cung cip cho mot loat ngudi sir dung. Thong tin
thudng duoc cong bd cong khai it nhét 1a mdi ndm mot 1an mac du mot sd
qudc gia quy dinh cong bd thong tin nira nim hodc ba thang mot lan, tham
chi thuong xuyén hon trong truong hop c6 su kién quan trong dnh hudng
toi cong ty. Cac cong ty thuong cong b thong tin tw nguyén thudng xuyén
hon murc quy dinh dé dap ung nhu cau thi truong.

He¢ thdng cong b thong tin tot nang cao tinh minh bach 14 dic diém then
chét cia viée giam sat cong ty dwa vao thi truong, va dong vai trd chu yéu
gitip c6 dong c6 thé thuc hién quyén s hiru cia minh mot cach c6 hiéu
biét. Kinh nghiém & cac qudc gia c6 thi truong chimg khoan 16n va ning
d6ng cho thiy cong bd thong tin ciing c¢6 thé 1a mot cong cu hiéu qua dé tac
dong tdi hoat dong clia cong ty va bao vé nha dau tu. Mot hé théng cong
b6 thong tin tot c6 thé gitp thu hat vén va duy tri 1ong tin cua thi trudng.
Nguoc lai, cong bd thong tin yéu kém va khong minh bach ¢o thé dan dén
hanh vi phi dao dirc va mét di tinh trung thyuc cua thi trudng, gy thiét hai
16n khong chi cho cong ty va ¢ dong ma cho ca nén kinh té néi chung. C6
dong va nha dau tu tiém ning phai duoc tiép can thong tin thudng xuyén,
tin cdy va so sanh dugc mot cach chi tiét du dé ho danh gla trinh d¢ quan ly
ctia Ban Giam dbc va dua ra cac quyét dinh sang sudt vé gia tri, quyén s
hiru va biéu quyét ctia cd phan. Thong tin khong ddy du va khong rd rang
c6 thé can tré kha ning hoat dong cua thi trudng, lam ting chi phi vén va
dan t6i viée phan bd nguén lyc khong hiéu qua.

Cong bd thong tin ciing gitp ning cao hiéu biét cua cong ching vé co ciu
va hoat dong cua cong ty, chinh sach cong ty va hoat dong lién quan dén
céc tiéu chuan méi truong va dao dirc, quan hé ciia cong ty véi cong dong
noi cong ty hoat dong v..v. Bd Nguyén Chi dao cho cic Cong ty Pa Quic
gia cia OECD cén dugc tham khao trong trudng hop nay.

Céc quy dinh cong bd thong tin khong dat ganh ning hanh chinh hodc chi
phi 1én cong ty. Cac cong ty ciing khong phai cong bd cac thong tin c6 thé
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lam tdn hai vi thé canh tranh cta ho trix phi viéc cong bd thong tin 1a can
thiét dé cung cap thong tin ddy du cho quyét dinh dau tu hodic dé tranh lam
nha dau tu hiéu 1am. Dé x4c dinh thong tin nao can cong bd, nhiéu qudc gia
ap dung khai niém tdm quan trong. Thong tin quan trong 1a thong tin ma
khong cong bd hodc cong bd sai ¢6 thé anh hudng t6i cac quyét dinh kinh
té clia nguoi sir dung thong tin.

Bo Nguyén tic nay ting ho cong bd kip thoi thong tin vé tit ca cac dién bién
quan trong x4y ra giira cac bao cdo dinh ky. Bo Nguyén tic ciing tng hd
viéc cong bd thong tin dong thoi cho tat ca c6 dong dé dam bao ddi xtr binh
dang v6i ho. Khi duy tri mdi quan hé gan giii véi nha dau tu va cac bén
tham gia thi truong, cic cong ty phai than trong dé khong vi pham nguyén
tac dbi xtr binh ding véi c¢b dong co ban nay.

A. Cong b thong tin phai bao gdm, nhung khong han ché, cic thong
tin quan trgng ve:

1. Két qua tai chinh va hoat ddng ciia cong ty.

Béo céo tai chinh da dugc kiém todn cho thy hi¢u qua kinh t€ va tinh hinh
tai chinh cua cong ty (thuong bao gorn bang can dbi ké toan, bang két qua
kinh doanh bao cao lwu chuyén tién té va thuyét minh bao céo tai chinh)
1a ngudn thong tin vé cong ty duge sir dung rong rai nhat. Hai muc tiéu co
ban clia bao céo tai chinh 13 gitip c6 dong giam sat cong ty va lam co s dé
danh gia chimg khoan. Bao c4o va phan tich hoat dong ctia Ban Giam dbc
thuong kém trong bao céo thudng nién. Bao céo nay hitu ich nhat khi xem
cling v&i bao cdo tai chinh di kém. Nha dau tu ddc biét quan tam t6i thong
tin giup ho 1am sang té hiéu qua kinh té ciia cong ty trong twong lai.

Thyc té cho thy thit bai trong quan tri thuong gin lién véi viéc khong
cong bd “birc tranh toan canh”, dic biét 1a khi tai khoan ngoai bang duogc
sir dung dé cung cip bao lanh hay hay cac cam két tuong ty giira cic cong
ty trong cling tap doan. Vi thé giao dich lién quan toi toan b mot tap doan
can dugc cong bd cung voi cac tleu chuin chét lugng cao dugce qubc té
cong nhan, va bao gdm thong tin vé cac khoan ng du phong, giao dich tai
khoan ngoai bang, ciing nhu thong tin vé cac bd phan cong ty duoc thanh
1ap cho muc dich dac biét.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

CAC NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY CUA OECD

2. Muc tiéu ctia cong ty

Ngoai muc tiéu thuong mai, cong ty duge khuyén khich cong bd cac chinh
sach lién quan t6i dao dirc kinh doanh, méi trudmg va cac cam két chinh sach
cong dong khac. Nhimg thong tin nhu vay c6 thé quan trong ddi véi nha dau
tur va nhitng ngudi sir dung thong tin khac, cho phép ho danh gia tot hon mdi
quan hé giita cong ty va cong ddng noi cong ty hoat dong, ciing nhu cac bién
phap cong ty tién hanh dé thuc hién muc tiéu cia minh.

3. Sé hiru ¢6 phén da sé va quyén biéu quyét.

Mot trong cic quyén co ban ciia nha dau tu 1a dugc théng tin vé co ciu sd
hiru cua cong ty va quyén cua ho so v6i quyén cia nhitng ngudi sé hiru
khac. Ho ciing c6 quyén tiép can thong tin vé co cdu ctia mot tap doan va
quan hé giita cac cong ty trong tap doan. Viéc cong bd thong tin nhu vay
can phai 1am rd muc tiéu, ban chat va co ciu cua tap doan. Cac qudc gia
thudng yéu cau cong bd s6 liéu vé so hiru khi vugt qua mot ngudng sé hiru
nhit dinh. Thong tin cong bd c6 thé bao gdm sb liéu vé c¢b dong da sb va
cac cd dong khac truc tiép hodc gién tiép kiém soat hoéc ¢6 thé kiém soét
cong ty thong qua quyen biéu quyet dic biét, thoa udc co dong, s¢ hitu ¢b
phéan kiém soat hay sb lugng 16n ¢6 phan, cac quan hé s¢ hitu cd phan chéo
va dam bao chéo.

Vé6i muyc dich ting cudng cudng ché thuc thi va xac dinh cac xung dot loi
ich tiém tang, giao dich nodi gian va giao dich vdi cac bén lién quan, thong
tin v& ngudi so hitu trén gidy to can duoc bd sung boi théng tin vé nguoi thu
hudng/so hitu thyc su. Trong trudng hop sé hiru ¢d phan da sé thong qua co
cau hoc thoa thuan trung gian, théng tin vé nguoi thy hudng quyén so hiru
thyc sy phai dugc cong bd it nhat 1a cho co quan quan 1y va cudng ché thuc
thi. MAu Céc Lua chon dé c6 duoc Thong tin vé Quyén sO hitu ciia Nguoi
thu huong va Kiém soat cia OECD c6 thé 1a cong cu ty danh gia hiru ich
cho cac qudc gia mudn bao dam su tiép can thong tin can thiét vé ngudi thu
hudng quyén s hiru thyc sy.

4. Chinh séch thu lao cho thanh vién Hoi dong Quﬁn tri va can bg
quén ly cap cao, bao gom trinh d¢, quy trinh tuyen chon, cac vi
tri dang nim giir tai cong ty khac va liéu ho cé dwoc Hoi dong
Quan trj coi 1a doc 1ap hay khéng.

Nha dau tu yéu cau thong tin vé timg thanh vién Hoi dong Quan tri va can
b quan ly cap cao dé danh gia kinh nghiém va trinh d6 ctia ho va danh gia
xung d6t 1oi ich tiém tang c6 thé anh huong toi su suy xét, ra quyét dinh cua

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

CAC NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY CUA OECD

ho. D4i véi thanh vién Hoi dong Quan tri, thong tin phai bao gdm trinh do,
sO hiru ¢b phén trong cong ty, ¢6 tham gia Hoi ddng Quan tri cia cong ty
khac khong, va liéu ho c6 dugc Hoi déng Quan tri coi 1a thanh vién doc lap
hay khong. Viéc cong khai sy tham gia ciia ho vao Hoi dong Quan tri clia
cac cong ty khac 1a quan trong khong chi béi vi n6 1a chi sé cho thdy kinh
nghiém va 4p lyc thoi gian c6 thé ddi voi thanh vién Hoi dong Quan tri ma
con boi nd ¢6 thé phat 16 cac xung dot loi ich tiém tang va lam rd mirc d lién
quan dén nhau ciia cac hoi dong quan tri.

Mot sd luat 1é va nguyén tic quéc gia dé ra cac nhiém vu cu thé cho thanh
vién Hoi ddng Quan tri doc 1ap va trong mot sd truong hop cu thé quy dinh
da s6 thanh vién Hoi dong Quan tri phai doc lap. O nhiéu quic gia, Hoi dong
Quén trj ¢ trach nhiém giai thich 1y do vi sao mot thanh vién Hoi dong Quan
tri lai dugc coi 1a thanh vién doc 1ap. Lic dé, tuy thudc vao cd dong va cudi
cung la thi truong se quyét dlnh liéu cac ly do dua ra co horp 1y khong. Mot
vai qudc gia yéu ciu cong ty can phai cong bd thong tin vé quy trinh tuyén
chon va déc biét 1a li€u quy trinh d6 ¢6 mo rong cho nhiéu ung ct vién hay
khong. Thong tin nhu vy can dugc cung cip trude khi c6 bat ky quyét dinh
nao cua Pai hoi déng ) dong hodc dugc cung cép lién tuc néu tinh hinh ¢6
thay d6i quan trong.

Thong tin vé chinh sach thu lao cho Hoi dong Quan tri va Ban Giam ddc
ciing 1a van dé ¢ dong quan tam. Ho dic biét quan tim téi mdi lién hé giita
chinh sach thu lao va hiéu qua cta cong ty. Cong ty thuong duoc yéu cau
cong bd thong tin vé chinh sach thu lao cho thanh vién Hoi ddng Quan tri va
can bd quan 1y cap cao dé nha dau tu ¢ thé danh gia chi phi va loi ich cta
ké hoach thu lao va viéc déng gbp ctia cac chuwong trinh khuyén khich nhu
chuong trinh chia ¢6 phiéu thudng vao hiéu qué ciia cong ty. Cong bd théng
tin vé ting thanh vién (ké ca cac diéu khoan vé chim dut hop ddng va huu
trl) ngay cang duoc coi 14 thong 18 tot Va hlen duoc coi la bat budc & mot
s0 quoc gia. Trong truorng horp d6, mot s6 qudc gia yéu cau cong bd chinh
sach thi lao cho mot s6 nhat dinh can b quan 1y duoc tra luong cao nhat,
con cac noi khac quy dinh viée nay ddi vai mét sb vi tri xac dinh.

5. Giao dich véi cac bén lién quan.
Thi trudng can phai biét cong ty c6 duge didu hanh vi loi ich cta tat ca cac
nha dau tu hay khong. Be dat dugc muc dich nay, cong ty nhat thiét phai

cong bd diy du cac giao dich véi bén ¢ lién quan quan trong cho thi truong,
bao gom viéc cac giao dich c6 dugce thuc hién theo phéap luat va dya trén cac
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nguyen tac thi truong thong thuong hay khong. O mét sé quic gla viée nay
thye té 1a mot quy dinh cua phap luat. Céc bén c6 lién quan bao gom cac to
chirc kiém soat hodc dudi sy kiém soat chung cting voi cong ty, cac cd dong
16n ké ca thanh vién gia dinh ho, va cac can bd quan 1y chu chot.

Giao dich lién quan t6i cb d()ng da sb (hodc gia dinh, ho hang than cn cia
ho...) glan tlep hodc truc tiép thuong 14 loai g1ao dich kho kiém soat nhat.
O mdt sb qudc gia, co dong so hiru tr 5% co phan tro 1én phal bao cao
giao dich. Cac yéu cau vé cong bd thong tin bao gdm ban chat mbi quan
hé trong d6 quyén kiém soét ton tai, va ban chit va s6 luong giao dich véi
céc bén ¢ lién quan. Do tinh khong minh bach ¢6 hitu ciia nhiéu giao dich,
nguoi thy hudng cé thé bat bude phai théng bao cho Hoi dong Quan tri vé
giao dich, sau dé phai cong bd thong tin cho thi truong. Viée nay khong
mién trir trach nhiém tu giam sat cua cong ty, va day cling la mot nhiém vy
quan trong ciia Hoi dong Quan tri.

6. Cac yéu to rii ro c6 thé tién liéu.

Ngudi str dung thong tin tai chinh va cac bén tham gia thi trudng can duoc
thong tin vé cac rai ro quan trong c6 thé tién liéu mot cach hop 1y bao gom:
rui ro cu thé ddi véi nganh kinh doanh hoac khu vuc dia ly noi cong ty hoat
d6ng; su phu thudc vao ngudn nguyén liéu; rui ro cua thi truong tai chinh
bao gdm bién dong i suit hodc rui ro tién té&; rai ro lién quan dén ching
khoén phai sinh va giao dich ngoai bang tong két tai san; va riii ro lién quan
dén céc trach nhiém vé moi truong.

Bo Nguyén tic nay khong yéu cong bd thong tin chi tiét hon mirc can thiét
dé gitip nha dau tu c6 day du thong tin vé cac rui ro co thé tién liéu cua
cong ty. Cong b rii ro hidu qua nhat khi né dugc thyc hién pht hop véi
ban cht ciia mdi nganh kinh doanh cy thé. Cong b thong tin vé hé thong
giam sat va quan 1y rai ro ngay cang duogc coi 1a thong 18 tot.

7. Cac van deé lién quan dén nguwdi lao dong va cac bén cé quyén
lgi lién quan khac.

Céc cong ty duoc khuyén khich, va & mot s6 qudc gia bi bit budc, cung cip
thong tin vé nhitng van dé then chdt lién quan dén nguoi lao dong va cac
bén ¢6 quyén loi lién quan khac c6 anh huéng quan trong toi hiéu qua cia
cong ty. Viéc cong bd bao gdbm quan hé giita Ban Giam dbc va ngudi lao
ddng, va quan hé véi cac bén c6 quyén loi lién quan khac nhu cha no, nha
cung cip va cong ddng dia phuong.
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Mot s6 qubc gia yéu cau cong bd nhidu thong tin vé ngudn nhan lyc. Cac
chinh sach vé& ngudn nhan luc, nhu chwong trinh phét trién va dao tao
ngudn nhan lyc, ty 18 lao dong on dinh va chuong trinh s& hitu ¢6 phan cua
nguoi lao dong, co thé truyén dat nhidu thong tin quan trong vé stc canh
tranh ctia cong ty tdi cac bén tham gia thi truong.

8. Co ciu va chinh sach quan tri, cu thé 1a ndi dung ciia bat ky quy
tac hoac chinh sach quan tri nao va qua trinh thyc hi€n né.

Cong ty can céng b cac thong 1& quan tri cong ty ctia ho va & mot sb quéc
gia viéc cong bd nay duoc quy dinh 1a mot phan cua bao cao dinh ky. O
mot vai quoc gia, cac cong ty pha1 thyc hién bo nguyen tic quan tri cong
ty hodc bi co quan c6 thim quyén niém yet yéu cau cong bo bét budc trén
co s& “tuan thii hodc giai trinh”. Cong bd thong tin vé co cAu va chinh sach
quan tri cong ty, dac biét 1a viéc phan dinh quyén luc gitra cd dong, Ban
Giam ddc, va thanh vién Hoi ddng Quan tri 1a can thiét d& danh gia chit
luong quén tri cua cong ty.

Dé minh bach, thi tuc hop c6 déng phai dam bao rang biéu quyét phai
duoc dém va luu gitr ding thu tuc va két qua phai duoc cong bd kip thoi.

B. Thong tin phai dwgc chuan bi va cong bd phu hop voi cac tiéu
chuén chat luwgng cao vé cong bd thong tin ké toan, tai chinh va
phi tai chinh.

Viéc ap dung céc tiéu chudn chét lugng cao s& gop phin ning cao dang ké
kha niang giam sat cong ty ctia nha dau tu do 1am ting do tin cdy va tinh
so sanh dugc cua bao cao cling nhu giup nha dau tu hiéu thau duoc hiéu
quéa hoat dong ciia cong ty. Chét lwong thong tin phy thudc dang ké vao
tiéu chuan dya trén d6 théng tin dwoc thu thap va cong bd. B6 Nguyén
tac nay ung ho viéc phat trién céac tiéu chuan chét luong cao dugc qudc té
cong nhén, co6 vai tro nang cao tinh minh bach va kha ning so sadnh cia
céc bao céo tai chinh ciing nhu cac thong tin tai chinh khac giira cac qudc
gia. Nhitng tiéu chudn nhu vdy can dugc xdy dung thong qua cac quy
trinh c6i ma, doc 1ap va cong khai, ¢ su tham gia ctia ca khoi tu nhan va
cac bén lién quan khac nhu hiép hoi nghé nghiép va chuyén gia doc lép
Céc tiéu chuan trong nudc chit lugng cao c6 thé duge xdy dung bang
cach dong bo hoa VO’I mot trong nhirng chuan muc ké toan duge quoc té
cong nhan. Nhidu qudc gia quy dinh cic cong ty niém yét phai sir dung
céc tiéu chuan nay.
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C. Kiém toin hang nim phai dwoc tién hanh béi mot don vi kiém
toan ddc lap, dii ning lwe va c6 chét lwgng cao nhim cung cip y
kién danh gia doc lap Va khach quan cho Hi dong Quan tri va
cac cd dong, diam bio ring cic bao cdo tai chinh di thé hi¢n mot
cach trung thye tinh hinh tai chinh va hoat dong ciia cong ty vé
moi mit chi chét.

Ngoai viéc xac nhan bao céo tai chinh thé hién trung thuc tinh hinh tai
chinh ctia cong ty, bao cdo kiém toan ciing can bao gdm ¥ kién vé cach thirc
béo céo tai chinh dugc chudn bi va trinh bay. Viéc ndy s& gitp cai thién
cong tac kiém soat trong cong ty.

Nhiéu quéc gia di ban hanh cac bién phap dé nang cao tinh doc 1ap cua
cac don vi kiém toan va ga"m chit trach nhiém cua ho véi cd dong. Mot )
qudc gia dang thit chit viée giam sat kiém toan théng qua mot co quan
doc 1ap. Trén thuc té, bo Nguyén tic Giam sat Kiém toan vién do IOSCO
phat hanh nam 2002 ghi rd viéc giam sat kiém toan vién hiéu qua thuong
bao gém, nhung khong han ché, cic co ché: “...quy dinh ring mot co
quan, hoat dong vi lgi ich cﬁng ddng, cung cip viéc giérn sat chat luong
va su tudn thi, va cac chudn muc dao duc st dung & quoc gia do cung
nhu méi trudng kiém soat chat luong kiém toan”; va “...yéu cau kiém
toan vién chiu sy giam sat cia mgt co quan giam sat klem toan ddc lap
v6i chuyén mén kiém toan, hodc néu mot to chirc nghé nghiép giit vai tro
co quan giam sat thi co quan d6 phai dugc giam sat bdi mot co quan doc
1ap”. Co quan giam sat kiém toan nay can hoat dong vi loi ich cong dong
va ¢ thanh vién phu hop, ¢ diéu 18 trach nhiém va quyén luc day du, va
c¢6 ngudn lyc tai chinh khong phy thudc vao nganh kiém toan dé thyc thi
trach nhiém cua minh.

Trong thyc té, ngay cang phd bién 1a cong ty kiém toan doc lap duoc gidi
thiéu boi uy ban kiém toan doc 1ap cua Hoi déng Quan tri hoac mot bo
phan tuong duong va dugc bd nhiém boi Uiy ban/bg phan d6 hodc truc
tiép bai co dong. Ngoai ra, bd Nguyén tic Kiém toan Doc 1ap va Vai tro
ctia Quan tri Cong ty trong Giam sat Tinh doc 1ap cta Kiém toan cta
I0SCO ghi rd “céc tidu chuan vé tinh doc 1ap cta cong ty kiém toan phai
thiét 1ap mot khuon khé cac nguyén tac, duge hd tro bai mot tap hop cac
1énh cAm, cac han ché va cac chinh sach va tha tuc khac cung vdi cac quy
dinh vé cong bd thong tin, nham xu ly it nhét cac mdi de doa tinh doc lap
sau: tu loi, ty danh gia, van dong hanh lang, qua than mét va de doa”.
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Uy ban kiém toan hodc bd phan twong duong thudng duge chi dinh giam
sat cac hoat dong kiém toan nodi bd va cling phai chiu trach nhiém gidm
sat toan bo quan hé v6i don vi kiém toan doc 1ap bao gém céac dich vu
khong lién quan dén kiém toan cung cép boi don vi nay cho cong ty. Viéc
don vi kiém toan doc 1ap cung cip cac dich vu khong lién quan dén kiém
toan cho cong ty ¢ thé 1am suy yéu nghiém trong tinh doc 1ap va co thé
khién ho phai kiém toan cong viéc ciia chinh minh. P& dbi pho véi cac
dong co khong ding dan c6 thé nay sinh, hién nay mot sé qubc gia yéu
cau cong bd thong tin vé thu lao cho cac dich vu khong lién quan dén
kiém toan cua cong ty kiém toan doc 1ap. Vi du vé cac quy dinh khac dé
cung ¢b tinh doc lap cua kiém toan bao gém 1énh cAm hoan toan hodc
gidi han khat khe d6i v6i ban chat cia cong viéc khong lién quan dén
kiém toan ma don vi kiém toan thuc hién cho khach hang kiém toan cua
minh, luin chuyén bt budc kiém toan vién, 1énh cAm tam thoi viée cong
ty duoc kiém toan tuyén dung nguoi da timg kiém toan cong ty minh,
va cam kiém toan vién hodc ngudi c6 lién quan dén ho c6 mot phan vén
hodc giit vai trd quan 1y trong cong ty ho kiém toan. Mot s6 qubc gia thuc
hién bién phap quan 1y truc tiép hon va han ché ty 18 phan trim thu nhap
khong lién quan dén kiém toan ma cong ty kiém toan nhan duoc tir mot
khach hang nao d6 hodc han ché téng ty 18 phan tram thu nhap cua cong
ty kiém toan thu duoc tir mot khach hang.

Mot van dé nay sinh & mot sd qudc gia lién quan téi nhu ciu cap thiét
phai dam bao ning lyc kiém toan. Mot s6 noi thiét 1ap quy trinh dang ky
dé cac kiém toan vién khang dinh trinh d6 nang lyc ctia minh. Tuy nhién
viéc nay can duge hd tro boi viée dao tao va giam sat lién tuc kinh nghiém
lam viéc dé dam bao trinh d6 ning luc chuyén mén phu hop.

D. Cac don vi kiém toan ddc 1ap phai chiu trach nhiém ddi véi co
dong va c6 trach nhiém thywc hi€n cong tac kiem toan mot cach
chuyén nghiép doi véi cong ty.

Thong 1¢ don vi kiém toan doc lap duoc dé ctr boi uy ban kiém toan doc
lap ctia Hoi déng Quan tri hoac mot bd phan twong duong, va duogc b6
nhiém béi iy ban/bo phan d6 hodc truc tiép boi dai hoi co dong co thé
duoc coi la thong 1€ tdt vi n6 1am 16 viéc don vi kiém toan doc 18p phai
chiu trach nhiém déi voi c6 déng. Thong 1é nay ciing nhdn manh ring
don vi kiém toan doc 1ap c6 nhiém vu thyc hién cong tac kiém toan mot
cach chuyén nghiép d6i véi cong ty chir khong phai ddi véi bat ky mot ca
nhan hay nhom giam ddc cong ty ma ho quan hé vi muc dich cong viéc.
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E. Cic kénh phd bién thong tin phai tao diéu kién tiép cin thong tin
binh dang, kip thoi va hiéu qua cho ngudi sir dung.

Cac kénh phd bién thong tin ciing quan trong nhu ndi dung thong tin.
Trong khi viéc cong b thong tin thuong do phép luat quy dinh thi luu trir
va tiép can thong tin lai phuc tap va tén kém. Luru trit bao cdo theo luat da
dugc nhiéu qudc gia cai tién bang cac hé thong luu trit va 14y sb liéu dién
tr. Mot vai qudc gia hién dang chuyén sang giai doan tiép theo bang cach
tich hop cac ngudn thong tin khac nhau cia cong ty, bao gom ca thong
tin ¢ dong. Mang Internet va cic cong nghé thong tin khac ciing tao diéu
kién pho bién thong tin d& dang hon.

Mot vai qudc gia da ban hanh cac didu khoan cong bd thong tin lién tuc
(thuong do luat hodc quy ché niém yét quy dinh) bao gom cong bd thong
tin dinh ky va cong bd thong tin lién tuc/bat thuong khi xay ra cac truong
hop dic biét. DSi v6i cong bd thong tin lién tuc/bit thuong, quy dinh
cong bd “ngay lap tirc” cac dién bién quan trong 13 thong 16 tot, du didu
néy c6 nghia 1a “cang sdm cang tot” hay duoc dinh nghia 1a trong vong
t6i da mot vai ngay theo luat dinh. B Nguyén tic Cong b Thong tin
Lién tuc va Bao cdo cac Dién bién Quan trong cua cac Cong ty Niém yet
ctiia IOSCO dé ra cac nguyén tic co ban vé cong bd thong tin lién tuc va
béo céo cac dién bién quan trong cho cic cong ty niém yét.

F. Khuén khd quan trj cong ty phai dwgc bo sung bang cac bién phap
thiic diy su phat trién ciia cac dich vu phan tich hay tw vin do cac
t6 chirc phan tich, méi giéi chirng khoan, dinh mirc tin nhiém v...v
cung cAp. Cac phén tich, tw vin cé lién quan téi quyét dinh cia
nha diu tuw nay phai khong bi anh hwéng béi nhirng xung dot loi
ich quan trong cé thé tic ddng dén tinh trung thue ciia y kién phan
tich hoic tw vin ciia ho.

Ngoai viéc yéu cau cac td chirc kiém toan phai doc lap va c6 ning luc, va
tao diéu kién thuan loi cho viée phé bién thong tin kip thoi, mot sb quéc gia
da thi hanh cac bién phap dam bao tinh chinh tryc clia cic to chirc va hoat
dong nghé nghiép co vai trd cung cip phan tich va tu van cho thi truong.
Céc to chiic trung gian nay, néu hoat dong khong c6 xung dot loi ich va
thdng nhat v&i nhau, ¢6 thé dong vai trd quan trong trong viéc tao dong co
tuan thii thong 1¢ quan tri cong ty tét cho Hoi dong Quan tri.

Tuy nhién, c6 mot sé quan ngai ndy sinh vi ¢6 bang chtng la cac xung dot
ve loi ich thuong x4y ra va c6 thé anh hudng téi viée phén tich, danh gia.
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Diéu nay c6 thé xay ra khi td chirc tu vén ciing tim cach cung cap céac dich
vu khac cho cong ty hoic khi ho ¢6 1oi ich quan trong tryc tiép trong cong
ty hodc d6i thu canh tranh ciia cong ty. Mdi quan ngai niy cho thiy quy
trinh cong b thong tin va tinh minh bach hudng t6i cac chuan myc chuyén
mon clia cac nha phan tich thi truong chimg khoan, t6 chirc dinh mirc tin
nhiém, ngan hang dau tu v..v. cling rat quan trong.

Kinh nghiém cho thy giai phap thuong duoc ap dung 1a yéu cau cong bd
day du cac xung dot loi ich va bién phap ma cac t6 chirc nay thyuc hién dé
giai quyét cac xung dot d6. Pic biét quan trong 1a viéc cong bd thong tin
vé cach thirc t6 chire tur me tao dong lyc cho nhan vién nhu thé nao dé loai
trir xung dot loi ich tiém an. Viéc cong b nhu vay gitp nha dau tu danh gia
nhitng rii ro c6 lién quan va thién kién co thé xay ra trong tur van va thong
tin. IOSCO di xay dung ban tuyén bd vé cac nguyén tic lién quan dén céac
nha phén tich va t6 chirc dinh mirc tin nhiém (Tuyén bd cta IOSCO vé cac
Nguyén tac D& cap t6i Xung dot Loi ich ciia Nha phan tich Bén ban Chimg
khoén; Tuyén bd ciia IOSCO vé cac Nguyén tic Lién quan dén Hoat dong
ctia cac T6 chirc Dinh murc Tin nhi¢m)
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VI. Trdch nhiém ctia Hoi dong Qudn tri

Khuon kho qudn tri cong ty can ddam bdo dinh hwong chién lwoc ciia
cong ty, giam sdt co hiéu qud cong tac qudn ly ciia Hpi dong Quan tri va
trach nhiém cia Hpi dong Qudn tri doi voi cong ty va co dong.

Co cau va hoat dong cua Hoi dong Quan tri O timg qudc gia va giita cac
qudc gia thupc OECD rat khac nhau. Mot s6 qubc gia c6 Hoi dong Quan
tri theo md hinh hai cp tach chtrc niang kiém soat va chirc niang quan 1y
thanh hai co quan riéng biét. Hé thong nhu vay thuong c6 “Ban Kiém soat”
bao gom cac thanh vién Hoi ddng Quan tri khong diéu hanh va “Ban Giam
d6c” bao gdm toan bo cac can bo quan 1y. Cac qudc gia khac co Hoi dong
quan tri mot cAp “thdng nhat”, bao gdm ca thanh vién Hoi dong Quan tri
diéu hanh va khong diéu hanh. O mét sé qudc gia con c6 mot bd phan riéng
bi¢t dugc thanh 1ap cho muc dich kiém toan theo luat dinh. Bo Nguyén
tac nay 1 nhitg hudng din chung c6 thé ap dung cho bét ky mo hinh Hoi
ddng Quan tri nao c6 chirc ning quan tri va giam sat viéc quan 1y cong ty.

Cung voi chién luoc chi dao cong ty, HOi d(‘Sng Quan tri chu yéu chiu trach
nhiém giam sat hi¢u qua cong tac quan ly va dem lai lgi nhuén thoa dang
cho cb dong ddng thoi ngan ngira cac xung dot loi ich va can bang yéu cau
canh tranh cho cong ty. bé Hai déng Quan tri c6 thé thyc thi hiéu qua trach
nhiém ctia minh, ho phai thyc hién viéc phan tich, danh gia mét cach khach
quan va ddc lap. Mot trach nhiém quan trong khac cia Hoi déng Quan tri la
giam sat cac hé thong duoc xdy dung dé dam bao cong ty tuan tha cac luat
1€ c6 lién quan, bao gém luat thué, canh tranh, lao dong, moi trudng, cong
bang co hoi, strc khoe va an toan lao dong. O mot sé qubc gia, cac cong
ty nhan théy vi€c phan dinh 16 rang trach nhiém cua Hoi déng Quan tri va
Ban Giam ddc 1 rit hitu ich.

Hoi dong Quan tri khong chi chiu trach nhiém déi véi cong ty va cb dong
ma con c6 nhiém vy hoat dong vi loi ich cao nhét cua cd doéng. Ngoai ra,
Hoi ddng Quan tri phai quan tim ti va giai quyét cong bang loi ich cia cac
bén c6 quyén loi lién quan bao gdm ngudi lao dong, chi no, khach hang,
nha cung cép va cong dong so tai. Tuan thi cac tiéu chuan vé moi truong
va xa hoi 1a mét trong nhitng van dé thudc linh vyc nay.
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A. Thanh vién Hji dong Quan tri phai 1am viéc véi thong tin day du,
tin cdy, siéng niang va can trong, va vi lgi ich cao nhat ciia cong ty
va co dong.

O mét sb6 qudc gia, luat phap quy dinh Hoi dong Quan tri phai hoat dong
vi loi ich ctia cong ty, quan tim ti loi ich ctia c6 dong, ngudi lao dong va
cong dong. Hoat dong vi loi ich cao nhit ciia cong ty khong cho phép ban
lanh dao tré nén cach biét, bao thu.

Nguyén tic nay ghi 1 hai yéu té chinh trong trach nhiém dugc uy thac ciia
thanh vién Hoi dong Quan tri, d6 1a: trach nhiém cén trong va trach nhiém
trung thanh. Trach nhiém can trong yéu cau thz‘mh vién H6i dong Quém
tri hoat dong véi thong tin day du, tin cdy, man can va can trong. Mot sb
qudc gia c6 chuan myc tham khao cho hanh vi ma mot ngum can trong
thuc hién trong cac tinh hudng twong tu. O hdu hét cac qudc gia, trach
nhiém can trong khong bao gém céc sai st trong dénh gi4 tinh hinh kinh
doanh mién 1a thanh vién Hoi dong Quan tri khong qua so sudt va quyét
dinh dugc dua ra v6i sy man can can thiét. Nguyén tic ndy yéu cau thanh
vién Hoi ddng Quan tri hoat dong voi thong tin déy du. Thong 18 tot & day
1a ho can phai cam thay hai long ring cac hé thong thong tin va tuan tha
chu yéu cta cong ty vé co ban 1a c6 hiéu qua va cung cb vai tro glam sat
ctia Hoi dong Quan tri nhu dé cap trong bo Nguyén tic nay. O nhiéu qudc
gia, diéu nay duoc coi 1 mot yéu tb cua trach nhiém can trong, trong khi &
cac qudc gia khac viée nay duoc quy dinh béi cac lut 18 vé chimg khoén,
chuan muc ké toan v.v. Trach nhiém trung thanh cé vai tro then chét vi n6
ctng cb viéc thuc hién c6 hiéu qua cac nguyén tic khac trong bo Nguyén
tac nay, vi dy, ddi xir binh dang voi moi ¢ dong, giam sat giao dich véi
cac bén cd lién quan, va xay dung chinh sach thu lao phu hgp cho can bo
quan 1y cao cép va thanh vién Hoi dong Quan tri. Pay ciing 1a mot nguyén
tac chu chét d6i voi thanh vién Hoi déng Quan tri dang lam viéc trong mét
tap doan: mac du mdt cong ty co thé dat dudi su kiém soat ciia mot cong
ty khac, trach nhiém trung thanh ctia thanh vién Hoi df‘)ng Quan tri chi lién
quan téi cong ty d6 va tit ca cb dong cua né ma khong lién quan t6i cong
ty kiém soat tap doan.

B. Khi quyét dinh ciia H$i dong Quan tri c6 thé anh hwéng téi cac
nhom c6 dong khac nhau theo cac cach khac nhau thi H¢i dong
Quan tri phai d6i xir binh ding véi moi co dong.

Khi thuc hién trach nhiém, Hoi déng Quan tri khong duogc tu coi 13, hodc
hanh ddng voi tu cach 1a tap hgp ctia cac ca nhan dai dién cho cdc nhom cd
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dong khac nhau C6 thé trén thuc t& mot s6 thanh vién Hoi dong Quan tri
duge mot sb cd dong nao d6 d& cir hodc biu ra (va doi khi bi cac cb dong
khac phan d01), nhung mot déc diém quan trong trong cong viéc cua Hoi
d@)ng Quan tri 1a thanh vién Hoi déng Quan tri khi ganh vac trach nhiém
phai thuc hién trach nhiém cua minh mot cach cong bang dbi véi tat ca cac
¢ dong. Nguyén tic nay dic biét quan trong trong trudng hop cong ty co
¢ déng nam quyén kiém soat ma trén thuc té ¢ thé bau chon tat ca thanh
vién Hoi dong Quan tri.

C. Hoi dong Quan tri phai ap dung céc tiéu chuin dao dirc cao, phai
quan tam téi loi ich cia co dong.

Hoi déng Quan tri ¢o6 vai tro then chdt trong viéc thiét lap chuan muc dao
duc cla cong ty, khong chi bang hanh dong ctia minh ma con bang viéc
bd nhiém va giam sét cac can bd quan 1y chi chdt va ban lanh dao cong ty
no6i chung. Cac chuén muc dao dirc cao dem lai loi ich dai han cho cong
ty, 1a phuong tién dé giup ning cao uy tin va do tin cy cia cong ty, khong
chi trong hoat dong hang ngay ma con lién quan t6i twong lai lau dai cia
cong ty. Dé gitp cac muyc tiéu ciia Hoi dong Quan tri duge 1 rang va kha
thi, nhiéu cong ty da xay dung bd quy tic dao dirc dwa trén cac tiéu chuin
nghé nghiép, va doi khi phat trién rong hon thanh bd quy tic ung xir. Bo
quy tic tng xur ¢6 thé bao gdm mot cam két tw nguyén cia cong ty (gdm
ca cac cong ty con) tuan tha Cac Nguyén tac Chi dao d6i v6i Cong ty Da
Qudc gia ciia OECD, trong d6 phan 4nh tit ca bén nguyén tic trong Tuyén
bb vé Quyén Lao dong Co ban cta ILO.

Céc quy tic ap dung rong ri trong cong ty giit vai trd chuan myc dao dirc
cho ca Hoi ddng Quan tri va cac can bd quan 1y chu chét, tao khuon khod
cho viéc danh gia, xtr Iy cac van dé lién quan dén cac nhom c6 dong khac
nhau va c¢6 lgi ich xung dot. it nhat thi quy tic dao dirc phai dinh ra giGi
han rd rang dbi v6i viéc muu cau loi ich ¢4 nhén, bao gém viéc mua ban
c¢b phan cong ty. Mot khudn khd dao dire toan dién vuot ra ngoai viée tuan

thu phap luat phai ludn duoc coi 1a mot yéu ciu co ban.
D. Hgi dong Quan tri phai thye hi¢n cic chite ning chii yéu bao gom:
1. Xem xét va dinh huéng chién lwgc cong ty, cic ké hoach hoat
dong co ban, chinh sach rii ro, ngan sach va ké hoach kinh
doanh hang nim; dit ra cac muc tiéu hoat dong, theo doi viéc

thure hién muc tleu va hoat dong ciia cong ty; glam sat cac hoat
dong dau tw von, thau tém va thoai vén chi yéu.
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Mot linh vyc ngay cang c6 tam quan trong d6i voi Hoi dong Quan tri va c6
lién quan chit chd véi chién luge cua cong ty 1a chinh sach rai ro. Chinh
sach nay sé lién quan dén viéc xac dinh loai hinh va mirc d9 riii ro ma mot
cong ty san sang chip nhan de dat dugc muc tiéu ciia minh. Vi vay né la
nguyén tic chi dao quan ly séng con cho co quan quan 1y cong ty trong
quan tri ri ro dé dap g ky vong cia cong ty.

2. Giam sat hiéu qua cac thyc tién quan tri cong ty va thuc hién
cac thay doi khi can thiéet.

Viéc Hoi ddng Quan tri giam sat quan tri cong ty ciing bao gom viéc danh
gi4 lién tuc co ciu ndi bd cua cong ty dé dam bao phan dinh pham vi trach
nhiém ro rang cho cong tdc quan ly trong cong ty. Ngoai viéc quy dmh
glam sat va Cong b6 cac thong 1€ quan tri cong ty thu0’ng xuyén, mot sd
qudc gia da tién toi khuyén nghi hay yéu cau Hoi ddng Quan tri tu danh
gi4 hiéu qua cta ho cling nhu yéu ciu danh gia hiéu qua cua timg c4 nhan
thanh vién Hoi ddng Quan tri va Giam dc Piéu hanh/Chu tich Hoi dong
Quan tri.

3. Lua chon, thi lao, giam sat va thay thé cac can b quan 1y then
chét khi can thiét va giam sat ké hoach chon ngudi ké nhiém.

Trong hé théng Hoi déng Quan tri hai cép, Ban Kiém soat cling chiu trach
nhiém bo nhiém Ban Giam doc, ban nay thuong bao gom da so cac can bo
quan ly cap cao.

4. Gin mirc thi lao ciia can bd quén 1y cip cao va Hoi dong Quan
tri voi lgi ich 14u dai cia cong ty va co dong.

Ngay cang c6 nhiéu qudc gia coi viéc Hoi dong Quan tri xay dung va cong
b6 chinh sach thu lao cho thanh vién Hoi ddng Quan tri va can bd quan 1y
cép cao 1a thong 18 tdt. Viéc cong bd chinh sach nhu vay xac dinh mébi quan
hé gitra mtrc thu lao va hi€u qua, dua ra cac tiéu chuin c6 thé do luong
dugc, nhin manh loi ich 1au dai ciia cong ty hon 14 cac suy tinh ngén han.
Cong bb chinh sach thi lao n6i chung thuong dit ra cac diéu kién tra luong
cho cac hoat dong ngoai cong tac quan Iy cho thanh vién Hoi dong Quan
tri nhu tu vin. Ban cong bé ciing thudng xac dinh cac diéu khoan vé nam
gilt v mua béan ¢ phiéu ctia cong ty ma thanh vién Hoi dong Quan tri va
can bo quan 1y cp cao phai tudn thi, va cac thi tuc can thuc hién trong
viéc thudng hay dinh gia lai quyén mua c6 phiéu. O mot sé qudc gia, chinh
sach thu lao ciing dé cap dén khoan tién lwong phai tra khi chdm dut hop
ddng v&i mot can bd quan 1y.
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Diéu duoc coi 1a thong 18 tdt & ngay cang nhiéu cong ty 1a chinh sach thu
lao va hop dong tuyén dung ddi vé6i thanh vién Hoi dong Quan tri va cac
can b quan 1y chu chdt duoc quan 1y boi mot iy ban dic biét cua Hoi dong
Quan tri bao gdm toan bd hodc da s6 cac thanh vién doc 1ap. Ngoai ra uy
ban luong thudng nay ciing can loai trir cic can bo quan 1y hoat dong trong
liy ban lwong thuéng ctia nhau trong cac hoi dong quan tri khac, vi viéc nay
c6 thé dan téi xung dot 1oi ich.

- by

5. Pam bao su nghiém tic va minh bach ciia quy trinh dé cir va
bau Hoi dong Quan tri.

B6 Nguyén tic nay ting cudng vai trd tich cuc cia c¢b dong trong viéc dé
ctr va bau chon thanh vién Hoi dong Quan tri. Hoi dong Quan tri ¢ vai tro
then chdt trong viéc dam bao van dé nay va cic khia canh khac ciia quy
trinh dé cir va bau chon Hoi déng Quan tri dugc ton trong. Mic du cac thu
tuc dé cir co thé khac nhau & cac qudc gia nhung Hoi dong Quan tri hay
uy ban dé cir c6 mot trach nhiém dic biét 1a dam bao céc thu tuc quy dinh
minh bach va duogc ton trong. Ngoai ra Hoi déng Quan tri c6 vai tro chinh
trong viéc xac dinh cac thanh vién Hoi ddng Quan tri tiém ning co kién
thtrc, néng I va chuyén mén pht hop dé bo sung céc k§ niang hién co cia
Hoi dong Quan tri, qua d6 nang cao kha nang gia tang gia tri cho cong ty.
Mot s0 quoc gia quy dinh quy trinh tim kiém mg ctr vién phai mé rong cho
nhiéu dbi twong khac nhau.

6. Giam sat va xir Iy cac xung dot loi ich tiém 4n ciia Ban Gidm
dbc, Hpi dong Quan tri va c6 dong, bao gdm viée sir dung tai
san cong ty sai muc dich va loi dung cac giao dich voi bén cé
lién quan.

Hoi dong Quan tri c6 mot chirc ning quan trong 1 giam sat hé thong kiém
soat ndi bd bao gdm béo céo tai chinh va bao cao sir dung tai san cong ty va
chéng lai viéc lam dung céc giao dich véi bén lién quan. Nhiing chirc ning
nay d6i khi dugc giao cho kiém toan noi bo, 1a bd phén bao cao truc tiép
cho Hoi dong Quan tri. Khi cac quan chirc khac trong cong ty chiu trach
nhiém trén céc linh vuc khac nhau, thi diéu quan trong l1a ho can phai bao
cao cho Hoi déng Quan tri twong tu nhu kiém toan ndi bo.

Dé thyc hién trach nhiém giam sat, Hoi dong Quan tri can khuyén khich
viéc td gic cac hanh vi phi dao duc/bat hop phap ma khong so bi tru'ng
phat B9 quy tic dao durc cong ty can hd tro qua trinh nay va ngum t6 giac
can dugc su bao vé cta phap luat. O mot sé cong ty, iy ban kiém toan hodc
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uy ban dao dic dugc xac dinh la dau méi lién lac cho nguoi lao dong mudn
thong bao vé cac hanh vi phi dao dac hay bat hop phap c6 thé [am ton hai
tinh trung thuc cua céc bao céo tai chinh.

7. Pam bio tinh trung thwe ciia hé thong bso cdo ké toan va tai
chinh ciia cong ty, ké ca bao cdo kiém toan ddc 1ap, va bao dam
rang cac h¢ thong kiém soat phu hop ludn hoat dong, dic biét
12 cac hé théng quan 1y rii ro, kiém soat tai chinh va hoat déng,
tudn thii theo phap luit va cac tiéu chuén lién quan.

Viéc dam bao tinh trung thyuc ciia hé thong bao céo va giam sat s& budc Hoi
ddng Quan tri phai thiét 1ap va thuc thi day da viéc phan chia va thyc hién
trach nhiém rd rang trong cong ty. Hoi dong Quan tri ciing can dam bao
su giam sat phii hop ddi voi cac lanh dao cp cao trong cong ty. Mot cach
dé thyuc hién viéc nay la thong qua hé thé)ng kiém toan ndi b truc tiép bao
cao cho Hoi déng Quan tri. O mot sb quéc gia, dugc coi la thong 1¢ tdt khi
kiém toan vién ndi bd bao cao cho Uy ban kiém toan doc lap ctia HoOi déng
Quan tri hodc by phén twong duong chiu trach nhiém quan ly mbi quan hé
v6i don vi kiém toan doc 1ap, qua d6 cho phép Hoi dong Quan tri dua ra
cdu tra 101 tong hop. Viéc uy ban nay hay bo phan tuong duong xem xét va
béo cao cho Hoi ddng Quan trj cac chinh sach ké toan quan trong nhét 1am
co s& cho bao céo tai chinh ciing can phai coi 1a thong 1& tét. Tuy nhién,
Hoi dong Quan tri phai c6 trach nhiém cudi cing dam béo tinh trung thuc
ctia hé thdng bao cao. Mot sé qudc gia quy dinh Chu tich Hoi dong Quan
tri phai bao céo vé quy trinh kiém soat ndi bo.

Cong ty ciing can xay dung cac chuong trinh va thii tuc ndi b dé ting
cuong su tuan thu luat 1¢ va chuan myc c6 lién quan nhu bo Cac Nguyén
tac Chi dao ddi véi Cong ty Pa Qudc gia va Hiép dinh Chdng Héi 16 Cong
chire Nude ngoai trong Giao dich Qudc té va cac bién phap kiém soat hdi
16 va tham nhiing khac. Ngoai ra, ciing can phai tuan thu cac luat 1& va quy
dinh khac nhu luat 1& vé ching khoan, canh tranh, didu kién lam Viéc va
an toan lao dong. Cac chuorng trinh tuédn thu nhu Vay cling s& cing ¢ quy
tac dao dirc cua cong ty. P& hiéu qua, co ché khuyén khich ciia cong ty can
di d6i véi cac chuan myc dao dirc va nghé nghiép. Viéc tén trong cac gia
tri nay can dugc khen thudng va cac hanh vi vi pham can bi ngan chan va
tring phat. Cac chuong trinh tuan tha ciing phai mé rong dén cac cong ty
con trong chimg muc c6 thé.
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8. Giam sat quy trinh cong bd thong tin va truyén dat thong tin.

Chtrc nang va nhiém vy cta Hoi déng Quan tri va Ban Giam déc ddi véi
viéc cong bd va truyén dat thong tin can duge Hoi ddong Quan tri quy dinh
5. O mdt sb cong ty hién nay co6 can by quan h¢ dau tu bao cdo truc tiép
1én Ho1 déng Quan tri.

E. Hoi ddong Quan tri phai cé6 kha ning dwa ra phan quyét doc lap,
khach quan vé cac van dé ciia cong ty.

Dé thyc hién nhiém vu giam sat hidu qua quéan 1y, ngin ngira xung dot loi
ich va ting cuong kha ning canh tranh cua cong ty, Hoi dong Quan tri phai
c6 kha nang danh gia khach quan. Ban dau, viéc niy ¢ nghia la doc lap va
khach quan vé quéan 1y, lién quan dén thanh phan va co cdu cua Hoi dong
Quéan trj. Tinh doc 14p cua Hoi ddng Quan tri trong cac truong hop niy
thuong yéu cau mot s6 lugng du thanh vién Hoi ddng Quan tri phai doc 1ap
v6i Ban Giam ddc. O mot sd quéc gia co h¢ théng Hoi c’[éng Quan tri mot
cép, tinh khach quan cua Hoi déng Quan tri va tinh doc 1ap voi Ban Giam
dbc 6 thé dugc ting cudng bang viée tach roi vai trd cua Giam doc Piéu
hanh va Chu tich Hoi ddng Quan tri, hodc, néu hai vai trd nay két hop véi
nhau, thi béng viéc chi dinh moét thanh vién Hoi déng Quan tri ding dau
khéng diéu hanh dé triéu tap hodc chu tri cac phién hop ctia cac Thanh vién
Hoi déng Quan tri bén ngoai. Viéc tach roi hai vi tri co thé coi la thong 1¢ t6t
vi gitp can bang quyén luc, ting trach nhiém va nang cao ning luc ra quyét
dinh dgc lap cua Hoi d@)ng Quan tri voi Ban Giam dbc. Viéc chi dinh mot
thanh vién Hoi dong Quan tri dimg dau khong diéu hanh ciing duoc coi 1a
thong 16 tot trong trudng hop két hop hai chirc danh Chi tich Hoi ddng Quan
tri va Giam dbc Piéu hanh & mot sé qudc gia. Nhitng co ché nhu vay gop
phan dam bao quan trj cong ty chat luong cao va thyc hién c¢6 hiéu qua chirc
nang cua Hoi déng Quan tri. Chu tich Hoi déng Quan tri hodc thanh vién Hoi
ddng Quan trj dig dau khong diéu hanh & mét sb qubc gia co thé duoc mot
Thu ky Cong ty tro gitp. Trong truong hop Hoi ddng Quan tri hai cap, ciing
can xem xét xem c6 nay sinh cac vin dé vé quan tri cong ty hay khong néu
c6 truyén thong chii tich ctia Hoi dong cép thap hon tré thanh Chu tich Hoi
ddng Kiém soat khi vé huu.

Viéc tang cudng tinh khach quan ctiia Hoi dong Quén tri cling phu thude vao
co cAu so hitu ctia cong ty. Mot co dong chi phdi sé cé quyén Iyc 16n trong
viéc bd nhiém Hoi ddng Quan tri va Ban Giam dbc. Tuy nhién, trong trudng
hop nay, Hoi dong Quan tri van c6 trach nhiém phap 1y dbi voi cong ty va
v6i c6 dong bao gom ca c¢d dong thiéu sd.
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Su da dang cia co cAu Hoi déng Quan tri, hinh thirc sé hitu va thong 1€ &
cac qudc gia khac nhau dan dén cac cach tiép can khac nhau vé tinh khach
quan ctia Hoi dong Quan tri. Trong nhiéu truong hop, tinh khich quan yéu
cdu mot sd lugng du thanh vién Hoi déng Quan tri khong dugc 1am viéc &
cong ty hay chi nhanh cong ty va khong duoc c6 quan hé mat thiét voi cong
ty hodc ban Giam dbc théng qua cac quan hé kinh té, gia dinh hay cac quan
hé quan trong khac. Piéu nay khong can tré ¢ dong tro thz‘mh thanh vién
Hoi dong Quan tr1 Trong cac tru(mg hop khéc, sy doc 1ap voi co dong hodc
t6 chirc nim quyen kiém soat can duoc nhan rnanh déc biét ¢ cac nudc noi
viée bao vé quyén loi ctia ¢ dong thiéu sb con yéu va co hoi khiéu nai con
han ché. Diéu nay dan dén luat 1& & mot s6 qudc gia quy dinh mot sé thanh
vién Hoi dong Quan tri phai doc 1ap vai cd dong chi phéi. Tinh doc lap mo
rong toi viéc khong lam dai dién hoac cé quan hé kinh té mat thiét voi cd
d6ng chi phéi. Trong cac trudng hop khac, cac bén nhu chu no ciing ¢6 thé
c6 anh hudng quan trong. Khi cé mot bén co6 vi tri dac bi¢t anh hudng tdi
cong ty thi can phai c6 cac cude kiém tra chit ché dé dam bao danh gia khach
quan cua Hoi dé)ng Quan tri.

Khi x4c dinh thanh vién doc 1ap ctia Hoi déng Quan tri, mot ) nguyén tic
qudc gia vé quan trj cong ty di xac dinh cac gia dinh chi tiét cho tinh khong
doc 1ap thuong duge phan anh trong cac quy dinh niém yét. Trong khi xay
dung cac diéu kién quan trong, cac tiéu chi “phu dinh” nhu xac dinh khi nao
mot ca nhan khong dugc coi 1a doc 1ap thuong co thé duoc bd sung bdi cac
vi du “khang dinh” vé cic pham chét lam ting hiéu qua cta tinh doc lap.

Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 1ap co thé co dong gop quan trong cho
viéc ra quyét dinh cua Hoi déng Quan tri. Ho co thé dem lai cai nhin khach
quan cho d4nh gia hiéu qua hoat dong ciia Hoi dong Quan tri va Ban Giam
dbc. Ngoai ra, ho c6 thé co vai tro quan trong trong cac linh vyc noi loi ich
cua ban lanh dao, cong ty va co dong bat dong, vi du thu lao cho can bo
quan 1y, ké hoach ké nhiém, thay d6i quyén kiém soat cong ty, cac bién phap
chéng thau tom, thau tom 16n va kiém toan. Dé thuc hién duoc vai tro nay,
Hoi ddng Quan tri can tuyén bd nhitng ngudi dugce coi 1a doc 14p va tidu chi
xéc dinh tinh doc 1ap cua thanh vién Hoi ddng Quan tri.

1. Hgi dong Quan tri phai xem xét viée bd nhiém mt s6 lwong
dii cac thanh vién Hoi dong Quan tri khong diéu hanh cé kha
niing dua ra phan quyét doc lap doi véi cac van dé khi tiém 4n
xung d4t vé lgi ich. Vi du nhu dam béo tinh trung thwe ciia cac
bao cao tai chinh va phi tai chinh, xem xét lai cac giao dich lién
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quan t6i bén thir ba, dé cir thanh vién Hi dong Quan tri va can
bo quan ly chi chot va thu lao cho Hoi dong Quan tri.

Trong khi trach nhiém vé bao céo tai chinh, ché do thu lao va dé cir thudng
1a cia Hoi dong Quan tri n6i chung thi thanh vién Hoi dong Quan tri khong
diéu hanh c6 thé 1a sy dam bao thém cho cic bén tham gia thi truong ring
loi ich cua ho s€ duogc bao vé. Hoi dong Quan tri cling c6 thé thanh 1ap cac
liy ban cu thé dé xem xét cac van dé c6 kha ning gy xung dot loi ich. Céac
ity ban nay c6 thé bao gdm mét sb luong t6i thiéu hodc toan bo 1a cac thanh
vién khong diéu hanh. O mét s6 quc gia, ¢b dong co trach nhiém truc tiép
dé cir va bau cac thanh vién Hoi dong Quan tri khong diéu hanh thyc hién
cac chirc nang chuyén biét.

2. Khi cic iy ban ciia Hi dong Quan tri dwoc thanh lip, thim
quyén, thanh phan va quy trinh hoat dong ciia cac iy ban phai
dwgc Hoi dong Quan tri quy dinh va cong bo rd rang.

Trong khi viéc sir dung cac ty ban c6 thé ning cao chat luong hoat dong
ctia Hoi dong Quan tri thi cac ty ban nay ciing dit ra cic cau hoi vé trach
nhiém tap thé cua Hoi d@)ng Quan tri va cua tung ca nhan thanh vién Hoi
dong Quan tri. Vi vay dé danh gia thanh tich ctia cac ty ban, thi truong can
duoc cung cép mot buc tranh hoan chinh va ro rang vé muc dich, nhiém vu
va thanh phan cua ching. Thong tin nhu vay dic biét quan trong & nhimng
nude noi Hoi ddng Quan tri thanh 1ap oy ban kiém toan doc lap, co quyén
giam sat moi quan hé ciia cong ty voi don vi kiém toan doc lap va hoat
dong doc lap trong nhiéu trudng hop. Céc iy ban khac ciia Hoi dong Quan
tri bao gdbm ty ban dé& cir va luong thuéng. Trach nhiém cia cac thanh vién
Hoi d6ng Quan tri con lai va Hoi ddng Quan tri ndi chung ciing cin rd rang.
Cong bd thong tin khong ap dung cho nhitng tiy ban dwgc thanh lap dé giai
quyét cac giao dich thuong mai mét.

3. Thanh vién Hji dong Quan tri phii cam két thye hién cac trach
nhiém cia minh mét cach hiéu qua.

Tham gia vao qua nhiéu Hoi dong Quan tri c6 thé anh hué‘ng toi hi¢u qua
ctia thanh vién Hoi dong Quan tri. Cong ty c6 thé yéu cAu xem xét liéu viée
mot ¢4 nhan 13 thanh vién cta nhidu Hoi dong Quan tri ¢6 anh huong to1
hiéu qua hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri hay khong va cong bd thong tin
cho c6 dong. Mot sé qudc gia han ché sb lwong Hoi dong Quan tri ma mot
ca nhan c6 thé tham gia. Tuy nhién, cac gidi han cy thé c6 thé it quan trong
hon viéc dam bao thanh vién Hoi déng Quan tri hoat ddng chinh dang va co
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dugc su tin cdy trong con mit cia c¢b dong. Didu nay duogc ting cudng boi
viéc cong bd sb 1an du hop cua timg thanh vién Hoi dong Quan tri (ching
han, ho co Véng mat nhiéu tai cac cude hop hay khong) va bat ky cong viéc
gi dugc thyc hién thay mat Hoi déng Quan trj va ché do thu lao lién quan.

Dé cai thién hoat dong va hiéu qua cua thanh vién Hoi ddng Quan tri, ngdy
cang nhiéu qudc gia khuyén khich cac cong ty tham gia dao tao Hoi dong
Quan trj va tién hanh cong tac tw danh gia mot cach tu nguyén, dap ung
yéu ciu cua ting cdng ty. Viéc dao tao nay gitp cho thanh vién Hoi dong
Quan tri thu thap dugc cac ky nang can thiét sau khi dugc bd nhiém, va sau
do tiép tuc cap nhat cac van dé moi théng qua dao tao trong cong ty hay
cac khoa hoc bén ngoai.

F. Dé thyc hién trach nhiém ctia minh, thanh vién Hi dong Quan tri
phai dwoc tiép cin véi thong tin chinh xac, phut hgp va kip thoi.

Thanh vién Hoi ddng Quan tri phai duoc tiép can kip thoi véi thong tin phu
hop dé hd tro qua trinh ra quyét dinh. Thanh vién Hoi dong Quan trj khong
diéu hanh khong thudng duoc tiép can cac thong tin gidng nhu cac can bo
quan 1y cap cao trong cong ty. Pong gop cua thanh vién Hoi dong Quan tri
khong diéu hanh d6i v6i cong ty co thé duoc ting cuong bang viéc cho ho
co hoi tiép can véi cac can bd quan 1y cap cao nhét dinh trong cong ty, vi
du, thu ky cong ty va nhan vién kiém toan noi bd, hay sir dung dich vu tu
van doc 1ap bén ngoai do cong ty chi tra. Dé thuc hién dugc trach nhiém
cua minh, thanh vién Ho1 déng Quan tri phai dam bao r?mg ho duoc tiép
can thong tin chinh xac, phu hop va kip thoi.
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