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Quy ddc gia than mén,

Chao mting quy vi dén véi Ban tin s6 2 vé Dy 4n Quan tri
cong ty tai Viét Nam ctia chung t6i. Trong Bén tin dau tién,
chiing t6i dd chia sé vé tdm quan trong ctia Quan tri cong ty
va so lugc vé thuc trang va nhan thic vé€ quan tri cong ty tai
Viét Nam. Trong Ban tin nay, chung t6i di ti tong thé téi chi
tiét bang viéc tap trung vao cp nhat mot s6 hoat dong cu thé
gin day nhat gép phan thuc ddy viéc cdi thién quan tri cong
ty va thi trudng von & Viét Nam.

Su kién dang chu y gin déy trong néi dung ning cao nhén thtc
ctia cong chingla Lé cong b6 dong thoi Thé diém Quén trj cong
ty va cuén C4m nang Quan tri cong ty dién ra vao thang 12 nam
2010. Hai dy 4n nay la két qué ctia sy hgp tac chit ché ctia chiing
t6i v6i Uy ban Chiing khodn Nha nudc Viét Nam va Dién dan Quan tri cong ty Toan cau.

Cém nang Quan tri cdng ty tdng hgp mot cach chi tiét tat ca cac luat va cac quy dinh
hién hanh vé€ quan trj cong ty dang dugc ap dung tai Viét Nam, cdc chuin muc va thong
1é quéc té, dua ra cic thuc tién t6t va goi ¥ cac budce thuc hién, gidm sat, va dam bao
trach nhiém d6i v6i ¢§ dong, cong ty va chinh pht. Thé diém nghién cttu thyc tién vé
quan tri cong ty ctia 100 cong ty niém yét 16n nhat trén S& giao dich Chiing khoan Ha
noi va thanh phé H6 Chi Minh tai ngay 1/1/2009. Muc tiéu cta thé diém la do luong
thuc tién quan tri cdng ty Viét Nam thong qua viéc xem xét tinh tuan tha phép luat va
cac quy dinh, bao gébm cac quy dinh trong nudc vé quan tri va cac thong 1é t6t vé quan
tri da dugc thita nhan trén thé gigi. Ching toi hi vong rang quy vi c6 thé tham khdo ti
cac 4n phdm nay v6i mot khoi lugng thong tin da dang, phong pha dé tat ca chung ta
c6 mot nhén thic chung vé€ tinh hinh quan trj cong ty hién tai va cac cong viéc can lam
dé xay dung mdt nén vin hda quan trj cong ty tét tai Viét Nam.

Chung t6i cing mu6n cip nhét véi quy vi vé tién do ctia cac hgp phan khac ctia dy an, bao

gdm viéc Dao tao Giang vién vé Quan trj cong ty va hd trg soan thdo Nghi dinh 102.

Chuing t6i xin tran trong cam on cac nha tai tr¢g bao géom Phan Lan, Ai len, Ha Lan, Niu
Di Lan va Thuy Si vé h6 trg quy béu cho cac chuong trinh tu vén do IFC thuc hién tai
Viét Nam.

Tréan trong,
Simon Andrews

Gidm déc khu viic
Campuchia, Lao, Thdi Lan va Viét Nam

VEIFC

IFC, thanh vién ctia Nhom Ngéan hang Thé gidi, 1a t& chiic phét trién toan ciu 16n nhét tap trung ho trg khu vuc
tu nhan tai cic nudc dang phat trién. Chiing tdi tao ra co hoi cho moi ngudi dan thodt khoi déi ngheéo va cai
thién cudc s6ng. Ching t6i thuc hién stt ménh do6 thong qua viéc hé trg tai chinh gitp cic doanh nghiép tao ra
thém nhiéu viéc 1am va cung cép cac dich vu thiét yéu, huy dong von tii nhiéu ngudn khéc nhau va cung cép cac
dich vu tu vdn nhim dam béo su phat trién bén viing. Trong bdi canh kinh t& thé giéi c6 nhiéu bét 6n, tdng dau
tu méi trong nam tai chinh 2010 ctia ching t6i van ting lén muc ky luc 13 18 ty d6 la My. D€ biét thém thong
tin chi tiét, xin vui long truy cép trang web: www.ifc.org.

Ban tin nay c6 thé bao gébm nhiing khuyén nghi, y kién va phat biéu ctia cdc nha
cung cép thong tin va cac nha cung cdp noi dung khac nhau. IFC khong dai dién
hay xac nhén tinh chinh xac hay d9 tin ciy ctia nhiing khuyén nghi, y kién va phat
biéu hay bat cit thong tin nao khéc dugc cung cp bdi nha cung cip thong tin hay
nha cung cdp noi dung hodc bat ky ngudi st dung ban tin nay hoac bt ky nguoi
nao hodc t6 chic nao khac.
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Nang cao nhan thiic

Viéc cong b6 Thé diém quan tri cdng ty va Bao cao thé diém kém theo la mét phan trong nhiing né
luc ctia IFC nham hé trg cac nha lap phap, cac cong ty va cac té chiic thdng qua viéc minh hoa gia tri
clia viéc ap dung cac chuan muc va théng 1é qudc té vé quan tri cong ty. Du an dugc thuc hién béi
IFC va Dién dan Quan tri cdng ty Toan cau phdi hop véi Uy ban Chiing khoan Nha nudc Viét Nam.
Bén canh su hé trg tich cuc clia cac nha tai trg cda IFC, du an cing nhan dugc dong gép dac biét tur
Chinh pht Nhat Ban.

Mot cach d€ dam bao viéc thuc hién quan tri cong ty la thong qua viéc phan tich va cong bd két qua
phén tich. Pong thdi, cdc cong ty Viét Nam phai san sang xdy dung mot hé thdng quan tri cong ty cd
hiéu qua ctia riéng ho chi khong phai chi vi bi bat budc phai tuan tht theo quy dinh. D€ ddy nhanh qua
trinh nay, Thé diém quan tri cong ty dugc thiét ké dé dong vai tro 1a moét muic chuidn vé quan tri cong ty
tai Viét Nam. Thé diém xem xét 100 cong ty niém yét dai dién cho 90% tong gia tri von hoa thi truong
trén S& giao dich chiing khodn Ha N¢i va thanh phé H6 Chi Minh. Céc cong ty dugc danh gia trén 5
khia canh dugc cho la then chét d6i véi mot hé thdng quan tri cdng ty theo cac nguyén tic quan tri cong
ty cia OECD, bao gom:

* Quyén ctia ¢ dong

* Daixti cong bang véi ¢6 dong

* Vai tro ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan trong quan tri cong ty

* Cong bo thong tin va tinh minh bach

* Trach nhiém ctia Hoi dong quan tri

Viéc phan tich dugc thuc hién trén co s& cac thong tin dugc cong khai cho ky bao cao ndm 2009. Mic
du thé diém da dugc st dung nhu 1a moét cdng cu gép phan hoan thién quan tri cong ty & Trung Qudc,
Hoéng Kong, Thai Lan va Philipin trong nhiéu ndm gin day, day la 1an d4u tién thé diém dugc thuc hién
& Viét Nam nham tim hiéu viéc tudn tht luat phap va cac quy dinh hién hanh, bao gém viéc tuan tha
cac quy dinh va cac thong 1¢ vé quan tri cong ty da dugc thiia nhén trén toan thé gisi. Theo do, két qua
khao sat sé giup phat hién ra cac truong hgp can phailam r6 hon trong cac quy dinh phap luét cting nhu
su can thiét ctia cac hudng dan chi tiét hon ti Uy ban Chiing khoan Nha nuéc va S& giao dich chiing
khoan vé cac mtic ngudng khai niém lién quan dén quan tri cong ty.
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“Cac cong ty Viét Nam véi hé théng quan tri cong ty tot & vi thé tot hon trong viéc thu
hut cdc nguédn vén ti bén ngoai, gia tang Igi nhuan va cé thé thué va git dugc déi nga
lao dong c6 chat luong. Chung téi hy vong thé diém sé gidp cho ca khu vuc tu nhan
va khu vuc nha nudc ap dung cac théng [é€ mang tinh minh bach, kip thai va da dugc
chuan hoa. Nhiing thong Ié nay sé gitip cho ho hoi nhap dugc vao thi trudng toan cau
ngay cang canh tranh va mang tinh chon loc cao.”

Simon Andrews,
Giam doc khu vuc Viét Nam, Lao, Campuchia va Thai Lan

* Cung cap mot khudn khé dugce chudn hoa va cé hé thong d€ danh gid tinh hinh quan tri cong ty cta
mot cong ty ndi riéng ciing nhu ¢é cai nhin tng quan vé tinh hinh quan tri cdng ty tai Viét Nam

Cho phép cac doanh nghiép danh gia dugc chat lugng quan tri cong ty ctia minh va tit d6 khuyén
khich cac cong ty hoan thién cong tac quan tri cong ty

* Dua ra mét phuong phap c6 hé thong d€ phan tich tinh hinh quan tri cong ty gitia cdc nganh

* Giup co quan lap phép xac dinh cac diém manh va diém yéu trong thuc tién quan tri cong ty va tii d6
khuyén khich cdc cai cach phu hop

* La mdt cong cu d€ tang cuong nhan thic va hi€u biét vé quan tri cong ty

Két qua diéu tra co ban cho thiy quan tri cong ty méi dang & giai doan dau tién so khai tai Viét Nam.
Rét nhiéu cong ty nhan dugc diém s6 thap trén cac khia canh nhu c6ng bé thong tin, tinh minh bach va
trach nhiém ctia Hoi dong quan tri. Trong pham vi tling cong ty, mdc du quan tri cong ty da dugc thuc
hién & muc d6 co ban, nhiing hiéu biét sdu hon va phtic tap hon vé cac thong 1é t6t vé quan tri cong ty
nhin chung van thiéu. Thém vao do, cac budc cai tién trong quan tri cong ty dudng nhu bat dau tu viéc
chdp hanh hé thong luat phap chi khong phai xuit phat mot cach ty nguyén tt ban than cac cong ty;
mot s6 van dé chua dugc dé cap dén trong luat va cac quy dinh hién hanh (vi du nhu tinh doc lap cta
kiém todn vién, vai tro ctia cdc bén c6 quyén lgi lién quan) chua dugc chu y hop ly. Biéu d6 cho thay cac
cong ty Viét Nam chua hiéu dugc tdm quan trong ctia viéc thuc hién cac thong 1é t6t vé quan tri cong ty
mdc du cudc khao sat cling chi ra moi quan h¢ thuén gitia hoat dong ctia cong ty trén thi trudng va lgi
nhuén cua cong ty.

Cudc khao st cling phan tich hoat dong ctia cac cong ty theo nganh nghé. Nganh y té, bao gom dich vu
va trang thiét bi y té, san xuit dugc phdm va cong nghé sinh hoc dat dugc diém s6 chung cao nhat mic
du két qua nay 1a do chi s6 tuong ddi cao cia mot trong s6 nam cong ty thuoc nhém nganh nay. Nhom
nganh tai chinh diing thi hai véi hau hét cac cong ty ndm trong nhém 25% doanh nghiép dan déu, tiép
dén 1a nganh céng nghi¢p, nhém nganh d4u khi giti vi tri cudi cung. 3
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Cudi cuing, cudc khao sat cho thiy d6i xti cong bing véi cac ¢8 dong 1a khia canh dugc tuén tha t6t nhat
theo cac thong 1é quoc té. Khia canh it dugc tuan tht nhét la vai tro ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan.
bay khong phai la diéu dang ngac nhién vi vai tro ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan trong quan tri cong
ty la mot khai niém tuong d6i méi & Viét Nam, tham chi con méi hon khai niém quan tri cong ty. Viéc
du luan quéc té ngay cang nhin manh vao viéc thuc hién cac thong 1é tt vé phat trién moi truong, xa
hoi va quan tri dang ngay cang dugc xem la chat xuc tac cho nhiing cai tién vé quan tri cong ty.

Két qua tong quan vé QTCT trén ting linh vuc

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

65,1%

39,4% Cao nhit

35,3%

27,2770

(e o ()
N
SN
=]
X

Thép nhit

® Trung binh

Pénh gia Quyén Doi xt Vai tro clia Coéngb6  Trach nhiém cua
téng quan c6 dong cong bing cicbén co thong tin Hoi dong
v6i c6 dong quyén lgi va tinh Quan tri
lién quan trong  minh bach
quan tri cong ty

SuDUORYT hanCong.com €on/taili eudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

NANG CAO NHAN THUC CUA CONG CHUNG VE CAC VAN BE QUAN TRI CONG TY

Khuyén nghi

Hai linh vuc then chdt d€ cai thién hoat dong ctia tling cong ty 1a tip trung vao viéc cong bo thong tin
va tinh minh bach thong tin va trach nhiém ctua Hoi dong quan tri. Viéc tang cuong gidm sat va cudng
ché thuc hién cic yéu cdu vé quan tri cong ty 1a hét stic can thiét. Tat nhién, d€ dat dugc mot budc tién
nao do, can phai cd sy cam két ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri va HDPQT trong viéc dao tao, thuc
hién va danh gia trén tat cdc cac muic do. Vi du: dao tao thanh vién HDQT vé cac thong 1é quoc té tot va
cac yéu cau phap luat Viét Nam, dao tao ¢ dong trong viéc thuc hién va yéu ciu thuc hién cac quyén
cta ho.

Bén canh d6, doi ngti tham gia truyén théng ciing can dugc dao tao 6 mot muic do nhét dinh d€ c6 thé
dua ra nhiing nhan xét hgp ly vé cic thong 1é va ho trg trong viéc nang cao nhan thiic ctia cong chiing
v€ quan tri cong ty. Pong thai, can thic ddy cac chuong trinh nang cao nhén thiic cia cong chiung trong
viéc cho phép cling nhu giai thich tam quan trong ctia viéc tham gia vao cac hoat dong ctia cong ty ctia
c6 dong. Cac khuyén nghi khac bao gém bat budc cac cong ty phai c6 bao cao vé quan tri cong ty, bo
nhiém kiém todn tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong, va thanh lap ty ban kiém toan.

Chung t6i hy vong Thé diém sé dugc danh gia lai va cong b6 dinh ky. Toan b bdo cao Thé diém c6 thé
dugc tai vé tii trang web dudi day cuaa IFC:

http://www.ifc.org/ifcext/mekongpsdf.nsf/Content/CG_Pubs
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Cam nang Quan tri cong ty
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Sievond it

Cung hap tac véi Uy ban Chiing khodn Nha nudc, Du 4n Quan tri cong ty tai Viet Nam da
xuat ban cuén Cdm nang Quan tri cong ty cho Viét Nam. Dugc cong bé vao dau thang
12/2010 tai Ha Noéi va thanh phé H6 Chi Minh, cuén cam nang dugc phat hanh bang ca
tiéng Anh va tiéng Viét.

Cu6n cdm nang la mdt cudn sach tham khao rat day da va dé hiéu vé khuon khé luat phap vé quan
tri cong ty ctia Viét Nam va cac thong 1€ t6t trén thé gidi. Ching toi hi vong rdng cudén cdm nang sé la
mot cong cu chi dan hitu hiéu cho cac cong ty va tit cd nhiing ai quan tdm dén viéc nang cao hiéu biét
vé cac thong 1é t6t trong quan tri cong ty va san sang bién nhiing hiéu biét ctia ho thanh hanh déng.
Cuén cdm nang cling cung cdp cho cac nhan vién chinh phu, cac lut su, thdm phan, nha dau tu va
cac do6i tugng khac mot co sd nén tang trong viéc danh gia thuc tién quan tri cdng ty ctia cac doanh
nghiép Viét Nam. Cudi cung, cuén cdm nang c6 thé dugc duing lam tai liéu tham khao cho céac t6 chtic
dao tao trong viéc dao tao thé hé tiép theo la cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban giam doc, cac nha
dau tu va cac nha lap phap ctia Viét Nam vé cac thong 1¢ t6t trong quan tri cong ty.

“Chung t6i hi vong rang cuén cdm nang sé la mot cong cu hiiu ich cho cac cong ty dai chung, dac
biét la cac cdng ty niém yét, mang lai cho ho nhiing kién thiic nhdm ting cudng hon niia tinh chuyén
nghiép va gia tri cia ho trén thi truéng chiing khoan”, ba Vit Thi Kim Lién, Phé Chu tich Uy ban
Chiing khoan Nha nudc Viét Nam phat bi€u. “Viéc nang cao ning luc ap dung cdc nguyén tac quan
tri cong ty ciing giup cho cac nha lap phdp ting cuong kha ning ap dung cic chudn muyc va thong 1¢
quoc té tot nhat”.

Tai thoi diém cudi thang 2/2011, Dy 4n da phan phat hon 800 cuén cdm nang béng tiéng Anh va tiéng
Viét t6i ngudi doc. Phién ban dién ti cia cudén cdm nang bang tiéng Anh va tiéng Viét da dugc ding
tai trén trang web ctia IFC vao thang 12/2010 theo dia chi:

http://www.ifc.org/ifcext/mekongpsdf.nsf/Content/CG-Pubs
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CAC QUY DINH VA HUGNG DAN

Phdng van

ONG PHAN DU C HIEU

PHO BAN, BAN MOI TRUONG KINH DOANH VA
NANG LUC CANH TRANH

VIEN NGHIEN CUU VA QUAN LY KINH TE
TRUNG UONG - CIEM

Ong Hiéu ddng vai trd quan trong trong viéc du thdo Nghi
dinh s6 102/2010/ND-CP hudng dan chi tiét thi hanh mét s6
diéu clia Luat Doanh nghiép mdéi dugc ban hanh. Nghi dinh
nay hoan thién va thay thé Nghi dinh s6 139/2007/ND-CP.
Nghi dinh nay bao gobm mét sé diéu quan trong vé quan tri
cong ty.

Xin dng cho biét muc dich cta viéc thay thé Nghi dinh 139 bang
Nghi dinh 102 la gi?

Nghi dinh 102 nham tao thuén lgi hon cho viéc thuc hién Luit Doanh nghiép thong qua viéc quy dinh
b3 sung va stia d6i nhiing vin dé chinh dudi day:

« Uy quyén clia ngudi dai dién theo phap ludt ctia doanh nghiép

« Gop von bang quyén s hitu tri tué

« GOp vOn, mua cG phan

» Quyén khdi kién cua c6 dong d6i véi thanh vién HDPQT va Ban Gidm déc

» Hop va ra quyét dinh trong cong ty

« Cong khai héa nhiing nguoi c6 lién quan va cac giao dich ctia ho véi cong ty

« Giai thé doanh nghiép

« Thanh lap doanh nghiép ctia nha dau tu nudc ngoai

Trén khia canh quan tri céng ty, Nghi dinh 102 c6 diém gi méi va éng c6
cho rang diéu khoan méi nao ciia Nghi dinh nay sé bao vé tét hon cac
c6 doéng thiéu so?

Nghi dinh 102 c¢6 mét s6 ndi dung mang tinh “cdi tréi” cho giai quyét mau thuan, khac biét trong noi
bd cong ty. Nghi dinh quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cic bén trong cong ty, va diéu nay sé gian
tiép han ché nguy co phat sinh mau thuan trong cong ty. Nghi dinh nay ciing bao gém cac diéu khoan vé
quyén ctia c6 dong trong viéc khoi kién thanh vién HPQT va Tong Gidm déc. Nghi dinh ciing bé sung
quy dinh mang tinh truc tiép gép phan vao hé trg giai quyét nhiing méu thuan, khac biét kéo dai trong
ndi bo cong ty. Vi du nhu déi véi viéc ding ky thay d6i thanh vién c¢6 dong sang lap, Nghi dinh 139 quy
dinh cong ty phai nop danh sach cac thanh vién, c6 ddng sang lap dugc ky xac nhén boi tét ca cac thanh
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vién, c6 dong sang 1ap. Mot thanh vién khong hop tac ¢ thé khong ky tén trén danh sach d6 co thé
khién cong ty khong thé thuc hién dugc thu tuc dang ky thay d6i thanh vién. Nghi dinh 102 khic phuc
van dé nay bang cach quy dinh rdng co quan déng ky c6 thé chip thuan viéc thay déi thanh vién, ¢ dong
sang 1ap ma khong can c6 chii ky ctia cac thanh vién khong hop tac.

Ong c6 thé giai thich thém vé diéu khoan méi cho phép cac ¢6 dong
c6 quyén khiéu kién?

Quyén ctia mot c6 dong trong viéc khai kién thanh vién HDQT hodc Tong giam doc 1a mot quyén quan
trong dugc quy dinh trong Luat cong ty ctia nhiéu nudc. Nhung day 1a mot van dé rat méi mé & Viét
Nam. Quy dinh méi ctia nghi dinh vé quyén ctia ¢8 dong trong viéc khéi kién nhim muc dich ngén ngtia
viéc thanh vién HPQT va Téng giam d6c lam dung vi thé ctia minh, qua d6 bao vé quyén lgi hgp phap
ctia cong ty, ctia ¢6 déng va cac thanh vién khac cta cong ty.

Nghi dinh 102 néu rd déi v6i cong ty TNHH thi bat ky thanh vién nao déu c6 thé nhan danh chinh minh
hodc cong ty d€ khdi kién chu tich Hoi dong thanh vién va Téng giam d6c. Trong cong ty c6 phén thi
chi c¢6 dong hodc nhém c6 ddong nam giii it nhat 1% tong s6 c6 phan phd thong tré 1én va lién tuc trong
thoi han 6 thang méi c6 quyén khoi kién thanh vién HPQT va Tong giam doc. Trong trudng hgp nay,
c6 dong trude tién phai yéu cau Ban Kiém soat khoi kién. Truong hgp Ban Kiém soat khong khai kién
theo yéu céu, c6 dong hodc nhom c6 dong méi c6 quyén truc tiép khoi kién.

Ong ¢6 thé giai thich li do vi sao chi c¢6 ¢c6 ddng hodc nhém c6 déng sé&
hitu it nhit 1% téng s6 ¢6 phan méi dugc phép khai kién thanh vién
HPQT va Téng giam déc khong?

Kinh nghiém cac nudc cho théy trong nhiéu trudng hgp, déi thu canh tranh cta cong ty c6 thé 1gi dung
quyén ctia ¢§ dong trong viéc khai kién thanh vién HDQT va Ban gian d6c d€ lam r6i loan hoat dong
ctia cong ty. Tuc 1a cong ty d6i thu tim cach s¢ hitu moét lugng ¢ phén téi thiéu dé c6 thé thuc hién
quyén ctia ¢ dong thiéu s6, nhu quyén triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong hodc quyén khai kién. Yéu
cdu c6 dong phai s& hitu it nhat 1% téng s6 c6 phan sé han ché viéc canh tranh khong lanh manh nay.

Thém vao d6, yéu cau c6 dong trude hét phai khdi kién qua Ban kiém soat la nham gitp cho vu tranh
chép ndi bo trong doanh nghiép dugc giai quyét hiéu qua. Diéu nay tao co hoi cho cac bén giai quyét
cac tranh chép trong doanh nghiép thong qua Ban Kiém soat trudc khi dua vu viéc ra toa an. Viéc dua
ra toa 4n la rat ton kém, mat thai gian va c6 thé 1am t6n hai téi danh tiéng ctia cong ty va cac bén ¢ lién
quan. Vi vay n6 chi nén dugc xem nhu la giai phap cu6i cung.

“Trudc tién, ¢ ddong phai yéu cau Ban Kiém soat tién hanh khai kién. Diéu nay tao
ca hoéi cho cac bén giai quyét cac xung dot ndi bd thong qua Ban Kiém soat trudc

khi dua vu viéc ra toa an. Viéc dua ra tda an la rat tdn kém, mat thai gian va cé thé
lam ton hai t&i danh tiéng clia cong ty va cac bén cé lién quan. Vi vay no chi nén
dugc xem nhu la giadi phap cudi cing”
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HOAN THIEN KHUON KHO PHAP LY VE QUAN TRI CONG TY

Vé quyén khdi kién nhan danh céng ty, tai sao Nghi dinh khéng cho
phép c6 dong khdi kién nhan danh céng ty?

Nghi dinh 102 quy dinh c6 dong cé quyén khoi kién thanh vién HDQT va Téng gidm déc nhan danh ca
nhan nhung khéng dugc nhan danh cong ty. N6i mét cach khéc, khong c¢é diéu khoan nao cho phép c¢6 dong
c6 quyén khdi kién nhan danh cong ty. Cé nhiéu lo ngai cho ring quyén khdi kién ctia ¢6 dong la vdn dé kha
mé&i mé & Viét Nam, quyén khdi kién nhan danh cong ty la qua phtic tap va kho thuc hién trong giai doan
phét trién hién nay. Ching t6i sé tiép tuc nghién ctiu vdn dé€ nay va cé thé cin nhic dua vao Luit Doanh
nghiép stia d6i, du kién sé dugc trinh Qudc hoi vao ndm 2012.

Thua éng, c6 diém gi méi trong Nghi dinh lién quan dén giao dich véi
cac bén lién quan khong?

Nghi dinh 102 lam r6 thém cdc yéu ciu vé cong b thong tin vé giao dich véi bén lién quan. Cu thé, Nghi
dinh yéu cdu cac cong ty phai tap hop va cap nhéit danh sach nhiing nguoi cé lién quan véi cong ty va cac
giao dich ctia ho v6i cong ty. Danh sach nay phai dugc luu giii tai tru s& chinh cta céng ty; trudng hgp can
thiét c6 thé luu git mét phan hodc toan bd ndi dung danh séch trén tai cac chi nhanh cua cong ty. Tat ca cac
c6 dong, nhiing ngudi quan ly, thanh vién ban kiém soat ctia cong ty va nhling ngudi dai dién theo uy quyén
ctia ho c6 quyén xem, trich luc va sao mdt phan hoac toan bo néi dung danh sach nay. Pay la mot budc tién
quan trong trong viéc nang cao tinh minh bach va gidm thiéu nan tham nhang.

“Nghi dinh yéu cau cac cong ty phai tap hgp va cap nhat danh sach nhiing
Nguai co lién quan véi cong ty va cac giao dich cla ho véGi cong ty... Day la mot

budc ti€n quan trong trong viéc nang cao tinh minh bach va giam thi€u nan
tham nhing/”
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Trong ban tin dau tién, ching t6i c6 nhan manh dén viéc dao tao cac giang vién vé Quan tri
cbng ty. Trong ban tin lan nay, ching toi sé xem xét lai van dé nay mét lan nira, tap trung nhiéu
hon vao nhu cau lam sao dé biét cach giang vé quan tri cong ty nhu la mét moén hoc.

La mot giang vién, viéc biét mon hoc ctia ban chi la mot ntta cong viéc. Ntia con lai, cing quan trong
khong kém la ban phai dam bao rang ban truyén tai dugc kién thiic ctia minh cho sinh vién theo cach
ma ho sé ghi nhé va phan ting lai. Chinh van dé nay méi thu hut dugc nhiéu su quan tdm déc biét trong
khéa hoc Dao tao giang vién, dugc t6 chic lan gan day nhat tai thanh phé H6 Chi Minh vao thang
12/2010. Cac thanh vién tham dy khéa hoc nhan manh ring cach t6t nhit d€ dam bao rang nhan thuc
vé QTCT dugc ting cuong va duy tri 1a thong qua cac budi hoi thdo va dao tao dugc thiét ké phu hop
cho cac d6i tugng khac nhau va dién dat QTCT theo cach ma khuyén khich dugc ho tham gia va muén
quay trd lai d€ dugc dao tao thém niia.

“Tham chi cd nhiing ngudi da tiling c¢6 kinh nghiém lam giang vién cling nén thdy rang khoa hoc nay
rat hitu ich boi vi chung ta nén luén ludn tim cach mé rong thém cac ky nang méi va chia sé cac kinh
nghiém vé viéc truyén tai mot bai hoc”, phéat biéu cua ba Tran Anh Dao, S§ giao dich chiing khoan
thanh ph6 H6 Chi Minh “Trudc kia, kién thtic vé QTCT chi dén tu cac nha lam chinh sach, vi vay,
ching ta chi biét nhiing qui dinh vé QTCT c¢6 tac dong dén dau va nhu thé nao t6i nhiing linh vuc
hoat dong kinh doanh cu thé. QTCT da khong dugc hiéu moét cach rong rai nhu 1a mot cha dé trong
quan ly kinh doanh. Do vy, ciing dé hiéu 14 tai sao cac thanh vién HDQT va nhiing ngudi lién quan
trong cong ty khong hiéu biét nhiéu vé QTCT”

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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XAY DUNG NANG LUC BAO TAO TRONG CAC TO CHUC PAO TAO

Thuc té la can c6 nhiing khoa gidi thiéu chung vé QTCT va ca nhiing khoa chuyén sau, dugc thiét ké
pht hgp v6i nhu ciu tling loai d6i tugng. Cac gidng vién can c6 kha ning dap ting dugc ca hai, va c6
thé di tit khai quat sang cu thé va ngugc lai tuy thudc vao nhu cdu ctia ngudi nghe trong mot khéa hoc
cu thé. Céc 16p hoc phai hudng t6i cac cht dé cu thé (vi du nhu trach nhiém cta HPQT, giai quyét
xung dot gitta HDQT va Ban gidam ddc, xay dung cac quy trinh va tha tuc d€ ngin ngiia rui ro, hoan
thién bdo cdo thuong nién) va mot cach li tudng nhit 13 hudng téi cac cong ty cu thé. Tuy nhién, vi
QTCT van chua dugc nhan thic va quan tdm siu rong trong cong dong kinh doanh, QTCT cdn dugc
dua vao gidi thiéu trong cac trudng dai hoc va cho céc doi tugng khac ngoai cac cong ty niém yét va
cac nha lam chinh sach.

Theo ba Bao “Nhiing budi dao tao nhu thé nay , véi su gop mit ctia cac hoc vién 1a chuyén gia tii cac linh
vuc khac nhau, sé khuyén khich viéc chia sé nhiing hiéu biét vé y nghia cta QTCT ciing nhu cach thtic
tot nhat dé truyén dat vé tim quan trong ctia QTCT. Thuc té 1a thanh vién HPQT va ¢§ dong thudng
qué ban hodc khong c6 hiing tha danh thoi gian d€ dén tham du cac budi dao tao nhu vay. Vi vay, cac
gidng vién can c6 ky ndng trong viéc truyén tai kién thic; lam cho hoc vién thdy dugc khoa hoc hdp dan
va hiiu ich. Ho cling nén tan dung khéa hoc nay nhu la mot co hdi @€ mé rdng quan hé va mang luéi xa
héi cia minh”

" Cac giang vién can co ky nang trong viéc truyén tai kién thuc; lam cho hoc
vién thay dugc khéda hoc hap dan va hitu ich..”

- Ba Tran Anh Dao, S& giao dich chiing khoan TP. H6 Chi Minh
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Ong thiay QTCT c6 anh hudng nhu thé nao dén méi trudng kinh doanh
Viét Nam?

Toi da thay ngay cang nhiéu cac cong ty chu dong vuon ra bén ngoai d€ mang vé cho minh nhiing thong
1¢ t6t nhat, bao gém cac thong 1é tot vé quan tri cong ty. Chung toi da rat chu dong tim kiém cac cong ty
nhu véy, va cdc cong ty chdp nhan thuc t€ raing ho khong c6 cau tra 16i cho tét ca cac cAu hoi va sdn sang
vuon ra bén ngoai d€ tim kiém cac thong 1é t6t nhit do. Toi cho rang hién tugng nay la tich cuc, nhung
chua thanh mét xu huéng that ro rét.

Ong ¢6 thay c6 nhiéu hon cac cdng ty khéng thuéc linh vuc tai chinh
ciing san sang thuc hién quan tri cong ty?
Dbung. Céc cong ty c6 thuc hién cac thong 1é va cdc quy tic quan tri cong ty tot hon thudng thdy méi

lién hé véi viéc tiép cin tai chinh t6t hon va viéc tiép cin nguon tai chinh t6t hon. Toéi nghi rang day la
mot diém khac biét 16n cin lam ro: kha nang thu hat nguén von ré nhung dong thoi ciing c6 chét lugng

tot hon vao cong ty ban thong qua viéc tuan theo cac luét choi qudc té. Chung toi chic chic da tim thy
nhiing cong ty san sang choi cudc choi nay.

Ngudi ta thudng néi rang mét thi truong “hot” thudng cé xu huéng
khién cho QTCT khéng duoc thuc su dugc coi trong, nhung mét khi
dong tién trd nén khan hiém, cac céng ty nhan ra rang ho can thuc
hién cac chuan muc cao hon dé canh tranh thu hiat nguén vén. Ong
¢6 thay diéu dé khéng?

Diéu do6 la tat nhién. Tuy nhién, téi nghi day 1a mot thai do hoan toan tu nhién ma ban c6 thé thdy & khap
noi trén thé gisi chi khong chi ¢ Viét Nam. Khi nguon von khan hiém, can can quyén luc sé nghiéng vé
phia cac cong ty san sang ap dung cac chuin muc cao hon. Tuy nhién, day 13 mét hién tugng mang tinh
ldp di lap lai va sé la khong tot néu chi dua vao dé d€ thay d6i boi vi diéu d6 cé nghia 1a hanh vi d6 sé
quay trd lai mot khi tinh hinh kinh t€ thay d6i.
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TRUYEN TAI CAC THONG LE TOT VAO VAN HOA KINH DOANH VIET NAM

Chung t6i dang hop tac véi cac don vi dao tao dé dua cac khéa hoc
6 lién quan t&i QTCT vao cac Iép hoc nham muc dich xay dung duoc
mét déi ngi nhitng can bé quan ly va doanh nhan duoc dao tao tét
hon. Ong tim kiém gi khi tuyén dung nhan vién?

Trén phuong dién ky thuat, cac chuin muc dao tao ngay cang gia tang, va nhiéu ngudi ngay cang c6 nhiéu
kinh nghiém lam viéc cho cac tip doan da qudc gia véi cac gia tri va co cdu san c6. Chung toi cling dang
lam t6t hon trong viéc tim dén dung dia chi, sang loc cac déi tugng ti€ém nang, nhung chiing t6i khong
biét dugc nhiéu noi c6 cung van héa nhu cta ching toi. Néu c¢6 thi viéc tuyén dung cta ching toi sé dé
hon rat nhiéu. Dong thoi, véi cac gia tri ma ching t6i da tao ra va van hda ma ching t6i da xay dung nén,
ching t6i rat vui mting khi ¢ nhiing con ngudi phat trién trong do. Vi vay, ching t6i da xay dung nén mot
chuong trinh dinh huéng toan dién, danh nhiéu thdi gian d€ gidi thiéu van hoa cta ching t6i va hoi nhap
cac nhén vién. Nhiing ngudi da tling lam viéc cho cac cong ty c6 vin hda gidng cdng ty chung toi c6 thé
linh hoi nhiing gia tri nay mét cach dé dang hon, do 1a cac cong ty hudng t6i két qua cong viéc, cac cong
ty danh gia cao vai tro lanh dao, cac cong ty dua trén tai nang ctia nhéan vién, v.v..

Piéu d6 c6 nghia la 6ng chu trong nhiéu dén kinh nghiém nghé
nghiép hon la trinh d6 chuyén mon?

bung véy, nhiéu kinh nghiém nghé nghiép hon va mdi truéng ma ca nhan do da trai qua. N6 ciing c6
thé phu thudc vao tinh cach cia mdi ngudi: anh la ngudi chu trong dén két qua, nhung anh c6 kha ning
lanh dao hay anh c¢6 phai la ngudi c6 tinh than trach nhiém cao va tinh trung thuc hay khong?

Mot diéu cin phai lam r6 la cin phai tach biét gitia van hoa cong ty va quan tri cong ty. Vin hoa ctia
ching t6i khong x4y dung xung quanh vén dé tuén tha, minh bach; d6 chi la nhiing hé luy dugc tao ra
tt van hoa ctia chung toi, vi vay, minh bach, tuan thu, 1a két qua tat yéu khi ching t6i thuc hién cac gia
tri van hoa cia minh chtt khong phai la diéu ngugc lai.

Ong thay QTCT c6 tac ddng thé nao dén thi trudng tai chinh xét trén
khia canh cac quy dinh phap luit va cac céng ty dang muén duoc
niém yét?

Nhin chung, t6i nghi ring nhan thiic vé 1gi ich ctia mét hé thdng quan tri cong ty tét, va trén goc do ctia
nhiing ngudi dua ra quy dinh, muc tiéu hoan thién quan tri cong ty chac chin 1a c6. Cham 1a & khau thuc
hién. To6i nghi rang nhan thiic vé quan tri cong ty dang ngay cang dugc nang 1én, tuy nhién, t6i chua thé
ndi raing QTCT tét dang dugc thuc hién & quy mo rong 16n.

Mekong capital da dau tu vao kha nhiéu céng ty lién két. Ong nhin
nhan vai troé cia QTCT nhu thé nao doéi véi cac cong ty ma Mekong
capital dau tu vao?

Chung t6i dat ra nhiing tiéu chuén rit cao vé QTCT cho cac cong ty nay, va nhiing chuidn muc nay
thudng dugc cam két thong qua thda thuan dau tu dugc ky két cho mdi khoan dau tu ctia chung t6i. Vi
vay, chung t6i ddm bdo rang cic cong ty d6 cam két sé tang cudng cac chuédn myc QTCT dén mdt miic
d6 nhat dinh, bao gdém cac chudn muc vé 1ap béo cdo, v.v.. Bén canh d6, chiing t6i cling dua ra mét diéu
1é¢ méau dugc xay dung dua trén cac thong 1é qudc té t6t nhat d€ c6 thé dua cong ty vao danh sach cho dot
dau tu tiép theo. Trong nhiing nam t4i, ching t6i sé dao tao cac cong ty d€ ho sin sang trong viéc tuan
theo diéu 1¢ mau va ching tdi yéu cau ho phai thuc hién theo dung diéu 1é d6 cho t6i khi cong ty sdn sang
niém yét. Dén thai diém do, thim chi ho sé phai tuan tht theo nhiing chuén muc cao hon nita.
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N6i tom lai ching t6i dét ra tiéu chuén réit cao ngay ti ban dau, va chung t6i cting lam viéc véi cac cong
ty nay dé gitp ho dat dugc cac tiéu chuén dé. Nhin chung, hau hét tit ca cac cong ty lién két ctia ching
t6i da tuén thu cdc diéu kién ma ching toi dua ra. Toi c6 thé ndi ring, muc chuén trung binh vé QTCT
G cac cong ty ma chung tdi dau tu la cao hon muc trung binh trén thi truong.

Cac 6ng la moét nha dau tu td chiic va cac 6ng thudong nam giit khoan
dau tu ctia minh trong bao lau?

Khoang 5 nam.

Chung t6i déu nhan thiic dugc rang viéc tao ra gia tri ctia cong ty phu thudc phan 16n vao mot hé théng
QTCT t6t. Néu cong ty khong minh bach hoac khong c6 cac bao cdo tai chinh da dugc kiém todn hodc
khong thuc hién kinh doanh theo diéu 1é hodc cac thong 1¢ tét nhat vé QTCT, cong ty do sé khong thé
phat huy viéc gia tdng gia tri cong ty mot cach t6t nhat. Khong mot nha dau tu chién luge hay moét nha

dau tu tai chinh nao sé tra gid cao cho mot cong ty khong minh bach. Vi véy, ching t6i déu nhan thic
dugc rang néu ching t6i khong quan ly cic cong ty dé€ cé thé dat dugc miic d6 QTCT cao nhit co thé
dugc, chung toi sé phai tra gia.

Diéu gi khién Mekong Capital c6 thé hop tac cung IFC vé QTCT?

T4t nhién la chung t6i ting h moi nd luc d€ hoan thién cac chudn muc vé QTCT trén toan quéc. IFC,
mot t6 chiic rdt dang tin cdy, di nhién sé c6 kha nang thuc hién thanh cong diéu d6. Chung t6i sé hop
tac véi bat cu ai dang thuc hién diéu nay va chung téi cling nhén théy rang cac quy khéc ciing dang bién
QTCT thanh mét yéu t6 quan trong trong chién lugc cta ho. Vi du nhu Dragon Capital da rit ang ho
viéc thuc hién QTCT t6t trong mot thoi gian dai. Vi vay, thuc su ching t6i san sang hop tac véi bat cd
ai. Trude déy, ching t6i da cung hgp tac véi IFC thuc hién cac chuong trinh dao tao, va téi khong thay
c6 bat cti li do gi d€ khong ti€p tuc lam nhu vy trong tuong lai.
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(dc nguyén tac Quan tri cdng ty ctia OECD

B Nguyén tac vé Quan tri cong ty cia OECD da d4y manh tdm quan trong ctia quan tri cong ty va cung
cdp nhiing huéng dan cu thé cho viéc xay dung khuon khé phéap ly & cac qudc gia thudc 1an khong thude
OECD. Dién dan On dinh Tai chinh chi r6 bo Nguyén tic 1a mot trong 12 tiéu chusn then chét d6i véi
cac hé thong tai chinh viing manh. Bo Nguyén tic cling la co s& cho mdt chuong trinh hgp tac qui mo
gitia cac quoc gia thudc va khong thuoc OECD va la nén tang cho viéc nghién ctiu danh gia vé quan tri
cong ty trong cac Bao cdo ciia Ngan hang Thé gi¢i/Quy Tién té Quoc té vé Tinh hinh Tuan thu cac Tiéu
chudn va Chudn muc (ROSC). Cac nguyén tac Quan tri cong ty cia OECD dugc st dung nhu la chuén
muc qudc té cho cac nha hoach dinh chinh sach, cac nha dau tu, cac cdng ty va cac bén cé quyén lgi lién
quan khdc trén toan thé gidi.

I. Pam bao co s6 cho mot khuon khé quan trj cong ty hiéu qua

Khuon khé quan tri cong ty can thuc ddy tinh minh bach va hiéu qua cta thi trudng, phu hop véi quy
dinh cta phép luat, va phan dinh r6 rang trach nhiém gitia cdc cd quan giam sat, quan ly va cudng ché
thuc thi.

IL. Quyén cua c6 dong va cac chiic ning s hiiu co ban
Khuon khé quén tri cong ty phai bao vé va tao diéu kién thuc hién quyén ctia c6 dong.
I11. D3i xt binh dang d6i v6i cd dong

Khuon khé quan tri cong ty cdn ddm bao su ddi xt binh dang d6i v6i moi ¢ dong, trong d6 ¢ c6 dong
thiéu s6 va c¢6 dong nudc ngoai. Moi ¢6 dong phai c¢é co hoi khiéu nai hiéu qua khi quyén cta ho bi vi
pham.

IV. Vai tro ctia cac bén c6 quyén 1gi lién quan trong Quan trj cong ty

Khuoén khé quan tri cong ty phai cdng nhan quyén ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan da dugc phap luat
hay quan hé hgp dong quy dinh va phai khuyén khich sy hgp tac tich cuc gitia cong ty va cac bén cé
quyén lgi lién quan trong viéc tao dung tai san, viéc lam va én dinh tai chinh cho doanh nghiép.

V. Cong bo thong tin va tinh minh bach

Khuon khé quén tri cong ty phai ddm bao viéc cong b thong tin kip thdi va chinh xdc vé€ moi vin dé
quan trong lién quan dén cong ty, bao gom tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong, s& hiiu va quan tri
cong ty.

VI. Trach nhiém ctia H)i dong quan tri

Khuon khé quan tri cong ty cAn dam bao dinh hudng chién lugc ctia cong ty, gidm sat c6 hiéu qua cong
tac quan ly ctia Hoi d6ng Quan tri va trach nhiém cua Hoi dong Quan tri d6i véi cong ty va c6 dong.

Toan bo tai liéu nay cé thé dugc truy cap tai cac trang web theo dia chi dudi day:

http://www.oecd.org/ va hppt://www.ifc.org/ifcext/mekongpsdf.nsf/ Content/ CG-Pubs.
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Hudéng dan ctia OECD vé Quan tri cdng ty
trong cac Doanh nghiép Nha nudc

B6 Hudng dan nay can dugc coi la phin b6 sung cho B Nguyén tic Quan tri cong ty cia OECD. Bd
Huéng dan dugc xay dung dua trén B Nguyén tac Quan tri cong ty cia OECD va hoan toan phut hgp
v6i Bd Nguyén tac nay. BO Huéng dan hudng t6i cac van dé cu thé ctia quan tri cong ty trong doanh
nghiép nha nudc, coi nha nudc nhu la mot cht sé hiiu, va tap trung vao cac chinh sach dam bao quan
tri cong ty tot.

I. Pam bao mdt khuon khé phap ly va quan ly hiéu qua cho doanh nghiép nha nudc

Khuon khé phap ly va quén ly cho doanh nghiép nha nudc phdi ddm bdo mot san choi binh ding trén
thi trudng naoi cdc doanh nghiép nha nudc va cong ty tu nhan co thé ty do canh tranh nhidm lam tranh
bién dang thi truong. Khuon khé nay can dugc xay dung dua trén Bo Nguyén tac Quan tri cong ty clia
OECD va phu hgp hoan toan véi B Nguyén tic nay.

I1. Nha nuéc dong vai tro chu sé hitu

Nha nudc can déng vai tro cht sé hitu c¢é hiéu biét va tich cuc, xay dung chinh sach s& hiiu ro rang va
nhdt quan, dam bao viéc quan tri doanh nghiép nha nudc dugc thuc hién mdét cach minh bach va c6
trach nhiém véi muic do chuyén nghiép va hiéu qua can thiét.

I11. D3i xti binh dang véi ¢ dong

Nha nuéc va doanh nghiép nha nudc cdn cong nhan quyén ctia moi ¢ dong va dam bao quyén dugc doi
xti cong bang va quyén ti€p cin thong tin vé doanh nghiép thudc quyén s& hiiu ctia ho theo B6 Nguyén
tac Quan tri cong ty cia OECD.

I'V. Quan hé véi cac bén c6 quyén lgi lién quan

Chinh sach s& hiiu nha nudc can quy dinh day du trach nhiém ctia doanh nghiép nha nuéc doi véi cac
bén c6 quyén lgi lién quan va yéu cau doanh nghiép bao cdo vé€ moéi quan hé ctia ho véi cac bén c6 quyén
loi lién quan.

V. Minh bach va cdng b6 thong tin

Doanh nghiép nha nudc can tuan thu cc tiéu chuin cao vé minh bach theo ding B6 Nguyén tic Quan
tri cong ty ciia OECD.

VI. Trach nhiém caua Hoi dong quan tri trong doanh nghiép nha nuéc

Ho¢i dong Quan tri ctia doanh nghiép nha nudc phai c6 quyén luc, kha nang va tinh khach quan can thiét
dé thuc hién chuc ning chi dao chién lugc va gidm sat quan ly. Hoi dong Quan tri can hoat ddng mot
cach liém chinh va chiu trach nhiém vé hanh dong ctia minh.

Toan bo tai liéu nay cé thé dugc truy cép tai cac trang web theo dia chi dudi day:

http://www.oecd.org/ va hppt://www.ifc.org/ifcext/mekongpsdf.nsf/Content/ CG-Pubs.
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