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1. Khai niém vé quan trj san Xuat va tac nghiép

£ Trang 8 . quan tri san xuit tc nghiép 1a qua trinh hoach dinh té chic
diéu hanh va kiém trra , kiém soat hé thdng san xuat nham thuc hién
nhitng muc tiéu san xuét dé ra.

£ B0 phan trung tim cua hé thong san xuat 13 qua trinh bién doi
d6 13 qua trinh ché bién, chuyén hoa cac yéu td dau vao thanh cac yéu
t6 dau ra gom hanh héa hoic dich vy dap tng nhu cau cia xa hoi .

£ Vi day 12 bo phan hat nhan cta hé théng san xuét do do6 két qua cua
hoat dong ctia doanh nghiép phu thudc rat 16 vao viéc thiét ké t6 chuc
va quan tri qué trinh bién doi nay.

2. M&i quan hé giira quan tri san xuat tac nghiép véi cac quan tri khac

+
V& so do 3 chirc nang & ban vé quan tri ra : tai chinh , marketing , san
XUAt.
Néu mdi qua hé giita cac chitc ning trong doanh nghiép , mdi quan hé
nay vira théng nhat vira tao diéu kién thuan loi thiic day 1an nhau
cung phat trién nhung bén canh d6 van ¢ nhitng mau thuin véi nhau.

£ Marketing cung cip thong tin vé thi trudong cho hoach dinh san xuat
tac nghiép, tao diéu kién dap ung tét nhat nhu cau trén thi trudng Voi
chi phi thdp nhat. San xuat 13 co s& duy nhat tao ra san pham , dich vu
cung cap cho muc tiéu marketign . SU phéi hoi gitra quan tri
markting va quan tri san xuat tac nghiép s& tao ra hiéu qua cao trong
qua trinh hoat dong , giam lang phi vé ngudn luc va thoi gian.

+ Chuc nang tai chinh dau tu bao dam day du kip thoi tai chinh can thiét
cho hoat dong san xuat, phan tich danh gia phuong an dau tw mua sam
may moc , thiét bi, cong nghé méi, cung cap cac sb liéu vé chi phi cua
hoat dong san xuat tac nghiép.

+ Két qua ciia quan tri san xuat 13 tao ra va lam ting ngudn bao dam
thuc hién cac chi tiéu tai chinh cua doanh nghiép da dé ra.

= Théng nhét 1 co ban nhung giita cdc chirc ning van tiém an
nhitng mau thuan 1an nhau .
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Chtic ning san Xuat va marketing c6 nhirng muc tiéu mau thuan

vé6i nhau vé thoi gian va chat luong gia ca. Trong khi bo phan marketing
doi hoi san pham dich vu chét luong cao , gia thanh ha va thoi gian giao
hang nhanh chéng thi qua trinh san xuat tac nghiép lai c6 nhitng gigi han
vé cong nghé chu ky san xuat , kha nang tiét kiém chi phi nhat dinh

*

Chac chan ciing tir nhitng gidi han trén cua quan tri tic nghiép ma

khong phai Itc nao san XUAt cling dat dugc muc ti€u tai chinh dat ra va
nguoc lai cling c¢6 khi nhitng nhu cau vé dau tu doi méi cong nghé hoic
thiét ké sap xép lai hé thong san xuat lai khong dugc bo phan tai chinh
thoa man nhu mong mudn :P

= Mau thudn doi khi do khach quan mang lai , chac chan ciing do

yéu to chil quan giy ra , tir 46 van dé co ban 1a doi hoi phai co su
phan cong va hiép tac tao ra sy phdi hop nhip nhang gitta cac bo
phan trong doanh nghiép dé ciing nhau thwc hién muc tiéu chung .

= Luu ¥ nghién ctru thém mdi quan hé giita quan trj san xuat tac

nghiép voi NHA CUNG UNG Va NHAN SU

3. Cac muyc tiéu cu thé ciia quan tri san Xuat va tac nghiép

+

+
+

T

Bao dam chat lwong san pham/ dich vu theo yéu cau cua khach
hang trén co s& kha ning va ngudn luc cua doanh nghiép

Bao dam dung dung luong mong muédn cua thi truong

Giam chi phi san xuét téi mac thap nhat co thé tao ra trén mot don
vi dau ra.

Ruat ngan thoi gian san xuat san pham hoac cung cap dich vu

Pam bao cung tmg ding thoi diém dang dia diém dung s luong
va ding khéach hang.

Xay dung hé thong san xuét niang dong, linh hoat.

Bao ¢am méi quan hé qua lai tot v&i khach hang va nha cung @ng
Xay dung hé thdng cac phuong phap quan tri gon nhe va khong co
13i v6i khach hang .

= Heé thoogs muc tiéu cu thé trén can gan bo chit ché véi nhau tao ra

sirc manh tong hop gdp phan nang cao kha ning canh tranh. Phuc
vu Muc tiéu tong quat 1a dam bao cung cap dau ra cho cac doanh
nghiép duya trén co so khai thac co hiéu qua nhat cac ngudn luc cua
doanh nghiép dong thoi thoa man tt nhat nhu cau caa khach hang .
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4. Hay xac dinh xu hudéng phat trién ciia quan tri san Xuat va tac nghiép .

T

Pau tién trong viéc xac dinh chién luoc san xuét / tac nghiép phai
Xuét phat tir nhitng phan tich va danh gia dung mai truong kinh
doanh hién nay. Dudi day 1a nhitng dic diém co ban ctia moi
trrong Kinh doanh hién nay :
Toan cau hoa hoat dong kinh té , ty do trao d6i thuong mai va hop
tac kinh doanh trong mét thé gisi phang.
Su phat trién nhanh chong cua khoa hoc — cong nghé hién dai .
Chu ky ddi méi khoa hoc cong nghé , chu ky séng cua san pham /
dich vu cang ngay ngan lai; niang suat lao dong ngay cang ting
Su Chuyén dich co cau kinh té va tai cau trac nén kinh té cua nhiéu
nuéc da va dang dién ra mang tinh pho bién ;
Canh tranh ngay cang quyét liét hon va & pham vi toan cau ;
Céc qudc gia va cac to chuc thé gidi ting cuong Kiém soat va co
nhitng bién phap nham bao vé moi truong phat trién bén ving;
Nhiing tién bo nhanh chong vé kinh té va xa hoi s& mang dén
nhitng thay d6i nhanh chong ctia nhu cau.
Pé thich (ng véi sy thay doi cuc ky nhanh chéng va khong ngirng
ctia moi truong Kinh doanh trong thoi dai nay doi hoi quan tri tac
nghiép can :
- Tang cuong chu ¥ dén quan tri chién lugc cac hoat dong tac
nghiép;
Xay dung hé thdng san xuat ning dong linh hoat;
Tang cudng cac k§ nang quan 1y su thay doi;
Tim kiém va dua vao ap dung nhitng phuong phap quan 1y hién
dai nhu JIT, Kaizen,
MRP, Kanban,....
Tang cudng cac phuong phap va bién phap khai thac tiém ning vo
tan cta con nguoi, tao ra sy tich cyc, tinh than chi dong, sang tao
va tu giac trong hoat dong san XUAL.
Thiét ké lai hé thdng san xuat ciia doanh nghiép nham rat ngan thoi
gian trong thuc hién
hoat dong, tao loi thé canh tranh vé thoi gian.
Hé thong san xuét va dich vy dam bao van dé maéi truong sinh thai
san xuat sach phat trién bén virng.
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£  Quan tam dén cac tiéu chuan dao dirc va trach nhiém x3 hoi

+  Coinhén vién 14 tai san cta doanh nghiép, khuyén khich nhan vién
lam viéc theo nhom

&£ Thiét ké lai hé thong san xuét va cung tng dich vu dinh hudng vao
khach hang

&  Thé hién rd su phat trién caia san xuat va dich vu véi cude cach
mang s6 ca trong qua trinh ciing nhu quan tri,

IT) Chuong 2.

o1

. Du bao 1a gi?

* Du bao 1a khoa hoc nghé thuat tién doan nhitng gi xay ra trong
tuong lai trén co so st dung cac sb liéu, tu lieuj da xay ra trong
qua khtr va dugc thyc hién bang nhiing cach thuc thich hop.

6. Duy bao cau la gi? Trang 35 .

7. Phan loai du béo theo thoi gian? Ngan han , trung han va dai han (trang
35)

8. Cac nhan t6 anh huong dén du béo cau ?Trang 38 . C6 ca nhan t6 khach
quan va chu quan

9. Céc phuong phap du bao trang 40-41 . c6 4 phuong phap du bao dinh

tinh ; va co 6 phuong phap dinh luong tir 43 dén 59.

IV) Chuong 4: Hoach dinh qué trinh san xuat va hoach dinh cong suét .

10. Khai niém trang 99 ? cong suat 1a gi va hoach dinh cong suat 14 gi?

11.Tam quan trong cua hoach dinh cong suat ( trang 104 ) ?

12.Céac nhan t anh huong téi cong suat ( 105 )

13.Phan loai cong suat (trong slide cua thay chuong IV )

14.Str dung phuong phap quyét dinh trong viéc lya chon cong suét ( 114 dén
123)

V) Binh vi doanh nghi¢p

15. Khai niém dinh vi doanh nghiép? Cac nhan t6 anh huong dén dinh vi doanh
nghiép ( xem slide)

16. Xu hudng dinh vi doanh nghiép trang 150- 151.
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V1) B6 tri mit bang san xuét khong qua quan trong ( xem slide )
Chi mang tinh chét doc hiéu thoi ©

Cau 4: Pinh vi doanh nghiép:

1 - Thuc chit, cac xu hwéng va vai trd cia dinh vi doanh nghiép.
* Thyc chat:
Xac dinh vi tri dat doanh nghiép 1a mot ndi dung co ban ciia cong tac quan tri san Xuat.
Thong thuong khi noi dén dinh vi doanh nghiép 1a noi dén viéc xay dung cac doanh
nghiép mai. Tuy nhién trong thyc té nhitng quyét dinh dinh vi doanh nghiép lai xay ra
mot cach kha pho bién ddi véi cac doanh nghiép dang hoat dong. D6 13 viéc tim thém
nhitng dja diém méi dé xay dung cac chi nhanh, phan xuong, ctra hang, dai 1y moi. Hoat
dong nay dac biét quan trong ddi Vi cac odnah nghiép dich vu.
Dinh vi doanh nghiép 1a qué trinh lya chon ving va dia diém bd tri doanh nghiép, nham
dam bao thuc hién nhitng muc tiéu chién lugc kinh doanh cua doanh nghiép da lua chon.
Hoat dong dinh vi doanh nghiép kha phuc tap, c6 ndi dung rong 16n doi hoi phai cé cach
nhin t6ng hop, danh gia toan dién trén tat ca cac mat kinh té, xa hoi, van hoa, cong
nghé... M&i phuong an dua ra 1a sy két hop kién thiic cua rat nhidu chuyén gia thudc cac
linh vuc khac nhau, doi hoi phai rat than trongXac dinh vi tri dat doanh nghiép 1a mot noi
dung co ban cua cong tac quan tri san xuat. Thong thuong khi néi dén dinh vi doanh
nghiép 1a n6i dén viéc xay dung cac doanh nghiép méi. Tuy nhién trong thuc té nhiing
quyét dinh dinh vi doanh nghiép lai xay ra mot cach kha pho bién dbi voi cac doanh
nghiép dang hoat dong. D6 1a viéc tim thém nhiing dia diém mai dé xay dung cac chi
nhanh, phan xudng, cira hang, dai Iy méi. Hoat dong nay dac biét quan trong ddi véi cac
odnah nghiép dich vu.
Dinh vi doanh nghiép 1a qua trinh lwa chon viing va dia diém bé tri doanh nghiép, nham
dam bao thuc hién nhitng muyc tiéu chién luoc kinh doanh cua doanh nghiép da Iya chon.

* Vai tro:

Viéc quyét dinh lya chon dia diém bé tri doanh nghiép hop Iy vé& mat kinh té — x4 hoi tao
diéu kién rat thuan loi cho cac doanh nghiép hoat dong sau nay va gop phan nang cao
hiéu qua cia qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Dia diém bd tri doanh
nghi€p c6 anh hudng lau dai dén hoat dong va loi ich cua doanh nghiép; ddng thoi no
ciing anh hudng dén sy phat trién kinh t& — x4 hoi va dan cu trong viing, gop phan cung
cb va thuc day doanh nghiép phat trién.

Dja diém x4y dung doanh nghiép c6 ¥ nghia rat quan trong ddi véi hoat dong san xuat
kinh doanh cua tirng doanh nghiép. Hoat dong dinh vi doanh nghiép 1a bd phan quan
trong thiét ké hé théng san xuat cua doanh nghiép, dong thoi 1a mot giai phap co ban
mang tinh chién lugc ddi véi hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép. Tac
dong cua dinh vi doanh nghiép rat tong hop. D6 1a giai phap quan trong tao ra loi thé
canh tranh va nang cao hiéu qua cia hoat dong san xuit kinh doanh nho thoa mén tbt
hon, nhanh hon, ré hon cac san phiam va dich vu ma khong can phai dau tu thém.
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Dinh vi doanh nghiép hop 1y tao diéu kién cho doanh nghiép tiép xtc truc tiép voi khach
hang, ning cao kha ning thu hit khach hang, thAm nhap va chiém linh thi trudng mui,
thac dy san xuat kinh doanh phat trién, ting doanh thu va lgi nhuan hoat dong cua cac
doanh nghiép.

Dinh vi doanh nghiép 1a bién phap quan trong giam gia thanh san pham. Quyét dinh dinh
vi doanh nghiép anh huong manh mé dén chi phi tac nghiép (ké ca chi phi ¢d dinh va chi
phi bién doi), dac biét 1a chi phi van chuyén nguyén lidu va san pham. Dinh vi hop 1y
doanh nghiép 1am cho co céu chi phi san xuét hop 1y hon, giam nhiing lang phi khong
lam tang gia tri gia ting trong hoat dong san xut kinh doanh cua cac doanh nghiép.
Dinh vi doanh nghiép hop Iy con tao ra mét trong nhitng ngudn lyc miii nhon cua doanh
nghiép. N6 cho phép doanh nghiép xéc dinh, lra chon nhitng khu vuc c6 diéu kién tai
nguyén va mdi truong kinh doanh thuan loi, khai thac cac loi thé ctia méi truong nham
tan dung, phat huy t6t nhat tiém nang bén trong.

Co cau td chtic san xuat, co ché quan 1y va phuong thirc hoat dong cua mdi doanh nghiép
¢6 hiéu qua khi chung thich ang véi moi truong hoat dong truc tiép. Do d6, dinh vi
doanh nghiép con anh huong truc tiép toi cong tac to chuc hoat dong san xuét kinh
doanh cua cac doanh nghiép sau nay.

Cubi cung dinh vi doanh nghiép 1a mot cong viéc phuc tap c6 y nghia dai han, néu sai
Iam s& rat kho stra chita, khic phuc hoidc khic phuc rat ton kém. Bai vay, viéc lua chon
phuong an dinh vi doanh nghiép luén 1a mét trong nhitng nhi¢m vu quan trong mang y
nghia chién luoc 1au dai d6i voi doanh nghiép

* Cac yéu t6 anh hwéng dén guyét dinh vé dinh vi doanh nghiép:

1. Cdc diéu Kién tw nhién

Céc diéu kién ty nhién bao gom dia hinh, dia chat, thuy van, khi twong, tai nguyén, moi
truong Sinh thai.

Céc diéu Kién nay phai thoa man yéu cau xy dung cong trinh bén viing, 6n dinh, dam
bao cho doanh nghiép hoat dong binh thuong quanh nim trong sudt thoi han dau tu va
khong anh huong xau dén mai truong sinh thai.

2. Cdc diéu kién xa hoi

Viéc phan tich, danh gia cac diéu kién xa hoi 1a doi hoi can thiét, khong thé thiéu duoc
trong qua trinh xay dung phuong an dinh vi doanh nghiép. Bao gom:

- Tinh hinh dan s, dan sinh, phong tuc tdp quan, cac chinh sach phat trién kinh té dia
phuong, thai dd cta chinh quyén, kha ning cung cip lao dong, thai d6 va ning suét lao
dong.

- Cac hoat dong kinh té cua dia phuong vé nong nghiép, cong nghiép chin nuéi, buon
bén, kha ning cung cap luong thuc, thuc tham, dich vu...

- Trinh d6 vin hoa, k¥ thuat: Sb truong hoc, sé hoc sinh, ky su, cong nhan lanh nghé, cac
co sO van hoa, vui choi giai tri...

- Cau truc ha tang cua dia phuong: dién nude, giao thong van tai, thong tin lién lac, gido
duc, khach san, nha ¢...

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

, Lé Van Hung
Quan tri san xuat va tac nghiép
Ngay 11/12/21015

Trong cac van dé x hoi can cha ¥ dén thai d6 caa cu dan dbi vai vi tri cia doanh nghiép,
tranh tha sy dong tinh cua cu dan va ctia chinh quyén co so. Cu dan thuong quan tim
nhiéu dén van dé viéc 1am va bao vé mai truong. Vi vay néu giai quyét tot van dé nay s&
dugc cu dan ung hg.

3. Cdc nhan té Kinh té

a. Gan th; truong tiéu thu

Trong diéu kién hién nay, thi truong tiéu thu la mot nhan td quan trong tac dong dén
quyét dinh dinh vi doanh nghiép. Gan thi truong tiéu thu 13 mot bo phan trong chién luoc
canh tranh cua cac doanh nghiép, dac biét d6i véi cac loai doanh nghiép dich vu, san xuét

Pé xéac dinh dia diém dat doanh nghiép, can thu thap, phan tich va xir Iy cac thong tin

vé thi trudng, bao gom:

- Dung lugng thi truong;

- Co cdu va tinh chét ciia nhu cau;

- Xu hudng phat trién cua thi truong;

- Tinh chét va tinh hinh canh tranh;

- Bac diém san pham va loai hinh kinh doanh

b. Gan nguon nguyén liéu

Nhiing loai doanh nghiép str dung nhiéu nguyén vat liéu, chi phi van chuyén nguyén liéu
I6n hon chi phi van chuyén san pham thi nén lia chon vi tri dit doanh nghiép ¢ gan ving
nguyén liu, vi du cac doanh nghiép ché bién gd, nha may gidy, xi mang, luyén kim, cac
doanh nghiép khai thac da...

c. Giao thong thugn loi:

Tuy theo dic diém hoat dong san xuét kinh doanh ma nén chon giao thong thuan lgi vé
hé thong duong thuy, duong bo, dudng sit hay hang khong.

d.Nguon nhén luc doi dao:

Khi dinh vi doanh nghiép can phai tinh dén kha nang cung cép nhan luc ca vé sé luong
va chét lugng. Néu dat doanh nghiép & xa ngudn nhan luc s& phai giai quyét nhiéu van dé
c6 lién quan dén viéc thu hut lao dong nhu giai quyét chd ¢, y té, xa hoi, phuong tién di
lai...

Can chu ¥ gia thué nhan cong ré chua phai 1 yéu té quyét dinh. Thai d6 lao dong va
ning suat lao dong maéi thuc sy quan trong.

C6 nhiéu nhén t6 anh hudng dén niang suat lao dong. Ngoai trinh do k§ thuat nghiép vu
ra con phai ké dén thai d6 lao dong va trinh d¢ gido duc ctia ngudi lao dong. Néu nguoi
lao dong khong c6 kha ning hodc khong mudn lam viée thi du gia thué cé ré bao nhiéu
ciing khong c6 ich loi gi, d6 1a chua ké dén c6 thé gay ra nhitng anh hudng xau trong noi
bo

(Phan cac phuong phap dinh vi dai qua bo™)

Cau 5: Bb tri san xuat trong doanh nghiép:
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Thuc chdt va vai tro:

- Trong nhiéu trudng hop, su thay d6i b tri san xuat s& dan dén nhitng van dé tam ly
khong tot, gdy anh huéng xdu dén ning suit lao dong.

- Hoat dong b tri san xuét doi hoi c6 s nd luc va dau tu rat 16n vé stc lyc va tai chinh.
- Pay 1a mot van dé dai han néu sai 1am sé& kho khic phuc hoac rat tén kémBd tri san
xut trong doanh nghiép 1a viéc t6 chirc, sip xép, dinh dang vé miat khong gian cac
phuong tién vat chat duoc sir dung dé san xuét ra san pham hoac cung cap dich vu dap
rng nhu cau thi truong.

Két qua ctia bd tri san xuét 1a hinh thanh cac noi 1am viéc, cac phan xudng, cac bd phan
phuc vy san xut hozc dich vu va day chuyén san xuat. Khi xay dung phuong an bd tri
san Xuat can can ctr vao ludng di chuyén cua cong viéc, nguyén vat liéu, ban thanh pham
va lao dong trong hé thong san xuat, dich vu cua doanh nghiép.

Muc tiéu ctia bd tri san xuat 1a tim kiém, xac dinh mot phuong an bé tri hop 1y, dam bao
cho hé théng san xuét hoat dong c6 hiéu qua cao, thich tng nhanh véi thi trudng.

B4 tri san xuat trong doanh nghiép cé y nghia rit quan trong, nd vira anh hudng truc tiép
dén hoat dong hang ngay, lai vira c6 tac dong lau dai trong qua trinh phat trién san xuat
kinh doanh cta cac doanh nghiép. Cu thé:

- B4 tri ding s€ tao ra nang sudt, chat lugng cao hon, nhip do san Xuat nhanh hon, tan
dung va huy dong téi da cac ngudn luc vat chat vao san xuat nham thuc hién nhitng muc
tiéu kinh doanh cua doanh nghiép.

- B4 tri san xuat anh huong truc tiép, manh mé dén chi phi va hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép.

Yéu cau:

Viéc bé tri san xuat trong doanh nghiép phai dam bao cac yéu cau sau :

- Tinh hiéu qua caa hoat dong san xuét

- An toan cho nguoi lao dong

- Thich hop véi dic diém thiét ké cua san pham va dich vu

- Phii hop Vi quy md san xuat

- Pap ung nhitng doi hoi cua cong nghé va phuong phap san Xuat

- Thich &ng véi mdi trudng san Xuat bén trong va bén ngoai doanh nghiép

+ CAC LOAI HINH BO TRi SAN XUAT:

1. B6 tri san xuat theo san pham:

B4 tri san xuat theo san pham thuong ap dung cho loai hinh san xuét lién tuc. May moc
thiét bi dugc sap dat theo mot duong ¢d dinh hinh thanh cac day chuyén. Viéc bd tri san
xuat phu thudc vao rat nhiéu yéu té nhu: khong gian nha xudng, cac hoat dong tac
nghiép khac trong cting mot nha xudng, viéc lap dat thiét bi, viéc van chuyén nguyén vat
liéu... Can clr vao tinh cht cua qua trinh san xuat, duong di chuyén cua nguyén liéu, ban
thanh phdm va san pham, nguoi ta chia thanh ddy chuyén san xuét hozc lap rap.

B4 tri san xuat theo san pham co nhitng wu diém sau:
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- Téc do san xuat san pham nhanh

- Chi phi don vi san pham thap

- Chuyén mén ho4 lao dong cao, giam chi phi, thoi gian dao tao va ting ning suit lao
dong

- Viéc di chuyén cua nguyén vat liéu va san pham dé dang

- Hiéu suét st dung thiét bi va lao dong cao

- Hinh thanh théi quen, kinh nghiém va c6 lich trinh san xuat 6n dinh

- D& dang trong hach toan, kiém tra chat lwong, du trit va kha ning kiém soat hoat dong
san Xuét cao

Nhitng han ché chu yéu cua bé tri san xut theo san pham bao gém:

- Hé thng san xuat khong linh hoat vai nhimg thay d6i vé khéi luong, chung loai san
pham, thiét ké san pham va qua trinh

- Hé thdng san xuat c6 thé bi ngimg khi c6 mot cong doan bi truc trac

- Chi phi d4u tur va chi phi khai thac, bio dudng may méc thiét bi Ion

- Cong viéc don diéu, dé nham chan.

2. Bo tri san xuit theo qua trinh:

B4 tri san xuat theo qua trinh phu hop véi loai hinh san xuat gian doan, quy mé san Xuét
nho, chung loai san pham da dang. San pham hoic céac chi tiét, b phan doi hoi qua trinh
ché bién khac nhau, th ty cong viéc khong gidng nhau va su di chuyén ciia nguyén vat
liéu, ban thanh pham ciing theo nhitng con duong khac nhau. Tai cac noi lam viéc, may
moc thiét bj dugc bd tri theo chirc nang chir khong theo thir tu ché bién. Trong mdi bo
phan tién hanh nhimg cong viéc twong tu. Cac chi tiét bo phan thuong dugc dwa dén theo
loat,

theo nhiing yéu cau cua ki thuat ché bién. Kiéu bd tri nay rat pho bién trong cac doanh
nghiép co khi va trong linh vyuc dich vu nhu cac ctra hang ban 1¢, ngan hang, buu dién,
trrong hoc, bénh vién.

B4 tri san xuat theo qua trinh ¢6 nhimg wu diém sau:

- Hé thdng san xuét c6 tinh linh hoat cao

- Cong nhan c6 trinh d¢ chuyén mon va k¥ nang cao

- Hé thdng san xuit it khi bj ngimg vi nhirng 1y do truc tric cua thiét bj va con nguoi

- Tinh doc 1ap trong viéc ché bién cac chi tiét, b phan cao

- Chi phi bao dudng thip, co thé sira chita theo thoi gian. Luong du trit phu ting thay thé
khong can nhiéu.

- C6 thé ap dung va phat huy duoc ché do nang cao ning suét lao dong cé biét.

Bén canh nhiing vu diém trén, loai hinh bd tri san xut nay c6 mot sb nhuoc diém sau:

- Chi phi san xuat trén mot don vi san pham cao

- Lich trinh san xuét va cac hoat dong khong on dinh

- Str dung nguuyén vat liéu kém hiéu qua

- Hiéu suat sir dung méay moc thiét bi thap

- Kho kiém soét va chi phi kiém soat cao

- Ning suat lao dong thap, vi cac cong viéc khac nhau
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3. B tri san xuét theo vi tri ¢6 dinh:

Theo kiéu b tri nay, san pham ding cb dinh & mét vi tri con may moc, thiét bi, vat tu va
lao dong duoc chuyén dén d6 dé tién hanh san xuat. BS tri san xuét theo vi tri ¢b dinh
duogc 4p dung trong trudng hop san pham méng manh d& v& hodc qua cong kénh, qua
nang né khién cho viéc di chuyén vé cing kho khan.

B4 tri san xuét theo vi tri ¢b dinh c6 cac vu diém sau:

- Han ché t6i da viéc di chuyén déi tugng ché tao, nhd d6 giam thiéu hu hong dbi véi san
pham va chi phi dich chuyén.

- Vi san pham khong phai di chuyén tir phan xudng nay ti phan xuong khac nén viéc

phén cong lao dong dugc lién tuc.

Céc nhuogc diém cha yéu cua loai hinh bé tri san xuét theo vj tri ¢b dinh bao gom:

- Poi hoi lao dong c6 trinh d6 tay nghé cao

- Viéc di chuyén lao dong va thiét bi s& lam tang chi phi

- Hiéu suat sir dung thiét bj thap

4. Hinh thirc bé tri hdn hop:[/b]

Ba loai hinh b tri san xuat néu trén 1a nhitng kiéu t6 chirc kinh dién thuan tuy vé mat Iy
luan. Trong thyc té thuong sir dung cac hinh thtc bd tri hdn hop véi su két hop cac loai
hinh d6 & nhitng mirc 6 va dudi dang khac nhau. Cac kiéu bé tri hdn hop nay phat huy
nhitng wu diém dong thoi han ché nhitng nhuoc diém cua ting loai hinh bé tri trén. Do
d6 chung dugc dung phd bién hon va trong nhiéu trudng hop nguoi ta ¢b gang thiét ké
phuong an két hop tbt nhat tng véi ting linh vuc san xuat kinh doanh cu thé. Ly tuong
1a lya chon duoc hé thong bé tri vira linh hoat vira ¢ chi phi san xuat thap.

Hinh thtc bd tri hdn hop giita bd tri theo qué trinh va bd tri theo san pham trong cling
mét phan xudng duoc tng dung kha phd bién trong thuc té. B6 tri theo qua trinh va b tri
theo san pham 14 hai cuc ciia qua trinh san xuat theo loat nho va san xuat lién tuc khi
luong lon.

Té bao san xuit 1a mot kiéu bd tri trong d6 may moc thiét bi duge nhom vao mot té bao
ma & d6 co thé ché bién cac san pham, chi tiét c6 ciing nhimng doi hoi vé mat ché bién.
Céc nhém thiét bi duge hinh thanh boi cac hoat dong can thiét dé thuc hién cong viéc san
xuat hoac ché bién mét tap hop cac chi tiét, gidng nhau hodc cac bo phan cung ho c6 doi
hoi ché bién twong ty nhu nhau

B4 tri theo nhoém coéng nghé bao gom viéc xac dinh cac chi tiét bo phan gidng nhau ca vé
dic diém thiét ké va dic diém san xuit va nhom chung thanh cac b phén cung ho.
Nhiing dac diém thiét ké bao gdom kich thuéc, hinh dang va churc nang. Dac diém veé san
xuit bao gdom kiéu va thir tu thao tac can thiét. Trong nhiéu truong hop, dic diém thiét va
ché bién lién quan chat ch& véi nhau. Tuy nhién, ciing c¢6 truong hop co thé co sy tuong
ddng vé thiét ké nhung lai khong tuong déng vé san xuat

Hé thdng san xuat linh hoat

Hé thdng san xuat linh hoat 1a hé thdng san xuat khdi lwong vira va nho co thé diéu chinh
nhanh dé thay d6i mit hang dwa trén co s6 tu dong hoa véi su diéu khién bang chuong
trinh may tinh. Ngay nay, hé thong san xuat linh hoat dang tré thanh muc tiéu phan dau
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cua rat nhiéu doanh nghiép trén thé gidi vi no6 phan anh duoc viéc ung dung tién bo cong
nghé méi, hién dai ddng thoi tao ra kha ning thich ¢ng nhanh véi su thay d6i cua moi
truong Kinh doanh. Hé thdng linh hoat ap dung rong rai trong té bao san xuét.
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