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I. Tinh tat yéu cua dinh muc tiéu
dung nguyén viat li€u

Il. Tinh chat ctia muc tiéu ding va
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|. Tinh tat yéu cta dinh mirc tiéu dung
nguyen vat li¢u

1. Mtrc ti€u dung nguyén vat li¢u va
cong tac dinh murc

2. Su can thiét ctia murc tiéu dung
nguyen vat li¢u
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1. Murc tiéu dung nguyén vat liéu va céng tac dinh mirc

* Khai niém: Murc tiéu dung nguyén vat liéu
la lwong nguyén vat liéu toi da cho phép
dé ché tao ra mdt don vi sdn phdm (hoac
mot chi tiét sdn pham, hodc hoan thanh
moét khoi lwong cong viéc) vai chat lvong
quy dinh co tinh dén tién bd khoa hoc
coéng nghé va trinh d0 quan tri san xuat
kinh doanh cla doanh nghiép thdi ky nhat
dinh.
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1. Mirc tieu dung nguyén vat lieu va cong tac dinh
murc

* Muc tiéu‘dung nguyén vat lieu dwoc xay dwng dwa trén
nhirng diéu kién khach quan la:

- Trinh dé khoa hoc céng nghé cta doanh nghiép san xuat kinh doanh da
dat duwoc

- Quy trinh céng nghé, cong nghé thiét k&, ché tao san phdm maoi duoc
(rng dung va céi tién co tac dung lam gidm cac chi phi vat chat trong
san xuat

- Trinh dd can b6 ky thuat cong nghé va cong nhan ngay cang dwgc nang
cao tao kha nang gidm ty & sdn pham hw héng ciing nhw gidm cac phé
liéu, phé thai... trong qua trinh san xuét.

Trinh d6 t chrc va quan tri san xuat kinh doanh cta doanh nghiép ngay
cang nang cao
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Chuy

Mdrc tiéu dung nguyén vat liéu thwe chat
la mwre chi phi nguyén vat lieu cho mét
don vi san pham... théi ky ké hoach.
Trong thwe té, ngwei ta con goi la murc
ké hoach (mMKH) Khi mrc dwoc thwe
hién thi lwong chi phi nguyén vat liéu
thwc té dé dwoc goi |a mire thuc hién
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1. Muec tieu dung nguyeén vat liéu va céong tac dinh mirc

*Phan biét mwrc tieu dung nguyén vat lieu voi cong tac dinh
muc hay dinh muc tieéu dung nguyén vat liéu

. Khi noi cong tac dinh mure tieu dung nguyén vat liéu
|a noi dén qua trinh hoat dédng co6 td chirc, co ké
hoach dwa trén cac diéu kién kinh té, ky thuat,
cdng nghé clha qué trinh san xuat dé xay dwng ra
cac mwc ti€u dung nguyén vat liéu nhw dy thao
tinh todn xay dwng cac muec, td chlrc xét duyét
mec, ban hanh (phd bién) m&rc cho cac don vi
thwe hién... va ap dung cac mirc ay vao trong san
xuat clia cac don vi thi ky ké hoach.
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1. Mure tieu dung nguyeén vat liéu va céng tac dinh mirc

*Phan biét mwrc tieéu dung nguyén vat liéu voi cong tac dinh
muc hay dinh muc tieéu dung nguyén vat liéu

- Cong tac dinh mirc 1a hoat ddng chu yéu dé xay
dwng cac muc tieu dung nguyén vat liéu va ap
dung cac muirc trong san xuat. NO gan lién voi
quan ly dinh mdc ti€u dung nguyén vat liéu, la
mot khau quan trong cua quan ly dinh mure tiéu
dung nguyén vat liéu & cac doanh nghiép san
xuat kinh doanh, cia co quan quan Iy nganh san
xuat kinh doanh va cta nén kinh té qudc dan.
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2. Sw can thiét cia murc tiéu dung nguyén vat liéu

- Pinh mdrc tiéu dung nguyén vat liéu trong san xuat
cdng nghiép hién dai 14 mét yéu cau khach quan dé
quan Iy san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép
Murc tiéu dung nguyén vat liéu la mét can cr quan
trong dé bao dam lap va thwec hién ké hoach hau can
vat tw cua doanh nghiép.
Viéc xay dwng muwc va thwec hién moc tiéu dung
nguyén vat liéu gép phan quan trong dé st dung
nguyén vat liéu hop 1y va tiét kiém
Dinh mirc tiéu dung nguyén vat liéu con la nhan to
cau thanh cuaa to6 chirc lao ddong khoa hoc & doanh
nghiép, dé tiét kiém lao dong xa hoi

ngThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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2. Sw can thiét cia murc tiéu dung nguyén vat liéu

- Muwc tieu dung nguyén vat lieu con la chi tieu, la
thwoc do phan anh chi phi vé vat chat, trong diéu
kién ap dung tién bd kh’oa hoc cong nghé va trinh do
to chirc quan ly san xuat kinh doanh.

- Mirc tiéu ding nguyén vat liéu con cé tac dung doi
v®i hach toan kinh doanh

- Ml]jc tieu dung nguyén vat liéu con co vai tro tich cwe
doi voi viec thuc day khoa hoc cong nghé méi, thic
day sang kién cai tién ky thuat cong nghé, cai tien to
chirc quan ly san xuat kinh doanh va d6i v&i phong
trdo thi dua san xuat thwc hanh tiét kiém & céc
doanh nghiép...

ngThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

;%u |. TINH CHAT TAT YEU CUA BINH MUC TIEU

= DUNG NGUYEN VAT LIEU

2. Sw can thiét cta mirc tiéu dung nguyén vat liéu

-Doi v&i Viét Nam: viéc xay dwng va ap dung cac muirc
tieu dung nguyén vat liéu la mot doi hoi khach quan
va la mét van dé c6 y nghia kinh té - x& hdi birc thiét.

Thor nhat, nguon Iwc tal nguyén
thién nhién ciang nhw nguon Iwc
vat chat ky thuat cua nwdc ta co

| B A |

giol han
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2. Sw can thiét cia mirc tiéu dung nguyén vat liéu

There hai, quy luat canh tranh buéc cac doanh
nghiép phai toéi wu hoa cac yéu té dau vao
trong san xuat kinh doanh, c6 tién hanh xay
dwng muare va ap dung moree tiéu dung nguyén
vat liéu trong san xuat thi méi dap &eng dwoc
yéu cau toi wu hbdéa dau vao, nang cao kha
ndang canh tranh san pham, tiéu chuan héa
san pham, dip rng dwoc doi héi cua nén
kinh té thi trird'ng mo cidra va héi nhap
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2. Sw can thiét cia mirc tiéu dung nguyén vat liéu

Ther ba, ap dung dinh mdrc tiéu dung nguyén
vat liéu va céc tiéu chuan ky thuat, cac hé
thong quan |y chat lwong... trong san xuat
doi hoi phai nang cao trinh dé ap dung khoa
hoc cong nghé mdéi, x6a bo cac phwong
phap thu cbng lac hdu, ap dung phwong
phép té chdrc va quan |y san xuat tién tién,
cO nhw vdy méi nang cao dwoc chat lwong
san pham, ha gia ban trén thi trwong va
doanh nghiép mdi gitr dwoc chr tin véi
khach hang.
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I1. Tinh chat ctia muc tiéu dung va cac
nhén t6 anh hudng dén hao phi nguyén
vat licu

1. Tinh chat ctia mirc tiéu dung nguyén vat
li¢u

2. Cac nhan t6 anh hwéng dén hao phi
nguyén vat liéu
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1. Tinh chat cia mc tiéu diing nguyén vat liéu

a) Tinh tién tién cta mirc

b) Tinh hién thwc cua murc

c) Tinh quan chiung ctia mirc

d) Tinh phap Iénh cua muirc

6m lai, cAc tinh chat cia mdc néu trén,
tuy gitra chiing c6 sw khac nhau ve yéu
cau va tinh biéu hién, nhwng lai nhat
quén va bo sung lan nhau
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2. Cac nhan to anh hwéng dén hao
phi nguyén vat lieu

a) Cdc nhén t6 thuéc vé ky thuét san
xuat cua doanh nghiép

b) Cdc nhén t6 thudc vé to chirc va
quan ly san xuat cua doanh nghiép
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III. Nhiém vu cua cong tac dinh murc tieu dung nguyén vat liéu

1. Xay dung hé thong mirc tiéu dung nguyén vt liéu thong nhat
va hoan chinh

2. Quan 1y thue hién mirc bang cac bién phap té chire - kinh té -
ky thuat

3. Tién hanh thu thip tinh hinh va s6 liéu cac mirc di ban hanh,
s0 liéu thue hién cac mirc dé ¢ co sé thuwe tién phan tich, danh
gia két qua thwe hién mirc

4. Khong ngirng hoan thién by may té chirc quan 1y dinh mirc
tiéu dung nguyén vat liéu va cai tién phwong phap xiy dung
murc

5. X4y dung va ban hanh dong bo cac ché df, chinh sach va diéu
1¢ vé xay dung cac mire, xét duyét mirc va ban hanh cac mirc

uuuuuuuuuuuuu .com https://fb.com/tailieudientucntt
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1. Xay dwng hé thong dinh mirc tiéu dung nguyén vat
liéu thong nhat va hoan chinh

- ap dung cac phwong phap phan tich, tinh toan
khoa hoc, thi nghiém... tién hanh xay dwng hé
thong céac tiéu chuan hao phi nhw céac chi phi
trong qua trinh cong nghé va cac chi phi khac
cO can c kinh té - ky thuat, dé 1am can cw
xay dwng cac murc

. Cac muec tiéu dung nguyén vat liéu chinh,
nguyén vat liéu phu... phai dwoc xay dwng cu
thé, trwc tiép tr noi san xuat - noi dién ra cac
chi phi (hao phi) nguyén vat liéu
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1. Xay dwng hé thong dinh mirc tiéu diing nguyén vat
liéu thong nhat va hoan chinh

. CAc muirc tong hop phai dwoc tong hop tir
cac dinh tiéu dung nguyén vat liéu cu thé, chi
tiet

- B6 phan chiu trach nhiém xay dwng cac muwc
sé t6 chirc cong tac xay dwng mirc phu hop
véi quy mo, khoi lwong cong viéc, xay dwng
cac loai mirc & doanh nghiép
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2. Quan |y thwe hién mirc bang cac bién phap té chirc -
kinh té - ky thuat
Quan |y thwe hién mlrc phai dwoc tién hanh & tat ca
cac khau, cac boé phan, cac qua trinh str dung nguyén
vat liéu co6 lién quan vé&i nguyén tac 1a & khau nao

- Trong quan ly thwe hién mdrc can quan tam dac biét t&i
viéc 4p dung cac bién phap té chirc - kinh té - ky thuat
co lién quan

- &p dung bién phap kinh té can chu y khuyén khich tiét
kiém, str dung hop Iy nguyén vat liéu, giam bét dwoc
phé pham, phé liéu, san pham khéng du tiéu chuan
chat lwong...

v
Exxn
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2. Quan |y thwec hién mirc bang cac bién phap té chirc -
kinh té - ky thuat

- &p dung cac bién phap kinh té can soan thao thanh quy
ché caa don vi dwa trén nguyén tac cé loi cho don vi,
cho doanh nghiép va co lgi cho ngwdi str dung, han ché
toi da cac hao hut, hw héng, mat mat, 1ang phi, tiét kiém
nhat so vé&i dinh mire tiéu ding nguyén vat liéu da ban
hanh

- 4p dung bién phap ky thuat can tuan tha nghiém ngat
quy trinh ky thuat — cong nghé, thiét ké san pham, céc
tiéu chuan chat lwgng cia san pham va clia quan |y san
xuat

v
Exxn



http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

=
[
L2y
a

€2 11l. NHIEM VU CUA CONG TAC DINH MUC TIEU
DUNG NGUYEN VAT LIEU

2. Quan |y thyc hién mirc bang cac bién phép to chirc -
Kinh té - ky thuat

- Can dac biét khuyén khich cac sang
kien cai tien ky thuat, cai tiéen may
moc, thiet bi, cac dung cu chuyén
dung ké ca str dung céc vat liéu méi,
vat liéu san xuat trong nwéc dé thay
thé vat lieu nhap khau véi dieu kién
bao dam chat lwong san pham.

ccccccccccccccccc
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« 3. Tién hanh thu thap tinh hinh va so liéu cac muorc da
ban hanh, so6 liéu thwc hién cac mirc dé cé co s&
thwe tién phan tich, danh gia két qua thwe hién mirc

« - DPuc két va phd bién nhirng kinh nghiém vé nhirng sang
kién cai tién ky thuat, cai tién thiét ké sadn pham ciing
nhw nhirng kinh nghiém tién tién vé cai tién td chirc
quaén ly san xuat, vé td chlrc va quan ly hau can vat tuw,
vé td chirc quan ly thwe hién murc tiét kiém

« - RUt ra nhirng nguyén nhan gay ra lang phi trong s
dung nguyén vat liéu, tir d6 dé ra cac bién phap thich
hop quan ly st dung nguyén vat liéu mot cach hop ly va
tiét kiém.
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4. Khéng ngirng hoan thién bé may té6 chirc quan ly dinh
murc tiéu dung nguyén vat liéu va cai tien phwong phap
xay dwng murc

- B may t6 chirc xay dwng dinh mirc & cac don vi san
xuat - tiéu dung nguyén vat liéu ctia phong ky thuat can
dwo'c chuyén mon hoéa

- Phoi hop chat ché v&i phong ké hoach san xuat, phong
hau can vat tw, phong tai chinh va cac bd phan cé lién
quan v¢&i bo phan xay dwng murc,

- Can c6 co’ ché thich hop dé cé thé theo déi, kiem tra viéc
thwe hién dinh mdrc. V&i bd phan san xuat thuc hién
murc can phai biét cac khoan chi phi, cach xac dinh cac
khoan chi phi, cling nhw cac nhan to6 quyét dinh dén
lwong nguyén vat lieu tiéu hao.

om/tailieudientucntt
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5. Xay dwng va ban hanh dong bé cac ché do,
chinh sach va diéu lé vé xay dwng cac murc,
xét duyét mwrc va ban hanh cac murc

T6 chirc va quan ly dinh mirc dwa trén cac ché
dd, chinh sach, diéu lé... tao ra co s& phap ly
dé dwa cong tac dinh mirc tiéu duing nguyén
vat liéu di vao nén nép, v&i chat lwong nay
cang nang cao
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Cau hoi on tap va thao luan

Khai niém vé mirc tiéu dung nguyén vat liéu? Phan biét
mirc tiéu dung nguyeén vat liéu vé6i cong tac dinh mirc tiéu
dung nguyén vat liéu?

Phan tich tinh tat yéu cua dinh mic tiéu dung nguyén
vat liéu?

Cac tinh chat cua dinh mirc tiéu dung nguyén vat liéu va
cac nhan t6 anh huong dén chi phi (hao phi) nguyén vat
liéu?

Phan tich cac nhiém vu cua cong tac dinh mirc tiéu dung
nguyén vat liéu?
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