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Ch¬ng VI: 

Tæ chøc vµ qu¶n lý c«ng t¸c ®Þnh møc ë doanh 

nghiÖp

I. Tæ chøc qu¶n lý ®Þnh møc vµ 

chøc n¨ng nhiÖm vô

II.  x©y dùng møc vµ ban hµnh møc 

ë doanh nghiÖp

III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n 

lý thùc hiÖn møc
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Ch¬ng VI: 

Tæ chøc vµ qu¶n lý c«ng t¸c ®Þnh møc ë 

doanh nghiÖp

I. Tæ chøc qu¶n lý ®Þnh møc vµ 

chøc n¨ng nhiÖm vô
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I. Tæ chøc qu¶n lý ®Þnh møc vµ chøc n¨ng 

nhiÖm vô

Tæ chøc vµ qu¶n lý ®Þnh møc tiªu dïng nguyªn vËt liÖu

(®Þnh møc), ®îc b¾t ®Çu tõ c¸c c¬ së s¶n xuÊt, x©y

dùng, cho ®Õn c¸c doanh nghiÖp, tæng c«ng ty,

ngµnh qu¶n lý s¶n xuÊt.

1. Tæ chøc qu¶n lý møc ë doanh nghiÖp

Trong c¸c doanh nghiÖp, viÖc thµnh lËp bé phËn

(phßng, ban, tæ) ®Þnh møc tiªu dïng nguyªn vËt

liÖu ph¶i c¨n cø vµo lo¹i h×nh doanh nghiÖp vµ quy

m« s¶n xuÊt - tiªu dïng nguyªn vËt liÖu.
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I. Tæ chøc qu¶n lý ®Þnh møc vµ chøc n¨ng 

nhiÖm vô

Thêng cã hai h×nh thøc tæ chøc sau:
H×nh thøc tæ chøc tËp trung: h×nh thøc nµy thÝch hîp víi lo¹i
doanh nghiÖp cã quy m« s¶n xuÊt lín. Tæ chøc theo h×nh thøc
nµy, th× bé phËn (phßng, ban, tæ) ®Þnh møc trùc tiÕp x©y dùng
c¸c møc tiªu dïng nguyªn vËt liÖu, tõ lo¹i møc chi tiÕt, bé phËn,
cho ®Õn møc tæng hîp.

H×nh thøc tæ chøc phi tËp trung: Theo h×nh thøc nµy, bé phËn
(phßng, ban, tæ), ®Þnh møc nµy chØ cã viÖc híng dÉn, kiÓm tra
c¸c ph©n xëng, c¸c phßng cã liªn quan x©y dùng c¸c møc chi
tiÕt, møc bé phËn. Bé phËn (phßng, ban, tæ) ®Þnh møc chØ tiÕn
hµnh nghiªn cøu vµ lËp c¸c c¸c lo¹i møc tæng hîp trong ph¹m
vi doanh nghiÖp.
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I. Tæ chøc qu¶n lý ®Þnh møc vµ chøc n¨ng 

nhiÖm vô

NhiÖm vô chung cña bé phËn (phßng, ban, tæ) ®Þnh
møc:
- TiÕn hµnh x©y dùng c¸c møc chi tiÕt, møc bé phËn, vµ møc
tæng hîp cho tõng ph©n xëng, hay ngµnh s¶n xuÊt chÝnh, phô
trong ph¹m vi doanh nghiÖp cã sù tham gia c¸c bé kü thuËt cña
c¸c ph©n xëng.

- Nghiªn cøu tæng hîp c¸c lo¹i møc cña doanh nghiÖp.

- Tæ chøc xÐt duyÖt møc theo sù ph©n c«ng qu¶n lý ®Þnh møc.

- Phæ biÕn møc kÞp thêi cho tõng phßng (ban), ph©n xëng, tæ,
®éi s¶n xuÊt vµ cho tõng ngêi c«ng nh©n.

- Cïng víi c¸c phßng (ban), ph©n xëng cã liªn quan, tiÕn hµnh
nghiªn cøu vµ cã c¸c biÖn ph¸p ®Ó thùc hiÖn møc vµ phÊn ®Êu
gi¶m møc.
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I. Tæ chøc qu¶n lý ®Þnh møc vµ chøc n¨ng 

nhiÖm vô

•Néi dung Qu¶n lý thùc hiÖn møc trong doanh nghiÖp:

•Phèi hîp cïng víi c¸c phßng (ban) cã liªn quan ®Ó thùc hiÖn
c¸c biÖn ph¸p gi¶m møc;

•Thu thËp t×nh h×nh vµ sè liÖu ®Ó ph©n tÝch vµ b¸o c¸o t×nh h×nh
thùc hiÖn møc cho l·nh ®¹o doanh nghiÖp;

• Tæng kÕt kinh nghiÖm tiÕt kiÖm vµ phæ biÕn kÞp thêi nh÷ng
kinh nghiÖm ®ã trong s¶n xuÊt;

• TiÕn hµnh ®iÒu chØnh møc theo sù ph©n cÊp qu¶n lý ®Þnh møc,
vµ th«ng b¸o kÞp thêi cho c¸c bé phËn, ph©n xëng cã liªn
quan.
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I. Tæ chøc qu¶n lý ®Þnh møc vµ chøc n¨ng 

nhiÖm vô

2. Tæ chøc ®Þnh møc ë cÊp Tæng c«ng ty vµ ngµnh qu¶n lý s¶n
xuÊt:
NhiÖm vô chñ yÕu cña bé phËn ®Þnh møc ë cÊp nµy lµ:

- Cung cÊp cho c¸c tæ chøc ®Þnh møc cÊp díi (thuéc ph¹m vi qu¶n lý) c¸c
v¨n b¶n ph¸p lý liªn quan, nh c¸c chØ thÞ, nghÞ quyÕt cña ChÝnh phñ, c¸c tµi
liÖu híng dÉn vÒ mÆt ph¬ng ph¸p tÝnh to¸n

- X©y dùng vµ hoµn thiÖn c¸c ®iÒu lÖ, chÕ ®é vÒ x©y dùng møc vµ qu¶n lý
thùc hiÖn møc tiªu dïng nguyªn vËt liÖu trong hÖ thèng qu¶n lý.

- KiÓm tra, ®«n ®èc ®Ó ®Èy m¹nh c«ng t¸c ®Þnh møc, nhÊt lµ kiÓm tra viÖc
thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p gi¶m møc trong s¶n xuÊt.

- Tæ chøc xÐt duyÖt møc, tæng hîp c¸c møc t¬ng øng (møc ngµnh) vµ phæ
biÕn kÞp thêi c¸c møc ®· xÐt duyÖt cho c¸c doanh nghiÖp trùc thuéc.

- Thu thËp t×nh h×nh vµ sè liÖu b¸o c¸o ®Ó ph©n tÝch t×nh h×nh thùc hiÖn møc
trong ph¹m vi qu¶n lý. Tæng kÕt kinh nghiÖm vµ phæ biÕn kÞp thêi c¸c kinh
nghiÖm tiªn tiÕn vÒ tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu cho c¸c ®¬n vÞ c¬ së.
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Ch¬ng VI: 

Tæ chøc vµ qu¶n lý c«ng t¸c ®Þnh møc ë 

doanh nghiÖp

II. x©y dùng møc vµ ban hµnh møc 

ë doanh nghiÖp

1. Néi dung x©y dùng møc

2. DuyÖt møc vµ ban hµnh møc
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II. x©y dùng møc vµ ban hµnh møc ë doanh 

nghiÖp

1. Néi dung x©y dùng møc

-X©y dùng hÖ thèng c¸c møc tiªu dïng nguyªn vËt liÖu kú kÕ ho¹ch

- Møc theo chi tiÕt s¶n phÈm

- Møc cô thÓ cho s¶n phÈm

- Møc tæng hîp cho s¶n phÈm
Cïng víi viÖc x©y dùng c¸c møc kú kÕ ho¹ch, c¸c doanh nghiÖp cÇn lËp b¶ng c©n ®èi

B¶ng c©n ®èi thêng cã d¹ng sau:

NKH = QchÝnh + A => NKH = QchÝnh + Qphô + QchuyÓn b¸n + Qkh«ng thu håi
Trong ®ã:

A - Tæng lîng phÕ liÖu

NKH - Khèi lîng nguyªn liÖu ®a vµo tiªu dïng ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm chÝnh theo kÕ ho¹ch.

QchÝnh - Tæng träng lîng c¸c s¶n phÈm chÝnh

Qphô - Tæng träng lîng c¸c s¶n phÈm phô

QchuyÓn b¸n - Tæng lîng phÕ liÖu chuyÓn b¸n cho doanh nghiÖp kh¸c.

Qkh«ng thu håi - Tæng lîng nguyªn vËt liÖu bÞ mÊt m¸t, r¬i v·i kh«ng thu håi.

Qua b¶ng c©n ®èi nµy, ta cã thÓ ®¸nh gi¸ ®îc t×nh h×nh tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu cña doanh nghiÖp trªn gi¸c
®é kÕ ho¹ch, b»ng biÖn ph¸p tËn dông l¹i phÕ liÖu.
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II. x©y dùng møc vµ ban hµnh møc ë doanh 

nghiÖp

1. Néi dung x©y dùng møc (tiÕp)

- H×nh thµnh c¸c biÖn ph¸p khai th¸c kh¶ n¨ng tiÕt
kiÖm, b¶o ®¶m thùc hiÖn møc vµ phÊn ®Êu gi¶m
møc.
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II. x©y dùng møc vµ ban hµnh møc ë doanh 

nghiÖp
2. DuyÖt møc vµ ban hµnh møc

§Ó xÐt duyÖt møc ®îc chÝnh x¸c, ph¶i cã sù chuÈn bÞ ®Çy ®ñ vÒ c¸c t liÖu cã liªn
quan, ph©n c«ng c¸n bé theo dâi, n¾m t×nh h×nh ®iÒu kiÖn c¸c mÆt cña c¸c c¬ së
s¶n xuÊt.

Yªu cÇu cña xÐt duyÖt møc lµ ph¶i lµm râ c¬ së khoa häc cña møc, c¸c biÖn ph¸p chñ
yÕu ®Ó thùc hiÖn møc vµ phÊn ®Êu gi¶m møc. MÆt kh¸c, møc ®îc xÐt duyÖt cho
kú kÕ ho¹ch ph¶i nhá h¬n lîng thùc chi b×nh qu©n kú b¸o c¸o

Néi dung xÐt duyÖt møc bao gåm:

- Xem xÐt kü b¶n thuyÕt minh vµ ph¬ng ph¸p tÝnh to¸n cã g× m©u thuÉn víi t×nh
h×nh vµ ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt.

- So s¸nh, ®èi chiÕu víi t liÖu lÞch sö, ph©n tÝch quy luËt tiªu dïng n¨m b¸o c¸o.

- KiÓm tra c¨n cø tÝnh to¸n (b¶n vÏ thiÕt kÕ, c¸c tiªu chuÈn ngµnh, tiªu chuÈn quèc
gia…)

- KiÓm tra kÕt qu¶ thùc hiÖn møc n¨m b¸o c¸o

- KiÓm tra ph¬ng ph¸p tÝnh møc tæng hîp cã chÝnh x¸c kh«ng.

- Trong n¨m b¸o c¸o, doanh nghiÖp ®· ¸p dông nh÷ng biÖn ph¸p g× ®Ó thùc hiÖn
møc vµ phÊn ®Êu gi¶m møc.

- T×nh h×nh chÊp hµnh c¸c chÝnh s¸ch, chÕ ®é qu¶n lý vËt t trong doanh nghiÖp
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II. x©y dùng møc vµ ban hµnh møc ë doanh 

nghiÖp

2. DuyÖt møc vµ ban hµnh møc
VÒ ph¬ng ph¸p xÐt duyÖt møc

a. Ph¬ng ph¸p so s¸nh

b. Ph¬ng ph¸p ®iÒu tra ®iÓn h×nh

c. Ph¬ng ph¸p kiÓm tra sè liÖu tÝnh to¸n

d. Ph¬ng ph¸p b×nh xÐt so s¸nh

Sau khi møc ®îc xÐt duyÖt, cÊp cã thÈm quyÒn kÞp thêi
phæ biÕn møc cho c¸c c¬ së s¶n xuÊt, nhÊt lµ ®èi víi c¸c
doanh nghiÖp ph¶i phæ biÕn møc ®Õn tËn c¸c tæ, ®éi s¶n
xuÊt, ph©n xëng, c¸c phßng ban vµ phæ biÕn ®Õn tËn
tõng c«ng nh©n s¶n xuÊt.
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Ch¬ng VI: 

Tæ chøc vµ qu¶n lý c«ng t¸c ®Þnh møc ë 

doanh nghiÖp

III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n 

lý thùc hiÖn møc

1. Néi dung qu¶n lý thùc hiÖn 

møc

2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn 

møc
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

* Thùc chÊt qu¶n lý thùc hiÖn møc lµ qu¸ tr×nh
thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p kinh tÕ, tæ chøc vµ kü
thuËt, víi sù phèi hîp ®ång bé c¸c ho¹t ®éng cña
tËp thÓ nh÷ng ngêi lao ®éng nh»m sö dông
nguyªn vËt liÖu theo quy ®Þnh vÒ sè lîng vµ
chÊt lîng, ®ång thêi khai th¸c vµ ph¸t huy kh¶
n¨ng tiÕt kiÖm cña s¶n xuÊt b¶o ®¶m sö dông
hîp lý vµ tiÕt kiÖm vËt t trong s¶n xuÊt.

* Môc ®Ých cña qu¶n lý thùc hiÖn møc lµ ®Ó biÕn
kh¶ n¨ng tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu thµnh hiÖn
thùc, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt, n©ng
cao hiÖu qu¶ kinh doanh
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

* Qu¶n lý thùc hiÖn møc ë doanh nghiÖp cÇn ®¶m b¶o
c¸c yªu cÇu sau:

- Phßng qu¶n trÞ vËt t n¾m v÷ng t×nh h×nh sö dông nguyªn vËt
liÖu mét c¸ch kÞp thêi vµ cô thÓ; so s¸nh, ®èi chiÕu víi c¸c
møc ®· ban hµnh, t×m nguyªn nh©n g©y ra t¨ng (gi¶m) lîng
nguyªn vËt liÖu thùc tÕ tiªu dïng, cã biÖn ph¸p kh¾c phôc
hiÖn tîng g©y l·ng phÝ nguyªn vËt liÖu, ®éng viªn nh©n tè
tÝch cùc ®Ó khai th¸c kh¶ n¨ng tiÕt kiÖm.

- Chñ ®éng t×m mäi biÖn ph¸p ®Ó ph¸t huy mäi kh¶ n¨ng tiÕt
kiÖm nguyªn vËt liÖu, thùc hiÖn gi¶m møc.

- Ph©n tÝch ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ thùc hiÖn møc, tæng kÕt vµ phæ
biÕn kinh nghiÖm tiªn tiÕn vµ tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu trong
s¶n xuÊt.
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*1. Néi dung qu¶n lý thùc hiÖn møc

a. C¸c lo¹i møc ®· ban hµnh vµ ý thøc thùc hiÖn møc trong c¸c
kh©u, c¸c qu¸ tr×nh kinh doanh cã liªn quan,

- LËp kÕ ho¹ch, nhÊt lµ kÕ ho¹ch nhu cÇu vËt tư

- CÊp ph¸t vËt t cho s¶n xuÊt

- Kh©u sö dông vËt t trong s¶n xuÊt

b. Nguån vµ biÖn ph¸p khai th¸c c¸c nguån kh¶ n¨ng ®Ó thùc
hiÖn møc vµ phÊn ®Êu gi¶m møc

c. C¸c chÝnh s¸ch, chÕ ®é, c¸c quy tr×nh, quy chuÈn kü thuËt cã
liªn quan vµ hiÖu lùc cña c¸c v¨n b¶n ®ã trong thùc tÕ s¶n
xuÊt.

Qu¶n lý thùc hiÖn møc tiªu dïng nguyªn vËt liÖu, ph¶i dùa trªn
c¬ së c¸c v¨n b¶n ph¸p lý hiÖn hµnh - qu¶n lý b»ng chÕ ®é,
chÝnh s¸ch
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc

Trong thùc tÕ qu¶n lý, th«ng thêng ngêi ta ¸p dông hai 
ph¬ng ph¸p sau: 

Ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kinh tÕ

Ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kü thuËt
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc

a. Ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kinh tÕ

• Thùc chÊt cña ph¬ng ph¸p nµy lµ dùa vµo c¸c chØ tiªu kinh
tÕ c¬ b¶n cã quan hÖ víi nhau biÓu hiÖn ®éng th¸i t¨ng
(gi¶m) lîng nguyªn vËt liÖu hao phÝ trong s¶n xuÊt ®Ó ph©n
tÝch kÕt qu¶ thùc hiÖn møc

• Yªu cÇu vµ néi dung ph©n tÝch: Yªu cÇu lµ kh¸i qu¸t ®îc
tÝnh quy luËt vÒ lîng vËt t tiªu dïng thùc tÕ trong s¶n xuÊt
t¨ng (gi¶m) so víi møc, x¸c ®Þnh râ nguyªn nh©n g©y ra t¨ng
hoÆc gi¶m lîng nguyªn vËt liÖu tiªu dïng ®Ó cã biÖn ph¸p
kh¾c phôc hiÖn tîng l·ng phÝ, ®éng viªn nh©n tè tÝch cùc,
nh»m khai th¸c, ph¸t huy kinh nghiÖm tiªn tiÕn vÒ tiÕt kiÖm
vËt t trong s¶n xuÊt.
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc

a. Ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kinh tÕ
Néi dung ph©n tÝch bao gåm:

+ Ph©n tÝch thùc hiÖn møc ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm trong n¨m

- TÝnh møc b×nh qu©n n¨m kÕ ho¹ch, theo c«ng thøc:

Trong ®ã: : M M Møc b×nh qu©n n¨m; mi: Møc cña thêi kú i (i = 1, 2, 3, 
4…); qi: Lîng s¶n phÈm s¶n xuÊt cña thêi kú i;  n: Quý 1, 2, 3 vµ 4.

n

i i

i 1

n n

1

i 1

m q

M

q
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc

a. Ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kinh tÕ
Néi dung ph©n tÝch bao gåm:

- TÝnh lîng nguyªn vËt liÖu j tiÕt kiÖm ®îc trong n¨m, theo c«ng thøc:

Trong ®ã:

Tk: Sè lîng nguyªn vËt liÖu j tiÕt kiÖm ®îc trong n¨m (kg)

m0i: Møc tiªu dïng nguyªn vËt liÖu j ë kú i (kg)

m1i: Lîng nguyªn vËt liÖu j thùc tÕ tiªu dïng ë thêi kú i (kg)

qi: Lîng s¶n phÈm s¶n xuÊt ë thêi kú i

n: Tõ quý 1, 2, 3 vµ quý 4.

n

k o i 1 i i

i 1

T ( m m )q
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc

a. Ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kinh tÕ
Néi dung ph©n tÝch bao gåm:

-TÝnh tû lÖ (%) gi¶m møc b×nh qu©n n¨m, theo c«ng thøc:

hay Cm = 

Trong ®ã: Q: Lîng s¶n phÈm s¶n xuÊt trong n¨m,

- Ph©n tÝch c¸c chØ tiªu sö dông nguyªn vËt liÖu: vÒ néi dung, 
t¸c dông cña tõng chØ tiªu, ®· ®îc ®Ò cËp ë ch¬ng III.

m

0 i 1 i i

i 1

m m

0 i i

i 1

( m m ) q

C .1 0 0

m q
k

n

T
.1 0 0

m .Q
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc

a. Ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kinh tÕ

- øng dông c¸c d¹ng chØ sè ®Ó ph©n tÝch t×nh h×nh thùc 
hiÖn møc:

• Ph©n tÝch chØ sè c¸ thÓ vÒ møc tiªu dïng mét lo¹i 
vËt liÖu ®Ó s¶n xuÊt mét ®¬n vÞ s¶n phÈm ®ång lo¹i.

Trong ®ã: M1 - Lîng nguyªn vËt liÖu thùc tÕ tiªu 
dïng; M0 - Møc tiªu dïng nguyªn vËt liÖu. 

1

0

M
I

M
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc

a. Ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kinh tÕ

- øng dông c¸c d¹ng chØ sè ®Ó ph©n tÝch t×nh h×nh 
thùc hiÖn møc:

Ph©n tÝch chØ sè møc tiªu dïng mét lo¹i nguyªn vËt liÖu ®Ó s¶n
xuÊt nhiÒu lo¹i s¶n phÈm kh¸c nhau:

Trong ®ã: qi - Lîng s¶n phÈm s¶n xuÊt trong kú.

n

1 i 1 i

i 1

n

o i 1 i

i 1

M q

I

M q
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc

a. Ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kinh tÕ

- øng dông c¸c d¹ng chØ sè ®Ó ph©n tÝch t×nh h×nh 
thùc hiÖn møc:

Ph©n tÝch chØ sè møc tiªu dïng nhiÒu lo¹i nguyªn vËt liÖu ®Ó 
s¶n xuÊt cña mét lo¹i s¶n phÈm.

Trong ®ã: Poi - §¬n gi¸ nguyªn vËt liÖu i (gi¸ cè ®Þnh)

n

1 i o i

i 1

n

o i o i

i 1

M P

I

M P
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc

a. Ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kinh tÕ

- øng dông c¸c d¹ng chØ sè ®Ó ph©n tÝch t×nh h×nh 
thùc hiÖn møc:

Ph©n tÝch chØ sè møc tiªu dïng nhiÒu lo¹i nguyªn vËt liÖu ®Ó 
s¶n xuÊt nhiÒu lo¹i s¶n phÈm:

n

1 i o i i

i 1

n

o i o i i

i 1

M P q

I

M P q
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc
Ph©n tÝch theo c¸c d¹ng chØ sè kÓ trªn, ta cã nhËn xÐt sau

- §©y lµ nh÷ng chØ sè c¬ b¶n ®îc ¸p dông phæ biÕn trong viÖc ph©n tÝch
t×nh h×nh møc tiªu dïng nguyªn vËt liÖu

- Trong qu¸ tr×nh ph©n tÝch, tuy dïng nhiÒu d¹ng chØ sè kh¸c nhau, nhng
chóng ®Òu cã 1 ®Æc ®iÓm chung lµ sù biÕn ®éng cña c¸c chØ sè nµy diÔn
ra nh sau:

NÕu I = 1, kÕt qu¶ lµ thùc hiÖn ®îc møc kÕ ho¹ch

NÕu I > 1: Lîng tiªu dïng thùc tÕ lín h¬n møc kÕ ho¹ch

NÕu I < 1, lîng tiªu dïng thùc tÕ nhá h¬n møc kÕ ho¹ch

C¨n cø vµo kÕt qu¶ ph©n tÝch I, ta cã thÓ kÕt luËn r»ng I < 1 lµ tèt nhÊt. V×
M1 < M0 nh vËy thùc tÕ gi¶m ®îc møc, nªn tiÕt kiÖm ®îc nguyªn vËt
liÖu trong s¶n xuÊt; I > 1, ®©y lµ kÕt qu¶ xÊu, v× M1 > M0 nªn g©y ra
t×nh tr¹ng béi chi.

I 1

I 1 I 1

I 1
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc

+ Ph©n tÝch hiÖu qu¶ tæng hîp cña viÖc thùc hiÖn møc

(m0 - m1) > (A1 - A0) + (B1 - Bo)
Trong ®ã:

mo - Gi¸ trÞ nguyªn vËt liÖu tÝnh theo møc kÕ ho¹ch.

m1 - Gi¸ trÞ nguyªn vËt liÖu, lîng tiªu dïng thùc tÕ.

Ao, A1 - Gi¸ trÞ vÒ hao phÝ lao ®éng tÝnh b»ng tiÒn l¬ng
b×nh qu©n ph©n bè cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm theo kÕ
ho¹ch vµ theo thùc tÕ.

Bo, B1 - Gi¸ trÞ vÒ hao mßn thiÕt bÞ tÝnh cho mét ®¬n vÞ s¶n
phÈm kÕ ho¹ch, vµ thùc tÕ, tÝnh theo møc khÊu hao tµi
s¶n.
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc

+ Ph©n tÝch hiÖu qu¶ tæng hîp cña viÖc thùc hiÖn møc

ë nh÷ng níc cã nÒn s¶n xuÊt ph¸t triÓn, do ®ßi hái cña
h¹ch to¸n kinh doanh, nªn vÕ tr¸i cña biÓu thøc ph¶i lín
h¬n vÕ ph¶i biÓu thøc:

(mo - m1) > (A1 - A0) + (B1 - Bo)

§èi víi níc ta, trong ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt cha ph¸t triÓn,
nguyªn vËt liÖu cßn phô thuéc nhËp ngo¹i, nªn trong
tõng ®iÒu kiÖn cô thÓ vÉn ph¶i chÊp nhËn:

(m1 - m0) = (A1 - A0) + (B1 - Bo)

Râ rµng gi¶m møc trong trêng hîp nµy lµ do tËn dông phÕ
liÖu, b»ng c¸ch ph¶i ®Çu t thªm vèn (lao ®éng vµ thiÕt
bÞ) ®Ó t¨ng khèi lîng s¶n phÈm s¶n xuÊt.
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc

b. Ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kü thuËt

H×nh thøc cña ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kü thuËt lµ tiÕn hµnh
kiÓm tra t×nh h×nh thùc hiÖn møc trong qu¸ tr×nh s¶n
xuÊt vµ tæ chøc thao diÔn kü thuËt. Th«ng thêng, ngêi
ta thùc hiÖn kÕt hîp c¶ 2 h×nh thøc nµy ®Ó qu¶n lý

Môc ®Ých cña kiÓm tra: Mét mÆt, híng dÉn tiªu dïng, nh¾c
nhë ®Ó g©y thãi quen ý thøc chÊp hµnh ®Þnh møc ®èi víi
ngêi lao ®éng

C¸c lo¹i kiÓm tra :

- KiÓm tra thêng xuyªn

- KiÓm tra ®Þnh kú

- KiÓm tra ®ét xuÊt
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc

b. Ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kü thuËt

Néi dung kiÓm tra bao gåm:

+ KiÓm tra sè lîng vµ chÊt lîng vËt t ®· cÊp ph¸t ban ®Çu

+ KiÓm tra qu¸ tr×nh lu©n chuyÓn nguyªn vËt liÖu, b¸n thµnh
phÈm qua c¸c c«ng ®o¹n cña d©y chuyÒn s¶n xuÊt.

+ KiÓm tra sè lîng t¹i chÕ phÈm vµ s¶n phÈm s¶n xuÊt ra t¹i
thêi ®iÓm kiÓm tra, ®em ®èi chiÕu so s¸nh víi sè lîng vµ
chÊt lîng nguyªn vËt liÖu ®îc phÐp ®a vµo sö dông ®Ó
s¶n xuÊt
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III. Néi dung vµ ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc 

hiÖn møc

*2. Ph¬ng ph¸p qu¶n lý thùc hiÖn møc

b. Ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kü thuËt

VÒ néi dung cña ph¬ng ph¸p ph©n tÝch kü thuËt

Chñ yÕu lµ x¸c ®Þnh ®îc nguyªn nh©n cña 
kÕt qu¶, ®ång thêi ph¸t hiÖn nh©n tè tÝch 

cùc vÒ ph¸t huy s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt, 
c¶i tiÕn tæ chøc lao ®éng vµ s¶n xuÊt.
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C©u hái «n tËp vµ th¶o luËn

1. Tr×nh bµy c¸c h×nh thøc tæ chøc bé m¸y qu¶n lý 
møc vµ cho biÕt nhiÖm vô cña bé phËn ®Þnh møc ë 
doanh nghiÖp ?

2. Nh÷ng néi dung c¬ b¶n vÒ x©y dùng møc

3. Tr×nh bµy b¶ng c©n ®èi phÕ sè liÖu trong s¶n xuÊt 
vµ vai trß cña nã ®èi víi doanh nghiÖp

4. Ph¬ng ph¸p xÐt duyÖt møc tiªu dïng nguyªn vËt 
liÖu ë doanh nghiÖp

5. Yªu cÇu vµ néi dung qu¶n lý thùc hiÖn møc

6. Tr×nh bµy c¸c ph¬ng ph¸p chñ yÕu vÒ qu¶n lý 
thùc hiÖn møc
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