TRUONG BAI HOC KINH TE QUOC DAN
KHOA THUONG MAI VA KINH TE QUOC TE

PINH MUC KINH TE KY THUAT-

CO SO CUA QUAN TRI KINH
DOANH

( Nguoi1 bién soan: PGS. TS PHAN TO UYEN >
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Chuong VI:
To chiic va quan 1y cong tac dinh mic ¢ doanh
nghiép

@ )

I. T6 chitc quan 1y dinh mic va
chuc nang nhiém vu

II. xay dung muc va ban hanh murc
0 doanh nghiép

III. Noi dung va phuong phip quan
1y thuc hién murc
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Chuong VI:
To chitc va quan 1y cong tac dinh mirc ¢
doanh nghiép

@ )

I. T6 chiic quan 1y dinh mic va
chuc nang nhiém vu
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I. To chitc quan 1y dinh mic va chiic nang
nhi€ém vu

T6 chiic va quan 1y dinh mic tiéu dung nguyén vat liéu
(dinh muc), dugc bat dau tir cic co sd san xudt, xay
dung, cho dén cdc doanh nghiép, tong cong ty,
nganh quan 1y san xuat.

1. T6 chitc quan 1y muc & doanh nghiép

Trong cac doanh nghiép, viéc thanh lap bd phan
(phong, ban, t0) dinh mic tieu dung nguyén vat
liéu phai can ctt vao loai hinh doanh nghiép va quy
mo san xuat - tiéu dung nguyén vat liéu.
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[. To chiic quan 1y dinh mic va chiic nang
nhiém vu

Thuong ¢6 hai hinh thic to chic sau:

Hinh thitc t6 chiic tdp trung: hinh thac nay thich hgp vai loai
doanh nghiép c6 quy mo san xudt 16n. Té chic theo hinh thic
nay, thi b0 phan (phong, ban, t0) dinh muc truc ti€p xay dung
cac muc ti€u dung nguyén vat lieu, tir loai muc chi tiét, bd phan,
cho dén muc tong hop.

Hinh thitc to chitc phi tap trung: Theo hinh thic nay, bd phan
(phong, ban, t0), dinh muc nay chi c6 viéc hu’o’ng dan, kiém tra
cac phan xuong, cac phong ¢6 lién quan xay dung cac muc chi
tiét, muc bo phan BO phan (phong, ban, to) dinh muc chi tién
hanh nghién ctu va lap cac céc loai mic téng hop trong pham
vi doanh nghiép.
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[. To chiic quan 1y dinh mic va chiic nang
nhiém vu

Nhiém vu chung cua bo phan (phong, ban, t0) dinh
Muc:

- Tién hanh xay dung cic miuc chi tiét, mu’c bé phan, va muc
tong hop cho ‘tung phan Xu’dng, hay nganh san xuat chinh, phu
trong pham vi doanh nghiép c6 su tham gia cac bo ky thuat cua
cac phan xuong.

- Nghién citu tong hop cdc loai muc cia doanh nghiép.

- T6 chic xét duyét miic theo su phan cong quan 1y dinh migc.

- Pho bién miic kip thodi cho tiing phong (ban), phan xudng, t0,
doi san xuat va cho titng ngudi cong nhan.

- Cung vo1 cac phong (ban), phan xuong co lién quan, tién hanh

nghlen cttu va ¢6 cac bién phdp dé thuc hién muc va phan dau
giam muc.
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[. To chiic quan 1y dinh mic va chiic nang
nhiém vu

*Noi dung Quan ly thuc hién mic trong doanh nghiép:

*Pho1 hop cung VO’1 cac phong (ban) c6 lién quan dé thuc hién
cac bién phap giam muic;

Thu thap tinh hinh va s6 liéu d€ phan tich va bdo céo tinh hinh
thuc hién muc cho lanh dao doanh nghiép;

« Tong két kinh nghiém tiét kiém va pho bién kip thoi nhitng
kinh nghiém dé trong san xuat;

e Tién hanh diéu chinh miic theo su phan cip quan ly dinh mic,
va thong bao kip thoi cho ciac bd phan, phan xuong cé lién
quan.
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[. To chiic quan 1y dinh mic va chiic nang
nhiém vu

2. To chitc dinh miic  cdp Tong cong ty va nganh quan 1y san
Xudt:

Nhiém vu chu yéu ctuia bo phan dinh mitc & cip nay la:

- Cung cap cho cac to chitc dinh muc cip dudi (thudc pham vi quan 1y ) cac

van ban phép Iy lién quan, nhu cdc chi thi, nghi quyét cua Chinh phu, cac tai
liéu huéng dan vé mat phuong phap tinh toan

- Xay dung va hoan thién cac diéu 1é, ché€ do vé xay dung miic va quan ly
thuc hién mic tiéu dung nguyén vat liéu trong hé thong quan 1y.

- Kiém tra, don doc dé day manh cong tac dinh muc, nhat 1a kiém tra viéc
thuc hién cac bién phap giam muc trong san xuat.

- To chiic xét duyét mifc, tong hop cdc mic tuong ing (mic nganh) va pho
bién kip thoi cadc muic da xét duyét cho cac doanh nghiép truc thudc.

- Thu thap tinh hinh va sO liéu bdo cdo dé phan tich tinh hinh thuc hién mic

trong pham vi quan ly. Téng két kinh nghiém va pho bién kip thoi cac kinh
nghiém tién tién vé ti€t kiém nguyén vat liéu cho cac don vi co so.
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Chuong VI:
To chitc va quan 1y cong tac dinh mirc ¢
doanh nghiép
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II. x4y dung muc va ban hanh muc
0 doanh nghiép

1. NOi dung xay dung mirc
2. Duyét muc va ban hanh mic



http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

I1. xay dune muc va ban hanh mic ¢ doanh
nghiép

1. Noi dung xay dung mirc
-Xay dung hé thong cac mic tiéu dung nguyén vat liéu ky ké hoach
- Miic theo chi tiét san pham
- Miic cu thé cho san pham
- Mitc tong hop cho san pham
Cung v6i viéc xay dung cac mic ky k& hoach, cac doanh nghiép can 1ap bang can doi
Bang can doi thudong c6 dang sau:
NKH = Qchinh + A => NKH = Qchinh + Qphu + Qchuyén ban + Qkhong thu hoi
Trong do:
A - Tong luong phé liu
NKH - Khéi lugng nguyén liéu dua vao tiéu dung dé san xuét san pham chinh theo k€& hoach.
Qchinh - Téng trong luong cac san phadm chinh
Quphu - Téng trong lugng cdc san pham phu
Qchuyén ban - Téng luong phé liéu chuyén ban cho doanh nghiép khéc.
Qkhong thu hoi - Tong lugng nguyén vat liéu bi mat mat, roi vai khong thu hoi.

Qua bang can d6i nay, ta c6 thé dénh gid dugc tinh hinh tiét kiém nguyén vat liéu ctia doanh nghiép trén gidc
do ké hoach, bang bién phép tan dung lai ph€ liéu.
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I1. xay dune muc va ban hanh mic ¢ doanh
nghiép
1. Noi dung xay dung mirc (tiép)

- Hinh thanh cac bién phap khai thac kha nang tiét
kiém, bao dam thuc hién mic va phan dau giam
mirc.
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I1. xay dune muc va ban hanh mic ¢ doanh
nghiép

2. Duyét muc va ban hanh miuc

Pé xét duyét mitc dugce chinh xac, phai €O su day du vé cac tu liéu co llen
quan, phan cong can bo theo doi, nim tinh hinh diéu kién cac mat cta cac co s6
san xuat.

la phal lam ro co so0 khoa hoc cua mu’c, cac bién phap chu
yéu dé thuc hién mitc va phan dau giam mic. Mat khac, mitc duoc xét duyét cho
ky ké hoach phai nho hon luong thuc chi binh quan ky bao cao

- Xem xét ky ban thuyet minh va phuong phap tinh toin cé gi mau thuan véi tinh
hinh va dac diém san xuat.

- So sanh, doi chiéu véi tu liéu lich sir, phan tich quy luat tiéu dung nam bao cao.

- Kiem tr)a can cu tinh toan (ban vé thiét ké, cac tiéu chuan nganh, tiéu chuan quoc
gia...

- Kiém tra két qua thuc hién mic nam bdo cao

- Kiém tra phuong phap tinh mirc tong hop c6 chinh xac khong.

- Trong nam bao cao, doanh nghiép da ap dung nhitng bién phap gi dé thuc hién
mirc va phan dau giam miic.

- Tinh hinh chap hanh cac chinh sach, ché do quan ly vat tu trong doanh nghiép

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

I1. xay dung muc va ban hanh muc ¢ doanh
nghiép

Vé phuong phadp xét duyét miic

a. Phuong phap so sanh

b. Phuong phdp diéu tra dién hinh

c. Phuong phdp kiém tra sé liéu tinh todn
d. Phuong phap binh xét so sanh

Sau khi mirc duogc xeét _duyet, cap c6 tham quyen klp thoi
phé bién mic cho cac CO sO san xuat, nhat la d01 Vol cac
doanh nghiép phal pho bién muc den tan cac to, doi san
xuat, phan Xu’(mg, cac phong ban va phé bién dén tan
tu’ng cong nhan san xuat.
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Chuong VI:
To chitc va quan 1y cong tac dinh mirc ¢
doanh nghiép

@ )

I1I. Noi dung va phuong phdp quan
1y thuc hién muc

1. Noi dung quan ly thuc hién
mirc

2. Phuong phap quan ly thuc hién
miurc
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

* Thuc chat quan ly thuc hién mirc la qua trinh
thuc hién cac bién phap kinh te, to chic va ky
thuat, Vol su phoi hop dong bo cac hoat dong cua
tap the nhitng nguoi lao dong nham SUr dung
nguyén vat liéu theo quy dinh vé sO luong va
chat lu’O’ng, dong thoi khal thac va phat huy kha
nang tiét kiém cua san xuat bao dam su dung
hop 1y va tiét klem vat tu trong san xuat.

* Muc dich cua quan ly thuc hién mic 1a dé bién
kha nang tiét kiém nguyén Vat lleu thanh hién
thuc, tao dleu kién dé phat trién san xuat, nang
cao hiéu qua kinh doanh
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

* Quan ly thuc hién mic ¢ doanh nghiép can dam bao
cac yéu cau sau:

- Phong quén tri vat tw nam viing tinh hinh st dung nguyén vat
liéu mot cach kip thoi va cu thé; so sanh, doi chi€u véi cac
miic da ban hanh, tim nguyén nhan gy ra tang (giam) luong
nguyén vat liéu thuc t€ tiéu dung, c6 bién phip khac phuc
hi¢n tuong gy lang phi nguyén vat liéu, dong vién nhan to
tich cuc dé khai thac kha nang tiét kiém.

- Chu dong tim moi bién phdap dé phat huy moi kha nang tiét
kiém nguyén vat liéu, thuc hién giam miic.

- Phan tich danh gid két qua thuc hién mic, tong két va pho
bi€n kinh nghiém tién tién va ti€t kiém nguyén vat liéu trong
san xuat.
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

*1. Noi dung quan ly thuc hién mirc

- Ldp ké hoach, nhat 1a k€ hoach nhu cau vat tw
- Cdp phat vdt tu cho san xudt
- Khdu su dung vdt tu trong san xudt

Quan ly thuc hién muc tiéu dung nguyén vat heu phai dua trén
co sO c4c van ban phap ly hién hanh - quan ly bang ché do,
chinh sach
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I1I. Noi dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

*2. Phuong phap quan ly thuc hién mic

Trong thuc t€ quan 1y, thong thudng nguoi ta ap dung hai
phuong phap sau:
Phuong phdp phdn tich kinh té
Phuong phap phdn tich ky thudt
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

*2. Phuong phap quan ly thuc hién miic

e Thuc chat cua phuong phap nay la dua vao céc chi tiéu kinh
t€ co ban cé quan hé véi nhau biéu hién dong thai tang
(giam) luong nguyén vat liéu hao phi trong san xuét dé phan
tich két qua thuc hién miic

o Yéu cdu va noi dung phdn tich: Yéu cau la khai quat duoc
tinh quy luat vé lugng vat tu tiéu dung thuc t€ trong san xuat
tang (glam) so vO1 muc, xac dinh 10 nguyén nhan gay ratang
hoac giam luong nguyén vat liéu tieu dung dé c6 bién phap
khac phuc hién tuong lang phi, dong vién nhan to tich cuc,
nham khai thac phat huy kinh nghiém tién ti€n Ve tiét klem
VAt tu trong san xuat.


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

*2. Phuong phap quan ly thuc hién miic

Noi dung phdn tich bao gom:
+ Phdn tich thuc hién mitc dé san xudt san phdm trong nam
- Tinh mitc binh qudn ndm ké hoach, theo céng thiic:

qu

M=

n

qu

Trong do: : M M Mu tic binh qudn nam; mi: Miic cua thoi ky i (i

=1,2,3,
4...); qi: Luong san phdm sdn xudt cvia thoi ky i; n: Quy 1, 2, 3vad
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

*2. Phuong phap quan ly thuc hién miic

Noi dung phdn tich bao gom:
- Tinh luong nguyén vdt liéu j tiét kiém duoc trong ndm, theo cong thiic:

T—Z “m.)q.
Trong do: (Mg M4,

Tk: SO luong nguyén vdt tieu j e Kiem auoc trong nam (kg)
mOi: Miic tiéu dung nguyén vdt liéu j o ky i (kg)

mli: Luong nguyén vdt liéu j thuc té tiéu diung o thoi ky i (kg)
qgi: Luong sdn phdm sdn xudt 0 thoi ky i

n:Twquyl, 2,3 va quy 4.
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

*2. Phuong phap quan ly thuc hién miic

Noi dung phdn tich bao gom:
-Tinh ty lé (%) giam miic binh qudn nam, theo cong thiic:

2 (m, ~m,)q,
c o= 100 hay Cm = T,
2m,a, — 100
ijl ? A m Q %
Trong do: Q: Luong san phdm s¢  n -, nam,

- Phan tich cac ch1 tiéu su dung nguyén vat liéu: vé nodi dung,
tac dung cua timg chi tieu, da duoc dé cap & chuong II1.
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

*2. Phuong phap quan ly thuc hién miic

- ting dung cac dang chi s6 d€ phan tich tinh hinh thuc
hién muc:
* Phan tich ch1 sO cd thé vé miic tleu dung mot loai
vat liéu dé san xuat mot don vi san phdm dong loai.

M

= 1
|

Trong d6: M1 - Lugng _™ o\ vat liéu thuc t€ tiéu

dung; MO - Muc tiéu dung nguyén vat liéu.
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

*2. Phuong phap quan ly thuc hién miic

- tng dung cdc dang chi s6 dé phan tich tinh hinh
thuc hién muc:

Phan tich chi so mu’c tieu dung mot loai nguyén vat liéu dé san
xudt nhiéu loai san pham khac nhau:

Z M ;a,;

I — i:1

Z M oiqli

i—1

Trong d6: qi - Luong san pham san xuat trong Kky.
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

*2. Phuong phap quan ly thuc hién miic

- tng dung cdc dang chi s6 dé phan tich tinh hinh
thuc hién muc:

Phan tich chi s mu’c ticu dung nhiéu loal nguyén vat li¢u dé
san xuit cua mot loai san pham

ZMP

ZMP

Trong do: Poi - Pon gia nguyén vat liéu i (gia c6 dinh)

ongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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I1I. No1 dung va phuong phdp quan 1y thuc
hi€n muc

*2. Phuong phap quan ly thuc hién miic

- tng dung cdc dang chi s6 dé phan tich tinh hinh
thuc hién muc:
Phan tich chi s6 miic tiéu dung nhiéu loai nguyén vat liéu dé
san xuat nhiéu loai san pham:
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

*2. Phuong phap quan ly thuc hién miic

Phan tich theo cdc dang chi s6 ké trén, ta c6 nhdn xét sau

- Dady la nhitng chi s6 co ban duoc dp dung pho bién trong viéc phdn tich
tinh hinh miic tiéu dung nguyén vdt liéu

- Trong qud trinh phdn tich, tuy ding nhiéu dang chl s0 khdc nhau, nhw@g

chiing déu cé 1 ddc diém Chung la su bién dong cua cdc chi s6 nay dién
ra nhu sau:

1=1)

|~ 1J
Néul = 1, két qud la thuc hién duoc miic ké hoach
Néul > 1: Luong tiéu diung thuc té lon hon miic ké hoach
Néul < 1, luong tiéu dung thuc té’ nho hon miic ké” hoach

Can cit vao két qud phan tich 1, ta co thé két ludn rang I < 1 la tot nhdt. Vi
MI < MO nhw vay thuc té giam dugc miic, nén tiét kiém duoc nguyén vat
liéu trong sdn xudt; 1 > 1, day la két qud xdu, vi M1 > MO nén gdy ra
tinh trang boi chi.
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

*2. Phuong phap quan ly thuc hién miic

(m0 - ml) > (Al - AO) + (B1 - Bo)
Trong do:
mo - Gia tri nguyén vat liéu tinh theo mirc ké hoach.
ml - Gia tri nguyeén vat liéu, luong tiéu dung thuc té.
Ao, Al - Gia tri vé hao phi lao dong tinh bang tién luong

binh quan phan bé cho mét don vi san pham theo ké
hoach va theo thuc té.

Bo, B1 - Gia tri vé hao mon thiét bi tinh cho moét don vi san
pham ké hoach, va thuc t€, tinh theo mitc khau hao tai
san.
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

*2. Phuong phap quan ly thuc hién miic

¢ nhitng nu6c c6 nén san xuat phat trlen, do doi hoi cua
hach toan kinh doanh, nén vé trai cua biéu thirc phai l6n
hon vé phai biéu thic:

Déi véi nudc ta, trong diéu kién san xuat chua phat trién,
nguyén vat liéu con phu thuoc nhap ngoai, nén trong
tung diéu kién cu thé van phai chap nhan:

RO rang giam miic trong truong hop nay la do tan dung phé
liéu, bang cach phai dau tu thém von (lao dong va thiét
bi) dé tang khoi luong san pham san xuat.
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

*2. Phuong phap quan ly thuc hién miic

Hinh thirc cua phuong phap phan tich ky thuéat la tién hanh
kiém tra tinh hinh thyc hién mirc trong qua trinh san
xuat va to chic thao dlen k¥ thuat. Thong thuong, nguoi
ta thuc hién két hop ca 2 hinh thitc nay dé quan ly

Muc dich cua kiém tra: Mot mat, huong dan tiéu dung, nhac
nhé dé gay théi quen y thiic chap hanh dinh mirc doi véi
nguoi lao dong

Cdc loai kiém tra :

- Kiém tra thuong xuyén
- Kiém tra dinh ky

- Kiém tra dot xuat
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

*2. Phuong phap quan ly thuc hién miic

Noi dung kiém tra bao gom:
+ Kiém tra s6 luong va chdt luong vt tu da cdp phadt ban dau
+ Klem tra qua trinh ludan chu)fen nguyén vdt lleu, ban thanh
pham qua cac cong doan cua dady chuyen san xudt.

+ Kiém tra so luong tai ché pham va sdn phdm sdn xudt ra tai
thoi diém kiém tra, dem doi chiéu so sanh voi sé lu’ong va
chat luong nguyén vdt liéu duoc phép dua vao su dung dé
san xudt
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III. N6i dung va phuong phap quan 1y thuc
hi€n muc

+2. Phuong phap quan ly thuc hién miic
Vé noi dung cua phuong phdp phdn tich ky thudt

Chu yéu la xdc dinh duoc nguyén nhdn cua
ket qua dong thoi phat hien nhdn to tich
cuc vé ' phat huy sang kién cai tzen ky thuadt,
cdi tién t6 chiic lao dong va sdn xudt.


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Cdu hoi on tdp va thao ludn

1. Trinh bay cac hinh thirc to chitc bé mdy qudn ly
miic va cho biét nhiém vu cua bé phdn dinh miic o
doanh nghiép ?

2. Nhitng noi dung co ban vé xdy dung miic

3. Trinh bay bang cdn doi phé sé liéu trong san xudt
\ ] \ ? / n’e /. ® * A
va vai tro cua no doi voi doanh nghiép

4. Phuong phap xét duyét mirc tieu dung nguyén vdt
liéu o0 doanh nghiép

5. Yéu cau va noi dung qudn ly thuc hién miic

6. Trinh bay cdc phuong phdp chu yéu vé quan ly
thuc hién miic
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