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CO SO CUA QUAN TRI KINH
DOANH
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|. Phuong phap dinh muc ti€u dung vat li€u xay
dung

1. Dac diém san xuat, tiéu dung vat liéu trong nganh xay
dung
- San xudt trong nganh xay du’ng c6 diac diém 1a san pham thi co

dinh, nhung dia diém san xudt luu dong, phan tan; cic thao
tac phan 16n 12 ngoai troi.

- San pham cua nganh xay dung c6 thé tich va trong luong 16n,
chu ky san xuat dai, thoi han sir dung cdc cong trinh da
xay du’ng cling dai, nhu céc ngoi nha cao tang, cau cong
du’O’ng . Khi Xay dung co thé mat trén 3 - 5 nam, nhung
su dung chung c6 thé trong thoi gian rat dai (15 nam, 50
nam, hon 100 nam).

- Xuat phat tr dac diém vé san pham xay dung, nén trong thuc
t€ c6 nhiéu phuong phdp thi cong xay dung khic nhau
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|. Phuong phap dinh muc ti€u dung vat liéu
xdy dung

1. Dac diém san xuat, tiéu dung vat liéu
trong nganh xay du’ng (tiep)

-Nhing dic diém khéc so v6i cidc nganh cong nghiép khac

+ - Khoi lugng vat liéu tiéu dung cho mot cong trinh 16n;

+ - Thoi gian tiéu dung vat liéu kéo dai, nén gay kho khan 16n dén cong tac
quan 1y vat tu va hach toan su dung vat liéu;

+ - Tuy cung thi cong xay dung mot loai cong trinh theo tieu chuan thiét ké,

nhu’ng vé mat tiéu dung vat lieu c6 thé khac nhau do c6 su khac nhau
vé dia hinh, dia chat, khi hau, phuong phép thi cong

+ - C6 thé khai thdc tan dung vat liéu dia phuong d€ hoan thanh thi cong xay
dung cong trinh nhanh hon ke hoach di dinh, nhung vin dam bao chat
luong cong trinh theo yéu cau thiét ké;

+ - Tiéu dung nhu’ng loai vat liéu chu yeu néu la cong trinh nén mong, cong
trinh két cau, thu’o’ng tiéu dang v6i khoi lugng 16n, con véi cong trinh
dat da, cong trinh lap, chita tiéu dung it hon

+ - Vat liéu tiéu dung thuong gom 12 nhém
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|. Phuong phap dinh muc ti€u dung vat liéu
xdy dung

2. Thanh phan mic va cdc nhan t6 anh huong dé€n miic
tieu dung vat liéu xay dung

Thanh phan mic tiéu dung vat liéu trong xay dung
gom phan hao phi vat liéu c6 ich, va phan hao phi
khac vé vat liéu do diéu kién san xuit doi hoi.
Thanh phan miic ¢6 thé biéu dién nhu sau:

M =P+ Hk

Trong do:

P: Luong vat liéu hao phi co ich

Hk: Tong cdc hao phi khac vé vat lieu. Thudong Hk
duoc tinh bang % so véi P.

;ThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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|. Phuong phap dinh muc ti€u dung vat liéu
xdy dung

2. Thanh phan muc va cac nhan t6 anh huéng dé€n miic
tiéu dung vat liéu xay dung (tiép)

Ciéc tai liéu st dung dé tinh mijc:

- Poi tuong va cong viéc xay lap cu thé trong ky k& hoach.

- C4c tai liéu thiét ké cong trinh, ban v€ thi cong cong trinh.

- C4c tiéu chuan nganh, tiéu chuan Nha nuéc vé chat luong
cong trinh, quy cach va chat luong vat liéu.

- Ban thuyet minh vé diéu kién thi cong, phuong phap thi cong
cong trinh, quy trinh va quy tac xay dung.

- Bang gia xay lap, va bang du toan chi phi xay lap.

- C4c bang tinh san c¢6 lién quan.

- Tai liéu néi vé kinh ngh1em to chiic thi cong va tiét kiém vat
liéu trong qué trinh thi cong & cic cong trudng xay dung
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|. Phuong phap dinh muc ti€éu dung vat liéu
xdy dung

3. Phuong phap dinh muc tiéu dung
mot so loai vat liéu xay dung
doc gt
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|. Phuong phap dinh muc ti€u dung vat liéu
xdy dung

4. Bién phdp chii yéu dé tiét kiém vdt liéu trong xdy dung

- Triét d¢ thyc hién cdc mic tiéu dung vat lieu da quy dinh,
dong thoi phan dau ha thap miic.

- Bao ddm chét luong san pham hodc cong trinh xay dung theo
ti€u chuan quy dinh.

- Sap xé&p vat liéu va bao quan dung ky thuat theo ché do quy
dinh.

- Sur dung c6 hiéu qua vat liéu, tang vong quay, su dung lai vat
11€u nhiéu lan.

- 4p dung ch€ do hach toan vat liéu xuong tan cac to chifc co so.
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Il. Phuong phap dinh mic tiéu dung g0

1. Dac diém dinh mic tiéu dung go

- GO 1a mot loai nguyén liéu dugc khai thac tir thién nhién, duogc st dung rong rai
trong san xuat cong nghiép va san xuit hang tiéu dung.

- Sau khi dugc khai thac, tuy thudc vao muc dich tiéu dung ma g6 ¢6 thé duogc su
dung ngay hoac phal trai qua mot sO cong doan gia cong ché bién méi duoc

dua vao tiéu dung, chinh vi vay dinh muc tiéu dung gb trong ting trudng hop
cting khac nhau.

- GO ban chat 1a mot sinh vat, c6 nhiéu chung loai khac nhau, moi chung loai lai co
thoi glan va dac tinh sinh tru’o’ng va phat trién khéc nhau nén don vi thu?o’ng
duogc st dung trong tiéu diing gb khong phai 14 don vi trong luong ma Ia don vi
thé tich: cm3, m3

- G0 la loai nguyén liéu dé bi anh hudng bdi cac yéu t6 thudc moi truong bén ngoai

- GO 1a loai nguyén heu c6 chat lu’o’ng khong dong nhat va viéc danh gia chat luong
g0 khong don gian, vi mdi cay, mdi loai gb c6 thé ¢6 cdc khuyét tat khac nhau

- Luong g0 tiéu dung trong san xudt san pham chiu anh hudng 16n bdi phuong phap
gia cong ché€ bi€n go

- V6i su tién bo cua khoa hoc cong nghé, ngay nay cé nhiéu loai gb cong nghiép
duoc ché bién tlir bot gb nhu gb dan, gb ép
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Il. Phuong phap dinh muc ti€u dung g6

Z. Thanh phan miic va cac nhan to anh huéng dén mic tiéu dung go
Thanh phan mc tiéu dung g6 ciing dugc biéu dién nhu sau:

M = P+ Hc+ 2 Hk

Trong do:

P - Luong g6 hao ph1 cO ich, du’orc chuyen hoan toan vao san pham va hinh
thanh nén gia tri su dung clia san pham. P c6 thé duoc tinh theo thi€t
ké& ctia san pham hoac tinh truc tiép bang cach do san pham

Hc- Luong g0 hao phi do quy trinh cong nghe san Xuit ra san pham hao phi
nay khong tham gla vao thuc thé san pham nhung 1a doi hoi cua k§
thuat san xuat. Hc c6 thé duoc tinh giong nhu P.

> Hk- Tong lugng gb hao phi khac

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Il. Phuong phap dinh muc ti€u dung g6

2. Thanh phan mic va cac nhan to anh huéng dén
miic tiéu dung go (tié€p)

Cac tai lleu can thiét dé tinh muc tiéu dung go trong san
xuat san pham bao gom cac tai liéu chu yéu sau:

- Quy cach, pham chat cua g6 nguyén liéu;

- Phuong phap gia cﬁng, ky thuat ché bién go;

- Ban thlet ké chi tiét cia san pham; quy trinh cong nghé san xuat san
pham;

- Cac tiéu chuan nganh, tiéu chuan nha nuédc vé chat luong san pham,
quy cach va chat luong go nguyén liéu;

- Cac bang tinh san c6 lién quan;

- Tai liéu vé kinh nghiém sir dung va tiét kiém go trong san xuat san
phim
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II. Phuong phap dinh mic tiéu dung g6

3. Phuong phap dinh mirc tiéu
dung go trong mot s6 nganh, linh
vuc san xuat

doc
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Il. Phuong phap dinh muc ti€u dung g6

4. Cdc bién phdp chii yéu dé tiét kiém go trong sdn
xudt cong nghiép

- Tién hanh ngam tam goé dé chong moi mot, co ngét, nitt v va cdc tdc dong
co hai khdc cua moi truong bén ngoai.

- Sur dung lai cdc loai g6 da qua st dung nhung van ddam bdo chdt luong

- Thay thé go bang cdc vdt liéu khdc.

- Tiéu chuan hod chat luong va kich thudc g6 xé va cdc san phdm ché tao tir
20 x¢é

- Chuyén mon hod cdc don vi sdn xudt go.

- Tdng cuong cdc moi quan hé dat hang truc tiép giita cdc don vi sdn xudt go
nham tiéu a’ung san pham ctia nhau, tranh phdi cua cdt hay bao got
nhitng phan go thira. .

-T6 chiic t0t viéc su dung cac phé’liéu, phé phdam, ddu thita ... dé ché'tao ra
cdc san phdm maoi phit hop ...
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lll. Phuong phap dinh muc ti€u dung kim
loai
1. Pac diém tiéu dung kim loai
- Kim loai 1a mot trong nhitng vat liéu duogc st dung
lau doi nhat dé ché tao ra cic cong cu, dung cu,
chi ti€t san pham va san pham
don vi dé do luong thudng dung 1a don vi khoi luong
nhu kg, tan
- La loai vat tu dé bi an mon, kim loai dugc bao quan
va xu 1y tot trong qua trinh tiéu dung nham dam
bao chat luong san pham san xuét.
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|. Phuong phap dinh muc ti€u dung
kim loai
2. Phuong phap dinh miuc tiéu dung
kim loai trong mot s6 Iinh vuc san
xuat, ché tao

b. doc
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|. Phuong phap dinh muc tiéu dung

kim loai
3 . Cdc bién phdp co bdn dé tiét kiém kim loai

- Tudn thu triét dé quy trinh cong nghé sdn xudt ra sdn
phdm. St dung cdc quy trinh céng nghé tién tién dé
giam cdc hao phi kim loai khong tao ra san pham.

- Chudn bi tét vdt liéu kim loai ban ddu khi tién hanh gia
cong, ché bién.

- Chudn bi tot cdc vat liéu lam khuon, mdy mdc, thiét bi,
dung cu cat got.

- Ndng cao trinh do tay nghé va y thiic trach nhiém cua nguoi
lao dong.

- B0 tri phoi hop cat nhiéu loai phoi vdi cdc kich thudc khdc
nhau nham tin dung cdc cho trong trén thanh kim loai
ban ddu
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IV. Phuong phap dinh muc ti€u dung dién
nan

1. Pac diem phuong phap dinh miuc tiéu dung
dién nang

- La co so khoa hoc cho viéc phdn loai miic tiéu
dung dién nang

- Du’a vao muc dich, cong sudt s dung, ddc diem
ctla cdc thiét bi de dua ra cdc mirc tiéu dung dién

- Linh hoat trong xdy dung dinh mitc tiéu dung dién
nang
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Il. Phuong phap dinh muc tiéu dung dién
nan

2. Phan loai miic tiéu dung dién nang

a. Theo hinh thirc tham gla tiéu thu dién nang cua cdc phuong tién, miic
tiéu dung dién ndng co thé chia ra:

- Miic tiéu dung dién ndng o cdc khdu sdn xudt kinh doanh truc tiép

- Miic tiéu dung dién ndang o cdc khdu gidn tiép

b. Theo bé phdn tiéu thu dién ndng trong toan doanh nghiép, cé thé chia
thanh cac loai mirc sau

- Mic tiéu thu dién ndng cho tung thiét bi mdy mdc, ddy chuyén, hang
chay mdu dé bdn trong mot thoi gian nhdt dinh.

- Mic tiéu dung dién ndng cho phdn xuong hodc moét qudy hang bdan
hang
- Miic tiéu dung dién ndng cua cd doanh nghiép

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Il. Phuong phap dinh muc tiéu dung dién
nan

3. Phuong phap dinh miic tiéu
dung dién nang (doc)
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V. Phuong phap dinh mirc ti€u dung nhién li€u
long cho 0 to

1. Nhiing yéu to tac dong toi dinh miic tiéu dung
nhién liéu long cho 6 to

a. Nhiing yéu to chu quan

- Kinh nghiém cua nguoi ldi xe

- Trinh do chuyén mon cua nguoi ldi xe

b. Nhitng yéu to khdch quan

- Co s0 ha tang

- Chdt luong phuong tién o to:

- Khoi luong hang hod, hanh khach

- Diéu kién thoi tiét, khi hdu
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lll. Phuong phap dinh mirc ti€u dung nhién li€u
long cho 6 t6

2. Pdc diém cua phu’ong phap dinh mic tiéu dung
nhién liéu cho 6 to

- Dua vao nhitng can cit khoa hoc dé xdc dinh mirc
ticu dung nhién lieu

- Linh hoat khi diéu chinh mic tiéu dung nhién liéu
trong qud trinh vdn chuyén hang hod va hanh

khach
- Thé hién tinh hiéu qud kinh té cao
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VI. Dinh mirc du trir hang hoa

1. Tinh qu luat trong viéc hinh thanh du trt
hang hoa:

Thir nhdt, phan cong lao dong xa hoi da dan téi
chuyén mon hoa san xuat

Thir hai, do thoi gian san xuat va thoi gian tiéu
dung san pham thudong khong an khép vdi
nhau, san pham duoc san xuét chd nay lai
tiéu dung cho khac va san xuat ldc nay lai
duoc tiéu dung lic khac dan dén viéc cung
ung hang hda phai theo ting ky
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V1. Dinh muc du trit hang hoa

2. Ban chat cua du trir:

Ban chat cua du trit 1a su ngung dong tam thol duoc
nhan thitc va nhan biét trudc ctia san pham xa hoi

- Khong phai moi su ngung dong san pham déu 1a du
tru

- Du trit hinh thanh la tat yéu do tic dong cua cac
nguyén nhan khach quan song con ngu’0’1 hoan
toan ¢6 thé nhan thic (thong qua cong tac dinh
murc) de diéu chinh va t01 uu hod dai luong du trit
trong nén kinh t&€ quoc dan.
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V1. Dinh muc du trit hang hoa

3. Vai tro cta du trit hang hoa trong nén kinh t€ quoc
dan

Du trit bao dam cho nén kinh t&, cho san xuat kinh doanh, an ninh, quoc
phong dién ra binh thuong theo ding k€ hoach du klen Du trit bao
dam cho cdc hoat dong kinh t& - x4 hoi dién ra lién tuc khi c6 nhiing
bién c6 ngiu nhién x4y ra ngoai du kién.

D61 véi du trir san xuat:

NO cho phep giam cac chi phi vé bao quan hang hod, giam hao hut mat mat,

bao dam cho cac doanh nghlep c6 du nhimng vat tu hang hod can thiét
trong san xuat dé thuc hién cdc nhiém vu dé ra

Du trit san xuét vira du dé cho qua trinh san Xuat cua doanh nghi¢p dugc lien
tuc, vira hop 1y d€ nang cao hiéu qua khau du trd, giam vOn ngung
dong do du tru’ va tang hiéu qua kinh doanh chung ctia doanh nghiép

Du trit san xudt con nham dé phong cdc bat trac xay ra trong san xudt kinh
doanh cua doanh nghiép

Vong tuan hoan cua qua trinh san xuit & doanh nghiép dugc bao dam khi
lwong du trir duoc xac dinh dung
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VI. Dinh muc du trir hang hoa

4. Su can thiét cua du trir sx

a) Xdc dinh céc loai nhu cau hang hod, lugng dat hang va tinh toan khoi
luong hang hod nhap vé trong cac ke hoach kinh doanh. Muén vay,
trong qud trinh xay dung ké& hoach kinh doanh phai tinh todn hang ho4
du trit cusi ky va dau ky cho doanh nghiép.

b) Diéu chinh lugng hang hoa nhap trong qua trinh hoat dong kinh doanh va
kiém tra thuc t€ du trit hang ho4 & cdc kho hang

¢) Xac dinh mtc von luu dong dau tu vao du trit san xudt. D€ 1am viéc nay
nguoi ta thu’o’ng quy dinh muc du trit san xuat quan binh.

d) Tinh toan nhu cau vé dién tich kho hang can thiét cho cac doanh nghiép
dé bao quan s6 luong va chat luong hang hod du trir.
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VI. M du trit hang hoa

Du trit luu thong va du trit quoc gia
Du trit luu théong bao dam cho qua trinh kinh doanh thuong mai ti€n hanh

dugc lién tuc va c6 hiéu qua; dong thoi dy trit luu thong con gép phan
vao viéc on dinh thi trudng hang hoa.

Cung voi dy trit quoc gla du tr@t Iuu thong dugc cot 1a cong cu quan trong
trong diéu tiét vi mo nén kinh té.

Du trit quoc gia la dang dac biét ctua du trit hang hoa

Du trix nay do Nha nuoc quy dinh, nham muc dich bado dam cédc nhu cdu cta
nén Kinh té quoc dan khi c6 thién tai, chién tranh va c6 su bién dong
cua thi truong

Miic do du trit nay phu thuoc vao cic dicu kién cu thé trong qua trinh phat
trién nén kinh t& quoc dan; du trir quoc gia thu’o’ng dugc bao quan va
cat gitt & mot hé thong kho hang ctia Chinh phu tir trung wong dén dia
phuong
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V1. dinh muc du trit HH

5. Cac bo phan cua du trit san xuat:

* Du trit thuong xuyén dung dé bao dam vat tu cho san xuat cua doanh
nghiép tié€n hanh dugc lién tuc giita hai ky cung tng noi tiép nhau cua
doanh nghiép thuong mai

* Dut trit bdo hiém cén thiét trong nhiing trudng hop sau day:

- Mtc tiéu dung binh quan ngay dém thuc t&€ cao hon so véi ké hoach

Luong vat tu nhap thuc t€ it hon so v6i muc du kién trude, trong lic chu ky
cung ung va tiéu dung binh quan ngay dém van nhu trudce.

Chu ky cung tng thyc t€ dai hon, trong lic lugng hang cung tng va muc tiéu
dung binh quan trong ngay dém van nhu trudc

* Dy trit chuan bi
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VI. dinh mirc du trit_san xuat

6. Cac qui tac khi tién hanh dinh muc:

Quy tac thir nhdt 1a xac dinh dai luong t6i thi€u
can thiét

Quy tdc thir hai cua dinh muc du trit san xuat 1a
xac dinh dai luong du trit, trén co so tinh todn tat
ca nhitng nhan t6 anh huong trong ky k& hoach
Quy tdc thit ba cia dinh mic du trit san xudt la
tién hanh dinh muc tu cu thé dén tong hop.

Quy tdc thir ti cuia dinh muc du trit 12 quy dinh dai
lugng du trit san xuét toi da va dai lugng du trit
san xuat toi thiéu doi v6i moi tén goi cu thé
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VI. dinh muc du trit san xuat

7. Phuong phap tinh:

a. Phuong phap dinh muc du trit thuong xuyén.
Du trit thuong xuyén toi da, tuyét doi tinh theo cong thic:

D th/x max =Pxt
Trong do:
D th/x max - Pai luong du trit thudong xuyén toi da tinh
theo don vi tinh hién vat;
P - La muc ti€u dung binh quan ngay dém va duoc tinh:

t - Chu ky (khoang cach) cung tng theo k& hoach, tinh
theo ngay
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VI. dinh muc du trit san xuat

7. Phuong phap tinh:
Phuong phap dinh mucc du trit thuong xuyén.

Chu ky cung ting theo k& hoach

Phuong phdp 1: Néu t phu thudc vao mic xudt hang toi thi€u
(Mx) ctiia doanh nghiép thuong mai, mic chuyén thang hay
muc diat hang cua doanh nghiép san xuat (hoac muc xuat
hang cua doanh nghiép thuong mai), thi:
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VI. dinh muc du trif san xuit

7. Phuong phap tinh:

Phuong phap dinh mucc du trit thuong xuyén.
Phuong phdp 2: Néu chu ky cung tng phu
thudc vao trong tai cua phuong tién van tai,
thi t tinh bang:

Trong taicua phuong tién van tai

{ =
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VI. dinh muc du trit san xuat

Phuong phdp dinh miic dy trit thuong xuyén (tiép)

Phuwong phdp 3: Néu chu ky cung tng phu thuoc vao nhiing diéu kién qui
dinh trong hgp dong gitta doanh nghiép thuong mai va doanh nghiép
san xuat, thi can ctt vao dé6 ma xac dinh t.
Phuong phap 4: Néu trong sO nhlmg tru’ong hop ké trén doanh ngh1ep

khong su dung dugc tru’o‘ng hop nao ca, thi dé xdc dinh t, cin phai
duing cé4c s6 liéu thuc t€ vé cac 1an cung tGng ctia ky bdo cdo

cong thuc

(T V)

Trong do: 2 V
Tn - Thoi glan cacu yuang slua uai ny Ccung tng lién nhau
Vn - S6 luong vat tu nhan duoc trong mot ky cung ing.
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ll. Phuong phiap dinh mic du trir_san xuat

7. Phuong phap tinh:
Phuong phdp dinh micc du trit bdo hiém

Tac dung cua du trit bdo hiém la bdo ddm cé du vt
tw cho sdn xudt trong moi tinh huéng va chinh
do la kho khdn cho viéc xdc dinh dung dan dai
luong du trit bdo hiém.

Nguyén tdc chung dé dinh ra dai lu’ang du trir bao
hiém hop ly la nghzen citu ky cdc lan cung ung
theo chu ky va theo so lu’o*ng cung u’ng tu’ng lan,
lu’ong tieu dung binh quan mot ngay dém va cac
nguyén nhdn khac ddn dén vi pham viéc bao
dam vdt tu cho san xudt binh thuong.

ongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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VI. dinh muc du trir san xuat

7. Phuong phap tinh:
Phuong phdp dinh mirc du trit bdo hiém

Du trit bao hiém twong doi c6 thé tinh theo mot trong hai phuong phép sau:

Phu’O’ng phap 1: Theo phuong phap nay, dai luong du trit tuong doi dugc dinh ra, can ct
vao thoi glan can thiét dé khoi phuc lai du trit thuong xuyén st dung hét trude khi nhap
16 hang méi vé doanh nghiép. Trong truong hop dé, du trit twong doi duoc tinh theo cong
thic:

tbh = tl +t2+1(3
Trong do:
tl - Th0’1 gian can thi€t cho doanh nghlep thuong mai chuén bi 16 hang xuat gap theo
yéu cau cua khach hang. Thoi glan nay gom thoi gian doanh nghlep san xuat bdo cho

doanh nghiép thuong mai v€ viéc xuat gap 16 hang ti€p theo va thoi gian cian cho doanh
nghiép thuong mai chudn bi xuét hang.

t2 - Thoi gian hang trén duong di duogc xac dinh bang cach lay khoang cach tir doanh
nghiép thuong mai dén doanh nghiép san xuét chia cho tdc do clia phuong tién van tai.

t3 - Thoi gian cin thi€t d€ doanh nghiép san xudt hang va chuan bi dua vao san xudt.
Phuong phap nay ap dung cé két qua chi khi nao giita doanh nghiép san xuit va doanh
nghiép thuong mai cé quan hé thuong va tot véi nhau.
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VI. dinh muc du trit san xuat

7. Phuong phap tinh:

Phuong phap dinh muc du trit bao hiém

Phuong phap 2: Dua vao cdc so liéu cung ting thuc té cho ky
bdo cdo, rit ra nhiing lan cé chu ky cung ting thuc té lon
hon chu ky cung itng binh qudn, cong cdc két qud lai roi
chia cho s6'lan chénh léch, theo cong thiic:

Z ché nh léch cao hon chu ky cung wtng binh quan

Trong do.'> m
m - S0 lan chénh léch cao hon
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VI. dinh muc du trir san xuat

7. Phuong phap tinh:
Phuong phap dinh mic du trit bao hiém
Hodac theo cong thuc: > W= o

(=
bh Z .

Trong do: Vi
tn - Thoir gian cach quang gitta hai ky cung ung
c6 khoang cach cao hon khoang cach cung tng
binh quan.
V'n - S6 luong vat tu nhan dugc trong mot ky cung
ting c6 khoang ciach cao hon khoang cach cung
ung binh quan.
t - Thot gian du trir thuong xuyén
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Il. Phuong phdp dinh mic du trit_san xuat

7. Phuong phap tinh:

Phuong phdp dinh mirc du trit chudn bi
Nhitng cong viéc chuin bi dic biét doi hoi phai ¢6 thoi gian lau hon,
phai tinh du trir chuan bi (goi 1a du trit chuan bi dic biét).

Dai luong twong doi ciia du trit chuan bi dac biét, can ¢t vao thoi gian
can thi€t d€ chuan bi vat tu trudc khi dua vao tiéu ding san xuit ma
xac dinh.

Dai luong du trit san xuét tuyét doi bang tong du trit thudng xuyén, du
trit bao hiém, du trit chuan bi dic biét:

Dsx = Dth'x + Db'h + Dch'b
Hoac: Dsx = P(tth'x + tbh + tch'b)
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VI. Phuong phap dinh muc du trix
hang hoa

8. Du trir hang hoa
8.1 bic diém:

Du trit hang héa ¢ ciac doanh nghiép thuong mai (kho, tram, ctra hang) la
nhiing hang héa nam & linh vuc luu thong vuot qua khoi luong hang
quy dinh doi véi hinh thiic cung ting (ban hang) qua kho

Miic dy trit hang hoa 1a su quy dinh luong hang hoéa t6i thi€u phai cé & cic
doanh nghiép thuong mai (DNTM) dé bao dam cho qua trinh kinh
doanh (cung ting hang héa cho khiach hang) duoc ti€n hanh lién tuc va
déu dan.

Du trit hang hda & cac DNTM ciing dugc tinh bang cic chi tiéu tuyét doi:
hién vat, gid tri va chi tiéu tuong doi (bang ngay luu chuyén qua kho,
ngay tiéu dung).
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VI. Dinh mirc du trit hang hoa

8.2. nhan to tic dong

- Khoi luong, mat hang xuét ban qua kho, ctra hang;

- Chu ky nhap hang vé kho tram cta cac ho cung tung;

- Mitc chuyén thang va dat hang;

- T6 chitc cong viéc cliia hé thong kho tram, clra hang vé tié€p
nhan, bao quan, xuat hang va ch€ do lam viéc cua kho;

- Tinh thoi vu trong nhap hang vé kho hodc xuét hang cho
khach.
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V1. Dinh mdc dad trd hang
hoa

qua trinh hinh thanh va van dong du trit hang héa 6 caic DNTM
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VI. Dinh mirc du trit hang hoa

8.3. Thanh phan:

Bo phan du trir thuong xuyén dugc hinh thanh do tinh chu ky trong nhap
hang va nham dam bao cung ting hang hda cho khach hang duoc lién
tuc gitra cac ky nhap hang vé kho doanh nghiép

Du trit bao hiém can thiét & cdc kho tram dam bao cung tng lién tuc hang
hoa cho cac ho tiéu dung trong truong hop co su chénh léch chu ky va
luong hang nhap thuc t€ so v6i k& hoach, dé thod man cdc nhu cau dot
xuat

Bo phan du trit chuin bi hinh thanh & DNTM ding béang thoi gian can thiét
dé xé&p do hang nhap kho, ti€p nhan vé so luong va chat luong, 1ap cac
chiing tir, phan loai va xé&p hang lén phuong tién van chuyén

Luong du trit t6i da ¢ kho tram duoc xdc dinh bdng tong du trit thuong
xuyén, du trit bdo hiém va du trit chudn bi
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VI. Dinh mirc du trit hang hoa

8.4. cong tic dinh mic du trit hang héa 6 cic doanh
nghi€p thuong mai

- Xac dinh khoi luong hop ly hang cung tng qua kho cho khach
hang;

- Phan hang hoéa theo loai

- Tinh muc du trit ngay va hién vat

- Tinh muc du trtt ngay va hién vat theo nhom danh muc.

- Xéc dinh muc du trit tong hop.

- Tinh muc k& hoach vé du trix thoi vu.
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V1. Dinh muc du trit hang héa

8.5. Phuong phap luan tinh mic cac bd phan du trit hang hoa

Vé du trit thuong xuyén: D€ dinh mic, ngudi ta phai xdc dinh miic giao hang
binh quan va khoang cach giita cac ky giao hang doi véi timg chung loai
hang hoa. Miic giao hang binh quan duoc xdc dinh bang cdch 14y tong
luong hang nhap chia cho s6 lan nhap thuc t€. Con khoang cach giao
hang xdc dinh bang cdch 1ay mic giao hang binh quan chia cho mic xuat
hang binh quan ngay dém trong nam ké& hoach.

Vé dur trit bdo hiém: Mic du trit bao hiém thudng dugc tinh bang mot nia
khoang cach gitta cac ky giao hang nhung khong qua 15 ngay.

Vé du trit chudn bi: Mic du trit chuan bi duoc x4dc dinh dua vao thoi gian t6i
thiéu cén thiét d€ thuc hién cdc cong viéc chuan bi hang hoa.

Miic du trit hién vdt duoc xdc dinh bang cdch nhdan miic dw trit tinh theo ngay
Vol mic giao hang binh qudn ngay dém
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**¥. Xu huéng thay doi mitc du trit va kha ning t0i uu
hoa du trit hang hoa

Nguyén nhdn cua viéc tdng du trit tuyét doi la do két qud cua viéc gia tang khoi luong
vdt tu hang hod tiéu dung trong qud trinh san xudt.
Con két qud cua tién bo khoa hoc cong nghé trong van chuyén hang hod, ting nhanh
toc do chu chuyén tu liéu sdan xudt, lam cho du trit tuong doi gidm xuong
Viéc gidi quyét ding ddn cong tdc du trit cho phép huy dong duoc s6 luong 1on vat tu
hang hod vao chu chuyén. Nhiing vdn dé cé tinh cdp bdch la phdn bé hop Iy luc
luong du trit; dinh miic dw trit 0 cdc doanh nghiép, xdc dinh luong thong tin kinh
té can thiét dé quan 1y cdc loai du trit voi viéc 1ing dung cong nghé thong tin, lua
chon hinh thiic hach todn va kiém tra du trit...
vdn dé quan ly du trit can phdi huong vao viéc huy dong va sir dung cé hiéu qud nguon
von dau tu do
To6i uu hod du trit trong nén kinh té thi truong duoc bdt ddu ¢ ting doanh nghiép voi
viéc xdc dinh mitc du trit cdn thiét, theo ting mdt hang va tung sdn phdm cu thé
Co so cho cong tdac nay la dw bdo thi truong hang hod, phdn tich gid ca, ciing nhu du
bdo tiéu thu sdn pham. Trén co sd cdc du bdo cho ting thi truong, nguoi ta tinh
khot luong san xudt va du trit hang hod o cdc kho hang va theo tung thi truong.
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