CAC BUGC LAM BAI TAP QUAN TRI KINH DOANH
Budgc 1: Chuyén cac muc trong bang cua dé bai thanh tén viét tit
(Tén viét tit do theo bang cong thic)

Nim Vén kinh Doanh thu CPKD thuc t¢ | CPKD ké
doanh thuc té hoach

Nam V<P DT ' TC" TCxi "

Budc 2: Panh sb tht tu cho cac cot

Nam ViP DT TCy " TCxku' "

(1) (2) (3) (4) (5)

Budc 3: chép lai bang cta dé bai sau khi da thay tén viét tat va danh sé (khdng viét
lai phan chi sb nganh vao)
Budc 4: Tinh céc chi tiéu hiéu qua kinh doanh tong hop
4.1 D0 cbng thic trong bang cong thic dé xac dinh cac céng thic cé lién quan téi
nhitng s6 liéu & dé bai
+ V*P: lién quan dén DV¥P va S «p
+ DT (hoic TR): 7, 1g D°7, S ko, S cpror S von, SV
+ TC“KD: r H™ st’ SSXCPKD
+ TCKHKD: H™
= Tim xem c&i ndo xuat hién 2 lan thi tinh duoc ludn: & day c6 S>vko,
SSXCPKD, TR, H™ (*)
Cai nao thiéu thanh phan, nhung thém céac thanh phan da tinh dugc & (*) thi
tinh dugc thém: DVKP, DPT
= C06 6 chi tiéu cd thé tinh dugc
e Luu y: néu tinh dugc dudi 5 chi tiéu thi ban c6 kha ning thiéu rat cao, hau
hét déu tir 5 chi tiéu tro Ién.
4.2 Viét cong thuc tinh céc chi tiéu trén vao bang va két hop tinh luén

Nam - DVKD DPT H ¥ SstPKD
(1) (6)=(3)-(4) | (7)=(6)*100 | (8)=(6)*100/ | (9)=(4)* | (10)=(3)/ | (11)=(3)/(4)
1(2) (3) 100/(5) | (2)
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776

9,64

6,21

100,38

1,55

1,07

BAI LAM HOAN CHINH BAI 4.1 (TRANG 196)

1. (Vi theo trong sach thi g khong phai 1a chi tiéu hiéu qua kinh doanh tong hop va y 1 lai yéu cau
tinh mrtrudc nén t gop chung vao bang dau tién. Con véi nhitng bai khéac, cac ban ¢ thé gop nd
vao bang chi tiéu hiéu qua téng hop)

Nam VviP DT TCP TCuu° TR

1) (2) (3) (4) (5) (6)=(3)-(4)
2008 8050 12500 11724 11680 776

2009 8150 13450 12670 12600 780

2010 8500 13750 12588 12700 1162

2011 9000 15750 14175 14250 1575

Tir bang trén ta thay 14i rong cua doanh nghiép nay ting qua cac nam. Tuy nhién chua thé két luan
dugc vé viéc doanh nghiép 1am in ngay cang c6 hiéu qua hay khdng. Ching ta can xét thém cac chi
tiéu hiéu qua kinh doanh tong hop.

2. Tinh céc chi tiéu HQKDTH

Ném DVKD DDT HTN SSXVKD SSXCPKD

1) (7)=(6)*100/(2 | (8)=(6)*100/ (9)=(4)*10 | (10)=(3)/ (11)=(3)/(4)
) (3) 0/(5) (2)

2008 9,64 6,21 100,38 1,55 1,07

2009 9,57 5,80 100,56 1,65 1,06

2010 13,67 8,45 99,12 1,62 1,09

2011 175 10 99,47 1,75 1,11

(c4c ban Iuu ¥, H™ 14 chi s6 nguoc, nghia 1a cang cao thi cang khong tt)
e Y nghia cua ting chi tiéu:
+ D*P: doanh loi toan bo vén kinh doanh. Biéu thi 100 dong vén kinh doanh sinh ra bao nhiéu

dong loi nhuan. Chi sé nay cang cao cang tot.

+ DP": Doanh lgi doanh thu ban hang. Biéu thi trong 100 ddng doanh thu thi c6 bao nhiéu dong loi

nhu4n. Chi s6 nay cang cao cang tot.

+ H™: Hiéu qua tiém nang, danh gia kha nang udc lugng va quan ly chi phi cia doanh nghiép. Chi tiéu

nay cang gan 100 thi kha ning uéc luong va quan ly chi phi cua doanh nghiép cang tét.

+ S\ kp : Strc san xuat cia mot ddng vén kinh doanh. Biéu thi 1 ddng vén kinh doanh sinh ra bao nhiéu
ddng doanh thu. Chi sb nay cang cao cang tot.
+ S cpkp: StrC san xuat cua 1 ddng chi phi kinh doanh. Nghia 1a 1 dong chi phi kinh doanh sinh ra bao

nhiéu ddng doanh thu. Chi sé nay cang cao cang tot.

( con thira thoi gian thi céc ban c6 thé néu vi dy nhé. Lay nam 2008 dé 1am vi du chang han)
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3. K&t luan hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép trong giai doan 2008-2011

Tir bang chi tiéu hiéu qua kinh doanh tong hop ta thay:

+ Niam 2009: Doanh lgi vén kinh doanh, doanh lgi doanh thu, va sirc san xuat cua mot dong chi phi
kinh doanh déu giam so véi nam 2008, va hiéu qua tiém ning lai cao hon 2008. Biéu nay cho thay,
nam 2009 c6 mét nguyén nhan nao d6 khién doanh nghiép hoat dong kém hiéu qua hon nim 2008
(chua du dir kién dé két luan nguyén nhan).

+ Trong 2 nam tiép theo 12 2010 va 2011,c4c chi tiéu hiéu qua téng hop c6 xu hudng ting va hiéu qua
tiém niang c6 xu hudng vé gan 100.

Do @0, trong hai nim cudi cia giai doan 2008-2011, doanh nghiép da lam an hiéu qua hon va quan |i
chi phi caa minh tét hon.

4. So sanh véi nganh (cac ban luu y, néu trong dé thi khdng ¢ cau nay, ma trong bang dé bai van
cho céc chi s6 nganh thi nghia 1a minh van phai so sanh véi nganh, gop chung vao ¥ 3 dé nhan
Xét)

e Xét chi tiéu doanh loi vén kinh doanh, doanh nghiép c6 DV*Plén hon ciia nganh trong 3 nim
2008, 2010, 2011. Diéu nay cho thiy doanh nghiép dang hoat dong hiéu qua hon vé chi tiéu nay
S0 V6i da sb cac cong ty trong nganh.

e Tuong ty, chi tieu D®Tcua doanh nghiép ciing cao hon ctia nganh trong 3 nim 2008, 2010, 2011.
Do d6 doanh nghiép hoat dong hiéu qua hon vé chi tiéu ndy so véi da s6 cac cong ty trong nganh.

e Hiéu qua tiém nang cua doanh nghiép c¢6 xu hudng nhé hon ctia nganh, do d6 doanh nghiép dang
udce lugng va quan 1i tot chi phi cua minh hon so véi da sé cac cong ty khac trong nganh

= Két luan: Doanh nghiép c6 xu huéng hoat dong hiéu qua hon so véi da sb céc cong ty khéc trong
nganh.

M6t s6 leu y:

Khi nhdn xét cac ban linh hoat nhé.

Nhdn xét theo chiéu doc (Bién déng qua cdc nam): Vi du trong ca giai doan ma cé nam ndo ddy
trong giai doan hoat déng kém, nhwng sau dé lai tang, thi van két lugn sau cing la doanh nghiép
dang c6 xu hwéng hd hiéu qua tré lai. Nhueng néu né tang déu, réi dén nam cudi cling ciia giai dogn
lgi giam thi phdi két lugn dn dang cé xu hwdng kém hiéu qud. T6m lai ndm cudi cung rdt quan trong
Nhdn xét theo chiéu ngang: Vi du bai trén c6 5 chi s¢, ma 3 trong 5 1a tot thi két lugn chung 12 tot.
Néu 3 xau, 2 tot thi két lugn chung 1& xau. Néu 1& 3 xdu, 3 tot thi néi la déi véi 3 chi tiéu nay...thi tat,
3 chi tidu nay...thi xau....

Cong thuc Ghi cha

Céac
chi

tiéu
hiéu
qua

Doanh lgi cua

DVKP(%)= (ar+TLy) x 100/V<P

D¥P: doanh lgi cua toan bd vén kinh doanh cua

toan bo von mat thoi ki

kinh doanh nr: 131 rong thu dugc cua thoi Ki tinh toan (lgi
Doanh lgi cia | DVT¢(%) =g x 100/V'C nhuan sau thué)

vén ty co TLy: tién tra |3 vay cua thoi ki d6
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kinh Doanh li cia | DPT(%)=ng x 100/DT
doanh | doanh thu ban
hang
Hiéu qua tiem | H™™(96) = TC" P, x 100/TC" Pk
nang
Higugquasan | H3*=y  PPX,Q% x 100/TC*
suat ki tinh
toan
Strc san xgét S X kp=DT/VKP
cua mot dong
vbn kinh
doanh
Stc san xgét S™X pp=DT/TCKP
cua mot dong
chi phi kinh
doanh
Cac Cacchitiéu | Chi tiéu sizc loi binh quén cia lao déng:
C.Pji dér}h glé hiéu HBQLB= nR/LBQ
::iu quasidung | oo sudt lao déng binh quan:
icu lao dong BO _ BO
qui NSBQ p=KI/L
timg Chi tiéu higu sudt tien lwong:
linh SSXTL= R/ ZTL
vuc Chi tiéu danh | Syc sinh loi ciia mét dong von dai han:
gfjat gidhiguqui | [BQ  — gon/OH
ong str dung von cea J o aA FOR
s o . | Chitiéu sirc san xuat cua mét dong von dai
va tai san dai
han hqn
S**vpw= DT/VPH
Chi tiéu st Sirc sinh loi ciia mgt dong vén ngan han:

dung hiéu qua
vdn va tai san

me%ynp= r/VN
Sé vong luan chuyén von ngdan han:

MR GRS DTN
Sé vong luan chuyén nguyén vat liu:
SVWE=CP P\ /INVLPT
vong luan chuyén nguyén vat liéu trong san
pham dg dang:
SVNVL o =7HHCB/N /L OT

Chi tiéu danh | Doanh lgi von ¢é phan ciia ndam:

gi’é hiéfu qua DVCP=nCPR/VCP

vén gop

Vén cé phan binh quan trong mét thoi ki:
VP=(SPpn+ T, SiNi/365)xGF

VXP: Téng vén kinh doanh cua thoi ki tinh toén
DV™: Doanh loi vén tu c6 cua mot thoi ki tinh toan
VTC: Téng vén tu c6 binh quan cua thai ki tinh toan
DPT: Doanh lgi cua doanh thu ban hang cia mot
thoi ki

DT: Doanh thu ban hang cua thoi ki tinh toan

H™: Hiéu qua tiém niang

TCKP1: chi phi kinh doanh thyc té phét sinh cua ki
TC"Py: chi phi kinh doanh ké hoac ciia ki

H®*: hiéu qua san xuét ki tinh toan

PPX.: Gia ban du kién cua san pham i trong ki tinh
toan

QSX

TCKP1: chi phi kinh doanh thyc té phat sinh cua ki.
S kp: StC san sut cua mot dong vén kinh doanh
S cprp:Stc san suit cua 1 ddng chi phi kinh doanh
5, »: Loi nhuan rong binh quan do mét lao dong
tao ra trong ki

LB 56 lao dong binh quan ciia ki tinh theo phuong
phép binh quén gia quyén

NSB?, p:ning sut lao dong binh quan cua ki tinh
toan

K: Két qua cua ki tinh toan don vi hién vat hay gia
tri

S¥;L: hidu sud tién luong cual thoi ki tinh toan

Y TL: téng quy tién lwong va tién thuong cé tinh
chat lwong trong ki

B9 oy st sinh 101 cua mot ddng vén dai han
VP": vén dai han binh quan cua ki

S, o St san suit cia mot ddng vén dai han
MB9: stee sinh 161 cua mot ddng von ngén han
VN vbn ngan han binh quén thoi ki tinh toan
SVYNH: 56 vong luan chuyén véon ngan han trong
nam

SVNVE: 56 vong luan chuyén nguyén vat liéu trong
ki

CP"P\v.: chi phi kinh doanh st dung nguyén vat
liéu trong ki

ZMHCB: t6ng gia thanh hang hoadi ché bién cua ki
NVLPT:gia tri nguyén vat liéu dy trix trong thoi ki
tinh todn

SV™heppp: 56 vong luan chuyén NVL trong sp do
dang cua Ki

DVP:doanh lgi vén ¢6 phan

7 : loi nhuan rong thu duoc tir dau tw cd phiéu
VP: Vén ¢ phin binh quén trong thai ki tinh toan
SCPpn: 6 €6 phiéu c6 & diu nam

Si: S6 lugng cb phiéu phat sinh lan thi i

Ni:s6 ngay luu han ¢6 phiéu phat sinh lan thi i
trong nam

G°P: Gi4 tri mdi cé phiéu
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