Tai sao can nghién ciru

D bao Kinh té & Kinh doanh?

Nhu cau vé du bao gia ting tir phia doanh nghiép

Thé gi61 vat chat vira tat yéu vira ngau nhién.

Ngay cang s61 dong va phtrc tap

Nhu cau tur phia cac co quan hoach dinh va vién nghién ctru
Anh huong ngoai lai tich cuc cua du bao

Du bao gitip md phong thuc té
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Chuong trinh, noi dung mon hoc

Dy bao KT&KD

Cac phuong phap || Coso 1y luan cua |[ Ung dung cua cac
du bao DBKT&KD phuong phap du bao

]
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NOI DUNG MON HOC

Phén 1: Co sd Iy luan ctia Dy bao Kinh té va Kinh
doanh
Phan 2: Cac phuong phap du bao cin ban

Phan 3: Ung dung du bao trong kinh té - kinh doanh

cccccccccccccccc
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Chwong 1. Nhirng van dé co ban ciia Du bao
Kinh té -Kinh doanh

¢ KHAI NIEM, TINH CHAT, CHUC
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* So lugc vé su phat trién cua du bao

o Khai niém: Dy bdo la cdc tién dodn téng hop cé can cir khoa

hoc, mang tinh xdc suat vé muc do, noi dung, cdac moi quan hé
Du bao la sy woc luwong gid tri . ; ; 2 , 1. A ; .
ciia mét bién hodic mot sé bién  trang thai, xu hwong phdt trién cua doi twong nghién ciru hoac
cho mét thoi diém trong twong

lai. vé cach thurc va thoi han dat duwoc cac muc tieu da dé ra trong
Du bdo la bt cir phat biéu vé _
twong lai. tuwong lai.

Du bao la viéc cong ty nghi va

chudn bi cho twong lai. Tién doan: Tién doan khong khoa hoc, tién doan kinh

nghiém, va tién doan khoa hoc.

Thoi gian hay tam xa du bao
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Tinh chat ciia dw bao

Tinh chat: .
- Dy bao co can cur k}iloa hoc
- Du bao mang tinh Xié.C suat nhung dang tin ciy
- Du bao mang tinh dia phuong an
- Du bao mang tinh t@ng hop
Bin chit ctia du bao: |

Gia thiét vé tuong lai tren 00’ sO nhan thirc cac quy luat va
cac gia thiét ¢ hién tai, 1a mot hinh thirc nhan thirc xa ho1 (
nhan thirc twrong la1)
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Sw khac biét gitra foresight va dw bao

Du bao Foresight

Quan niém vé tuong lai

Mang tinh xac suat c6 thé xac dinh kha Mang tinh xac dinh, dién ra tuy thudc V

Phuong phap luan

CoOng cu thuong s dung

ning xay ra: dién ra mot cach khach mudn chi quan con neudi va hanh dong

uan. nhim dat duoc tuong lai
Dua trén kién thirc d3 phat hién trong Suy nghi sang tao
qué khir, hién tai hodc cac xu thé méi nodi
dé du bao

Phuong phap dinh luong va dinh tinh, St dung cac phuong phap dinh tinh la

Churc nang

Cac md hinh phan tich chudi thoi gian, cha véu: St dung v kién chuyén gia, nhu
mo hinh héa,... tham van, ,...

Chu véu sir dung sb liéu va cac phan tich St dung cac 101 danh gia cua cac chuyén
thong ké dé du bao gia va phan bién.

Du do4n nhitng thay ddi twong lai Cung cip tim nhin trong tuong lai va
cOng cu dé dat duoc tuong lai

Quan hé véi ké hoach LA co sé cua ké hoach chién luoc: gilip Dinh huéng twong lai toan dién, hudng

chién luoc

Neuodi thuc hién

San phém

xay dung cac kich ban va chon lua phét din cho viéc ra quyét dinh chién lugc

Cac _chuyén gia/nha du bdo trong cac Cac nha lanh dao

nganh, cac nhan vién,...

Du b&o xu hudng van dong va phat trién Xu thé van dong va trang thai dat duoc

ctia ddi tuong du béo clia ddi tuong kém theo cac chinh séach
hanh dong.
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Chirc nang va vai tro cua du bao

* Duw bao co hai chirc nang co ban:
- Chtrc nang tham muu
- Chtrc nang khuyén nghi hay diéu chinh
* Vai tro cua dw bao
Du bao v61 quan 1y
Du bao véi ké hoach hoa phat trién

Du bao v61 hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép
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QUAN LY PHAN UNG VA QUAN LY DU BAO

Quan ly phan &ng

Quan ly dw bao

- Phan tng giai quyét nhirng van dé khi xay ra.
- T4c dung: Nhanh chéng dwa nguén lyc tré lai
hoat ddng kinh té.

Yéu cau:

- Quyét dinh va c6 kha nang hanh ddng nhanh,

- C6 thé tim thy nguyén nhan gbc ré cla nhirng
s kién,

- Sang tao va co thé phat trién nhiéu giai phap,

- C6 tinh chéat dbéi m&i va cé kha nang tim ra
nhirng cach mé&i dé gidi quyét cac van dé,

- Piém tinh va diéu khién tét ngay ca trong giai
doan gilra cua "con khung hoang".

Quan ly phan rng:

La yéu cau bat budc dbi véi nha quan Iy, nhwng
chwa du. Ngoai viéc quan tam van dén cac van
dé hién tai con can biét phan doan nhirng gi co
thé xay ra, lién két cac sw kién gitra qué khir -
hién tai — twong lai.

-Tinh dén céc van dé nay sinh ngay ttr dau.

- TAc dung: Lwdng trwéc cac hau qua xau va
dén nhan co hoi tot.

Yéu cau:

- Tw duy va phan tich,

- Binh tinh,

- Y thtrc hon vé nhirtng van dé quan trong so v&i
cac van dé don thuan mang tinh khan cép,

- C6 thé nhan dang nhirtng khudn mau cla sw
that bai,

- Tap trung hon vao viéc “tai sao” lai lam sai
diéu d6 hon 1a “cai” cé thé dwoc tién hanh theo
khudn mau,

- Lwu gilr, khai quat dwoc hinh anh cua bulrc
tranh téng thé khi lam viéc théng qua nhirng chi
tiét cu thé.

Quin Iy duw bGo rat quan trong nhung khong
thay thé quan Iy phan tng, né goép phan giam bét
nhu cau déi v6i quan 1y phan tng.
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Du bao véi viée ra quyet dinh quan Iy
( chinh sach)

Quy trinh ra quyét dinh quan 1y:

> Thu thap thong tin, so liéu;

> M6 hinh héa doi tuong:
Lura chon cac bién sé
Xay dung mé hinh: Lién két cac bién, cac quan hé.
Mé phéng theo mé hinh va soan thdo cdc quyét

dinh.
> Can nhac va va lua chon quyét dinh
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Du bao véi quan 1y chién luoc

Quy trinh quan 1y chién luoc:
» Phan tich méi truong chién luoc
» Xac dinh tam nhin ( vién canh)
» Xac dinh muc tiéu, dinh huéng chién luoc
» Phuwong an chién luoc
» Gidai phap thuc hién chién luoc
» Kiém tra, giam sat thue hién chién luoc
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Dw bao cung

cap tho ong tin Nhirng thuan
can thlet cho loi vé nguon

A 4

Muc tiéu

cua quan ly

luc
quyét dinh ké t
hoach

Duw bao

\ 4

Cac han che

A 4

Lap ke
hoach

A 4

Cac muc tiéu, muc

A 4

dich, quyét dinh

A 4

Phan bo nguon luc
va cac cam ket

\ 4

\ 4

Thuc hi€én va chinh

sach diéu chinh
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Du bao véi Quy hoach phét trién
_______________________________________________________________ N

Tiém ning, loi
thé, thach thirc

Muc tiéu, dinh huong
- — phdt trién, bo tri phdt
Dw ‘bao m-o)\l trién cdc nganh, linh

trrrong, (‘ileu vuc, khong gian phdt hié
kién,ngubn Iwc trién, du dn wu tién en

|

Thuc trang kinh té
- xa hbi, nganh —
ITnh vwrc

Giai phdp thuc
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Chién luoc KD: Mai trwong

Vi mo
,J.
MOi Chién lvgc o
trrd’ng kinh doanh cua Gial Ph_‘fp
nganh doanh nghiép thuec hien

MOi trirong
bén trong DN
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Theo doi twong du bao
- Du béo kinh té
- Du béo tién bo khoa hoc ky thuat

- Du bao nguodn nhan luc

- Du bdo xa hdi

- Du bao mo1 trrong sinh thai
Theo tdm xa du bao

- Du bao tac nghi¢p

- Du bao ngan han

- Du bao trung han

- Dy bao dai han
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Theo chirc nang du bao
- Dy bao muc tiéu

- Dy bao nghién ciru ( tim kiém)

- Du bao tong hop
Theo hinh thirc biéu hién cua két qua du bao
- Du bao so lugng

- Du b4o chat luong
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Theo cép d6 cta doi tuong du bao

Du bao vi mo
Du bao vi mo
Theo két qua du bao

Du bao diém

Du bao khoang -
/\/
I
I

v

ht tl t
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Cac nguyeén tic du bao

» Nguyén tac lién hé bién chung

» Nguyén tac ké thira lich sir

» Nguyén tic vé tinh dic thu cia d6i tuong
» Nguyén tac mo ta toi vu ddi tuong du bao

» Nguyén tac vé tinh tuong tu ciia du bao
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Tong quan cac phong phap du bao

----------------  Nhom phuong phap diak lwong

- Phén tich chudi thoi gian ( DB vo diéu kién)
- Phuong phap mo hinh hoa ( DB c¢6 diéu kién)

+ Kinh té luong ( mé hinh hoi quy — nhan t6); Pau vao dau ra (
Can doi lién nganh); Mo hinh t6i vu; Can bang tong quat; Mo
hinh twong tu hog;

e Nhom phuong phap dinh tinh (PPChuyén gia)

e Phuong phap két hop ( so sanh, d6i chiéu, suy luan
hop ly)
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Phuong phap

Du bao

= ?

=
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Lwa chon phuong phap du bao

Muc tiéu: Tim ra phwong phdp dy bdo phii hop nhat véi
muc tiéu cua quan ly va kinh doanh.
Tiéu chuan:

- Do chinh xac cua du bao

- Chi phi du bao

- Thoti gian du bao

- Tinh kha thi cua phuwong phdp

cccccccccccccccc
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banh gia du bao

banh gia trudce du bao: Nham kiém tra cac dicu kién va
nhan t6 thuc hién du bao.

NO1 dung:

- Muc ti1éu cua du bao

- Kiém tra s liéu va dit ligu

- Cé4c nhan t0, cic bién ctia md hinh du bao

- Cac moi quan hé bén trong va bén ngoai cua doi tuong du
bao

- Phuong phap va mo hinh lwa chon.
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________________________________________________ D_z’mh__gizi__d@)zi0__(ﬁép_zhea)_________________________________________________

e Panh gia sau du bao
o Can ctr vao két qua du bao, tinh toan sai s6 du bao.

o Céc sai sO du bao thong dung:

N

-Sai S0 tuyét dsi trung binh (MAE)1 ; AR tzl y yt‘

. X \ ME ~ — Y
-Sai sO trung binh (ME) n

\ . MSE = —& (y, " ¥,)
-SS binh phuong trung binh (MSE) n e
-Phan trim sai so tuyét doi W N yt‘
N t=1 yt
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Twong larcua du bao
* S0 liéu c6 quy mo ngay cang 16n, chat luong cang cao

» Do6i tuong ciia du bao ngay cang gia ting, nhat 1a du bao kinh
doanh

e Tam xa du bao s€ dugc kéo dai1 va két qua du bao c6 do

chinh xac cao
e Cac phuong phap du bao ngay cang hoan thién hon
o Su phat trién ctia céng nghé may tinh giap du bao giai quyét

nhitng van dé phuc tap, quy mé 16n.
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e Vé mit phuong phap
e Co quan lam cong tac du bao
o Céac giai doan phat trién

o Trude doi méi

O Sau doi méi dén 1993

o Tu 1993 t61 nay
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