CHUONG 1 GIOI THIEU MON HQC QUAN TRI SAN XUAT
I Thyc chét ciia quan tri sin xudt va tac nghiép
1 Khai niém quan tri san xuat va tac nghiép
- Doanh nghiép 1a mot t6 chire kinh té tham gia cac hoat dong san xuat kinh doanh nham cung
cép mot san pham hoac dich vu thoa man nhu cau thi truong va thu vé cho minh mét khoan loi
nhuén nhit dinh
- Méi doanh nghiép la mot he thdng c6 mdi quan hé chit ché véi moi truong bén ngoai va va
co ciu trirc bén trong gdm nhiéu phan hé khac nhau = doanh nghiép phai t6 chirc t6t cic bd phan
c4u thanh
- QT San xuét 1a mot trong 3 chirc nang co ban cia mot t6 churc, mot phan h¢ chinh c6 ¥
nghia quyét dinh dén hé théng san xuat san phém, dich vy, 1a chirc ndng, nhiém vu co ban cua doanh
nghiép
- Quan tri san xuét 14 mot phﬁn chi phi cua mot td chuc
- Quin trj sin xudt chinh la qud trinh thiét ké, hogch dinh, t6 chikc diéu hanh va kiém tra
theo doi hé thong sdn xudt ciia doanh nghiép ma trong do yeu to trung tim la quan trj qud trinh
bién d6i nham chuyén héa cdc yéu té diau vao thanh cdc yéu to dau ra ddp ieng nhu cdu khdch
hang
- Hé thdng san xuat bao gém nhiéu yéu t6 cu thanh c6 mdi quan hé chit ché
+ Yéu t6 trung tAm: qtr trinh bién ddi. D6 1a qtr ché bién, chuyén hoa cac yéu t6 dau vao
thanh hang hoa va dich mong mudn, dép g n/c ciia XH. Kq hd ctia DN phu thudc rat 16n vao viéc
thiét ké, to chirc va quan ly qtr bién doi nay.
+ Cac ytb dau vao: da dang (nguon TNTN, con nguoi, cong nghg, kng qly, va ngudn ttin) =
dk can thiét = phai to chirc, khai thac sd hop 1y va tiét kiém nhat dé qtr SXKD ctia DN dat hq nhét
+Paura: SPva DV,
+ Ttin phan hdi: 12 nhiing ttin nguoc cho biét tinh hinh thuc hién KH SX trong tté ciia DN
+ Céc dot bién ngau nhién 1am roi loan hd cua toan bo hth SX dan déé ko thuc hién duoc
nhitng mtiéu du kién bdau.
- Nhiém vu: tké va thtrc hth SX nhiam bién d6i dau vao thanh cac ytd dau ra sau mdi qtr bién
d6i nhung véi 1 luong 16n hon slg dtu bd. GTGT 1a ytd qtrong nhat, 12 dong co hd.
2 Muc tiéu ciia qua trinh sin xuét
- Muc tiéu tong quat: bao dam thoa mén tdi da nc ctia KH trén co s sd hq nhét cac yéu té SX
- Pam bao chét lugng san phém dich vu theo ding yc cua KH
- Giam chi phi san xuét toi muc thap nhat dé tao ra 1 PV dau ra
- Cung ng dung noi, dung luc, kip thoi.
- Rut ngén thoi gian san xuat
- Xay dung hé thong san xuat ctia doanh nghiép co dd linh hoat cao
3 Nhirng quan diém tuwong dong gitra quan tri san Xuit va dich vu
- Quan tri san xudt va dich vu déu c6 chirc nang chung nhu ké hoach hoa hoat dong, thiét ké
t6 chirc va diéu hanh hé thong.
- Ngay nay mdi doanh nghiép thuong tham gia kinh doanh nhiéu linh vuc khac nhau ké ca san
xuét va dich vu
- Trinh d6 phat trién kinh té cang cao thi co cdu kinh té s& chuyén dich theo huéng ting dan
vai tro cua dich vu
4 Vai tro va moi quan h¢ giira quan tri san xuit véi cac chire nang quan tri khac
- Quan tri san xuat 1a khau quyét dinh tao ra san pham hoic dich vy, 1am gia tang gia tri ciia doanh
nghiép, 1a ngudn gdc cua moi SP va DV dugc tao ra trong DN

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

+ Su ptr ciia QTSX va DV 1a co s& lam ting GTGT cho DN, ting trudng kté cho nén KTQD
tao ra CSVC thuc day XH ptr
+ Tiét kiém dugc cac nguén lyc trong san XUAt
+ Giam gia thanh, ting ning suat va hq cho DN
+ Clg SX va DV do khau SX va DV tao ra =»Hthién QTSX tao tiém ning to 16n cho ning cao
nsuét, clg va kng canh tranh cia cic DN
- Céc chtrc nang qtri dugc hinh thanh nham thuc hién nhirng mtiéu nhét dinh va co gh¢ chdt ch€ véi
nhau. QTSX c¢é mgh rang budc hitu co véi cac chirc nang chinh nhu QTTC va QT mar va véi chirc
ning hd trg khac trg DN. Mgh nay vira thong nhit: thyc hién mtiéu tquat cia DN, vira tao dk thuin
loi thuc day nhau cing ptr lai vira mau thuin nhau
- Quan tri marketing:
+ Cung céap thong tin thi truong cho hoach dinh SX va TNghiép
+ Dap tng cac yéu cau cua thi trudng véi chi phi thap
= Déi lap: Poi hoi vé thoi gian, chat luong, gia ca. CBO ma doi hoi SP clg cao, gia thanh ha va tg
giao hang nhanh thi QTSX c6 nhiing g/han vé CNghé, cky SX, kng tkiém CP nhat dinh
- Quan tri tai chinh:
+ Pam bao day du kip thoi tai chinh can thiét
+ Phéan tich danh gia cac phuong an kinh doanh
+ Cung cép céc sd liéu vé chi phi
= Déi 1ap: cac yéu cau doi hoi ciia QTSX thuong khong duoc cung cap kip thdi nhu chi phi mua
nguyén vat liéu, may méc cong nghé
5 Noi dung ciia quan trj san xuat
- Giii thiOu teeng quan vO quin trp sfin xuEt vu t.c nghiOp, xu hing ph.t triOn v vEn déng
trong ®iOu kiOn ViOt Nam
- Nh+ng néi dung chfi yOu vO hotch ®pnh c«ng suEt
- Te chac sfn xuEt vO m/Et kh«ng gian: ®Pnh vb v bé trY m/t b»ng sn xuEt
- Néi dung chfi yOu vO x©y diing kO hotch sn xuEt teeng hip
- Né&i dung v ph-ng ph,p chii yOu trong ®iOu hpnh sfin xuEt
- Qufin trb di tr+ phdc vo qu, trxnh sfn xuEt.
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