CHUONG 4 LUA CHON QUA TRINH SAN XUAT VA CONG SUAT
I Cac loai qua trinh san xuat
1 Sw cin thiét va cac nhan t6 anh huwéng
Trudc khi tién hanh san xuit doanh nghiép can phan tich dic diém san pham va kha ning san
xuit ciia doanh nghiép dé xd xem nén tién hanh SX hay dat hang gia cong bén ngoai
= tiéu chuin quan trong dé danh gia 1a CPSX/DVSP c6 chat lugng tg tu nhau duge KH chap nhan
= tién hanh I/chon gtr SX phu hop
Cic nhan t6 anh hwéng
« Trinh d6 chuyén mén ho4, tiéu chuan hoé va théng nhit hoa trg DN
«  Dic diém va két cau san pham
*  Quy m6 va KLSP cua doanh nghiép tirng gd
«  Phuong phap cong nghé va may moc thiét bi
«  Yéu cau vé td chirc san xuit va cong nghé
2 Céc loai qua trinh sin xuét
« Phin logi theo 56 liwong sin phdm sin xudt va tinh chdt lap lai:
- San xuat don chiéc: SP SX theo don hang, theo timg SP riéng biét. KL tao ra nhé nhung
chung loai da dang
- San xuit hang khéi: KL tao ra Ion nhung it chiing loai da dang. VD: sét, thép,..
- San xuét hang loat: KL 16n, tuy thudc dd cua SP =» SX theo day chuyén, nsuat cao, Z nho
« Phén logi theo hinh thikc to chirc sin xudt
- Qud trinh san xudt lién tuc. ~ SX hang khoi
+ KLSX I6n, chung loai it, mang tinh CMH SP cao
+ MMTB dugc b tri theo day chuyén, Id CMH cao
+ NSLP cao, CPSX/PVSP thip; kng tu dong hoa cv cao, it phai chi din cv, qgtr diéu hanh
dgian, dé ksoat chlg va hang du tri.
+ Tinh linh hoat kém, kho thich nghi véi su thay doi trén ttrg
+ Phai ¢am bao su can d6i nluc SX gitra cac BP trong day chuyén =»ctac tké va KH hoa
- Qud trinh san xudt gidn doan ~ SX hang loat
+ KLSX nho (don chiéc), ching loai SP nhiéu, da dang, noi LV thuc hién nhiéu budc CV
khac nhau; MMTB da nang
+ Hth SX kha linh hoat, c6 kng thich ing cao
+ Piéu hanh phtic tap, kho ksoat clg va can bang nvu SX, CPSX/BVSP cao
- Sdn xudt theo dy an ~ SX don chiéc
+ Dy 4n SX I tap hop cac cv trong 1 thé thong nhét bi gisi han vé tai chinh va tg thuc hién
nham vao nhitng mtiéu nhat dinh
+ Loai hinh SX SP mang tinh don chiéc, gtr SX ko lap lai, ko 6n dinh ca vé mat kg va tg, co
cau TC bi x40 tron =» doi hoi tinh linh hoat cao trg TCSX
« Phan loai theo mdi quan hé véi khach hang
- San xuat dé du trit ( San xuit theo nhu cau)
- San xuét khi ¢ yéu cdu ( theo don dit hang)
« Phén loai theo két cau san pham
- Qua trinh hdi tu ( qua trinh 1dp rip): vtu, thi, cdc CTBP duoc k/h véi nhau dé tao thanh
SP. Tinh da dang caa SP nhé nhung cac cum chi tiét caa sd rat nhiéu va pthudc chit ché
vao két cau SP
- Qua trinh san xuat phan ky ( Qua trinh ché bién): qtr SX bt dau tir ngliéu duoc pchia, ché
bién thanh nhiéu loai SP khac nhau. Gtri nguy@n liéu 16n, cu tao phirc tap, c6 thé kthac,
sd dé SX nhirng SP khéac nhau
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II Quyét dinh vé cong suat
1 Khéi niém
- Cong suat (nlyc SX) 1a kng SX va cung tng dvy cia MMTB, day chuyén CNghé va céc BP caa 1
DN trong dvtg nhét dinh ( thang, quy, nam..) trong dk SX
- COng suat co thé tinh cho 1 pxg, 1 céng doan SX, 1 day chuyén hay toan b hth
- Bvi do ludng csuit kha da dang: tuy theo chung loai SP ma quy d6i dvi co t/c ¢b dinh, it thay ddi
- Nlyc SX duoc xd ¢ khau yéu nhét trong toan bo hth
- Nluc SX 1a dai luong dong, c6 thé thay dbi theo tg va dk SX
- PB: + cdng suat: do sb luong dau ra
+ nang suat: hqua cua yéu té dau vaa tao ra yté dau ra
2 TAm quan trong
- QD vé csuit vira mang tinh clc dai han vira mang tinh tac nghiép a/h truc tiép téi kng duy tri hd va
pp ptr cua tg Dn
- Hoach dinh CS ¢6 a/h tiém an t6i kng dap ung caa DN dv n/c vé SP/DV: du tinh trc’ kng c6 thé
Xay ra trén ttrg dé c6 p/an lya chon hop ly
- Khai thac, huy dong CS dé SX ccap Kip thoi n/c ttrg 12 bp gtrong lam giam nhiing thiét hai va Iphi
do CS qua nhé hoac qua I6n dem lai
- Pam bao nguén luc 1au dai cho DN
3 Cé4c loai cong suit
a Cong sudt Iy thuyet ( thiét ké)
- La cong suat t6i da c6 thé dat dugc trong cac diéu kién 1y thuyét (thiét ké) may moc thiét bi
hoat dong trong suat 24h/ngay va 365 ngay/ nam.
- Cong suat nay chi tinh giéi han toi da thudng khong thé dat dugc.
+ MMTB hd bth ko bi gian doan
+ Pau vao dugc dam bao day du
+ TG Iv phu véi vai Cdo gdinh trude
b Céng suit mong dgi — Con goi la cong sudt hi¢u qud
- La cong suat ma doanh nghiép mong mudn dat duoc khi tudn thl cic tiéu chuan, quy trinh
cong nghé, kha nang diéu hanh san xuat, ke hoach duy tri, bao dudng can dbi cac hoat dong
- Cong suat hiéu qua thuong iy t6i da bang 90% vi thuong may moc van bi tac nhan bén
ngoai tac dong.
Muc do str dung cong _ R z . o L, AL 14
A \ = Cong suat mong doi  /  Cong suat thict ke
suat c6 hi¢u qua
¢ Cong suit thyc té
- La cong suat ma chung ta dat dugc trong diéu kién thyc té p/a trlnh d6 qly SC CSuat caa DN
San lugng thyc té dat / San lugng tmg véi cong suat mong
duoc doi
4 Cac nhan t6 anh huéng dén cong suit
- Nhu cau ciia san pham
- Tinh chét cua san pham
- Trinh d6 cong ngh¢/ Nluyc may méc
- Yéu té vé con nguoi
- Su qly, sy phdi hop giita cac BP
- Mit bang san xuét
- Nhirng yéu t6 bén ngoai: Nhirng quy chuan, quy dinh vé tg Id, tchuan nganh, chinh quyén
dia phuong, an toan Id, kng va mdé canh tranh

Hi¢unang =
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5 Lwu Y Khi lra chon cac p/an cong suit
- Bam bao tinh linh hoat ciia DN khi tké cong suit: p/an csuat dap ung duoc nc truée miat ma ko bo
15 co hoi KD khi nc tang 1&n véi CP hop ly nhat
Tap trung ncao clg ctac dy bao nc, k/h dy bao dai han va ngan han
- Phai c¢6 cach nhin tong hop khi hoach dinh csuét: dam bao su can dbi gitta cac BP SX
- B6i véi cac DN cd tinh thoi vy, p/an CS dua ra can tim ra nhitng SP/DV b6 sung dé khic phuc tinh
thoi vu d6, nham kthéc tét, c6 qua Nlue SX chinh
- XD nhiéu p/an CSuét khac nhau dé I/c p/an téi uu (y/c bat budc)
- Phai tinh to&n va chi ra nhimg CP tac nghiép can thiét, hoach dinh dwoc nhitng CP cho ctéc duy tri,
bao dudng hd cia MMTB
- Khi QP I/c p/an can pitch xem xét k§ mgh caa csuat véi gmd va dd ngliéu sd
I11 Lya chon cong suit
1 Ly thuyét quyét dinh
- Ly thuyét quyét dinh 1a phuong phéap phén tich dé lya chon hanh dong c6 lgi nhuan. Nguoi
ta chia 1y thuyét quyét dinh ra lam 3 loai mé hinh, phu thudc vao mirc d6 chic chan cua két qua. Ba
loai mé hinh quyét dinh d6 la:
+ Ra quyét dinh trong diéu kién chdc chan: trong d6 ngudi ra quyét dinh biét chic chan hau
qua hay két qua cua bat ky quyét dinh duoc chon nao
+ Ra quyét dinh trong diéu kién khong chdc chan: trong d6 nguoi ra quyét dinh khong biét
diéu gi s& xay ra d01 v6i két qua ctia mdi cach lya chon ciia minh
+ Ra quyét dinh trong diéu kién rii ro: trong d6 ngudi ra quyét dinh biét duoc xac suit xay ra
d6i voi két qua cta phuong thire da lya chon.
- Tinh céc chi tiéu quyét dinh lya chon phuong 4n cong suat:
+ Ra quyét dinh dudi diéu kién chac chan:
- Lo1 nhuan
- Chi phi don vi
+ Ra quyét dinh dudi diéu kién khong chic chan:
- Maximax: Chi tiéu lac quan, lira chon phuong 4n cong sudt co gia tri tién té 16n nhat
=> tin tudng thu dugc MAX lgi nhuan
- Maximin: Chi tiéu bi quan, Iya chon phuong 4n c6 muc gié tri thu 16 thap nhat
- May rui ngang nhau: X4c xut xay ra tot xdu nhu nhau. Mdi phuong an xac dinh gia
tr1 trung binh vé 1gi nhuén sau d6 chon phuong &n c6 gia tri trung binh 16n nhat.
- Chi phi co hoi/ gia tri bo 15 thap nhat: Chi phi co hoi gdy tdi thiéu hoa ton that
2 Phén tich hoa von
- Muc dich ciia phan tich hoa von 1a tim ra mot diém biéu bang tién ma & d6 chi phi bang thu
nhap. Dé phan tich hoa vén can phai danh gia duoc chi phi ¢6 dinh va chi phi bién doi
- Chi phi ¢6 dinh 1a chi phi tiép tuc hién hiru ngay ca khi khéng c6 don vi san pham nao duoc
lam ra.
- Chi phi bién dbi 1a chi phi thay ddi theo s luong san pham dugc lam ra
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