CHUONG 5: PINH VI DOANH NGHIEP
I Thuc chat dinh vi doanh nghiép
1 Khai ni¢m: Pinh vi doanh nghiép la qua trinh lga chon viung va dia diém bo tri doanh

nghiép, nhz‘in} dam bao nhitng muc tiéu chién lwgc kinh doanh ciia doanh nghiép

bia C,Iiém cua ‘doanh qghiép tac dong lau dai dén hoat dong yz‘i loi ich cua doanh nghiép.
Quyét dinh vé dia diém cua doanh nghi€p 1a mot loai quyét dinh ¢6 chién lugc. N6 anh hudng

16n dén bién phi va dinh phi ciia sin pham. Chon mot dia diém t6t co thé giam 10% chi phi san pham..

vung

bude:

2 Cé&c hinh thire dinh vi doanh nghiép:
- Mod rong co sé hi¢n tai
- Duy tri nang lyc san xuat ¢ dia diém hién tai va xdy dung céc co s méi & dia diém khac.
- B0 han co s6 cii va tim dia diém moi
3 Nguyen nhan ciia thay d6i dinh vi doanh nghiép:
Nhu céu giam nhanh hodc khong con
- Su khan hiém cua cac nguon luc
- Su lién két hodc hop nhat
- Phat trién san phém moi.
- San xuét gay 6 nhiém moi truong, anh huong dén khu dan cu
- Thay d6i mdi truong thé ché
4 Vai tro cua dinh vi doanh nghiép
- Tao diéu kién dé doanh nghi¢p tham nhap hodc mo rdng va phat trién
- Anh huong dén ké hoach, chién lugc va cac hoat dong trong tuong lai
- Duy tri 6n dinh trong san xuat kinh doanh
- Anh huong dén hoat dong lau dai, loi ich cua doanh nghiép va su phat trién kinh té xa hoi cua

- Khai thac lgi thé canh tranh cta doanh nghiép

- Quang b4 hinh anh va uy tin ctia doanh nghiép.

5 C4c bwdre tién hanh chon dia diém

Viéc lua chon dia diém doanh nghiép, nhét 1a d6i voi doanh nghiép 16n thuong tién hanh theo 2

- Xé&c dinh khu vue dia diém

- Xac dinh dia diém cu thé

B1: nghién cttu cac van dé kinh té k¥ thuat tong quat. Chu yéu lién quan dén nhirng loi ich trudce
mit ctia doanh nghiép.

+ Pdi v6i doanh nghiép cong nghi¢p: giam t6i thiéu cac chi phi

+ Pdi v6i doanh nghiép dich vu: téi da hoa thu nhap

+ Kho tang, kho phan phéi: giam thiéu chi phi va toc do giao hang.

= Tbi da hoa loi nhudn cho doanh nghiép.

B2: Can giai quyet cac van dé cu thé lién quan dén dat dai, mat bang, diéu tra khao sat du toan

cong trinh...cac thu tuc can thiét.

II Muc tiéu cua dinh vi doanh nghiép

- Huy dong céc ngudn luc tai chd

- Hinh thanh co cAu san xuit hop Iy cia doanh nghiép

- Tang doanh sb ban hang va loi nhuan

- Tan dung moi truong kinh doanh thuan loi

I11 Cac nhan t6 anh hwéng téi lra chon dia diém b tri doanh nghiép
CA4c nto6 a/h dén lya chon ving

1. Thi trwong tiéu thu
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- Ntb quan trong nhat t/d dén qd dinh vi DN
- Bé tri gan noi tthu: 1BP trong Clc canh tranh, db 1a DN hd trg I/v dvu
- Dung luong ttrg
- Co cu va t/c cia n/c
- Xu hudng ptr cua ttrg
- T/c va tinh hinh canh tranh
- Bbd SP la loai hinh KD
2. Ngudn nguyén liéu
- C6 a/h 16n dén qd dinh vi DN
- Chiing loai, s lugng va gmé ngudn ngliéu
- Chat Ig va dd cua ngliéu sd trong gtr SXKD
- CP vchuyén NVL. NT chung: CPVCNL>CPVCSP thi dat DN dc I/c gan ving NL
3. Nhan té LD
- Bd caa NLD nhu kng dap tng slg, clg 1d, trinh @6 chuy@n mén, tau nghé a/h truc tiép téi NSLD va kq
hd SXKD cua DN sau nay
- Nguén LD doi dao, duoc dao tao, cé trinh ¢ chuyén mén, ki nang tay nghé cao la 1 trong céc yté thu
hat sy chd y cua cac DN
- CPLDP ré hap dan cac DN. Tuy nhién can xem xét mic NSLD TB cua viing dé so sanh
- Théi d6 cua LD dv tg, vdé nghi viéc va di chuyén Id
- Su khéc biét vé vhoa cong dong dan cu mdi ving
4. CSHT kté
- Trinh d¢ va tinh hinh ptr CSHT kté c6 strc hat hodc tao nén tro ngai to 16n cho QP dit DN tai viing
- Nt CSHT ¢6 a/h 16n dén kng nam bat ttin KD, tao dk cho nhimg p/it nhanh nhay, kip thoi dv nhiing
thay doi trén ttrg
- Gop phan giam CPVTai, ha Z,P, tao ¢k nang cao kng CTranh caa DN
- 2 ntb gtrong nhat: su ptr cua ttrg, dk gtrong cho hd SXKD hqua
+ Céc loai hinh vtai sin c6 trong viing dit dd KD
+ Trinh d6 va dd ptr htai caa hth GTVT trong vung
+ Kng va xu huéng ptr cua hth GTVT trong Tlai gan
+ Ty trong va cau thanh cia CPVC trong Z
+ Hth ttin llac caa vung, qgia
5. Piéu kién va moi trudomg vin hoa xa hoi
- Nhiing yto vé cong dong dcu, tp quén tiéu dung, cach séng va thai do LD a/h truc tiép hay gian tiép
to1i hd KD cua DN
- CS ptr KT-XH mbi viing
- Su ptr ciia cac nganh bo tro trong ving
- QMo cua Cb dcu trong vung va tinh hinh XH
- Ton gido, tin ngudng, ptuc, tap quan
CA4c nt6 anh hwéng dén chon dia diém
- DT mit bang va tinh chat dat dai cua dia diém dat DN
- Tinh thuan loi caa vi tri dat DN ciing nhu kng tiép xdc véi ttrgm véi KH, dk kng néi lién gthdng noi
bo véi GT CDong
- Ngudn nude, dién
- Chd dit chat thai
- Kng m¢ rong trong tlai
- Tinh hinh an ninh, phong chita chay, cac dvu yté, hanh chinh
- CP vé dit dai va céc cong trinh cong cong san co
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- Nhitng quy dinh cia CQ dia phg vé Ié phi dvu trong viing, nhitng déng gép cho dphg

1 Diéu kién tw nhién

- bia hinh, dia chat thuy van, khi tuong, tai ‘nguyén, sinh thai

- Pam bao yéu cau xay dyng cong trinh bén viing, 6n dinh, dam bao doanh nghiép hoat dong
binh thuong quanh nam

2 Didu ki¢n xd hdi

- Tinh hinh dén sd, phong tuc tip quan, cac chinh sach phat trién kinh té, kha ning cung cép lao
dong va ning suit lao dong.

- Cac hoat dong kinh té cua dia phuong vé nong nghiép, cong nghiép, dich vu.

- CAu tric ha téng k¥ thuat cia dia phuong: dién, nudc, giao thdng van tai, thdng tin lién lac,
gido duc...

3 Nhin t6 kinh té

- Gan thi truong ti€u thy:

+ Doanh nghiép dich vu: ctra hang, khach san, bénh vién, trung tam thong tin.

+ Doanh nghiép san xuat cac mat hang khé van chuyén nhu dé v&, dong lanh, hoa tuoi.. .

- Gan ngudn nguyén liéu:

+ Doanh nghiép c6 san pham giam trong trong qua trinh san xuit nhu ché bién gd, gidy, xi
mang, luyén kim.

+ Doanh nghiép st dung nguyén li¢u tai ch5 nhu: , mo, khai thac da...

+ Doanh nghiép st dung nguyén liéu tuoi song.

- Nhén t6 van chuyén: chi phi van chuyén c6 thé chiém 25% giéa ban.

- Gan ngudn nhan cong.

IV Quy trinh t chirc dinh vi

- Xéc dinh myc tiéu, tiéu chuin sir dung danh gia phuong an dinh vi

- Xéc dinh va phan tich cac nhan té anh hudng

- Xay dung céc phuong an dinh vi khac nhau

- Banh gia va lya chon

V Xu hwéong dinh vi hién nay

- Pinh vi ¢ ving ngoai thanh khéng nam trong trung tim thanh phd dé ludong trudc su phat trién

do6 thi, moi truong
- Pinh vi & nudc ngoai dé mo rong thi truong, ndm bét thong tin, tan dung lo1 thé cua nuée
ngoai

- Pinh vi trong cac khu cong nghiép tap trung, diém va cum cong nghiép

- Chia nho cac doanh nghiép nham dit tai vi tri gén voi thi truong

VI Céc phwong phap danh gia dinh vi

1 Phwong phap phén tich chi phi theo vung

Phan tich chi phi theo vung la phuong phap dinh lugng, chi ra nhitng pham vi vu tién vung nay
hon cac viing khac cin cir vao chi phi ¢d dinh va chi phi bién ddi cia timg ving

TCi = FC, + VC, . Q

2 Phuong phap toa do trung tam

Chon 1 trong nhiing dia diém hién c6 ctia doanh nghiép dé dit nha may hoic kho hang trung tam
sao cho tong chi phi van chuyen tir dia diém trung tim t6i cac diém con lai 14 thap nhat

3 Phwong phap trong so gian don

La phuong phap dinh tinh c6 str dung nhimg y kién cuia cac chuyén gia, cac chuyén gia sé Xac
dinh cac nhan té anh huéng den dinh vi doanh nghiép trong tung truong hop cu thé sau d6 danh gia tAm
quan trong cua ting nhan t6 d6 va cho trong sb thé hién timg nhén t4 tao ting ving. Vung duoc lya
chon s& 14 noi ¢6 tong s6 diém cao nhat
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Quy trinh thuc hién:
- Xac dinh nhirng nhan t6 lién quan
Xéc dinh trong s timg yéu to
Xac dinh muc diém chung cho timg nhan t6
- Nhan s6 diém véi trong 80
- Chon dia diém c6 trong s6 cao nhat
4 Bai toan van tai
Phuong phap van tai tim ra nhiing phuong tién vén chuyén tir nhiéu diém xuét phat dén nhiéu
diém dich sao cho n6 co chi phi thip nhat.
Piém xuét phét c6 thé 1a phan xudéng, kho hang, nhitng noi ma chuyén hang di
Diém dich 1a nhiing noi nhan hang
Diéu kién dp dung bai todn vdn tai:
- Nhirng diém xuét phat va kha nang cung tng tai mot thoi diém.
- Nhiing diém dich va nhu cau cia tung noi do trong mot thoi diém
- Chi phi van chuyén don vi tir tirng diém xuat phat t&i ting dich cudi cliing
Trinh tu thuc hién phwong phap:
- B1: Chon phuong 4n ban dau
- Phuong phap tryc quan (uu tién chi phi nho nhat)
- B2: Kiém tra tinh t6i wu ctia phuong 4n ban dau
- Phuong phéap chuyén 6
- Phuong phap MODI
- B3: Cai tién dé tim phuong 4n ti uu
- B4: Lap lai budc 2 dén khi tim duoc phuong 4n t6i wu
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