CHUONG 6 BO TRi SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP

I Khii quat vé bd tri mit bang
1 Khai niém vé bé tri mit bang

Khai niém: 1a viéc sip xép may méc thiét bi c6 lién quan cic khu vue 1am viée va cac bd
phan phuc vu san xuit va cung urng dich vu ctia m¢t doanh nghlep dap ung nc ttrg.

- KQ: h|nh thanh cac noi LV, pxg, cac BP pvu SX hoac DV va day chuyén SX

Yéu cau ddi véi viée bd tri mat bang san xuat:

- Thuén tién cho san Xuat kinh doanh

- Giup doanh nghiép tiét kiém dugc chi phi

- Pép tng duoc cac yéu cau vé cong nghé, k¥ thuat, vé sinh méi trudng, sé sinh cong nghiép,

an toan lao dong

- Phu hop véi trinh d¢ va kha nang quan ly ctia doanh nghiép

Viée b tri tdt tao diéu kién cho su di chuyén cta ludng vit tu, nguyén liéu va con ngudi giita cac
khu vyc nang cao nang suét
2 Y nghia
Bé tri mit bang SX c6 ghé chit ché véi loai gtr SX, clc KD, ptién tbi nha xudéng sén ¢ ciia mdi DN
- B4 tri dlng sé& tao ra NS, CL cao hon, nhip d SX nhanh hon, tan dung va huy dong téi da céc
ngudn lec VC vao SX nham thyc hién nhitng mtiéu KD caa DN
- B tri SX a/h truc tiép, manh mé& dén CP va hq hd SXKD cua cac DN
- Trong n" trhop, su th/ddi trong b tri SX s& dan dén nhiing vdeé tam ly ko tét, gay a/h xau tgi NSLD
- Hd bo tri SX doi hoi ¢d su ndi lyc va dau tu rat lon
- Pay 1a 1 vdé dai han ma sai lam s& kho khic phuc hoic rat ton kém
3 Céac nguyén tic bd tri mit bing san xuit
- Tuan thi quy trinh cong nghé san xuat
- Bam bao kha nang mo rong doanh nghiép
- Nguyén tac an toan cho san xuat va nguoi lao dong
- T6i thiéu hoa chi phi van chuyén nguyén vat liéu va san pham
- Str dung khong gian c6 hi€u qua
- Tao su dé dang cho kiém soat cac hoat dong
- Tao diéu kién thuan loi cho giao dich va lien lac
- C6 tinh linh hoat cao va chap nhan nhiing diéu kién thay doi
III Céc loai hinh b tri sian xuit chii yéu
1 B6 tri mit bz‘lng theo san phﬁm
- B4 tri san xuat theo san pham (hay con goi 1a day chuyén hoan thién) thyc chat 1a sap xép nhiing
hoat dong theo mot dong lién tuc nhiing cong viéc can thyc hién dé hoan thanh mot cong viéc cu thé
- Hinh thtc nay phu hop véi kiéu san xuat hang loat, san xuat lién tuc, khdi luong san xuat 16n hoic
nhiing cong viéc co tinh chét 1ap lai v6i nhu cau 6n dinh
- Qtr SXSP CMH va t/chuan hoa cao:
+ CV duoc pchia thanh hang loat nhirng nvu t/chuan hoa, cho phép c6 su CMH Id va tbi
+ Mbi dvi dau ra doi hoi cting 1 trinh tu cic thao tac tir dau dén cudi.
+ Céc noi LV va tbi thuong duoc bi tri thanh dong nham thyc hién ddng trinh ty céc bec CV da dugc
CMH va t/chuan hod, c6 kng sip xép qtr t/ véi nhitng doi hoi vé CNghé cbién SP
+ MMTB ché bién c6 thé sip dat theo 1 cong dg ¢ dinh nhu cac bang tai dé ndi lién giira cac hd tac
nghiép véi nhau, hinh thanh cac day chuyén SX
+ Can cir vao t/c cua qtr SX, dg di chuyén cua ngliéu, ban thanh pham va SP, ng ta chia thanh day
chuyén SX hoic lap rap
- Day chuyén SX c6 thé duoc b tri theo duong thang hozc hinh chix
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VD: Day chuyén lap rap xe may, san xuat nudc dong chai, san xuat ximang..

Uu diém Nhuoe diém
- Toc do SX SP nhanh - P9 linh hoat thap va cac cong viéc bi
- Chi phi don vi san pham thap phu thudc vao thoi gian va trinh tu
- Hinh thanh théi quen, kno va c6 lich trinh SX 6n dinh | - Dau tu ban dau 16n
- Giam bt khoang cach van chuyén NVL - CP cho bao dudng, duy tri, mdy moc
- Giam bét khéi lugng lao dong trong qua trinh va thoi | thi lon
gian gia cong - Cong viéc don diéu s& gdy nham chan
- CMH 14, don gian hoa céc budc thuc hién cong viéc cho cobng nhan, ko ap dung dugc CDBo
- D& dang hon trong hach toén, ktr clg; du trir va kng | khuyén khich taing NSLD c biét
ksoat hd SX cao

2 Thiét ké bo tri theo qua trinh:

- B4 tri theo qua trinh ( bd tri theo chirc ning): nhom nhitng cong viéc trong ti nhau thanh nhitngbd
phan co6 cung qué trinh hodc chirc nang thuc hién.

- Hinh thirc nay phu hop véi san xuat gian doan, KLSP nho, chung lai nhiéu va don hang thudng
xuyén thay d6i. SP hoic cac chi tiét, BP doi hoi qtr ché bién khac nhau, thi tu CV ko gidng nhau va
su di chuyén caia NVL, ban tpham ciing theo con dg khac nhau

- Tai noi LV, MMTB nhdm véi nhau theo chirc nang

VD: Siéu thi, cac ctra hang ban 1é, cac van phong giao dich ¢ ngan hang, buu dién, cac truong hoc,
bénh vién bd tri theo khoa. ..

Uu diém Nhuge diém
- C6 tinh linh hoat cao vé thiét bi va con ngudi, CN cé | - Chi phi san xuat don vi SP cao
trinh do CM6n va kng cao - Lich trinh SX va hd ko 6n dinh— Viéc 1ap
- Hth SX it bi ngimg Vi nhitng ly do tryc trac cia tbi, | ké hoach va kiém tra phuc tap
cng - Ning suat thap
- Tinh doc lap trong ché bién cac chi tiét BP cao - SD NL, MMTB kém hqua
- Pau tu thiét bj ban dau nho; CP bao dudng thip, co | - Poi hoi phai ¢ sy chi y dén tg CV cu thé
thé s/c theo tg; lwong duy trit phu tlng thay thé ko nhiéu | - Cong nhan phai mat thoi gian lam quen voi
- Cong viéc da dang, c6 thé ap dung nhiing thay doi

3 B0 tri co dinh vi tri

- Pay la kiéu bd tri mang tinh dac thu cua du an san Xuét, san phém duogc dit cb dinh tai mot dia
diém, may moc thiét bi, cong nhan va nguyén vat liéu sé duoc chuyén dén dé thuc hién caccong vige
tai chd.

- Hinh thtc nay phu hop véi cac san pham dé v&, cong kénh hoic khdi lwong 16m, khong thé di
chuyén duoc.

VD: Khi san xuit may bay, dong tau hodc cong trinh xay dung.

Uu diém Nhwoc diém
- Han ché sy hu hong do phai di chuyén san pham - Boi hoi tho ¢6 k¥ nang, da nang
- Giam chi phi dich chuyén - Kho kiém soét con ngudi
- Cong viéc da dang - Mitc do sir dung thiét bi thap

4 B0 tri mit bang cira hang

- B6 tri nhiing loai hang co suc hap dan L xung quanh khu vye ngoai vi cua ctra hang

- B4 tri hang hoa dep, ¢6 an tuong ¢ chd vao dau tién dé gay an tuong

- Sir dung nhitng vi tri ndi bat trong ctra hang nhu hanh lang, 16i di dé bd tri cac loai hang voi thu
nhép cao, kich thich sy to mo ctia khach hang
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- Pbd nhitng mit hang c6 mirc TDg manh & cé hai phia cua 16i di va nén phan tan ching ¢ khép noi
- Duy tri nhirng khoag tréng can thiét cho nc KH (tranh nhau, tranh va quét hang héa, nhin ngam...)
5 B6 tri mit bing kho hang

- Can bang t6i wu giita cho phi quan 1y nguyén vat liéu va chi phi dy trit NVL

- T6i thiéu hoa chi phi hu hong, thiét hai do mat phidm chit NVL

- T6i thiéu hoa nhitng hao phi vé ngudn luc trong viée tim kiém va di chuyén NVL

6 B6 tri mit bﬁng van phong

- La hinh thirc bd tri coi trong toi sy luu chuyén cua dong thong tin mét cach c¢6 hiéu qua. Sy dich
chuyén cua dong thong tin gom:

+ Pam thoai, trao d6i tryc tiép giita ting ca nhan

+ Luu chuyén thong tin giita cic c4 nhan bang dién thoai hay may tinh

+ Luu chuyén thong tin bang gidy to, thu tin, tai liéu

+ Thao luan, lam viéc theo nhém

Bai tap
IV Thiét ké bo tri theo sian pham
- Céc buoc thuc hién cong vige:
- BI: Xac dinh tit ca céac cong viéc can phai thuc hién dé tao ra san phém
- B2: Xéc dinh thoi gian can thiét dé hoan thanh timg cong viéc
- B3: X4c dinh thtrc tu can thiét thuc hién cho tirng cong viéc
- B4: Xé4c dinh muc d6 san xuit hang ngay:
Thoi gian lam viéc mdi ngay (ca)

Thoi gian chu ky =
Nhu cau (hay murc d6 san xuat) hang ngay
- B5: Xéc dinh s6 noi 1am viéc tbi thiéu
Tong thoi gian thyc hién cac cong viéc

I\Imin =
Thot gian chu ky
- B6: Thuc hién can bang duong day va phan cong cho ting noi lam viéc
- Uu tién cong viéc c6 thoi gian dai nhat trudc
- Uu tién cong viéc c6 nhiéu cong viée khac tiép theo nhit
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