CHUONG 7 HOACH PINH TONG HQP

Hoach dinh tong hop 1& mét chire nang chi yéu cia nha quan tri.
Hoach dinh tong hop dé cap dén quyét dinh khéi luvgng san pham va thoi
gian san xuit trong mdt twong lai gan, thdng thuong tir 3 — 18 thang
Cac nha quan tri s& diéu chinh:

- Muc san xuét

- Muc ton kho

- Céc hop dong phu

- C6ng viéc ngoai gior can thué mudn
I Thywe chat va nhiém vu

Trén co s& du bao dé ra cac ké hoach san xuét dai han, trung han va
ngén han dap img nhu cau thi truong. Trong do, du bao trung han 1a hat
nhan cta hoach dinh tong hop

— K& hoach dai han: nghién ctru va phat trién,san xuat san pham
moi, dinh vi va phat trién doanh nghiép
— K& hoach trung han: Ké hoach ban hang, ké hoach san xuit va
du thao ngan séach, sap xép nhan luc, ton kho, hop dong gia
cong ngoai
— Ké hoach ngén han: Phan cong cong viéc, dat hang, diéu do
cong viéc
Nhiém vu:
- Hoach dinh téng hop V& mirc du trit va san xuét cho timg loai san
pham
- Phan bd muic san xuat va du trix cho timg loai san pham
- Huy d6ng tong hop cac nguén nhan luc
II Nhirng chién lwgc trong hoach dinh tong hop
1 Chién lwge thay d6i mire d triv

Nha quan tri ¢6 thé gia ting mtrc t6n kho trong giai doan cau thap dé
cung cip ting cuong cho giai doan cau ting trong tuong lai

Nhu vay sé& chiu thém ting chi phi luu kho, bao hiém, bao quan, muc
hu hong

« Uu diém:
Qua trinh san xuat duoc dam bao 6n dinh
— Kip thoi thoa mén nhu cau khach hang
— Dé dang cho viéc diéu hanh san xuat
« Nhuoc diém:
— Nhiéu phi tang 1én: Dy trit, bao hiém. ..
— Khong thé dap tmg dugc ddi véi mot sé mat hang
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2 Chién hrge thué muén thém nhan cong hay sa thai nhan cong theo
mirc ciu
Sa thai hodc thué mudn nhan coéng theo murc d6 san xuit theo timg
giai doan
« Uudiém:
— Tranh duogc i ro do sy bién dong thi truong
— Giam thiéu dugc chi phi: dy trit, lam thém gid
« Nhuoc diém:
— Cho théi hodc thué muén nhin céng déu 1am ting chi phi
— (6 thé mét uy tin do thuong xuyén cho théi viéc
— Lam gidm nang suat do cho lao dong thoi viéc hoac co tam 1y lo
lang, moi mét
3 Chién lwoe to chire 1am vuot gio hodic khic phuc thoi gian nhan rdi
Poi khi chung ta ¢ dinh mirc lao dong, khi mirc cau gia ting s& phai
thay d6i murc gitro lao dong theo kha ning lao dong. Néu vuot qua s& lam
giam ning sudt. Nguoc lai, khi muc cau giam thi doanh nghiép phai tim cach
khac phuc thoi gian nhan rdi.
« Uu diém:
— Gitip doanh nghiép ddi pho kip thoi v6i nhimng bién dong cua
nhu cau thi truong
— On dinh dugc ngudn nhén luc
— Tao thém vi¢c lam, tang thu nhap
— Giam chi phi hoc nghé, hoc viéc
+ Nhuoc diém:
— Chi phi lam thém gio cao
— D@ gay mét moi khi cong nhan 1am qua strc
— Nguy co khong dép tng thi truong do 1am viée cing thang
4 Chién lwgc thué gia cong ngoai hoic 1am gia cong bén ngoai ( hop
dong phu)
Trong thdi diém cao diém hodc cuc diém doanh nghiép c6 thé ky cac
hop ddng phu.
Phai chiu chi phi cao, véi chat luong khong dat theo mirc chuan yéu
cau.
D& mé cira cho d6i th canh tranh
« Uu diém:
— Pép ung véi nhu cau thi trudng di chua mé rong san xuat
— Tan dung dugc cong suét cua thiét bi may moc, dién tich nha
xuong, lao dong
— Tao ra sy nhanh nhay, linh hoat trong diéu hanh
« Nhuoc diém:
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— Khong kiém soat dugc thoi gian, san luong, chét luong
— Phai chia sé 191 nhuan cho gia cong
— Tao diéu kién cho d6i thu canh tranh tiép can voi khach hang
5 Chién hroe sir dung nhéan cong lam viéc ban thoi gian
Trong nganh dich vu ngudi ta thuong sir dung cong nhan tam thoi voi
cac cong viéc khong doi hoi k¥ nang lao dong nhu ctra hang ban 1€, cac siéu
thi
« Uudiém:
— Giam bot duogce thu tuc, trach nhi€ém hanh chinh trong thué lao
dong
— Tang do6 linh hoat trong diéu hanh
— Giam chi phi dén str dung lao dong chinh thirc
« Nhuoc diém:
— Chiu su bién dong cua lao dong rét cao
— Chiu chi phi v6i1 lao dong méi
— Lao dong dé bo doanh nghiép khi c¢6 161 moi hap dan
— Nang suét lao dong giam, chét luong co thé khong cao
— Kho diéu do
6 Chién luogc tac dong dén cau thong qua quang cao tiép thi, giam gia
Khi nhu cau thap doanh nghiép c6 thé gia ting thong qua quang céo,
tiép thi, khuyén mai, giam gia
Vi du: khach san giam gid vao cudi tuan, dién thoai giam giavao ban
dém, may lanh giam gid vao mua dong...
« Uudiém:
— Cho phép su dung cong sut tot hon
— Tang s luong khach hang va sb luong nhu ciu cta cong ty
— Tang kha nang canh tranh ctia doanh nghiép
+ Nhuoc diém:
— Nhu cau khong chic chin va khé du doan
— Giam gi c6 thé 1am phat long khach hang thudng xuyén
— Nhiéu khi kho ap dung
7 Chién lwgc dit coc truée
Thudng trong giai doan cau cao, doanh nghiép khong du dap tmg nhu
cau khach hang, ‘mua chd truée”, “mua doen hang truée”.
« Uu diém:
— Duy tri cong suat & mirc 6n dinh
— Tao ra ngudn thu nhap on dinh cho doanh nghiép
« Nhuoc diém:
— Khach hang c6 thé tim kiém ddi tac khac
— Khach hang c6 thé phat long khi nhu cau khong duoc dap Gmg
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— Nhiéu linh vuc khéng thé dap tng
8 Chién hroc san xuit sin pham hén hop theo mia
Két hop san xuét cac loai san phém theo mua vu khac nhau

« Uudiém:
— Tan dung duoc cac nguén luc cua doanh nghiép
— On dinh duoc cac ngudn luc
— Gilr dugc khach hang thuong xuyén

« Nhuge diém
— C6 thé vuot tdm chuyén mén cua doanh nghiép
— Viéc diéu d6 phai hét stre linh hoat, nhay bén
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