CHUONG 9 PIEU PQ SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP
Trong qué trinh san xuét, dich vy ta can tién hanh nhiéu céng viéc khac nhau. Nhing cong viéc
nay can sap xép thanh mot lich trinh chat ch& va khoa hoc, nhat 14 khi c6 nhiéu cong viéc chong chéo
Ién nhau trong nhiing thoi ky cao diém
| Piéu d9 san xuat
1 Thwe chit va vai trd ciia diéu d9 san xuit (PPSX)
- PPSX la khau tiép tuc ngay sau khi hoan thanh tké hth SX va XD KHSXSP ciia DN. KQ phu - thudc
rat 16n vao clg caa hd tké va hoach dinh hth SX, db 1a cac khau nhu du bao, tké SP, I/c va tké gtr
- Diéu dd san xuat 1 phan giao nhiém vy san xuét va phan b6 coéng viéc cho tirng noi lam viéc, tirng bd
phan hodc timg ngudi, bao gdm xac dinh thoi gian, trinh ty, KLCV tai mdi noi 1am viéc trong timg giai
doan nham dam bao dlng tién d6 d4 xac dinh trong lich trinh SX trén co s SD ¢6 hg kng SX phai g.q
téng hop nhitng mtiéu trai nguoc nhau
2 Cac hoat dong diéu d san xuit
e Xac dinh lich b tri (1ap lich san xuét) trén co s¢ chuong trinh san Xuat
« Duytinh cac nguon lyc (s6 lugng may moc, thiét bi, nguyén vat liéu).
* Phan giao cong viéc va thoi gian hoan thanh cho tung bd phén, ting ngudi, ting may.
. Sap xép thir ty cac cong viée trén cic may va noi lam viéc nham giam thiéu thoi gian ngimg may
«  Kiém tra, giam sat vi¢c thyc hién cac chuong trinh, nhiém vy san xudt d3 xac dinh
« Piéu chinh ké hoach va chuong trinh san xuat
3 Yéu ciu ciia diéu dd san xuat
- Thyc hién nhiém vu san xuit/cung tng hang hoéa dung thoi diém vai chi phi thap va it rai ro
- Pam bao san xuat dién ra lién tuc, déu din
- Pam bao tinh linh hoat, d& thich ing v6i bién d6i dot xuat, tiét kiém chi phi bb tri lai hay
chuyén hudng san xuat
- Pam b4o an toan trong san xuét
- Gop phﬁn cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong
4 Pic diém caa PPSX trong hth SX khac nhau
- Khi TC, trién khai PDBSX, can tinh téi cac ntd khac nhau: Loai gtr SX, cach thire bd tri SX va day
chuyén CNghé trong pxg
- QTr SX KL 16n doi hoi SP va tbi t.chuan hoa cao, cac hd tg d6i dong nhat, SP di chuyén qua suét day
chuyén CN — mtiéu dam bao su hd nhip nhang, can dbi cua toan bo day chuyén nhiam sd tt nhat kng
vé MMTB, LD, NVL
+ Cac BP di chuyén theo 1 trinh ty hd nhu nhau d¢am bao sir dung csuat nham tao ra dau ra t6i ra tir cac
nguédn luc sac co
+ Trg qgtr XD lich trinh SX phai can nhic, ptich ki mqh chat ché lién hoan gitra NL, LD, QTSX, dau ra
va tthu
+ Can dgia: Tké SP va quy trinh CNghé, hd bao dudng va s/c; nhitng vdé a/h téi CLSP, tinh tin cay va
ddng han cua hth cung tng; CP va kng SX cua day chuyén
- Trong hth SX gian doan, ctac diéu do kho khan va phuc tap hon
+ Tap trung vao XD, chi dao thuc hién lich trinh SX, phan giao CV cho noi LV, ng Ld va may doi hoi
phai can nhic téi nhitng ytd riéng biét mang tinh dac thu
+ Can dgia: d6 lon caa loat SX, tg thyuc hién tg CV, thir tu ciia CV, pbd CV giira cac noi LV; dd, t/c
ctua CV, nhitng doi hoi vé CNghé, céng dung, tinh nang cia MMTB va day chuyén CNghg, trinh d6 va
kng cia CN
5 Lap lich trinh SX
- KQ cua gtr 1ap lich trinh SX 1& nhitng s6 liéu cu thé vé tg, hl dua vao SX va du trit sn sang béan
- Luong duy trit KH dung 1am co s¢ dé xd thoi diém dua vao SX
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- Luong du trit sin sang bang itp cho BP tieé thu cia DN tin tuéng chic chin rang DN codkng da tng
duogc cac don dat hang cia KH

I1 Phan giao CV trén 1 may trong hé théng SX bé tri theo qua trinh

1 Cé&c nguyén tic wu tién

- Bén trudc 1am trude

- B4 tri theo tg hoan thanh sém nhat

- Theo tg thuc hién ngan nhat

- Theo tg thuc hién dai nhat

2 Nguyeén tic dung chi sé téi han

- CS t6i han c6 td dé ktra tinh hop ly cua tty cac CV da sap xép trg qtr thuc hién, p/a tinh hinh THCV
va kng hthanh theo tg

- CS ¢6 tinh dong, dugc cap nhat hang nay, cho phép b tri lai tty CV can wu tién trg gtr TH nhim
hthanh tét nhat cac CV theo tg
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