CHUONG 11 QUAN TRI HANG DU TRU
1 Dy trir va quan tri du trir:

Du trit (inventory) 1a nhitng ngudn lyc vat chit duoc cat giit ¢6 chu dich ctia doanh nghiép nham
dap tmg cho nhu cau twong lai. N6 bao gdom:

- Nguyén liéu tho

- San phém do dang

- San pham cudi cung

- Dung cu san xuét va cac vat pham khac

Quan trj hang du trit 1a phuong phap xac dinh khdi lugng va thoi diém dit hang hop 1y sao cho
giam thiéu tong chi phi lien quan dén hang du tri¥.
- DNDV: NL, SP du trir c6 t/c tiém tang va c6 thé nam trong kthire tich lu§ trong nang luc va kién thic
cua NV lam nhiing cv do6
- DNTM: hang du trir 1a hadingmua vé va hang cbi chuyén dén tay NTD, hau nhu ko c6 duy trir ban tp
- DNSX: Céc loai ngliéu, ban tpham trén day chuyén va tpham cubi cung trude khi d¢én tay NTD
2 Ly do ton tai hang du trir

- Nang cao chat lugng dich vu khach hang

- Pam bao 6n dinh san xuét, han ché sy thay doi that thuong vé nhu cau va su khong chic chéin

trong cac don hang

- Tiét kiém chi phi dat hang

- Khai thac lgi thé do san xuat v6i quy mé 16n

- Tan dung loi thé do mua hang va van chuyén vé6i khdi lugng 16n

- Du tinh trudce sy tdng gid trong tuong lai

- Du tinh sy cham tré cua nha cung ung

- Phong ngira nhimng yéu t6 ngiu nhien c6 thé xay ra (VD: hoéa hoan, béo, thién tai, dinh cong...)
3 Nhuoe diém ciia du triv
Lang phi
Tang chi phi
Giam chit luong hang hoa

- Giam gia tri va hao mon vo hinh ctia hang héa va NVL

- Rui ro, d& mat trom
4 Phan loai hang du trir:

- Hang hoa dang trén dudng van chuyén

- Hang hoa dung dé tich trix

- Dir trr thuong xuyén

- Du trlt du phong (an toan)

- Du trir c6 tinh thoi vy, tinh chu ky

- Du trir mét ky hodc nhiéu ky

- Duy truc cho nhu ciu doc 1ap hoécj phu thudc
5 Nhirng nhin t6 dnh hudng dén qan tri hang du trik:

- Loai hinh va dic diém san pham

- Gi4 san pham va NVL

- Thot han st dung

- Chuky song clia san pham

- Nhu cau cta san pham

- Nguon cung ung

- Kha ning bao quan va bao vé hang héa

- Tinh chat cta cau vé hang duy trix
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6 C4c chi phi lién quan dén hang du trir

a Cdc chi phi tang lén khi tang duw trir:

- Chi phi vbn (chi phi co hoi)

- Chi phi luu kho (kho, bai, lvong, bao quan)

- Hao hut, hu hong, mat mat, giam gia tri hitu hinh va v6 hinh

- Rui ro trong kinh doanh

b Cac chi phi giam khi tang lwong dw trir

- Chi phi dét hang (thiét 1ap don hang)

- Chi phi chuén bj san xuét

- Giam do chiét khau do quy mé (khéi lwong 16n)

- Chi phi thiéu hut

7 Cac mo hinh duw trir

a Mo hinh lugng dat hang kinh té co bin (EOQ)

- N/c phai biét trudc va ko doi

- Phai biét trudc khg tg ké tir khi dat hang cho t6i khi nhan dc hang va tg d6 ko doi

- Luong hang trong mdi don hang duoc t/hién trg 1 chuyén hang va dugc t/h ¢ 1 thoi diém di dinh trc
- Chi tinh dén 2 loai CP 1a CP luu kho va CP dat hang (cb dinh va ko lg dén luong dit hang)

- Su thiéu hut du trit htoan ko xay ra néu nhu don hang dugc thyc hién dang

- Hang muc SP chi la chung loai don nhat

- Véi MH nay, luong du trit s& giam theo 1 ty 1¢ ko doi vi n/c ko thay d6i theo tg

- PIém dat hang lai la lvong hang dat tre khi Ig SD =0, can ct vao tg vchuyén don hang dé d¢am bao ko
gian doan trong gtr SX

b M@ hinh lwgng dat \gi san xudt (POQ)

- La MH du trir duoc tng dung khi luong hang duoc dwa dén Ituc hodc khi SP vira dugce tién hanh SX
vira tién hanh SD hoic ban ra

- Trong MH nay cac gia thuyét giong nhu MH EOQ, diém khac biét duy nhét 12 hang dugc dua dén
nhiéu lan

¢ M6 hinh khdu trir theo sé lwong

- La MH dy trix c6 tinh dén sy thay doi cua gia ca phu thudc vao KLHH trg mdi lan dit hang

- Gl4 c6 thé duogc giam theo KL toan bd hoic timg phan

d M hinh phan tich bién

- MH ptich bién xd muc du trix toi vu qua viéc tinh toan 14i can bién va 16 can bién

- Khi duy trit dat dén muc nao d6 ma néu ta thém vao 1 don vi du trir s& c6 13i can bién mong doi bang
hozic vuoi qua 16 can bién mong doi

e M6 hinh de tréz thiéu (BOQ)

- Gia dinh rang tinh trang dy trir thiéu hut c6 cha dinh trude va do dé ta xd duoc CP thiéu hut do viéc
dé lai 1 BV du trix tai noi cung tmg hang nam
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