CHUONG I: GIOI THIEU CHUNG VE QUAN TRI DN

1.Ban chéit Quan trj sx:

Dung trén quan diém hé thdng, thuc chit quan tri san xudt 14 quan tri hé thong san xuat.

- QTSX lién quan dén quan tri, diéu hanh hé théng trén co s& cac nhiém vu da dugc phan cong.

- QTSX la qua trinh quan 1y ngudn luc

- ¢6 tinh chét chi huy, ra quyét dinh, ra 1énh trong ngin, trung va dai han nhung trong ngin han déng vai tro
quyét dinh.

2.Muc tiéu cia QTSX:

- Muc tiéu chung: dap mg toi da nhu cau khac hang trén co so sir dung ¢ hiéu qua, tiét kiém cac ngudn luc
ddng thoi mang lai gia tri ting thém ngdy cang cao.

+ Muc tiéu cu thé:

- Muc tiéu vé chét luong: san pham, dich vu dua ra phai dap tmg, pht hop véi nhu cau khach hang.

- Muyc tiéu vé chi phi: chi phi/ don vi dau ra thap, voi diéu kién chat lugng khong d6i (tim cach tiét kiém chi
phi, ting ning suét)

- Muc tiéu vé thoi gian: hang hoa dugc dua ra phai ding lc.

- Muc tiéu hé théng: dam bao tinh linh hoat, d& diéu chinh.

- Phai ludn tim toi nghién ctru dua vao ap dung phuong phap méi vao qua trinh san xuat.

—> khi van dung trong thuc té khong nén xem nhe van dé nao ma phai x4c dinh trong tam, trong diém, wu tién
muc tiéu.

3.Xu hwéng phat trién va phwong huéng hoan thién (tai VN)

+ Piéu kién méi trudng kinh doanh hién nay:

- Xu hudng hdi nhép, tu do hoa kinh doanh, lién két xdy ra mang tinh toan cAu

- Khoa hoc k¥ thuat phat trién nhanh tic dong vao nhu cau da dang, phong phu, chu ky séng ctia san pham rut
ngin tac dong vao kha nang san xuat.

- Canh tranh véi cuong do khéc liét, pham vi rong, yéu t6 canh tranh thay doi

- Moi truong va trach nhiém xa hoi

- Su thay ddi vi tri, linh vuc trong co cau kinh té
Noi dung:

- Phai quan tdm nhiéu hon dén nhiing cai cu thé (quan tri tac nghiép, quan tri thay d6i, thuong xuyén kiém tra,
gidm sat...)

- Phai thuong xuyén tim to1, nghién clru dua vao ap dung nhitng phuong phép quan tri méi.

- Phai ludn tim bién phap thich hop dé thu hat nguoi lao dong tu giac lam viéc

- C6 céac hoat dong ho tro trude, trong va sau qua trinh cung cép dich vu.

-Phai quan tdm dén tién do giao hang, thuc hién cong vigc
+ Hoan thién cén bd qtsx: dé thuc hién tdt vai trd cua nha quan tri san xuét thi nha qtsx phai dap ung duogc
nhiing yéu cau sau:

- Phai ¢6 ning lyc k¥ thuat, chuyén mén: phai am hiéu tudng tan cong viéc minh phuy trach.

- Phai c6 nang lyc hanh vi

- Phai c6 ning luc, k¥ ning ra quyét dinh

- Phai c6 nang lyc t6 chirc thuc hién, xay dung hé théng trén co ché diéu hanh

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

CHUONG 2: DU BAO CAU
1.Vai tro cua du bao
+Vai tro chung: Dy bao 1a co sd 1ap chuong trinh, ké hoach san xuat, anh hudng truc tiép dén viée xay dung
cac chuong trinh ké hoach
- Két qua du bao cho phép DN chi dong trong ké hoach dap tmg nhu cau, khong bo 15 co hoi kinh doanh
- DN chu dong trong viéc huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc
- Cung cép dich vu, co s& phdi két hop cac bd phan lién quan
+Vai tro riéng cua du bao ngdn han va dai han:
- Du bao ngén han: can ctr dé xay dung ké hoach mua hang, diéu do cong viéc, can béng nhan luc, phan cong
cong viéc.
- Du béo trung han: can thiét cho lap ké hoach san xuét, ké hoach ban hang, du thdo ngin séch, ké hoach tién
mat, huy dong nguén luc va to chirc hoat dong doanh nghiép.
- Du bao dai han: ¢6 ¥ nghia 16n trong viéc 1ap ké hoach san xut san pham méi, ké hoach nghién ctru va tng
dung cong nghé mdi, dinh vi doanh nghi¢p hay mé rong doanh nghi¢p
- Dy bao trung va dai han giai quyét nhitng van dé co tinh toan dién yém tro cho cac quyét dinh quéan 1y thudc
vé hoach dinh ké hoach san xuét va qué trinh cong ngh¢.
2.Phan biét dic diém P? dinh tinh va P* dinh lwong:
a.P? dinh tinh: dua vao kinh nghiém hodc ¥ kién chu quan, két qua du bao phu thudc vao k§ nang, kinh
nghiém cua ngudi du doan.
- P2 1: Dy béo bang cach ly ¥ kién ban linh dao, diéu, hanh.
Han ché: Tam nhin, tim du bao khong dai, pham vi nhé
- P2 2: du bao bang cach ldy ¥ kién ctia ngudi ban hang
Han ché: C6 thé co su trung 1ap, thuong dua ra dy bao thép hon so voi thuc té
-P2 3: P2 chuyén gia: dwa vao y kién chuyén gia
Han ché: Py thudc vao chat luong do61 ngli chuyén gia, tdn kém,ton thoi gian
-P2 4: dy bao bang cach phan tich thi truong nguoi tiéu dung->Phai phan nhém khach hang
b.P? dinh lwong: dua vao cdc mo hinh todn hoc, cong thirc toan hoc dé dua ra cac du bao
3.Diéu kién bao dd chinh xac khi du bao:
- Lya chon phuong phap du bao phu hop
- Thu thap va xtr Iy dir li¢u: ddm bao do chinh xéc, cap nhat lién tuc...
- Giam sat dy bao: DN phai tu minh xac dinh va lya chon gidi han kiém soat du bao cho phu hop

- Lva chon nhan luc lam dy bao: am hiéu ki thuat, ki nang tdt. ..
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CHUONG 3:THIET KE SAN PHAM VA LUA CHON QUA TRINH SAN XUAT
1.Dic diém, wu nhwoc diém qua trinh sin xuit hang loat
Bdc diém:
- Tap trung & ching loai san pham c6 s lwong 16n, san pham dong nhét, dugc cung cap cho thi trudng voi sd
lwong 16n va nhu cau vé san phim binh 6n
- Thudng di kém véi dong san xuat hay diy chuyén lip rap
Uu diém
- Tinh hiéu qua cao (thdi gian nhan rdi it)
- Gia don vi san oham thap
- D@ san xuét va kiém soat
Nhuwoc diém
- Gid dau tu thiét bi cao
- Hiéu suét sir dung nhan lyuc thap
- Kho khin trong viée thich tng v6i sy thay doi nhu cau ctia khach hang cua cong nghé va cua viéc thiét ké
san pham
- Khong dap tng duoc nhitng yéu ciu riéng 1¢ cua khach hang
2.Pic diém, wu nhuoc diém ciia qua trinh san xuat lién tuc
Pdc diém
- Sir dung cho céc loai san pham dan dung c6 nhu cau rat 1on va rat ddng nhat
- Hé thong san xuét c6 tinh tu dong cao, thuong hoat dong lién tuc 24h trong ngay
Uu diém
- Hi€u qua cao
- D& kiém soat va dat mot nang sudt rat cao
Nhuwoc diém
- Pau tu rat cao cho nha may va thiét b
- Khong c¢6 kha nang thich ing véi su thay doi clia san lugng hay chiing loai san pham
- Phi t6n rét cao cho viéc kha phuc su cd trong san xuét

- Kho dé gii sy thich nghi voi sy thay d6i cong nghé
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CHUONG IV: HOACH PINH CONG SUAT
1. Sw can thiét phai hoach dinh cong sudt
- Anh hudng truc tiép dén viéc dap img nhu cau tir phia doanh nghiép
- Lién quan tryc tiép dén kha nang cua chu dau tu, dic biét 1a von.
- Méi lién hé gitta quy mo, cong sudt va chi phi
- Lién quan dén dam bao cac ngudn luc 1au dai cho doanh nghiép, dic biét 1a nguyén liéu (nguyén liéu khoang
san va nguyén liéu dong thuc vat)
2. Yéu cau hoach dinh cong sudt
- Pam bao tinh linh hoat (trudc mat va lau dai)
- Tinh téng hop: dam bao su can ddi gittua cac khau, cac b phan
- Bao dam tinh mua vu
3. Cdc buéc hoach dinh céng sudt (6 budc)
- Panh gia cong suat hién c6 ctia doanh nghiép-> can phan tich dic diém cta loai hinh san xuét dich vy-> xéac
dinh cong suét dugc dobang dau ra hay dau vao
- U'dc tinh nhu cau cong suét: thong qua diéu tra thi trudng, du bao cau
- Tién hanh so sanh giita nhu cau san pham vdi cong suat hién c6 dé xac dinh cong suat can bo sung.Can phan
biét rd nhimg quyét dinh vé cong sudt dai han va ngan han nim nam fowr ban chat va muc do rai ro gip phai.
- Xac dinh phuong an ké hoach cong suat khac nhau
- Danh gia cac chi tiéu tai chinh, kinh té - x4 hoi va cong nghé ctia timg phuong an
- Lya chon phuong an ké hoach cong suat thich hop
+ Piéu chinh cong suat:
+ Cong suat > Cau:

- tang cAu bang quang cdo, xuc tién ban hang, hoan thién san pham, cai tién phuong phap thanh
toan, sip xép va to chuc lai 1d, cho thué thiét bi.

- giam cong sudt sap xép va to chirc lai lao dong, cho thué thiét bi.

+ Cong suit < Cau
- Tang cOng suat: tang gio 1am, dau tu thém thiét bi may moc

- Giam cau: tang gid, tri hoan nhu cau tam thoi
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CHUONG 6: BO TRI MAT BANG SAN XUAT TRONG DN
B6 tri may moc, nguyén vat liéu, lao dong ... sip xép nhu thé nao cho hop Iy
- Sap Xép, dinh dang lai cac phuong tién dugc st dung cho san xuét va dich vu trén mat béng sao cho v&i moi
hoat dong dugc dién ra mot cach thuan loi nhét, giam dugc cac chi phi phat sinh trong qua trinh.
- Tty theo ké hoach san xuat ma ¢ cach b tri riéng.
1. Muc tiéu ciia bé tri mit bing
- Tao ra dugc sy luu thong thuén ti€n cho cac phuong tién trén mat béng
- Tiét kiém dugc dién tich kho tang nha xudng, tiét kiém khong gian, chi phi van chuyén qua lai gitra cac bo
phan véi nhau, tao dugc tam ly thoai mai nhét cho nguoi lao dong.
2.Bé tri mdt bang theo sin phim
Thuc chét 1a viéc sép Xép nhitng hoat dong theo mdt dong lién tuc nhitng cong viéc can thuc hién dé hoan
thanh mot nhiém vu cu thé
Hinh thurc nay phu hop véi san xuét hang loat, san xuét lién tuc, khoi lugng san xuét 16n, nhiing cong viéc cod
tinh lap lai va nhu cau 6n dinh
Phu thudc vao dién tich va khong gian nha xudng, tinh chét thiét b, quy mo cong nghé, muc do dé dang giam
sat hodc cac hoat dong tac nghiép khac.
Uu diém:
- Chi phi don vi san pham thap
- Giam bdt khoang cach van chuyén nguyén vat li¢u
- Giam bét khdi lugng lao dong trong qua trinh
- Giam bét thoi gian gia cong va tong thoi gian san xudt
- Pon gian hoa cac budce thuc hién cong vige
- Tinh chuyén mon hoa cao
- Hé théng san xudt it khi bi ngimg vi nhiing truc tric ctia may moc thiét bi va con ngudi
Nhuoe diém:
- D9 linh hoat thap, mdi lan thay doi san pham lai phai sap xép lai mit bang
- Cac cong viec bi phu thudc vao thoi gian va trinh tu
- Cong viéc don diéu dé gy nham chan cho cong nhan
- Chi phi bao tri bao dudng thiét bj may méc cao
3. Bé tri mdt bang theo qud trinh
Nhoém nhiing cong viéc tuong tu nhau thanh nhiing b phan c6 cung qué trinh hoac chtrc nang thuc hién
Uu diém
- C6 tinh linh hoat cao vé thiét bi va con nguoi
- Pau tu thiét bi ban dau nho
- Trinh d¢ chuyén mon cao
- Cong viéc da dang khién cong nhan khong bi nham chén
Nhuege diém
- Chi phi san xuat don vi cao
- Van chuyén kém hiéu qua
- Viéce lap ké hoach 1ap lich trinh san xuét khong on dinh
- Kho kiém tra kiém soat cac cong viéc
- Ning suét thip vi cac cong viéc khong gidng nhau, mdi lan thay doi cong nhan lai mét thoi gian tim hiéu
cong viéc mai
- Mitc d6 sir dung thiét bi khong cao
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CHUONG 7: HOACH PINH TONG HQP

Thuyc chit 1a viéc phdi hop cac ngudn luc trong sir dung mot cach hop 1y vao viée san xuét san phdm va cung
cap dich vu dé dam bao yéu cau khach hang.

1. Péc diém:

- Xé4c dinh nhiém vu san xuit cho mot thoi gian trung han (theo thang)

- C6 thé st dung bang nhiéu cach khac nhau dé dap tmg cu

- Tim moi cach dé dap tng hét cac don dit hang (lugng san xuét trong ky + luong san xuat du trit dinh ky =
du bao cau)

- Hoach dinh tong hop phai t6i thiéu hoa chi phi (tién cong, dao tao, cho théi viée, luu kho ...)
- Bam bao duoc tuong ddi cao sy 6n dinh cua lao dong (han ché viéc tuyén vao rdi dudi ra)
2. Muc dich:
- Xé4c dinh muc dich san xuat va duy trit hang thang (dap tng hét nhu cau nhung chi phi thip nhat)
- X4c dinh ké hoach vé xay dung ngué)n luc (trudce hét 1a lao dong) dé thuc hién ké hoach san xuét da duoc
hoach dinh.
- Xac dinh s6 liéu cau (theo du bao hodc don hang) chia theo thang
- Mirc t6n kho dau ki
- Kha nang dap tng hién co
- Chién luoc hoach dinh ma doanh nghiép theo dudi
3. Vai tro:
- Bang hoach dinh tong hop, doanh nghiép chu dong trong viéc dap Gmg cau
- Doanh nghiép luén dam bao 101 htra vai khach hang = nang cao uy tin
- Hoach dinh tong hop 13 dé t6 chirc phdi hop hoat dong trong to chirc
4. Chién lwoc bi dpng
a. Thay déi mirc dy triv

Uu diém:
- Khong cAm thay ddi hoac chi thay ddi luc luong lao dong tr tur
- Dap ung kip thoi nhu cau cua khach hang
- San xuét on dinh, han ché su gian doan trong san Xuat
- D& dang diéu hanh va san xut
- Chui dong vé ngudn hang

Nhuoc diém
- Hang hoa co thé giam sut vé chét luong, giam gia tri vé mat vo hinh
- Hoang hoa dé bi lac hau vé miu ma

- Murc d6 rui ro cao, bi tac dong manh khi nhu cau thi truong thay ddi
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- Phat sinh chi phi ton kho cao nhu chi phi bao quan, chi phi quan 1y, chi phi vé& vén, chi phi cho thué kho bai
hogc khéu hao kho bai

Van dé dat ra:
Phu hop véi nhitng doanh nghiép san xuét ¢ thé du trir dugc, nhitng hang hoa co thoi gian san xuat dai, quy
mo san xudt 1on, chung loai san pham it.
b.Thay déi lao déng theo mirc cau

Uu diém
- Giam duoc chi phi ton kho, chi phi lam thém gio
- Linh hoat, san xuét kip thoi va gén v6i nhu cau thi truong

- San pham khong bi lac hdu vé mau ma

Nhueoe diém

- San xuét khong 6n dinh

- Thu nhan hodc sa thai cong nhan déu phat sinh nhitng chi phi nhu chi phi dao tao, chi phi bao hiém, tién tra
cho nguoi lao dong cho viée

- Tao strc ép 16n dbi voi ngudi lao dong dan dén anh huong dén ning suét lao dong va uy tin ciia doanh
nghi¢p.

- Chat luong san pham thudng khong cao, khong 6n dinh khi str dung luc lugng lao dong méi nay

Vén dé dat ra
C. Piéu chinh thoi gian lam viéc

Uu diém

- Linh hoat, gén san xuét voi thi truong

- Giup doanh nghiép d6i pho voi nhimg bién ddi cua thoi vu hodc giai doan giao thoima khong ton chi phi
thué hoac dao tao thém

- On dinh ngudn lao dong

- Giam chi phi lién quan dén tuyén dung, dao tao, huén luyén, hoc nghé cho nguoi lao dong

- Tao thém viéc 1am va tang thu nhap cho ngudi lao dong khi nhu cau cao

Nhuoc diém

- Ton thém chi phi tra lwong ngoai gio

- San xuat khong 6n dinh

- Ning suat lao dong co thé bi giam néu nguoi lao dong thudng xuyén lam viée qua sirc

- Cong nhan mét moi d& dén dén sai sot trong qua trinh san xuat dan dén san phim c6 nhiéu khuyét tat

- C6 thé khong dap tng dugc nhu cau do thdi gian lam viée bi han ché

d. St dung lao dong ban thoi gian, lao dong tam thoi

Uu diém

- Giam bdt chi phi lién quan dén su dung lao dong chinh thirc nhu bao hiém, phu cap
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- D& dang tuyén dung hay sa thai
- Linh hoat hon so véi viée su dung lao dong thudong xuyén
Nhueoe diém
- Kho kiém soat vé chét luong va nang sut
- Chiu sy bién dong cao vé lao dong
- Nguoi lao dong it gin bo voi doanh nghiép
- Diéu hanh san xuét rat khé khan
- San xuat khong 6n dinh
e. Hop dong phu
Uu diém
+D0i voi thué gia cong
- Tao su linh hoat trong diéu hanh
- Pap tmg kip thoi nhu cau ciia khach hang trong lac nhu ciu ting
- Khéng can thué thém cong nhan va dau tu thém may moc thiét b
+D6i véi nhdn gia cong
- Tan dung may moéc va giam bét thoi gian nhan réi ciia nguoi lao dong
- Tang ngudn thu cho doanh nghiép
Nhueoe diém
+ Déi véi thué gia cong
- Tao co hdi cho cac ddi thii canh tranh tiép xtc v6i khach hang, d& mét khach hang
- Chia sé lgi nhuén cho bén nhan hop dong phu
- Khéng kiém soat dugc chat luong thoi gian ciing nhu quy trinh thuc hién cac cong viéc
- Céc hop dong phy thuong ché chi phi cao
+Déi véi nhdn gia cong
- Bi phu thudc vao cac yéu cau ctua don hang
5. Chién lwoc chii djng
a. Tac dong dén cau
Uu diém:
- Tan dung nang luc san xuat du thira
- Tao ra khach hang méi va duy tri khach hang hién tai
- Tang kha nang canh tranh ctia doanh nghiép
- Chu dong tac dong vao nhu cau thi truong
Nhuwoc diém
- Nhu cau thuong khong chic chin va thudng khé du bao chinh xac

- Chi phi cho khuyén mai, quang c4o tang cao
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- Giam gia thudng xuyén cé thé tac dong x4u dén tam 1y khac hang thuong xuyén
b. Nhan dat truoc

Uu diém
- Duy tri cong suit 6n dinh, tranh duoc viéc lam phu trdi
- Chiém dung von cua khach hang
- Tao ra ngudn thu nhap 6n dinh cho doanh nghiép
- Khéng can thué thém lao dong
- San xuat kha cha dong va 6n dinh

Nhueoe diém

- Khach hang c6 thé bé doanh nghiép di tim nha cung cip khéc

- Khach hang c6 thé khong hai long vi khong duoc phuc vu ngay
C. San xudt hon hop theo mia

Uu diém

- Tan dung duogc cac ngudn luc va ning luc san xuit caa doanh nghiép

- On dinh nhén lyc va qua trinh san xuét

- Luon c6 viéc 1am cho nguoi lao dong

- Gilr khach hang thuong xuyén

- Tranh dugc anh huong ciia mua vy

Nhuoc diém

- Kho diéu do vi san pham thuong xuyén thay doi

- Han ché vé chuyén mon k¥ thudt, khong chuyén mon hoa

- Nang suat lao dong thap

- Mirc d6 rui ro cao
Néu trong mot khoang thoi gian xac dinh, chung ta c¢6 dinh cac diéu kién, chi thay d6i mot yéu t6 tic 1a lac do
ta dang theo dudi mot chién lugc thuan tay. Néu dong thoi két hop hai hodc nhidu chién lugc thuan tiy trong
cing mot thoi diém tire 1a doanh nghiép dang theo dudi chién luoc hon hop dé hoach dinh tong hop.
Néu nha quan tri xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh theo cach lam thay doi cac diéu kién cua doanh
nghiép dé thich Gmg véi nhimg thay doi ctia nhu cau thi truong thi d6 1a chién lugc bi dong
Néu nha quan trj lam thay ddi cac yéu t6 dic biét ciia doanh nghiép nham lam thay d6i nhu cau cia thi truong

dé chii dong dua ra ké hoach tirc 1a chién luoc chu dong.
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CHUONG 10: PIEU PQ SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP
La viéc trién khai cac hé théng san xudt dé thuc hién cdc ké hoach san xudt va cac muc tiéu dat ra
1. Nhiém vu: dua ra p/an ma dung hoa duoc loi ich cac bén c6 lién quan, gbp phan giai quyét dugc cac muc
ti€u duong nhu trai ngugc nhau
2. Yéu cau déi vdi diéu dp sin xudt trong cdc hé théng khdc nhau:
a. Hé théng san xuit khéi lugng 16n lién tuc:
- Phai can nhéc , phan tich ki mbi quan h¢ chat ch¢ lién hoan gitra nguyén liéu, lao dong, qua trinh, dau ra va
tiéu thu
- Can phén tich d4nh gia cin than cac yéu to:
+ Thiét ké san pham va quy trinh cong nghé
+ Hoat dong bdo dudng va sura chira
+ Nhitng van dé anh huong dén chét lugng san pham
+ Tinh tin cdy va ding han ctia hé théng cung tGng
+ Chi phi va kha ning san xuat ctia ddy chuyén san xuat
b. H¢ théng sin xuit gian doan:
- Tép trung vao xay dung, chi dao thyuc hién lich trinh san Xuét, phan giao cong viéc cho noi lam viéc, nguoi
lao dong va may
- Khi x4y dung lich trinh can cha ¥: Do 16n ciia san xuat; Thoi gian thyc hién timg cong viée; thir tw cic cong
viéc; phan bd cong viéc gilra cac noi lam viéc
- khi phan giao: dic diém, tinh chat ctia cong viéc; nhimg doi hoi vé cong nghé; cong dung tinh ning ciia may
moéc thiét bi va day chuyén cong nghé¢; trinh d6 kha ning ctia céng nhan

CHUONG 11: QUAN TRI HANG DU TRU'

Hang dy trir 14 nhitg hang muyc hang héa dang chd dé dugc dwa vao sir dung trong tuwong lai, bao gdm ca dau
vao va dau ra
1. Cac loai hang du trir
a.Dy trit thuong xuyén: dy trit chi ding trong 2 ki cung tng lién nhau
b. Du trit bao hiém (an toan, dém): 13 lwong dy trit dwoc dua ra st dung khi du trit thuong xuyén thiéu (Phé
pham ting 1én, thay ddi ké hoach san xuat; nha cung tng giao hang cham, chat luong kém khong sir dung
duoc)
c. Du trir chuan bi
d. Du trir mua vu:

2. Cét giit hang du trit: ¢6 2 hé thong: dong va tinh
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a.dong: dang trén duong vé, chuén bj tiép nhan
b. Tinh: nam sin trong kho. Bao gom:
- hé thdng du trix don ki: sir dung 1 lan
- hé théng du trir da ki (dung thuong xuyén): du trir 1 lugng nhat dinh va tai tao nhap hang> Nén c¢b dinh vé
thoi gian va thay doi lugng nhap mdi lan. Hodc ¢ dinh vé lugng va thay d6i vé time.
Noi dung quan tri hang dy trir
- Quan trj kinh té dy trir: xac dinh luong dat hang t6i vu va thoi diém dit hang
- Quan tri hién vat du trit: bao quan hang hoa trong kho
- Quan trj ké toan du trit
MRP
Hoach dinh nhu cau nguyén vat li¢u thuc chét 1a lap ké hoach vé tién do bao dam vat tu nhién liéu cho nhu
cau san xudt ma khong can dy trit nhiéu.
Nhu cau doc 1ap 13 nhitng thanh pham, bo phan thanh pham 1 san pham cudi cung ma doanh nghiép can dap
ung.
Nhu ciu phu thudc 1a nhiing chi tiét bo phan san ph'fim can dé tao ra nhu cau doc lap.
Piéu kién dé thuc hién MRP
- C6 lich trinh san xuét
- Can loai nao, bao nhiéu, khi nao can
- Biét duoc thoi gian cung tmg, san xuat
- Biét mot cach chinh xéac vé két cdu ciia san pham
- Hb so vé ton kho dau ky
- Chu truong cua doanh nghiép vé du trix
- Luong hu héng cho phép

- Bao dam tinh chinh xac
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