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Muc tiéu duy nhat cia QTSX la giam thiéu chi phi san xuét

Chtic ning san xuat va marketing ¢c6 muc tiéu mau thuan vé chat
lugng

Quan tri sy thay d6i dang 1a xu huéng dugc van dung trong quan tri
kinh doanh néi chung va trong quan tri san xuat néi riéng

Chtic ning san xuat c6 thé mau thudn véi chic ning tai chinh trong
doanh nghiép

Bao dam cung cép san pham dung tién do cho khach hang 13 muc
tiéu chung nht cta quan tri san xuét va tic nghiép

Can nghién ctru va van dung cac phuong phap dinh huéng hop 1y
khi du béo cau san phém/dich vu trong doanh nghiép

Bao dam cung cap dau ra phu hop nhu cau thi truong 13 muc tiéu
chung nhét cta quan tri san xuat va tac nghiép trong doanh nghiép
Giam thiéu thoi gian san xuét san pham va cung tmg dich vj 13 muc
tiéu duy nhat cua quan tri san Xuat

Quan tri san xuét 12 chi 1a thiét ké hé théng san xuit cua doanh
nghiép.

10.

N

0O~

Ung dung ctia du bao 1a du bao thong tin tai chinh nhu ty 1€ 1ai suat,
ty gia hbi doai, gia co phiéu, gid vang

Chi tiéu MAD cang 16n cang tot khi danh gia chat lugng du bao
Phuong phép trong s6 gian don 1a phuong phap dinh luong trong
doanh nghi¢p

Phén tich tong chi phi theo ving 1a mot phuong phéap dinh tinh khi
du bao cau san pham

Du bao ngén han thuong c6 dd chinh xac hon so vé1 du bao dai han
Hé s6 san bang mii (o) c6 anh hudng dén sai s6 du bao

Du bao va muc tiéu phat trién doanh nghiép 1a giéng, nhau

Phuong phap dy bao thong qua Ban lanh dao cap cao doanh nghiép
c¢6 nhiéu vu diém nhat

Chi nén dung "hoach dinh xu huéng"cho nhiing nhu cau twong d6i
6n dinh

10.

v

=

Tiéu chuan quan trong nhat dé lya chon qua trinh san xuat 1a chi phi
Cong suét 16n ludn ludén mang lai hiéu qua cao cho doanh nghiép co
kha ning dap ing nhu cau thi truong

Chi tiéu may rui ngang nhau dugc van dung dé lya chon cong suat
c6 d6 mao hiém thap

Chi c6 2 céach tiép can phan loai cong suit 1a cong suit thuc té va
cong suit thiét ké

Chi tiéu maximax la chi tiéu tdn dung lya chon phuong an cong €0
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mtrc do rui ro thap

Cong suit hiéu qua 1a cong suat thuc té sir dung cta doanh nghiép
Phén tich diém hoa vén 1a phuong phap dugc sir dung dé dinh vi
doanh nghiép

Trong quan tri cong suat, mic hiéu qua va mirc st dung 12 nhu nhau
Cong suit thyc té bao gio ciing nho hon cong suét thiét ké

=
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8.

9.

Thé nao 14 dinh vi doanh nghiép

Nhan t6 thi truong 1a nhan td quyét dinh nhat dén dinh vi doanh
nghiép

Phuong phép toa do trung tAm dugc van dung dé dit kho hang trung
tam hodc xi nghiép trung tim nhim dwa hang héa dén nhiéu noi co
hiéu qua

Viéc mé rong co s san xuét hién tai s& khong dc coi 1a phuong an
dinh vi doanh nghiép

Thi trudng 13 yéu td quyét dinh dé lwa chon dinh vi doanh nghiép
Trong dinh vi doanh nghiép dua ra cang nhiéu phuong an dinh vi
cang tot

Dinh vi doanh nghiép gﬁn thi truong hodc dbi tha canh tranh khong
anh hudng to1 qua trinh van hanh cua doanh nghiép

Phuong phép trong s6 gian don 13 phuong phap dinh luong trong
doanh nghi¢p

Dinh vi doanh nghiép chi dat ra ddi voi viec mo rong doanh nghi¢p
hodc xay dung doanh nghi€p maoi

10.Toa dd trung tam la dia diém bd tri dat mat béng san xuat doanh

nghiép

11.Nguén nguyén vt liéu 1a yéu t6 quyét dinh dé lua chon dia diém dit

doanh nghiép

12.Pinh vi doanh nghiép vao khu céng nghiép 1a mot xu hudng can

dugc van dung

VI

1.

N

BO tri mit bang san xuét chiu anh huong boi cac loai qua trinh san
xut ctia doanh nghiép

Lap rap 6t6 1a hinh thtc san xuat theo kiéu du an

Trong bd tri san xuat theo san pham, c6 thé c6 mot s phuong an co
cung hi¢u qua

Chi c6 thé thiét ké day chuyén san xuat voi mot chu ky thoi gian
nhét dinh

Thiét ké mat bang dong tau thuy 1a thiét ké bé tri theo san pham

IX

WN o o1

Bai toan giao viéc Hungaria ludn kha thi trong moi truong hop
Cé thé ap dung phuong phap Johnson trong moi truong hop
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Xl 1. Muc dich ciia m6 hinh QDM 1a tdi thiéu ho4 chi phi luu kho hang
nam

2. Hang du trit 13 nhitng hang muc hang hoa tdn kho

3. Muc dich ciia mo hinh EOQ 1a t6i thiéu hoa chi phi luu kho hang
nam

4. Trong md hinh POQ, chi phi dat hang hang nam ty 1€ nghich véi
quy mo don hang

5. Trong mo6 hinh EOQ, chi phi luu kho hang nam ty 1¢ thuan voi quy
mo don hang

6.
VII 1. “Thay do1 muc dy trit” 1a chién lugc bi dong trong hoach dinh téng
hop.
2. Chién luoc “lam thém gio” ludn 1am ting chi phi ton kho
3.
VII 1. Ty s6 toi han (CRi) cho biét mirc d6 thuc hién cong viéc theo thoi
gian ‘
2. Trong lich trinh san xuat, dy trir ké hoach 1a lugng ton kho cho ky
Sau

Chuong 1:
Cau 01: Trinh bay thuc chéat cua dy bao trong quan tri san xuat/tac nghiép? Tai sao trong
quan tri san xuét/tac nghiép cén quan tam dén hoat dong du bao? Pé bao dam do chinh xéac
ctia du bao can luu ¥ nhiig van dé gi?
Céu 02: Trinh bay thuc chat va vai tro cua quan tri san xuat trong hoat dong kinh doanh cua
doanh nghi¢p? Dé nang cao hiéu qua quan tri san xuat yéu té con nguoi can phai duoc quan
tam nhu thé nao?

Chuong 2
Céau 01: Dy bao la gi, c6 nhitng loai du bao nao? Phan tich vai tro cia du bao trong quan tri
san xuat/tac nghiép, lién hé thuc tién tai dia phuong dé minh hoa.

Chuong 4
Cau 01: Cong suat 14 gi? Vi sao phai hoach dinh cong suat? Phai luu ¥ nhitng van dé gi khi
hoach dinh céng suat? Lién hé thuc tién minh hoa.
Cau 02: Qua trinh san xuat 1a gi, vi sao phai lya chon qué trinh san xuat? Trinh bay nodi dung
qua trinh san xuat theo du an. Lién hé thuc tién minh hoa.

Chuong 5

Cau 01: Lay vi du thuc té vé dinh vi doanh nghiép, qua dé hdy 1am r6 vai tr6 cua dinh vi

doanh nghiép? Pé bao dam hiéu qua cuia dinh vi doanh nghiép can nghién ctru lam tét nhimg

budc cong viéc nao?
Cau 02: Dinh vi doanh nghiép 1a gi? Khi nao va vi sao phai nghién ctru dinh vi doanh
nghiép? Trinh bay nhan t6"ngudn nguyén liéu"trong dinh vi doanh nghiép, lién hé thuc tién
dé minh hoa?
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Chuong 6
Cau 01: Hay lay vi du thuc té vé bd tri san xuat theo san pham? Loai hinh b trf san xuét nay
c6 wu nhuge diém gi? Dé bao dam hiéu qua cta loai bd tri nay can phai ch y giai quyét
nhing van chi yéu nao?
Cau 02: Hay lay vi du thuc té vé bd tri san xuét theo qué trinh? Loai hinh bd tri san xudt
nay c6 uu nhuoc diém gi? Dé bao dam hiéu qua cia loai bd tri nay can phai chu y giai quyét
nhing van chi yéu nao?
Cau 03: B4 tri san xuat trong doanh nghiép 1a gi? Vi sao phai nghién ciru bé tri san xuat? Dbi
vo1 mot hi€u stra chita xe may nén ap dung loai hinh bd tri san xudt ndo, vi sao, lién hé thuc
tién dé minh hoa?

Chuong 7
Cau 01: Hay lay vi du thuc té vé chién lugc “thay d6i mirc du trit” trong hoach dinh tong
hop? Pay 1a chién lugc bi dong hay chii dong, vi sao? Tai sao noi, chién luoc nay c6 vu diém
1a thuan loi trong diéu hanh tac nghiép?
Cau 02: Hay lay vi du thuc té vé chién lugc “thay d6i nhan lyc theo mirc cau” trong hoach
dinh téng hop? Pay la chién luoc chu dong hay b1 dong, vi sao? Tai sao noi, chién lugc nay
c¢6 nguy co lam cho doanh nghiép mat uy tin véi khach hang?
Cau 03: Hoach dinh téng hop 1a gi? Vi sao can phai hoach dinh tong hop? Trinh bay noi
dung, vu nhuoc diém cua chién lugc"thay doi cuong do lam vigc". Pé thuc hién tdt chién
lwge nay can phai luu ¥ nhitng van dé gi?
Cau 04: Hay lay vi du thuc té vé chién lugc ”lam thém gid™ trong hoach dinh téng hop?
Day la chién lugc chu dong hay bi dong, vi sao? Tai sao noi, chién luoc nay c6 nguy co la
khong dap ung dugc nhu cau ciia khach hang?

Chuwong 9
Cau 01: Trinh bay thuc chat va vai tro cua diéu do san xuat? Hay lam rd mot phuong phap
diéu do ma ban am hi¢u? Cho vi du minh hoa

Pé thi gom 3 phan:

Phin 1( 4d): 8 cau hoi B/S giai thich.

Phin 2( 3d) cau luan

Hé1 ndi1 dung trong cac bai: Téng quan, Hoach dinh cong suét, B tri, Dinh vi, Hoach dinh
téng hop.

Phin 3( 3d):1 bai tap

Cac dang cho(Ngoai ra khong thi)

_ Chuong du bao: pp binh quan, MAD, mua vu.

_ Chuong Hoach dinh cong suat: Ly thuyét quyét dinh.
_ Chuong Dinh vi: PP toa do, PP phan tich chi phi.

_ Chuong b tri SX: bd tri theo san pham.

_ Chuong Hoach dinh nhu cau NVL: Nhu cau thyc.

_ Chuong Diéu d6: Jonhon 2 may va Hungary.

_ Chuong Dy trir: M6 hinh EOQ, POQ, QDM.
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