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Ch­¬ng 2

§æi míi C«ng nghÖ
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Nh÷ng néi dung chÝnh

• C¸c kh¸i niÖm vµ ®iÒu kiÖn ®æi míi c«ng 

nghÖ;

• C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ c«ng nghÖ;

• C¸c h×nh thøc ®æi míi c«ng nghÖ vµ mèi quan 

hÖ gi÷a chóng;

• C¸c nh©n tè ¶nh h­ëng tíi ®æi míi c«ng nghÖ;

• Quy tr×nh ®æi míi c«ng nghÖ.
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• Công ty May Chiến Thắng thay thế hệ thống máy 

may hiẹn tại bằng các máy may bán tự động;

• Công ty Dệt len Mùa Đông thay thế hệ thống 

nhuộm sử dụng thiết bị theo phương pháp hoá chất 

bằng phương pháp hoá- từ

• Công ty Dệt vải Công nghiệp thay thế hệ thống dệt 

vải công nghiệp đơn màu bằng hệ thống dệt vải đa 

màu

• Công ty Sợi Nha Trang thay thế toàn bộ hệ thống 

thiết bị kéo sợi to bằng hệ thống  kéo sợi chi số 

thấp

Công ty nào đã thực hiện đổi mới công nghệ?
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Kh¸i niÖm ®æi míi c«ng nghÖ

§æi míi c«ng nghÖ lµ qu¸ tr×nh ph¸t
minh, ph¸t triÓn vµ ®­a vµo thÞ tr­êng
nh÷ng s¶n phÈm míi, quy tr×nh c«ng
nghÖ míi. §æi míi c«ng nghÖ lµ kÕt
qu¶ cña 3 giai ®o¹n kÕ tiÕp nhau:
ph¸t minh- §æi míi - TruyÒn b¸
(th­¬ng m¹i ho¸)
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Qu¸ tr×nh 

®æi míi c«ng nghÖ

• Nghiªn cøu, ph¸t minh: T×m hiÓu ý t­ëng míi vµ 
biÕn chóng thµnh (c¸c) gi¶i ph¸p kü thuËt- c«ng 
nghÖ míi/ c¶i tiÕn

• §æi míi: Chän läc vµ thùc hiÖn gi¶i ph¸p kü 
thuËt- c«ng nghÖ míi/ c¶i tiÕn t¹i mét/ mét sè 
®¬n vÞ øng dông cô thÓ

• ThÝch øng: §­a c«ng nghÖ vµo sö dông vµ lµm 
quen víi nã (c¶ hÖ thèng kinh doanh, kÓ c¶ ng­êi 
sö dông, ng­êi tiªu dïng s¶n phÈm cña nã)

• TruyÒn b¸: Qu¶ng b¸, giíi thiÖu vµ tiÕp tôc 
chuyÓn giao c«ng nghÖ míi/ c¶i tiÕn ®· ®­îc øng 
dông thµnh c«ng ë mét/ mét sè ®¬n vÞ
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“®æi míi c«ng nghÖ lµ viÖc ph¸t minh, ph¸t 

triÓn vµ ®­a vµo thÞ tr­êng s¶n phÈm míi, 

quy tr×nh míi hoÆc lµ dÞch vô cã chøa c«ng 

nghÖ míi”

(Ferderick Betz )
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Ba giai ®o¹n kÕ tiÕp nhau

Cña ®æi míi c«ng nghÖ

C¸c giai

®o¹n

Tiªu chÝ

Ph¸t minh  §æi míi   TruyÒn b¸                                                                

(thÞ tr­êng ho¸)

S¶n phÈm

ý t­ëng b»ng ph¸t 
minh s¸ng chÕ

C«ng nghÖ míi 
(m¸y mãc, thiÕt bÞ, 
vËt liÖu, qui tr×nh)

Trao ®æi mua 
b¸n, chuyÓn 

nh­îng

§Æc ®iÓm

S¸ng t¹o míi mÎ BiÕn ý t­ëng, ph¸t 
minh thµnh s¶n 

phÈm vËt chÊt vµ 
dÞch vô cã ­u viÖt 
h¬n s¶n phÈm  cò

nt

Thêi gian

Tõ khi h×nh thµnh ý 
t­ëng ®Õn khi cã 
®­îc ph¸t minh, 

s¸ng chÕ

Tõ khi nghiªn cøu 
øng dông vµ triÓn 
khai ®Õn khi ®­a 

vµo thÞ tr­êng 

§­a vµo thÞ 
tr­êng vµ bÞ 

thay thÕ b»ng 
c«ng nghÖ kh¸c
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H­íng chñ yÕu 

cña tiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ

•HiÖn ®¹i ho¸ 

c«ng nghÖ 

truyÒn thèng

•Ph¸t triÓn 

nghiªn cøu vµ 

®Èy nhanh tiÕn 

bé khoa häc 

c«ng nghÖ vµo 

s¶n xuÊt kinh 

doanh 

-Kü thuËt
+ C«ng cô 
m¸y mãc 
thiÕt bÞ
+ N¨ng 
l­îng. VËt 
liÖu
-Ph­¬ng 
ph¸p 
th«ng tin
-Tæ chøc
-Con ng­êi

C«ng nghÖ th«ng 

tin, ®iÖn tö, c¬ 

®iÖn tö

C«ng nghÖ Nano

C«ng nghÖ h¹t 

nh©n

C«ng nghÖ sinh 

häc

C«ng nghÖ hµng 

kh«ng vò trô

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


Nguån ®æi míi c«ng nghÖ

Nguån 

®æi 
míi 

c«ng 
nghÖ

C¶i tiÕn, hiÖn ®¹i ho¸ c«ng nghÖ truyÒn thèng

Tù nghiªn cøu, ph¸t triÓn vµ øng dông c«ng nghÖ míi 
(Nghiªn cøu c¬ b¶n nghiªn cøu øng dông vµ triÓn khai, 
ph¸t triÓn c«ng nghÖ thÞ tr­êng )

NhËp vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ tõ n­íc ngoµi, th«ng 
qua ®ã ph¸t triÓn c«ng nghÖ qua c¸c giai ®o¹n:

• NhËp c«ng nghÖ tõ n­íc ngoµi

• Tæ chøc c¬ së h¹ tÇng hç trî cho c«ng nghÖ nhËp

• Gia c«ng vµ l¾p r¸p

• Mua s¸ng chÕ vÒ c«ng nghÖ cña n­íc ngoµi nh­ng 
chÕ t¹o ë trong n­íc 

• Lµm thÝch nghi, n¾m v÷ng c«ng nghÖ nhËp, c¶i tiÕn 
ph¸t triÓn c«ng nghÖ nhËp

• Ph¸t triÓn kh¶ n¨ng tù nghiªn cøu, ®æi míi c«ng nghÖ 
cña ®Êt n­íc.
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Nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn 
®æi míi c«ng nghÖ

ThÞ tr­êng 
(søc kÐo 
cña thÞ 
tr­êng )

N¨ng lùc c«ng 
nghÖ(søc ®Èy 
c«ng nghÖ)

Quy  m« 
doanh 
nghiÖp 

C¬ chÕ 
chÝnh 
s¸ch 

Nghiªn 
cøu vµ 

triÓn khai

ChÕ t¹o 

s¶n xuÊt 
TiÕp thÞ

Nhu cÇu 
thÞ tr­êng

Nghiªn 
cøu c¬ 

b¶n

Nghiªn cøu øng 
dông vµ nghiªn 
cøu triÓn khai

§æi míi 
c«ng 
nghÖ 

ThÞ tr­êng 

“Søc kÐo cña thÞ tr­êng ”

“Søc ®Èy cña c«ng nghÖ ”
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LùA CHäN §æI míi c«ng nghÖ

• V× sao ph¶i lùa chän: C«ng nghÖ cã 
nhiÒu lo¹i, mçi lo¹i cã nhiÒu tr×nh ®é vµ 
ph­¬ng thøc thùc hiÖn; nguån lùc cã 
h¹n, do ®ã ph¶i lùa chän ®Ó ®¶m b¶o 
®æi míi c«ng nghÖ nhanh vµ cã hiÖu 
qu¶

• Nh÷ng vÊn ®Ò ph¶i lùa chän:
+ H­íng c«ng nghÖ
+ Tr×nh ®é cña c«ng nghÖ sÏ tiÕp nhËn
+ Ph­¬ng thøc thùc hiÖn
• C¨n cø vµ ph­¬ng ph¸p lùa chän
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LùA CHäN §æI míi c«ng nghÖ (tiÕp)

• V× sao ph¶i lùa chän

• Nh÷ng vÊn ®Ò ph¶i lùa chän

• C¨n cø vµ ph­¬ng ph¸p lùa chän

+ Nghiªn cøu nhu cÇu cña ®æi míi. Nhu cÇu mang 
tÝnh “dÉn suÊt”

+ §¸nh gi¸ tr×nh ®é hiÖn cã vµ kh¶ n¨ng c¹nh 
tranh cña ngµnh, cña doanh nghiÖp vµ c¸c ®èi 
thñ c¹nh tranh

+ Dù b¸o ph¸t triÓn cña c«ng nghÖ trong ngµnh 

+ C©n ®èi quan hÖ cung cÇu vÒ ®æi míi c«ng nghÖ
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Víi ph¸t triÓn kinh tÕ- x· héi 

 Nh©n tè t¨ng tr­ëng vµ lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh chÊt 
l­îng cña t¨ng tr­ëng (Hoµn thiÖn c¬ cÊu kinh tÕ, 
n¨ng suÊt…)

 C¶i thiÖn vµ n©ng cao møc sèng ng­êi lao ®éng 
 C¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lµm viÖc vµ gi¶i quyÕt viÖc 

lµm
 Sö dông tµi nguyªn cã hiÖu qu¶ vµ b¶o vÖ tµi 

nguyªn

Víi s¶n xuÊt kinh doanh 

 S¶n xuÊt s¶n phÈm ®a d¹ng

n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm 

 N©ng cao n¨ng suÊt

 N©ng cao hiÖu qu¶ 

 X©y dùng v¨n ho¸

doanh nghiÖp 

N©ng 
cao 
kh¶ 

n¨ng 
c¹nh 
tranh

vµ héi 
nhËp

Vai 

trß 

cña 

c«ng 

nghÖ 

vµ 

®æi 

míi 

c«ng 

nghÖ
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c«ng nghÖ vµ ®æi míi c«ng nghÖ lµ 

nh©n tè t¨ng tr­ëng

GDP- theo hµm s¶n xuÊt tuỳ thuộc c¸c yếu tố sản xuất

GDP = TFP . L . K

T¨ng tr­ëng kinh tÕ chÞu ¶nh h­ëng cña 3 yÕu tè:

• Lao ®éng
• Vèn
• TFP n¨ng suÊt yÕu tè tæng hîp (Total Factor

Productivity), bao gåm c¶ t¸c ®éng cña tiÕn bé
khoa häc c«ng nghÖ, sù kÕt hîp cã hiÖu qu¶ lao
®éng vµ vèn, …

dGDP = d(TFP) + L( -1) + K( -1)
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C¸c h×nh thøc ®æi míi c«ng nghÖ

H×nh thøc ®æi míi c«ng nghÖ

– §æi míi c¨n b¶n

– §æi míi dÇn dÇn

– §æi míi mét c¸ch       

cã hÖ thèng 

– §æi míi thÕ hÖ sau

 §æi míi cã triÖt ®Ó

 §æi míi n©ng cao
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C¸c h×nh thøc 

®æi míi c«ng nghÖ

• §æi míi dÇn dÇn

• §æi míi cã hÖ thèng

• §æi míi c¨n b¶n

• Thay thÕ c«ng nghÖ hiÖn t¹i b»ng c«ng nghÖ 

thÕ hÖ sau
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§æi míi dÇn dÇn

• Lµ sù ®æi míi, c¶i tiÕn hoÆc hoµn thiÖn dÇn 
tõng bé phËn cña c«ng nghÖ xen kÏ trong 
qu¸ tr×nh sö dông chóng

• Lµ c¸c ho¹t ®éng ®æi míi ngay trong qu¸ 
tr×nh sö dông th­êng xuyªn mét c«ng nghÖ

• VÝ dô:

– Hoµn thiÖn quy tr×nh hoÆc trang thiÕt bÞ s¶n 
xuÊt vµ l¾p r¸p « t«

– HiÖn ®¹i ho¸ hÖ thèng m¸y may, m¸y c¾t, m¸y 
giÆt trong d©y chuyÒn s¶n xuÊt quÇn ¸o may s½n

– C¬ khÝ ho¸ hÖ thèng m¸y dÖt thoi
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§æi míi dÇn dÇn

• Môc ®Ých: 

– T¨ng n¨ng lùc chøc n¨ng cña c«ng nghÖ hiÖn t¹i

– Hîp lý ho¸ kü thuËt vµ c«ng nghÖ hiÖn t¹i

– T¨ng c­êng n¨ng lùc c«ng nghÖ cña doanh nghiÖp

• §iÒu kiÖn ¸p dông:

– C«ng nghÖ míi ®­îc ®­a vµo khai th¸c hoÆc ch­a tíi 

møc b·o hoµ (“chu kú sèng” cña c«ng nghÖ)

– Ch­a cã c«ng nghÖ míi c¬ b¶n thay thÕ

– C«ng nghÖ hiÖn t¹i ch­a mÊt kh¶ n¨ng c¹nh tranh

– Nguån lùc cña doanh nghiÖp cã h¹n

– (§Çu t­ cho c«ng nghÖ hiÖn t¹i ch­a ®­îc thu håi ®ñ)
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Quy tr×nh §æi míi dÇn dÇn

• Dù ®o¸n c«ng nghÖ; 

• ThiÕt kÕ (®Ó cã ®­îc) c«ng nghÖ; 

• Thùc hiÖn (chÕ t¹o) c«ng nghÖ;

• Khai th¸c c«ng nghÖ;

• KhuyÕn khÝch c«ng nghÖ

§æi míi dÇn dÇn lµ qu¸ tr×nh ®æi míi 

theo c¸c b­íc trªn cã tÝnh chu kú

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


®æi míi cã hÖ thèng

• Lµ sù ®æi míi c«ng nghÖ mét c¸ch tõ tõ nh­ng 
theo mét ch­¬ng tr×nh tæng thÓ ®Ó tõng b­íc ®æi 
míi mét c¸ch ®ång bé c«ng nghÖ

• §­îc ¸p dông víi:

– Mét c«ng nghÖ cô thÓ

– Toµn bé c¸c c«ng nghÖ cña mét doanh nghiÖp, mét 
ngµnh, mét quèc gia

• Th­êng ®­îc ¸p dông khi:

– N¨ng lùc ®æi míi c«ng nghÖ cña doanh nghiÖp cã h¹n

– HiÖu qu¶ cña ®æi míi c«ng nghÖ

– ThÞ tr­êng ch­a cã ®ñ c«ng nghÖ cÇn thiÕt

• Yªu cÇu: Cã chiÕn l­îc ®æi míi c«ng nghÖ
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Quy tr×nh thùc hiÖn ®æi míi 

c«ng nghÖ cã hÖ thèng

• Dù b¸o sù ph¸t triÓn cña c«ng nghÖ vµ ph©n tÝch 
chu kú sèng cña s¶n phÈm, x¸c ®Þnh nhu cÇu ®æi 
míi c«ng nghÖ

• X©y dùng chiÕn l­îc, ®Þnh h­íng vµ kÕ ho¹ch ®æi 
míi tæng thÓ c«ng nghÖ, cã ph©n chia c¸c b­íc, 
c¸c giai ®o¹n ®æi míi c«ng nghÖ theo c¸c ph­¬ng 
¸n kh¸c nhau (hiÖu qu¶ vµ ®iÒu kiÖn thùc hiÖn)

• TriÓn khai c¸c ho¹t ®éng ®æi míi c«ng nghÖ theo 
kÕ ho¹ch/ ®Þnh h­íng ®· ho¹ch ®Þnh

• §¸nh gi¸, ®iÒu chØnh ®Þnh h­íng, kÕ ho¹ch ®ang 
®­îc triÓn khai
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Thay thÕ c«ng nghÖ hiÖn t¹i

b»ng c«ng nghÖ thÕ hÖ sau

• Kh¸i niÖm c«ng nghÖ thÕ hÖ sau: C«ng nghÖ ®­îc 
thiÕt kÕ trªn c¬ së cïng nguyªn lý víi c«ng nghÖ hiÖn 
t¹i nh­ng cã nh÷ng chøc n¨ng, ®Æc tÝnh míi vÒ chÊt

• §æi míi b»ng c«ng nghÖ thÕ hÖ sau: Thay thÕ c«ng 
nghÖ hiÖn t¹i b»ng c«ng nghÖ thÕ hÖ sau, th­êng g¾n 
víi ph¸t triÓn, c¶i tiÕn s¶n phÈm vµ dÞch vô

• §­îc thùc hiÖn khi 
– §· cã c«ng nghÖ thÕ hÖ míi thay thÕ c«ng nghÖ hiÖn t¹i

– C«ng nghÖ hiÖn t¹i ®· ®­îc sö dông l©u, ®· khÊu hao xong

– Søc Ðp c¹nh tranh buéc doanh nghiÖp ph¶i thay thÕ c«ng 
nghÖ hiÖn t¹i b»ng c«ng nghÖ míi vÒ chÊt

– ChiÕn l­îc cña doanh nghiÖp
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Thay thÕ c«ng nghÖ hiÖn t¹i

b»ng c«ng nghÖ thÕ hÖ sau
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Quy tr×nh Thay thÕ c«ng nghÖ 

b»ng c«ng nghÖ thÕ hÖ sau

• T×m kiÕm hoÆc nghiªn cøu/ thiÕt kÕ c¸c c«ng nghÖ 
thÕ hÖ sau

• Lùa chän lo¹i c«ng nghÖ thÕ hÖ sau thÝch hîp

• ChuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt cho c«ng nghÖ thÕ 
hÖ sau

– §iÒu kiÖn vÒ s¶n phÈm vµ dÞch vô

– §iÒu kiÖn vÒ c¬ së h¹ tÇng

– §iÒu kiÖn vÒ nguån nh©n lùc

– §iÒu kiÖn vÒ tæ chøc s¶n xuÊt vµ qu¶n lý, …

• TriÓn khai c¸c ho¹t ®éng ®æi míi theo kÕ ho¹ch

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


§æi míi c¨n b¶n

• Lµ sù thay thÕ c«ng nghÖ hiÖn t¹i b»ng c«ng 
nghÖ míi, h×nh thµnh vµ ho¹t ®éng trªn c¬ së 
(nh÷ng) nguyªn lý míi

• Th­êng g¾n víi nghiªn cøu, thiÕt kÕ c«ng 
nghÖ theo yªu cÇu sö dông

• VÝ dô:

– Thay thÕ dÖt thoi b»ng dÖt kim;

– Thay thÕ c¸c c«ng nghÖ c¾t gät- hµn b»ng c«ng 
nghÖ ®óc chÝnh x¸c

– Thay thÕ c«ng nghÖ ®iÒu khiÓn tù ®éng sö dông 
®Ìn ®iÖn tö b»ng c«ng nghÖ sö dông bãng b¸n dÉn
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Nghiªn cøu c¬ b¶n Ph¸t minh

S¬ th¶o chøc n¨ng øng dông S¸ng chÕ

ThiÕt kÕ kü thuËt

ThiÕt kÕ c«ng nghÖ

Thö nghiÖm (s¶n phÈm vµ c«ng nghÖ)

øng dông lÇn ®Çu

Khai th¸c th­¬ng m¹i

ThiÕt kÕ/ m« h×nh s¶n phÈm

ThiÕt kÕ c«ng nghÖ

S¶n phÈm/ d©y chuyÒn mÉu

C«ng nghÖ míi (¦D lÇn ®Çu)

C«ng nghÖ míi ®· chuyÓn giao

Quy tr×nh ®æi míi c¬ b¶n c«ng nghÖ
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C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ 

tr×nh ®é ®æi míi c«ng nghÖ

• Tû lÖ c¸c c«ng nghÖ/ giai ®o¹n c«ng nghÖ míi trong tæng 

sè c¸c c«ng nghÖ/ giai ®o¹n c«ng nghÖ ®ang sö dông

• Tû lÖ s¶n l­îng/ gi¸ trÞ hµng ho¸/ doanh thu tõ hµng ho¸ 

®­îc s¶n xuÊt b»ng c«ng nghÖ míi

• Tû lÖ (%) doanh thu dµnh cho nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn

• Tû lÖ (%) chi phÝ dµnh cho nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn trong 

tæng chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh

• Tû lÖ (%) chi phÝ dµnh cho nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn so víi 

lîi nhuËn
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Quy tr×nh tæ chøc 

®æi míi c«ng nghÖ

• Nghiªn cøu nhu cÇu ®æi míi c«ng nghÖ

• Ph©n tÝch n¨ng lùc c«ng nghÖ néi t¹i

• QuyÕt ®Þnh môc tiªu ®æi míi c«ng nghÖ (sÏ ®æi 
míi nh÷ng c«ng nghÖ nµo?)

• LËp kÕ ho¹ch ®æi míi c«ng nghÖ (c¸c ho¹t ®éng 
cô thÓ cÇn tiÕn hµnh, nguån lùc cô thÓ, ph©n 
c«ng tr¸ch nhiÖm, …)

• TriÓn khai c¸c ho¹t ®éng ®· lËp kÕ ho¹ch

• §¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng ®æi míi c«ng nghÖ vµ 
c«ng nghÖ míi ®­îc ¸p dông
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C¸c nh©n tè ¶nh h­ëng tíi 

®æi míi c«ng nghÖ

• M«i tr­êng ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp
– §iÒu kiÖn kinh tÕ- chÝnh trÞ- x· héi- v¨n ho¸- ph¸p lý, …

– ChÝnh s¸ch khoa häc- c«ng nghÖ cña Nhµ n­íc

– HÖ thèng dÞch vô phôc vô ®æi míi c«ng nghÖ

• ThÞ tr­êng tiÕn bé khoa häc- c«ng nghÖ
– TiÕn bé khoa häc- c«ng nghÖ

– CÊu tróc thÞ tr­êng tiÕn bé khoa häc- c«ng nghÖ

– C¬ chÕ vËn hµnh cña thÞ tr­êng tiÕn bé khoa häc- c«ng nghÖ, …

• §iÒu kiÖn cña doanh nghiÖp
– S¶n phÈm vµ dÞch vô;

– N¨ng lùc kü thuËt- c«ng nghÖ;

– N¨ng lùc tµi chÝnh;

– Nguån nh©n lùc;

• TÝnh chÊt, quy m« vµ ®Æc ®iÓm cña c«ng nghÖ

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


Nghỉ
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Bµi tËp nhãm

• M« t¶ c«ng nghÖ ®· lùa chän

• Yªu cÇu:

– NhËn d¹ng c«ng nghÖ (ph©n biÖt c«ng nghÖ vµ s¶n phÈm)

– BiÕt m« t¶ c«ng nghÖ

– HiÓu c«ng nghÖ cô thÓ (c«ng dông, cÊu tróc, ®iÒu kiÖn sö dông)

• NÕu nhãm chän nhãm c«ng nghÖ: Mçi c¸ nh©n chän mét 
c«ng nghÖ cô thÓ ®Ó m« t¶;  NÕu nhãm chän 1 c«ng nghÖ: 
1 ng­êi “biªn tËp” toµn hÖ thèng, nh÷ng ng­êi cßn l¹i m« t¶ 
1/ 1 sè giai ®o¹n cña c«ng nghÖ ®· chän

• Khèi l­îng c«ng viÖc: M« t¶ c«ng nghÖ kh«ng qu¸ 2 trang/ 
kh«ng qu¸ 3 slice

• Font Time New Roman (Unicode)

• Thêi gian: 4 tuÇn

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

