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NHUNG NOI DUNG CHINH
Céc khdi niém va diéu kién doi méi cong
nghe;

Cac chi tiéu danh gia cong nghé;

Céc hinh thitc doi méi cong nghé va moi quan

hé gitra chung;
Céc nhan t6 anh hudng t6i doi mé6i cong nghé
Quy trinh d6i mdi cong nghé.
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» Cong ty May Chién Thang thay thé hé thong may
may hien tai bang cac may may ban tu dong;

» Cong ty Dét len Mua Dong thay thé hé thong
nhudm st dung thiét bi theo phuong phap hoa chat
bang phuong phap hoa- tur

» Cong ty Dét vai Cong nghiép thay thé hé thong dét
vai cong nghiép don mau bang hé thong dét vai da
mau

» Cong ty Soi Nha Trang thay thé toan bo hé thong
thiét bi kéo soi to bang hé thong kéo soi chi so
thap

Cong ty nao da thuc hién doi mai cong nghé?
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KHAI NIEM DOI MOl CONG NGHE

P& m&i cong nghé 1a qud trinh phat
minh, phat trién va dua vao thi truong
Nhang sdn phadm mdi, quy trinh céng
nghé madi. D& méi cong nghé 1& két
qud cua 3 giai doan ké tiép nhau:
ohdt minh- D&i md&i - Truyén bd
(thuong mai hoQ)
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QUA TRINH
POI MOI CONG NGHE

Nghién citu, phat minh: Tim hi€u ¥ tudng mdéi va
bién ching thanh (c4c) giai phap k¥ thuat- cong
nghé mdi/ cai tién

Doi méi: Chon loc va thyc hién giai phdp k§y
thuat- cong nghé méi/ cai tién tai mot/ mot so
don vi ting dung cu thé

Thich u’ng Dua cong nghé vao su dung va lam
quen vO1 no (ca hé thong kmh doanh, ké ca ngudi
sur dung, nguoi tieu ding san pham cta no)

T ruyen ba: Quang ba, gi6i thleu va tiép tuc
chuyén giao cong nghe mdi/ cai ti€n da duoc tng
dung thanh cong 6 mot/ mot s6 don vi
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“doi moi cong nghé la viéc phdt minh, phdt
trién va dua vao thi truong san phdm moi,
quy trinh moi hodc la dich vu co chita cong
nghé moi”

(Ferderick Betz )
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BA GIAI DOAN KE TIEP NHAU
Cua déi méi céng nghé

Cac giai
doan
Tiéu chi

Phdt minh >

D&i méi >

Truyén bé
(thi trudng hod)

SAan phdm

Y tuéng béing phét

minh séng ché

Cong nghé mdi
(mdy méc, thiét bi,
vat liéu, qui trinh)

Trao déi mua
ban, chuyén
nhuong

bdc diém

Sang tao méi me

Bién y tudng, phat
minh thdnh san
phdém vat chét va
dich vu c6 uu viét
hon san phdm ci

Nt

ThGi gian

TU khi hinh thanh y
tudng dén khi cé
duoc phdt minh,

séing ché

Tu khi nghién cu

{ng dung va trién

khai dén khi dua
vado thi trudng

Dua vao thi
truéng va bi
thay thé bdng
coéng nghé khac

CuuDuongThanCong.com

https://fb.com/tailieudientucntt



http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

HUSNG CHU YEU

CUA TIEN BO KHOA HOC CONG NGHE

‘Hién dai hod
cong nghé
truyén théng
-Phét trién
nghién clu va
ddy nhanh tién
bd khoa hoc
cong nghé vao
san xudt kinh
doanh

-Ky thuét
+ Cong cu
mdy moc
thiét bi

+ Nang
luong. Vat
lieéu
-Phuong
phap
thong tin
-T6 chiic
-Con ngudi

»Cong nghé thong
tin, dién tu, co
dién tu

»Cong nghé Nano
=Cong nghé hat
nhdn

*Cong nghé sinh
hoc

=Cong nghé hang
khéng vu tru
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NGUON pOI MSI CONG NGHE

Nguén
doi
MO

cong

nghé

Cdi tién, hién dai hod céng nghé truyén théng

Tu nghién c(u, phét trién va Gng dung céng nghé mGi
(Nghién cliu co ban-> nghién cu Ung dung va trién khai,
phat trién cong nghé-> thi trucng )

Nhép va chuyen giao cdng nghé tu nuéc ngodi, thong
qua dé phét trién cdng nghé qua céc giai doan:

- Nhdp cdng nghé ti nuéc ngodi

« T8 chiic co s& ha tang hé trd cho céng nghé nhap

- Gia céng vd 1&p rap

» Mua séng ché vé céng nghé cua nudc ngodi nhung
ché tao & trong nuéc

- Lam thich nghi, ndm viing cdng nghé nhdp, cdi tién
phét trién cdng nghé nhép

« Phat trién khd ndng tu nghién ciu, ddi méi céng nghé
cua dét nudc.
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Nhén t6 dnh hudng dén
déi méi cong nghé

A 4

Thi truéng
(suc kéo
cua thi
truéng )

l

Nang luc cong
nghé(stc day
cong nghé)

\ 4

“Suc k-o cla tho traong ”

Nghién
cgu va
frién khai

Ché tao

Quy mo
doanh
nghiép

A

sAn xudt

“Suc ®»y cda c«ng nghi ”

Nghién
clu co
bdn

Co ché
chinh
sdch

A

Tiép thi

A 4

Nghién clu Ung
dung va nghién

c(u trién khai

Dbi méi

CuuDuongThanCong.com

A 4

cong
nghé

Nhu cdau
thi frudng

A 4

Thi truéng
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LUA CHON DOI MOI CONG NGHE

» Vi sgo phdi Iua chon: Céng nghé c6
nhiéu logi, mai loai c6 nhiéu frinh dé va
phuong thire thuc hién; nguqn luc cd
hgn, do d6 phai lua chon dé dam bao
doi méi cong nghé nhanh va cé hiéu
quad

 Nhing van dé phai lua chon:

+ Huéng cong nghé

+ Trinh dé cua cdng nghé sé ti€p nhén
+ Phuong thic thuc hién

« Can cu va phuong phdp lua chon
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LUA CHON DOI MOI CONG NGHE (TIEP)

- Visao phailua chon
+ Nhing vén dé phdi lua chon
« Cdn cU va phuong phélp lua chon

+ Nghién cu nhu cdu clia déi méi. Nhu cdu mang
tinh “dan sudat”

+ Danh gid trinh do hién cé va kha hang canh
tranh cla ngdnh, cua doanh nghiép va cdc dai
thu canh tranh

+ DU béo phét trién cua céng nghé trong ngdnh
+ Can déi quan hé cung céu vé ddi méi céng nghé
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Vai
tro
cua
cong
nghé
va
déi
ma&i
cong
nghé

vS1 PHAT TRIEN KINH TE- XA HOI

* Nhan 16 tdng trudng va Ia yéu t6 quyét dinh chat
lugng cua tang trudng (Hodn thién co céu kinh té,
nqng sudt...)

= Cai thién va néng cao mic s6ng nguéi lao dong

. ICc:u thién diéu kién Idm viéc va gidi quyét viéc
am

= Su dung tai nguyén c6 hiéu qua va bdo vé tdi
nguyén

\4

A 4

VOI SAN XUAT KINH DOANH NG

2 ny 2 2 ang

= San xudt san pham da dang , cao

ndng cao chat lugng sdn phdm Kha

= NA&ng cao ndng sudt —| néng
= Nang cao hiéu qua ___,| canh
= Xday dung van hod tranh
doanh nghiép va hoi
nhap

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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CONG NGHE VA DOI MO CONG NGHE LA
NHAN TO TANG TRUGNG

GDP- theo hdm san xudt tuy thudéc cac yéu 16 san xuat
GDP =TFP . Lo, KB

Tang trudng kinh t&€ chiu dnh hudng cua 3 yéu toé:

« Lao dbéng

« VOn

« TFP ndng sudt yeu to Tong hgp (Total Factor
Productivity), bao gobm ca tac dong cua Tlen oJe)

khoa hoc cong nghé, su k&t hop cd hiéu qud lao
dong va von,

dGDP = d(TFP) + o L{-D + B K®B-D
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CAC HINH THUC DOI MSI CONG NGHE

HINH THUC DOI MGI CONG NGHE

DOi méi cdn bdn | = DS méi co triet dé
DSi méi dén dan | * B méindng cao
DSi m&i mdt cach
c6 hé théng

D&i mdéi thé hé sau
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CAC HINH THUC
PpOI MOI CONG NGHE

Do6i méGi dan dan

Doi méi ¢ he thong

Doi méi can ban

Thay thé cong nghé hién tai bang cong nghé
thé hé sau
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POI MGI DAN DAN

L3 su doi mdi, cai tién hoidc hoan thién dan
ting bo phan cua cong nghé xen k& trong
qua trinh st dung chiing

 La cdc hoat dong doi méi ngay trong qué
trinh st dung thudng xuyén mot cong nghé

* Vidu:

— Hoan thién quy trinh hoac trang thi€t bi san
xuat va lap rap 0 to

— Hién dai ho4 hé thong mdy may, may cat, may
giat trong day chuyén san xudt quan 40 may san

— Co khi hoa hé thong may dét thoi

ongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

POI MGI DAN DAN

* Muc dich:
— Tang nang luc chiic nang cua cong nghé hién tai
— Hop 1y hoa k¥ thuat va cong nghé hién tai
— Tang cudng nang luc cong nghé cua doanh nghiép
* Diéu kién ap dung:
— Cong nghé mo61 dugce dua vao khai thac hoac chua t61
muc bao hoa (“chu ky song” cua cong nghé)
— Chua c6 cong nghé méi co ban thay thé
— Cong nghé hién tai chua mat kha nang canh tranh
— Nguon luc ctia doanh nghiép c6 han
— (Pau tu cho cong nghé hién tai chua dugc thu hoi du)
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QUY TRINH POI MGI DAN DAN

Du doan cong nghé;
Thiét k& (dé c6 dugc) cong nghé;

Thuc hién (ché tao) cong nghé;
Khai thac cong nghé;
Khuyén khich cong nghé

Doi mdi dan dan la qud trinh doi moi
theo cac buoc trén co tinh chu ky


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

pOI MOI CO HE THONG

La su doi mdéi cong nghé mot céach tir tir nhung
theo mot chuong trinh tong thé dé timg budce doi
ma&i mot cach dong bo cong nghé
Puoc ap dung voi:
— Mot cong nghé cu thé
— Toan bo cac cong nghé cua mot doanh nghiép, mot
nganh, mdt quoc gia
Thuong duoc ap dung khi:
— Nang luc doi méi cong nghé cua doanh nghiép c6 han
— Hiéu qua cua doi méi cong nghé
— Thi trudng chua c6 du cong nghé can thiét
Yeu cau: C6 chién luoc doi mdéi cong nghé
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QUY TRINH THUC HIEN DOI MOI
CONG NGHE CO HE THONG

 Du bdo su phat trién ctia cong nghé va phan tich
chu ky séng clia san pham, xdc dinh nhu ciu doi
mo&i cong nghé

« Xay dung chién luoc, dinh huéng va k& hoach doi
mdi tong thé cong nghe, c¢d phan chia cdc budc,
cdc giai doan doi méi cong nghé theo cac phuong
an khac nhau (hiéu qua va diéu kién thuc hién)

* Trién khai cdc hoat dong doi méi cong nghé theo
k& hoach/ dinh huéng da hoach dinh

* Danh gia, diéu chinh dinh huéng, k& hoach dang
duoc trién khai
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THAY THE CONG NGHE HIEN TAI
BANG CONG NGHE THE HE SAU

* Khai niem cong ngh¢ the¢ hé sau: Cong nghé duoc
thiét k€ trén co so cung nguyén 1y véi cong nghe hién
tai nhung c6 nhitng chic nang, dac tinh méi vé chat

« Doi mai bang cong nghe thé h¢ sau: Thay thé cong
nghe hién tai bang cong ngh¢ thé hé sau, thuong gan
vGi phat trién, cai tién san phdm va dich vu

* Duoc thuc hién khi
— Pa c6 cong nghé thé hé méi thay thé cong nghé hién tai
— Cong nghé hién tai da duoc su dung lau, da khau hao xong
— Suc €ép canh tranh budc doanh nghlep phai thay thé cong
nghé hién tai bing cong nghé méi vé chat

— Chién lugc cua doanh nghiép
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THAY THE CONG NGHE HIEN TAI
BANG CONG NGHE THE HE SAU

Orion engine Beta engine g Dettg Passenger ~ Gamma  Lambda FR
and and and diesel and ang
transmission fransmigsion  Sigma engines DAJengine  S-engines  Tau engines

91 95 97 96 99 '00 '00 '04 '06 07 '08
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Powertrain - Siriusenging  Alphaengine Upsilonengine  GRIVE  Powertrain Theta Commercia
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QUY TRINH THAY THE CONG NGHE
BANG CONG NGHE THE HE SAU

* Tim ki€m hoac nghién ctu/ thiét k€ cac cong nghé
thé hé sau
* Lua chon loai cong nghé thé hé sau thich hop
« Chuan bi cdc diéu kién can thiét cho cong nghé the
hé sau
— Piéu kién vé san pham va dich vu
— Diéu kién vé co sd ha tang
— Diéu kién vé ngudn nhan luc
— Diéu kién vé t0 chic san xudt va quan 1y, ...
* Trién khai cac hoat dong doi méi theo ké& hoach
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POI MOI CAN BAN

 La su thay thé€ cong nghé hién tai bang cong
nghé maéi, hinh thanh va hoat dong trén co so
(nhitng) nguyén 1y maoi

« Thuong gan vGi nghién ctu, thiét ké cong
nghé theo yéu cau su dung

* Vidu:
— Thay thé&€ dét thoi bang dét kim;

— Thay thé€ cac cong nghé cat got- han bang cong
nghé duc chinh xac

— Thay thé€ cong nghé diéu khién tu dong sir dung
den dién tir bang cong nghé st dung bong ban dan
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QUY TRINH POI MGI CG BAN CONG NGHE

Nghién cttu co ban

q

A 4

So thao chiic nang tng dung

A

Thiét k& k¥ thuat

A 4

Thiét k& cong nghé

A 4

Thir nghiém (san pham va cong nghé)

A 4

Ung dung 1an ddu

A 4

Khai thac thuong mai

CuuDuongThanCong.com

)

Phat minh

Sang ché

A

Thiét ké/ mo hinh san pham

Thiét k& cong nghé

San pham/ day chuyén mau

Cong nghé méi (UD lan dau)

TE
AR

Cong nghé méi da ch

uyén giao
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CAC CHI TIEU PANH GIA
TRINH PO POI MOI CONG NGHE

« Ty Ié cdc cong nghé/ giai doan cong nghé mdi trong tong
sO cac cong nghé/ giai doan cong nghé dang sur dung

* Ty lé san luong/ gia tri hang hoa/ doanh thu tir hang hoa
duoc san xuat bang cong nghé mai

« Ty 1é (%) doanh thu danh cho nghién citu va phat trién

« Ty lé (%) chi phi danh cho nghién citu va phat trién trong
tong chi phi san xuét kinh doanh

« Ty 1é (%) chi phi danh cho nghién cttu va phét trién so véi
101 nhuan
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QUY TRINH TO CHUC
pOI MGI CONG NGHE

Nghién citu nhu cau doi méGi cong nghé

Phan tich nang luc cong nghé ndi tai

Quyét dinh muc tiéu doi mdi cong nghé (s€ doi
moi nhitng cong nghé nao?)

Lap k& hoach d6i méi cong nghé (cic hoat dong
cu thé can tién hanh, nguoén luc cu thé, phan
cong trach nhi€m, ...)

Trién khai cdc hoat dong da lap k€& hoach
Dénh gid cdc hoat dong doi mdéi cong nghé va
cong nghé madi dugc ap dung
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CAC NHAN TO ANH HUONG TOI
pOI MGI CONG NGHE

Moi truong hoat dong cua doanh nghiép
— Diéu kién kinh té- chinh tri- xa hoi- van hoa- phap 1y, ...
— Chinh sach khoa hoc- cong nghé cua Nha nudc
— Heé thong dich vu phuc vu doi mdéi cong nghé
Thi truong tién bd khoa hoc- cong nghé
— Tién bo khoa hoc- cong nghé
— CAu truc thi truong ti€n bo khoa hoc- cong nghé
— Co ch€ van hanh cua thi truong ti€n bo khoa hoc- cong nghé, ...
Diéu kién ctia doanh nghiép
— San pham va dich vu;
— Nang luc k¥ thuat- cong nghé;
— Nang luc tai chinh;
— Nguo6n nhan luc;
Tinh chat, quy mo va diac diém clia cong nghé
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NGHI1
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BAI TAP NHOM

Mo ta cong nghé da lua chon

Yéu cau:

— Nhan dang cong nghé (phan biét cong nghé va san pham)

— Biét mo ta cong nghé

— Hiéu cong nghé cu thé (cong dung, cau tric, diéu kién st dung)
Néu nhém chon nhém cong nghé: Moéi ¢4 nhan chon mot
cong nghé cu thé d€ mo ta; Néu nhém chon 1 cong nghé:

1 ngudi “bién tap” toan hé thong, nhitng ngudi con lai mo ta
1/ 1 so giai doan cua cong nghé da chon

Khoi luong cong viéc: Mo ta cong nghé khong qua 2 trang/
khong qua 3 slice
Font Time New Roman (Unicode)
Thoi gian: 4 tuan
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