
Qu¶n lý 

®æi míi C¤NG NGHÖ

PGS. TS. NguyÔn V¨n Phóc 

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


Ch¬ng 4

§¸nh gi¸ C«ng nghÖ
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Nh÷ng néi dung chÝnh

• B¶n chÊt, néi dung cña viÖc ®¸nh gi¸ c«ng 

nghÖ;

• Nh÷ng yªu cÇu ®Æt ra ®èi víi viÖc ®¸nh gi¸ 

c«ng nghÖ phôc vô ®æi míi c«ng nghÖ;

• C¸c ph¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ c«ng nghÖ;

• C«ng t¸c tæ chøc ®¸nh gi¸ c«ng nghÖ
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I- Sù cÇn thiÕt cña 

®¸nh gi¸ c«ng nghÖ

1. B¶n chÊt vµ néi dung cña ®¸nh gi¸ c«ng 

nghÖ 

2. Nh÷ng yªu cÇu ®Æt ra ®èi víi ®¸nh gi¸ 

c«ng nghÖ 
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B¶n chÊt vµ néi dung cña 

®¸nh gi¸ c«ng nghÖ

• Lµ ph©n tÝch mét c«ng nghÖ cô thÓ hoÆc toµn bé 

c«ng nghÖ cña mét doanh nghiÖp (còng nh cña 

mét ngµnh, mét ®Þa ph¬ng, mét quèc gia) ®Ó tõ 

®ã x¸c ®Þnh nh÷ng u ®iÓm, thÕ m¹nh còng nh 

nh÷ng nhîc ®iÓm cña chóng. 
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Néi dung 

®¸nh gi¸ c«ng nghÖ

• N¨ng lùc ho¹t ®éng cña c«ng nghÖ;

• Tr×nh ®é kü thuËt vµ c«ng nghÖ ;

• Mức độ phù hợp của công nghệ;

• HiÖu qu¶ cña c«ng nghÖ ;

• T¸c ®éng m«i trêng vµ c¸c ¶nh hëng kinh 

tÕ- x· héi kh¸c cña c«ng nghÖ.
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C¸c néi dung cña 

®¸nh gi¸ c«ng nghÖ

HiÖu qu¶ 

cña c«ng 

nghÖ

N¨ng lùc 

ho¹t ®éng 

cña c«ng 

nghÖ

Tr×nh ®é 

kü thuËt 

vµ c«ng 

nghÖ

¶nh 

hëng 

kinh tÕ- x· 

héi

Đánh giá 

tính phù hợp
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C«ng cô hç trî 

®¸nh gi¸ c«ng nghÖ

• C¸c chØ tiªu, tiªu chÝ ph¶n ¸nh n¨ng lùc 

c«ng nghÖ

• Nh÷ng m« t¶ vÒ c¸c ®Æc tÝnh c¬ b¶n cña 

c«ng nghÖ

• C¸c c«ng cô kh¸c m« t¶ lîi Ých cña c«ng 

nghÖ
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Nh÷ng yªu cÇu ®èi víi 

®¸nh gi¸ c«ng nghÖ

• §¶m b¶o tÝnh chÝnh x¸c 

• C«ng nghÖ ph¶i ®îc ®¸nh gi¸ mét c¸ch 
toµn diÖn 

• §îc thùc hiÖn trªn c¬ së b¸m s¸t nh÷ng 
môc tiªu x¸c ®Þnh mµ chñ thÓ ®¸nh gi¸ ph¶i 
nªu ra ngay tõ ®Çu 

• §îc thùc hiÖn trªn c¬ së c¸c quy ®Þnh cã 
tÝnh ph¸p lý râ rµng, ch¾c ch¾n 

• ViÖc ®¸nh gi¸ c«ng nghÖ cÇn ®îc thùc hiÖn 
mét c¸ch hîp lý, tiÕt kiÖm 
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B¸o c¸o ®¸nh gi¸ c«ng nghÖ

• Lµ s¶n phÈm cña c«ng t¸c ®¸nh gi¸

• Chøc n¨ng cña b¶n ®¸nh gi¸:

– Ph¶n ¸nh kÕt qu¶ ®¸nh gi¸

– ChÝnh thøc ho¸ c¸c kÕt luËn, nhËn ®Þnh tõ qu¸ 

tr×nh ®¸nh gi¸

– KÕt thóc nhiÖm vô ®¸nh gi¸

– V¨n b¶n ho¸ qu¸ tr×nh nghiªn cøu ®Ó lµm c¬ së 

cho c¸c quyÕt ®Þnh liªn quan sau nµy
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KÕt cÊu b¶n

B¸o c¸o ®¸nh gi¸ c«ng nghÖ
• Tãm t¾t kÕt qu¶ ®¸nh gi¸

• Giíi thiÖu chung vÒ lý do ®¸nh gi¸

• Môc ®Ých ®¸nh gi¸

• Ph¬ng ph¸p vµ c¨n cø ®¸nh gi¸

• C¸c ho¹t ®éng ®· thùc hiÖn ®Ó ®¸nh gi¸

• C¸c néi dung ®¸nh gi¸ (theo nhiÖm vô, môc tiªu ®¸nh gi¸)

• Nh÷ng h¹n chÕ, nhîc ®iÓm vµ nh÷ng vÊn ®Ò cha ®îc 
gi¶i quyÕt trong b¸o c¸o ®¸nh gi¸

• KÕt luËn vµ khuyÕn nghÞ

• Phô lôc
– Danh môc tµi liÖu tham kh¶o, nguån th«ng tin ®îc dïng ®Ó ®¸nh 

gi¸

– Danh s¸ch c¸c c¸ nh©n ®· trao ®æi, th¶o luËn trong qu¸ tr×nh ®¸nh 
gi¸

– …
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Nh÷ng yªu cÇu ®èi víi b¶n 

B¸o c¸o ®¸nh gi¸ c«ng nghÖ
• §¸p øng ®Çy ®ñ c¸c môc tiªu ®¸nh gi¸ cña c¸c chñ 

thÓ liªn quan, ®Ò cËp tíi ®Çy ®ñ c¸c néi dung ®îc 
yªu cÇu

• C¸c th«ng tin, t liÖu sö dông cã ®ñ ®é tin cËy cÇn 
thiÕt (cã nguån gèc râ rµng, ®· ®îc kiÓm chøng, 
®îc thu thËp theo ph¬ng ph¸p khoa häc, thÝch 
hîp, …)

• §îc tr×nh bµy mét c¸ch khoa häc, ®¸p øng ®Çy 
®ñ c¸c yªu cÇu cña c¬ quan/ tæ chøc yªu cÇu ®¸nh 
gi¸

• §îc hoµn thµnh ®óng tiÕn ®é (kÞp thêi) vµ kÕ 
ho¹ch ®· tho¶ thuËn
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II- C¸c ph¬ng ph¸p 

®¸nh gi¸ c«ng nghÖ

1- §¸nh gi¸ c¸c th«ng sè kinh tÕ- kü thuËt

2- So s¸nh c«ng nghÖ

3- KÕt hîp (so s¸nh c¸c th«ng sè kinh tÕ- kü 

thuËt cña c¸c c«ng nghÖ)
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§¸nh gi¸ c«ng nghÖ qua c¸c 

th«ng sè kinh tÕ- kü thuËt

• B¶n chÊt: §¸nh gi¸ ®Þnh tÝnh vµ ®Þnh lîng mét 
c«ng nghÖ

• Néi dung: Ph©n tÝch n¨ng lùc cña c«ng nghÖ trªn 
c¬ së xem xÐt c¸c th«ng sè ph¶n ¸nh n¨ng lùc cña 
c«ng nghÖ ®ã

• C¸c bíc tiÕn hµnh
– Ph©n tÝch c«ng dông cña c«ng nghÖ

– Ph©n lo¹i c¸c c«ng dông cña c«ng nghÖ

– T×m kiÕm vµ lùa chän nh÷ng chØ tiªu, chØ sè ph¶n ¸nh 
c¸c c«ng dông cña c«ng nghÖ (ph¶n biÖn, nÕu cÇn)

– QuyÕt ®Þnh c¸c nhãm chØ tiªu, chØ sè chñ yÕu ph¶n ¸nh 
n¨ng lùc cña c«ng nghÖ vµ vai trß cña tõng chØ sè
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T¸c dông cña th«ng sè 

kinh tÕ- kü thuËt  

• C¸c th«ng sè kü thuËt (kü thuËt- c«ng nghÖ): Ph¶n ¸nh 
tr×nh ®é vµ tiÒm n¨ng kü thuËt- c«ng nghÖ, c¸c tiªu 
chuÈn vµ yªu cÇu vÒ kü thuËt- c«ng nghÖ cña mét c«ng 
nghÖ

• C¸c th«ng sè kinh tÕ: Ph¶n ¸nh hiÖu qu¶, lîi Ých, c¸c 
chi phÝ liªn quan tíi mét c«ng nghÖ vµ viÖc sö dông nã

• C¸c th«ng sè x· héi: Ph¶n ¸nh t¸c ®éng x· héi, c¸c lîi 
Ých vÒ mÆt x· héi do mét c«ng nghÖ t¹o ra

• C¸c th«ng sè vÒ m«i trêng: Ph¶n ¸nh c¸c yªu cÇu cña 
c«ng nghÖ ®èi víi m«i trêng, nh÷ng t¸c ®éng mµ 
c«ng nghÖ vµ viÖc sö dông chóng g©y ra cho m«i 
trêng
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C¸c nhãm chØ tiªu kinh tÕ-

kü thuËt cña mét c«ng nghÖ

• C¸c chØ tiªu vÒ n¨ng lùc ho¹t ®éng cña c«ng 

nghÖ 

• C¸c chØ tiªu vÒ tr×nh ®é kü thuËt vµ c«ng nghÖ

• C¸c chØ tiªu vÒ hiÖu qu¶ cña c«ng nghÖ 

• C¸c chØ tiªu vÒ t¸c ®éng m«i trêng vµ c¸c 

¶nh hëng kinh tÕ- x· héi kh¸c
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C¸c chØ tiªu vÒ n¨ng lùc 

ho¹t ®éng cña c«ng nghÖ 

• C«ng suÊt;

• Thêi gian ho¹t ®éng æn ®Þnh hoÆc cã kh¶ n¨ng ho¹t ®éng æn 
®Þnh, cã hiÖu qu¶ cña c«ng nghÖ;

• ChÕ ®é b¶o tr×, b¶o dìng;

• C¸c chØ tiªu vÒ ®iÒu kiÖn ho¹t ®éng cña c«ng nghÖ (giíi h¹n vÒ 
nhiÖt ®é, ®é Èm, yªu cÇu vÒ m«i trêng lµm viÖc, ...);

• Quy m« vµ ph¹m vi ho¹t ®éng cña c«ng nghÖ, trong ®ã quy m« 
vµ ph¹m vi ho¹t ®éng vÒ mÆt kh«ng gian ®ãng vai trß rÊt quan 
träng;

• Quy m« vµ ®Æc tÝnh cña nh÷ng ®èi tîng lao ®éng (nguyªn vËt 
liÖu) ®îc gia c«ng, chÕ biÕn b»ng c«ng nghÖ ®îc xem xÐt;

• C¸c chØ tiªu vÒ kho¶ng dao ®éng cña c¸c chØ sè quy ®Þnh n¨ng 
lùc lµm viÖc cña c«ng nghÖ (kho¶ng dao ®éng cña c¸c th«ng sè 
kü thuËt).
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C¸c chØ tiªu vÒ tr×nh ®é 

kü thuËt vµ c«ng nghÖ 

• HÖ sè c¬ khÝ ho¸ vµ tù ®éng ho¸ s¶n xuÊt;

• §é æn ®Þnh cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt;

• Møc ®é chÝnh x¸c cña s¶n phÈm;
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C¸c chØ tiªu vÒ hiÖu qu¶

• Tû suÊt vèn ®Çu t trªn mét ®¬n vÞ c«ng suÊt do 
c«ng nghÖ t¹o ra;

• L·i suÊt/ tû suÊt lîi nhuËn tÝnh trªn vèn ®Çu t cho 
viÖc tiÕp nhËn vµ sö dông, khai th¸c c«ng nghÖ.

• Møc (vµ tû lÖ) h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm nhê viÖc ¸p 
dông c«ng nghÖ 

• HÖ sè huy ®éng c«ng suÊt ®¶m b¶o hoµ vèn. 

• Møc tiªu hao nhiªn liÖu, n¨ng lîng trong qu¸ 
tr×nh sö dông c«ng nghÖ ®Ó s¶n xuÊt mét s¶n phÈm 

• Tû lÖ tæn thÊt, thÊt tho¸t (hoÆc tû lÖ tËn dông) 
nguyªn vËt liÖu, nhiªn liÖu, n¨ng lîng trong qu¸ 
tr×nh s¶n xuÊt 
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C¸c chØ tiªu vÒ m«I trêng

• T¸c ®éng m«i trêng (b¸o c¸o t¸c ®éng m«i 
trêng)

• Quy m«, ph¹m vi m«i trêng chÞu t¸c ®éng

• Lîng chÊt th¶i ®éc h¹i th¶i ra m«i trêng 

• Møc ®é vµ h×nh thøc mµ m«i trêng bÞ t¸c 
®éng 

• Chi phÝ cho viÖc kh¾c phôc hËu qu¶ cña c¸c 
t¸c ®éng bÊt lîi tíi m«i trêng hoÆc tíi c¸c 
yÕu tè cÊu thµnh chóng 
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so s¸nh c«ng nghÖ

• X¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu, th«ng sè so s¸nh 

• X¸c ®Þnh tiªu thøc vµ ph¬ng ph¸p so s¸nh 

• LËp b¶ng so s¸nh vµ ®¸nh gi¸ c«ng nghÖ theo c¸c 

tiªu thøc ®· lùa chän b»ng ph¬ng ph¸p ®· x¸c 

®Þnh 

• X¸c ®Þnh vµ ®¸nh gi¸ nh÷ng h¹n chÕ cña nh÷ng 

c«ng nghÖ ®îc ®¸nh gi¸ 

• KÕt luËn chung vÒ c«ng nghÖ, vÒ sù lùa chän c«ng 

nghÖ (trong trêng hîp chuyÓn giao) vµ ®a ra 

nh÷ng khuyÕn nghÞ cÇn thiÕt theo yªu cÇu ®¸nh gi¸ 
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Tæ chøc 

®¸nh gi¸ c«ng nghÖ

• §¸nh gi¸ néi bé vÒ c«ng nghÖ

• §¸nh gi¸ c«ng nghÖ bëi c¸c tæ chøc trung 

gian 
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§¸nh gi¸ néi bé
• X©y dùng kÕ ho¹ch ®¸nh gi¸. 

– Mục tiêu đánh giá (đánh giá để làm gì)

– Phạm vi đánh giá

– Nội dung cần đánh giá (câu hỏi, chỉ số, tham số, ...)

– Phương pháp và phương tiện

– Các hoạt động chính

– Ngân sách/ kinh phí

– Yêu cầu đối với doanh nghiệp và các chủ thể liên quan khác

• Tæ chøc nhãm ®¸nh gi¸. 
– Lập nhóm nòng cốt (cán bộ tổ chức, chuyên môn kỹ thuật, hỗ trợ)

– Xác định các cán bộ khác (danh sách, nhiệm vụ dự kiến)

– Cơ chế hoạt động (cách thức ra quyết định)
• Thiết lập thể chế và chức năng nhiệm vụ, quyền hạn, trách nhiệm của các đầu 

mối

• Thiết lập phương pháp, quy trình, thủ tục hoạt động

• Hình thức và biện pháp chế tài đảm bảo thực hiện các quy định

• Phương pháp, tổ chức, ... Giám sát, kiểm tra, theo doic việc thực hiện các quy 
định

• Thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng ®¸nh gi¸. 

• Xö lý kÕt qu¶ ®¸nh gi¸. 

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


§¸nh gi¸ néi bé- u ®iÓm

• HiÓu râ vµ trùc tiÕp h¬n vÒ c«ng nghÖ

• T¨ng cêng ®îc n¨ng lùc ph©n tÝch, ®¸nh 

gi¸ c«ng nghÖ.

• G¾n tr¸ch nhiÖm cña ngêi ®¸nh gi¸ c«ng 

nghÖ víi kÕt qu¶ cña c«ng nghÖ 

• §¶m b¶o gi÷ g×n tèt h¬n c¸c bÝ mËt c«ng 

nghÖ ®îc ®¸nh gi¸. 
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§¸nh gi¸ néi bé- h¹n chÕ

• DÔ phiÕn diÖn, kh«ng ®Çy ®ñ vµ v× thÕ thiÕu 

chÝnh x¸c 

• ChÊt lîng c¸c ®¸nh gi¸ còng bÞ h¹n chÕ

• YÕu tè chñ quan 

• Ph¶i ®Çu t tiÒn mua s¾m nh÷ng thiÕt bÞ 

phôc vô ®¸nh gi¸
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§¸nh gi¸ bëi 

c¸c tæ chøc trung gian

• X©y dùng kÕ ho¹ch ®¸nh gi¸

• Lùa chän tæ chøc ®¸nh gi¸ vµ ký kÕt hîp 

®ång cung cÊp dÞch vô

• Thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng ®¸nh gi¸

• NghiÖm thu, ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ®¸nh gi¸

• Xö lý kÕt qu¶ ®¸nh gi¸
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§¸nh gi¸ bëi c¸c tæ chøc 

trung gian- u ®iÓm

• §¶m b¶o tÝnh kh¸ch quan cña viÖc ®¸nh gi¸ 

c«ng nghÖ

• C¸c ®¸nh gi¸ cã tÝnh chuyªn nghiÖp cao

• Cã thÓ sö dông ®îc nh÷ng chuyªn gia giái, 

n©ng cao tÝnh chÝnh x¸c cña c¸c kÕt qu¶ 

®¸nh gi¸

• TiÕt kiÖm chi phÝ (khi cÇn ®Õn nh÷ng thiÕt bÞ 

®Æc biÖt)
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§¸nh gi¸ bëi c¸c tæ chøc 

trung gian- h¹n chÕ

• ThiÕu sù g¾n bã tr¸ch nhiÖm vµ quyÒn lîi 

cña ngêi ®¸nh gi¸  

• Chi phÝ ®¸nh gi¸ cao h¬n so víi viÖc tù ®¸nh 

gi¸

• MÊt thêi gian h¬n tù ®¸nh gi¸ 
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