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CHIEN LUOC CONG NGHE
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NHUNG NOI DUNG CHINH

Ban chat, vai trd ctia chién lugc phat trién, dng
dung cong nghé;

Noi dung cua chién luoc xay dung, phat trién cong
nghé

Phuong phdp xay dung chién lugc phét trién va
ung dung cong nghé

Céc nhan t6 anh hu’éfng t6i viéc tng dung cong
ngh¢ moi trong cac doanh nghlep vura va nho va

chién lugc phat trién, ting dung cong nghé cua
chung
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CAU TRUC CHUONG 5

I- Ban chat va vai tro cua chién lugce phat trién va
ung dung cong nghé

I1- Noi dung cua chién lugce phat trién va dng
dung cong nghé moi

II1- Phuong phap xay dung chién lugce phat trién
va iing dung cong nghé cua doanh nghiép

IV-Chién lugc cong nghé cua cac doanh nghiép
vira va nho
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I- BAN CHAT VA VAI TRO CUA CHIEN
LUQC PHAT TRIEN VA UNG DUNG
CONG NGHE

1. Ban chat cua chién lugce phat trién va
ung dung cong nghé

2. Phan loai chién lugc phat trién va dng
dung cong nghé

3. Vi tri cua chién lugc phat trién va ung
dung cong nghé
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1- BAN CHAT CUA CHIEN LUQC PHAT
TRIEN VA UNG DUNG CONG NGHE

« La mot bd phan cua chién lugc phat trién

« La mot k&€ hoach phét trién, ¢6 tinh dinh
hudng cao cho toan bd cac nhi€ém vu
nghién cttu, tng dung, ti€p nhan, chuyén
g1ao va khai thac cong nghé

* Puoc xay dung cho nhitng khoang thoi
gian dai
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PAC PIEM CAN CHU Y CUA CHIEN LUGC
PHAT TRIEN VA UNG DUNG CONG NGHE

« C4c hoat dong nghién citu va trien khai ¢6 tinh rii ro cao, dic
biét la tinh bat dinh cua qua trinh nghién cttu.

« Chu ky doi méi cong nghé cé xu hudng ngay cang rut ngan,
cac hoat dong nghiéu cttu va phat trién thuong phai di trudc

» Cong ngh¢ bao gobm mot phan rat quan trong cac kién thiic,
hi€u biét gan lién voi phuong phép san xuat/ cung Gng cac
dich vu, dua trén mot nén tang can ban ban dau la kién thic
va trinh do cua nguon nhan luc

* Viéc xay dung chién lugc phit trién va ting dung cong nghe
phai duoc dat trong moi quan hé vé6i su phat trién cua khoa
hoc va cong nghé trén thé gidi.

 Chién lugc phat trién va ting dung cong ngh¢ luon bao gom
ca hai loai nhiém vu: Nghién cttu, phat trién, cai tién, hoan
thién cong nghé va tng dung cong nghé maoi

ongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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2- PHAN LOAI CHIEN LUGC PHAT TRIEN
VA UNG DUNG CONG NGHE

Phén loqi chién lugc
khoa hoc cong nghé

A 4

A 4

Theo cép quan ly

1- Chién lugc khoa hoc
cdéng nghé quéc gia

2- Chién lugc khoa hoc
va céng nghé cua
ngdnh

3- Chién lugc phét trién
va Ung dung cdng nghé
cua doanh nghiép

Theo nhiém vu chu yéu

1- Chién lugc nghién clu
va phat trién cong nghé

2- Chién lugc chuyén
giao va Ung dung coéng
nghé

3- Chién lugc phdt trién
tiem luc cong nghé
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MOI QUAN HE GIUA CAC LOAI
CHIEN LUOC CONG NGHE

e MOoi loai chién lugc nham vao mot nhiém
vu, mot khia canh trong phat trién, ting dung
va khai thac cong nghé, ti€n bo cong nghé

* Céc chién lugc bo sung 1an cho nhau va phai
gan vdi nhau

» Xay dung mot loai chién luoc phai can ct,
xem xét no1 dung cac chién luoc khac


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

MOI QUAN HE GIUA CAC LOAI
CHIEN LUOC C()NG NGHE

4 phat tnen céng 11811 y

Phat trién tiém luc |, | Chuyén giao/ ting
khoa hoc- cong nghé dung cong nghé

Nghién ctru/ phat
trién cong nghé
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3- Chién luogc phat
trién va ing dung

khoa hoc cong nghé
trong hé thong chién
lugc cua doanh nghiép

CuuDuongThanCong.com

Chién lugc phat trién
nguon nhan luc

A 4

Chién lugc trang
bi k¥ thuat va
dau tu cho co so
vat chat

Chién lugc phat trién va
ung dung cong nghé maéi

A

Chién luogc phat trién
ctia doanh nghiép

l

Chién luoc kinh doanh

Chién lugc dam bao
tai chinh

https://fb.com/taili

T~

Chién lugc thi truong

Chién lugc

<+<——| quang cdo, xuc

\ ctia doanh nghiép
Chién lugc cung ung va
dam bao vat chat

dientucntt

ti€n va gia ca
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I- NOI DUNG CUA CHIEN LUOC PHAT
TRIEN VA UNG DUNG CONG NGHE MO

Phan tich, danh gia mo1 truong khoa hoc- cong nghé
Céc muc tiéu va dinh huéng cht yé&u vé phat trién va
ung dung cong nghé

Céac nguon luc, phuong tién, bién phap 16n nham thuc
hién cdac muc tiéu va dinh hudng phat trién khoa hoc-
cong nghé

Tién do thuc hién chién luoc (phan doan va thoi di€ém
thuc hi€én nhitng muc tiéu bo phan quan trong)

Co ché diéu chinh chién lugc dé thich tng véi thay
doi cua moi trudong
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PHAN TICH, PANH GIA MOI TRUONG
KHOA HOC- CONG NGHE

 C4c kich ban phét trién/ bién dong ctia moi trudong
khoa hoc- cong nghé va tic dong cua ching
— Bién dong cua cac yéu to chinh trong moi truong khoa
hoc cong nghé
— Céc co quan, to chic chi phoi cdc hoat dong khoa hoc-
cong nghé
— Co ché€ van dong/ bién doi ctia moi truong khoa hoc-
cong nghé
* Nang luc thich ting cua doanh nghiép trong cac
kich ban moi trudong khoa hoc- cong nghé
. Hu’o’ng va giai phap thich u‘ng cua doanh nghiép
vGi cac kich ban phat trién moi trudong

ongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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PHAN TICH, PANH GIA MOI TRUONG
KHOA HOC- CONG NGHE

Mobi truong khoa hoc-
cong nghé quoc gia

Moéi truong khoa hoc-
cong nghé cua nganh

Moéi truong khoa hoc-
cong nghé khu vuc
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MUC TIEU, PINH HUONG PHAT
TRIEN VA UNG DUNG CONG NGHE

 Cac chi tiéu chung vé tac dong cua khoa hoc- cong
nghé do6i voi su phat trién cua doanh nghiép

 Loi thé canh tranh vé cong nghé- k¥ thuat can tao
lap/ cung co

 Cac chi tiéu kinh té- k¥ thuat vé tiém luc khoa
hoc- cong nghé cua doanh nghiép

e Danh muc cac cong nghé/ nhém cong nghé can
doi méi (va cac moc thoi gian doi mai)

« Danh muc cac dia chi ttng dung tié€n b khoa hoc-
cong nghé (san pham/ dich vu; xudng/ phan xudng
s€ ung dung, ...)
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NGUON LUC PHUONG TIEN, BIEN PHAP
PHAT TRIEN KHOA HOC- CONG NGHE

* Cac nguon luc
— Danh muc cac nguon luc can dam bao (nhan su, von, co
s& vat chat, phong thi nghlem L)
— Nguodn dam bao cac nguon luc
— Hudéng dam bao cac nguon luc
— Phan bo cac nguén luc, phuong tién
* (Cac bién phap chién luoc
— Phat trién nang luc khoa hoc- cong nghé
— Huy dong nang luc khoa hoc- cong nghé bén ngoai
* Tiép nhan chuyén giao thuong mai (commercial transfer)
 Hop tdc nghién cttu, phét trién (outsourcing)
« D¢ xudt ho tro (nguodn, mitc do, di€u kién, thu tuc)
— Phan cong nhiém vu thuc hién/ trién khai cac giai phap

ongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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TIEN PO THUC HIEN CHIEN LUOC

* Phan chia c4c giai doan va nhiém vu can
thuc hién, cac nguon luc can dam bao trong
tung gia1 doan

* Cac moc thoi gian chinh va két qua can dat
O nhitng moc thoi gian chinh

* Tién do thuc hién cac cong nghé/ huéng
cong nghe trong diém
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TIEN PO THUC HIEN CHIEN LUOC

Nhiém vu/ muc tiéu

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2020

2025

Cac nhiém vu chung

Cac nguon luc can dam bao

Nhiém vu trong diém
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CO CHE PIEU CHINH CHIEN LUGC

 Cac truong hop, tinh hudng can thuc hién diéu
chinh
« Tham quyén quyét dinh di€u chinh
— Céc chu thé tham gia viéc diéu chinh
— Quyén han, trach nhiém cua timg chu thé
* Quy trinh va thu tuc ra quyét dinh diéu chinh
chién lucgc
 Cac bién phap can dam bao va nguon luc danh cho
diéu chinh chién lugc d6i méi cong nghé (du trit
chién lugc va cac quan hé doi tac tiém nang)

ongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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llI- PHUONG PHAP XAY DUNG CHIEN LUOCC
PHAT TRIEN VA UNG DUNG CONGNGHE

Du bdo su phat trién cia cdng nghé

Phén fich canh tranh va nhing yéu cdu
dat ra ddi v8i nghién cdu, phdt trién vé
ung dung cé6ng nghé mai

Xéc dinh cac nguén luc cé thé khai théac
va su dung

Xac dinh nhiém vu chién lucc

Xéc dinh bién phdp vda ké hoach trién
khaii
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Phan tich,
danh gia
thuc trang
cong nghé

Ban danh gia thuc

Phan tich
cac huéng
phat trién
cong nghé

Dinh hudng phét trién

trang cong nghé

A\ 4

va doi mdéi cong nghé

Phan tich
canh tranh
& du béao
thi truong

Danh gia
nguodn luc
bén trong va
bén ngoai

A 4

Nhiém vu chién lugc phét trién

A\ 4

Chién

A 4

luoc

phat

Phuong cham chi
dao vé€ xay dung
chién lugc CN

trién
tong

hop

phuong cham
xay dung chién

Pé xuat

lugc CN

CuuDuongThanCong.com

Cu thé hoa
dinh huéng
chién luoc

A 4

va doi maéi cong nghé

A A

Muc tiéu chién
lugc phat trién va
d6i mé6i CN

Cu thé hoa
muc tiéu
chién luoc

https://fb.com/tailieudientucntt
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