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Ch­¬ng 5

ChiÕn l­îc C«ng nghÖ
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Nh÷ng néi dung chÝnh

• B¶n chÊt, vai trß cña chiÕn l­îc ph¸t triÓn, øng 
dông c«ng nghÖ;

• Néi dung cña chiÕn l­îc x©y dùng, ph¸t triÓn c«ng 
nghÖ  

• Ph­¬ng ph¸p x©y dùng chiÕn l­îc ph¸t triÓn vµ 
øng dông c«ng nghÖ 

• C¸c nh©n tè ¶nh h­ëng tíi viÖc øng dông c«ng 
nghÖ míi trong c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá vµ 
chiÕn l­îc ph¸t triÓn, øng dông c«ng nghÖ cña 
chóng
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CÊu tróc ch­¬ng 5

I- B¶n chÊt vµ vai trß cña chiÕn l­îc ph¸t triÓn vµ 

øng dông c«ng nghÖ

II- Néi dung cña chiÕn l­îc ph¸t triÓn vµ øng 

dông c«ng nghÖ míi

III- Ph­¬ng ph¸p x©y dùng chiÕn l­îc ph¸t triÓn 

vµ øng dông c«ng nghÖ cña doanh nghiÖp

IV-ChiÕn l­îc c«ng nghÖ cña c¸c doanh nghiÖp 

võa vµ nhá
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i- B¶n chÊt vµ vai trß cña chiÕn 

l­îc ph¸t triÓn vµ øng dông 

c«ng nghÖ

1. B¶n chÊt cña chiÕn l­îc ph¸t triÓn vµ 

øng dông c«ng nghÖ

2. Ph©n lo¹i chiÕn l­îc ph¸t triÓn vµ øng 

dông c«ng nghÖ

3. VÞ trÝ cña chiÕn l­îc ph¸t triÓn vµ øng 

dông c«ng nghÖ
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1- B¶n chÊt cña chiÕn l­îc ph¸t 

triÓn vµ øng dông c«ng nghÖ

• Lµ mét bé phËn cña chiÕn l­îc ph¸t triÓn

• Lµ mét kÕ ho¹ch ph¸t triÓn, cã tÝnh ®Þnh 

h­íng cao cho toµn bé c¸c nhiÖm vô 

nghiªn cøu, øng dông, tiÕp nhËn, chuyÓn 

giao vµ khai th¸c c«ng nghÖ

• §­îc x©y dùng cho nh÷ng kho¶ng thêi 

gian dµi
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®Æc ®iÓm cÇn chó ý cña chiÕn l­îc 

ph¸t triÓn vµ øng dông c«ng nghÖ

• C¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ triÓn khai cã tÝnh rñi ro cao, ®Æc 
biÖt lµ tÝnh bÊt ®Þnh cña qu¸ tr×nh nghiªn cøu. 

• Chu kú ®æi míi c«ng nghÖ cã xu h­íng ngµy cµng rót ng¾n, 
c¸c ho¹t ®éng nghiªu cøu vµ ph¸t triÓn th­êng ph¶i ®i tr­íc 

• C«ng nghÖ bao gåm mét phÇn rÊt quan träng c¸c kiÕn thøc, 
hiÓu biÕt g¾n liÒn víi ph­¬ng ph¸p s¶n xuÊt/ cung øng c¸c 
dÞch vô, dùa trªn mét nÒn t¶ng c¨n b¶n ban ®Çu lµ kiÕn thøc 
vµ tr×nh ®é cña nguån nh©n lùc

• ViÖc x©y dùng chiÕn l­îc ph¸t triÓn vµ øng dông c«ng nghÖ 
ph¶i ®­îc ®Æt trong mèi quan hÖ víi sù ph¸t triÓn cña khoa 
häc vµ c«ng nghÖ trªn thÕ giíi. 

• ChiÕn l­îc ph¸t triÓn vµ øng dông c«ng nghÖ lu«n bao gåm 
c¶ hai lo¹i nhiÖm vô: Nghiªn cøu, ph¸t triÓn, c¶i tiÕn, hoµn 
thiÖn c«ng nghÖ vµ øng dông c«ng nghÖ míi
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2- Ph©n lo¹i chiÕn l­îc ph¸t triÓn 

vµ øng dông c«ng nghÖ

Ph©n lo¹i chiÕn l­îc 
khoa häc c«ng nghÖ

Theo cÊp qu¶n lý

1- ChiÕn l­îc khoa häc 
c«ng nghÖ quèc gia

2- ChiÕn l­îc khoa häc 
vµ c«ng nghÖ cña 
ngµnh

3- ChiÕn l­îc ph¸t triÓn 
vµ øng dông c«ng nghÖ 
cña doanh nghiÖp 

Theo nhiÖm vô chñ yÕu

1- ChiÕn l­îc nghiªn cøu 
vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ

2- ChiÕn l­îc chuyÓn 
giao vµ øng dông c«ng 
nghÖ

3- ChiÕn l­îc ph¸t triÓn 
tiÒm lùc c«ng nghÖ
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Mèi quan hÖ gi÷a c¸c lo¹i 

chiÕn l­îc c«ng nghÖ

• Mçi lo¹i chiÕn l­îc nh»m vµo mét nhiÖm 

vô, mét khÝa c¹nh trong ph¸t triÓn, øng dông 

vµ khai th¸c c«ng nghÖ, tiÕn bé c«ng nghÖ

• C¸c chiÕn l­îc bæ sung lÉn cho nhau vµ ph¶i 

g¾n víi nhau

• X©y dùng mét lo¹i chiÕn l­îc ph¶i c¨n cø, 

xem xÐt néi dung c¸c chiÕn l­îc kh¸c
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Mèi quan hÖ gi÷a c¸c lo¹i 

chiÕn l­îc c«ng nghÖ

Ph¸t triÓn tiÒm lùc 

khoa häc- c«ng nghÖ

ChuyÓn giao/ øng 

dông c«ng nghÖ

Nghiªn cøu/ ph¸t 

triÓn c«ng nghÖ
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ChiÕn l­îc ®¶m b¶o 

tµi chÝnh

ChiÕn l­îc ph¸t triÓn 

cña doanh nghiÖp

ChiÕn l­îc kinh doanh 

cña doanh nghiÖp

ChiÕn l­îc ph¸t triÓn 

nguån nh©n lùc

ChiÕn l­îc thÞ tr­êng

ChiÕn l­îc trang 

bÞ kü thuËt vµ 

®Çu t­ cho c¬ së 

vËt chÊt

ChiÕn l­îc cung øng vµ 

®¶m b¶o vËt chÊt

ChiÕn l­îc 

qu¶ng c¸o, xóc 

tiÕn vµ gi¸ c¶ 

ChiÕn l­îc ph¸t triÓn vµ 

øng dông c«ng nghÖ míi

3- ChiÕn l­îc ph¸t 

triÓn vµ øng dông 

khoa häc c«ng nghÖ 

trong hÖ thèng chiÕn 

l­îc cña doanh nghiÖp
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II- Néi dung cña chiÕn l­îc ph¸t 

triÓn vµ øng dông c«ng nghÖ míi

• Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ m«i tr­êng khoa häc- c«ng nghÖ

• C¸c môc tiªu vµ ®Þnh h­íng chñ yÕu vÒ ph¸t triÓn vµ 

øng dông c«ng nghÖ

• C¸c nguån lùc, ph­¬ng tiÖn, biÖn ph¸p lín nh»m thùc 

hiÖn c¸c môc tiªu vµ ®Þnh h­íng ph¸t triÓn khoa häc-

c«ng nghÖ

• TiÕn ®é thùc hiÖn chiÕn l­îc (ph©n ®o¹n vµ thêi ®iÓm 

thùc hiÖn nh÷ng môc tiªu bé phËn quan träng)

• C¬ chÕ ®iÒu chØnh chiÕn l­îc ®Ó thÝch øng víi thay 

®æi cña m«i tr­êng
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Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ m«i tr­êng 

khoa häc- c«ng nghÖ

• C¸c kÞch b¶n ph¸t triÓn/ biÕn ®éng cña m«i tr­êng 
khoa häc- c«ng nghÖ vµ t¸c ®éng cña chóng
– BiÕn ®éng cña c¸c yÕu tè chÝnh trong m«i tr­êng khoa 

häc c«ng nghÖ

– C¸c c¬ quan, tæ chøc chi phèi c¸c ho¹t ®éng khoa häc-
c«ng nghÖ

– C¬ chÕ vËn ®éng/ biÕn ®æi cña m«i tr­êng khoa häc-
c«ng nghÖ

• N¨ng lùc thÝch øng cña doanh nghiÖp trong c¸c 
kÞch b¶n m«i tr­êng khoa häc- c«ng nghÖ

• H­íng vµ gi¶i ph¸p thÝch øng cña doanh nghiÖp 
víi c¸c kÞch b¶n ph¸t triÓn m«i tr­êng
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Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ m«i tr­êng 

khoa häc- c«ng nghÖ

M«i tr­êng khoa häc-

c«ng nghÖ quèc gia

M«i tr­êng khoa häc-

c«ng nghÖ cña ngµnh

M«i tr­êng khoa häc-

c«ng nghÖ khu vùc
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môc tiªu, ®Þnh h­íng ph¸t 

triÓn vµ øng dông c«ng nghÖ

• C¸c chØ tiªu chung vÒ t¸c ®éng cña khoa häc- c«ng 
nghÖ ®èi víi sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp

• Lîi thÕ c¹nh tranh vÒ c«ng nghÖ- kü thuËt cÇn t¹o 
lËp/ cñng cè

• C¸c chØ tiªu kinh tÕ- kü thuËt vÒ tiÒm lùc khoa 
häc- c«ng nghÖ cña doanh nghiÖp

• Danh môc c¸c c«ng nghÖ/ nhãm c«ng nghÖ cÇn 
®æi míi (vµ c¸c mèc thêi gian ®æi míi)

• Danh môc c¸c ®Þa chØ øng dông tiÕn bé khoa häc-
c«ng nghÖ (s¶n phÈm/ dÞch vô; x­ëng/ ph©n x­ëng 
sÏ øng dông, …)
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nguån lùc, ph­¬ng tiÖn, biÖn ph¸p 

ph¸t triÓn khoa häc- c«ng nghÖ

• C¸c nguån lùc
– Danh môc c¸c nguån lùc cÇn ®¶m b¶o (nh©n sù, vèn, c¬ 

së vËt chÊt, phßng thÝ nghiÖm, …)

– Nguån ®¶m b¶o c¸c nguån lùc

– H­íng ®¶m b¶o c¸c nguån lùc

– Ph©n bæ c¸c nguån lùc, ph­¬ng tiÖn

• C¸c biÖn ph¸p chiÕn l­îc
– Ph¸t triÓn n¨ng lùc khoa häc- c«ng nghÖ

– Huy ®éng n¨ng lùc khoa häc- c«ng nghÖ bªn ngoµi
• TiÕp nhËn chuyÓn giao th­¬ng m¹i (commercial transfer)

• Hîp t¸c nghiªn cøu, ph¸t triÓn (outsourcing)

• §Ò xuÊt hç trî (nguån, møc ®é, ®iÒu kiÖn, thñ tôc)

– Ph©n c«ng nhiÖm vô thùc hiÖn/ triÓn khai c¸c gi¶i ph¸p
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TiÕn ®é thùc hiÖn chiÕn l­îc

• Ph©n chia c¸c giai ®o¹n vµ nhiÖm vô cÇn 

thùc hiÖn, c¸c nguån lùc cÇn ®¶m b¶o trong 

tõng giai ®o¹n

• C¸c mèc thêi gian chÝnh vµ kÕt qu¶ cÇn ®¹t 

ë nh÷ng mèc thêi gian chÝnh

• TiÕn ®é thùc hiÖn c¸c c«ng nghÖ/ h­íng 

c«ng nghÖ träng ®iÓm
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TiÕn ®é thùc hiÖn chiÕn l­îc

NhiÖm vô/ môc tiªu 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2020 2025

C¸c nhiÖm vô chung

1

2

3

C¸c nguån lùc cÇn ®¶m b¶o

1

2

NhiÖm vô träng ®iÓm

1

2
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C¬ chÕ ®iÒu chØnh chiÕn l­îc

• C¸c tr­êng hîp, t×nh huèng cÇn thùc hiÖn ®iÒu 

chØnh

• ThÈm quyÒn quyÕt ®Þnh ®iÒu chØnh

– C¸c chñ thÓ tham gia viÖc ®iÒu chØnh

– QuyÒn h¹n, tr¸ch nhiÖm cña tõng chñ thÓ

• Quy tr×nh vµ thñ tôc ra quyÕt ®Þnh ®iÒu chØnh 

chiÕn l­îc

• C¸c biÖn ph¸p cÇn ®¶m b¶o vµ nguån lùc dµnh cho 

®iÒu chØnh chiÕn l­îc ®æi míi c«ng nghÖ (dù tr÷

chiÕn l­îc vµ c¸c quan hÖ ®èi t¸c tiÒm n¨ng)
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III- Ph­¬ng ph¸p x©y dùng chiÕn l­îc 

ph¸t triÓn vµ øng dông c«ngnghÖ

- Dù b¸o sù ph¸t triÓn cña c«ng nghÖ

- Ph©n tÝch c¹nh tranh vµ nh÷ng yªu cÇu

®Æt ra ®èi víi nghiªn cøu, ph¸t triÓn vµ

øng dông c«ng nghÖ míi

- X¸c ®Þnh c¸c nguån lùc cã thÓ khai th¸c

vµ sö dông

- X¸c ®Þnh nhiÖm vô chiÕn l­îc

- X¸c ®Þnh biÖn ph¸p vµ kÕ ho¹ch triÓn

khai
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Ph©n tÝch, 

®¸nh gi¸ 

thùc tr¹ng 

c«ng nghÖ

Ph©n tÝch 

c¸c h­íng 

ph¸t triÓn 

c«ng nghÖ

Ph©n tÝch 

c¹nh tranh 

& dù b¸o 

thÞ tr­êng

§¸nh gi¸  

nguån lùc 

bªn trong vµ 

bªn ngoµi

B¶n ®¸nh gi¸ thùc 

tr¹ng c«ng nghÖ

§Þnh h­íng ph¸t triÓn 

vµ ®æi míi c«ng nghÖ

NhiÖm vô chiÕn l­îc ph¸t triÓn 

vµ ®æi míi c«ng nghÖ

Môc tiªu chiÕn 

l­îc ph¸t triÓn vµ 

®æi míi CN

Ph­¬ng ch©m chØ 

®¹o vÒ x©y dùng 

chiÕn l­îc CN

ChiÕn 

l­îc

ph¸t

triÓn

tæng

hîp

§Ò xuÊt 

ph­¬ng ch©m 

x©y dùng chiÕn 

l­îc CN

Cô thÓ ho¸ 

®Þnh h­íng 

chiÕn l­îc

Cô thÓ ho¸ 

môc tiªu 

chiÕn l­îc
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