
Ch­¬ng 9

T¨ng c­êng tiÒm lùc khoa 

häc- c«ng nghÖ quèc gia 

vµ n¨ng lùc c«ng nghÖ 

cña doanh nghiÖp
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Nh÷ng néi dung chÝnh

• Kh¸i niÖm, c¸c yÕu tè cÊu thµnh tiÒm lùc khoa 
häc- c«ng nghÖ vµ n¨ng lùc c«ng nghÖ;

• Vai trß, ý nghÜa cña viÖc x©y dùng, ph¸t triÓn tiÒm 
lùc khoa häc- c«ng nghÖ quèc gia vµ n¨ng lùc 
c«ng nghÖ cña doanh nghiÖp;

• Ph­¬ng h­íng t¨ng c­êng tiÒm lùc khoa häc- c«ng 
nghÖ cña doanh nghiÖp;

• B¶n chÊt, vai trß cña tri thøc, cña qu¶n lý tri thøc 
trong ®iÒu kiÖn c¹nh tranh toµn cÇu vµ t¸c ®éng 
cña chóng tíi viÖc x©y dùng, ph¸t triÓn n¨ng lùc 
khoa häc- c«ng nghÖ. 
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CÊu tróc chung

I- Kh¸i niÖm vµ c¸c yÕu tè cÊu thµnh tiÒm 

lùc khoa häc- c«ng nghÖ 

II- Ph­¬ng h­íng t¨ng c­êng n¨ng lùc 

khoa häc- c«ng nghÖ quèc gia vµ n¨ng 

lùc c«ng nghÖ cña doanh nghiÖp 

III- Qu¶n lý tri thøc vµ qu¶n lý ®æi míi 

c«ng nghÖ
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Kh¸i niÖm vµ c¸c yÕu tè cÊu 

thµnh tiÒm lùc kh- cN

1. Kh¸i niÖm tiÒm lùc khoa häc- c«ng nghÖ

2. C¸c yÕu tè cÊu thµnh tiÒm lùc khoa häc-

c«ng nghÖ cña doanh nghiÖp

3. VÞ trÝ vµ ý nghÜa cña viÖc ph¸t triÓn 

tiÒm lùc khoa häc- c«ng nghÖ cña doanh 

nghiÖp
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Kh¸i niÖm tiÒm lùc khoa häc - c«ng nghÖ

TiÒm lùc (hay n¨ng lùc) Khoa häc- C«ng nghÖ cña mçi quèc

gia hoÆc doanh nghiÖp lµ kh¶ n¨ng cña quèc gia hoÆc

doanh nghiÖp ®ã trong viÖc nghiªn cøu s¸ng t¹o, tiÕp

nhËn, chuyÓn giao, khai th¸c ph¸t triÓn c¸c tiÕn bé khoa

häc- c«ng nghÖ phôc vô c¸c môc tiªu ph¸t triÓn cña mçi

quèc gia hoÆc doanh nghiÖp

TiÒm lùc khoa häc- c«ng nghÖ bao gåm:

1. C¸c yÕu tè vËt chÊt: Sè l­îng c¸c c¸n bé, c¸c tæ chøc

nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ, c¬ së vËt chÊt, n¨ng

lùc tµi chÝnh cña c¸c tæ chøc nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn

c«ng nghÖ

2. YÕu tè phi vËt chÊt: KiÕn thøc tr×nh ®é cña lùc l­îng c¸n

bé nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ, c¬ chÕ qu¶n lý

ho¹t ®éng khoa häc c«ng nghÖ
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C¸c yÕu tè hîp thµnh tiÒm lùc KH - CN

TiÒm lùc 
khoa häc 
c«ngnghÖ

N¨ng lùc cña c¸c yÕu tè vËt 

chÊt tµi chÝnh, kÕt cÊu h¹ 

tÇng phôc vô nghiªn cøu vµ 

øng dông TB KHCN

TiÒm n¨ng cña c¸n bé 

KH-CN vµ ®iÒu kiÖn ho¹t 

®éng  cña hä

N¨ng lùc, tr×nh ®é kü thuËt

c«ng nghÖ cña hÖ thèng t­ 

liÖu s¶n xuÊt (®Æc biÖt lµ c¬

khÝ chÕ t¹o)

N¨ng lùc tæ chøc qu¶n lý 

C¬ chÕ qu¶n lý ho¹t 

®éng khoa häc

c«ng NghÖ
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Mét sè chØ  tiªu (tiªu thøc) ®¸nh gi¸

tiÒm lùc khoa häc- c«ng nghÖ

• Sè l­îng vµ c¬ cÊu c¸n bé khoa häc- c«ng nghÖ

• Tû lÖ c¸n bé khoa häc- c«ng nghÖ trªn mét v¹n d©n

hoÆc so víi tæng sè lao ®éng cña doanh nghiÖp

• Kinh phÝ dµnh cho nghiªn cøu khoa häc. Tû lÖ cña nã so

víi GDP cña quèc gia hoÆc so víi doanh thu cña doanh

nghiÖp

• Tû lÖ ®Çu t­ cho nghiªn cøu khoa häc trong tæng vèn

®Çu t­ cho ®æi míi c«ng nghÖ

• N¨ng lùc cña ngµnh/ bé phËn c¬ khÝ chÕ t¹o cña qu«c

gia vµ cña bé phËn c¬ khÝ chÕ t¹o cña doanh nghiÖp

• N¨ng lùc cña hÖ thèng phßng thÝ nghiÖm

• Sè l­îng c¸c ph¸t minh, s¸ng chÕ vµ hiÖu qu¶ cña

chóng
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Mét sè chØ tiªu (tiªu thøc) ®¸nh gi¸

tiÒm lùc khoa häc - c«ng nghÖ (tiÕp theo)

• Sè bµi b¸o khoa häc ®­îc ®¨ng ë c¸c t¹p
chÝ, ®Æc biÖt lµ c¸c t¹p chÝ n­íc ngoµi cã uy tÝn

• Sè b»ng ph¸t minh s¸ng chÕ

• Tû lÖ c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu khoa häc ®­îc ¸p
dông

• Tû lÖ c¸c tiÕn bé khoa häc- c«ng nghÖ ®­îc
¸p dông do doanh nghiÖp tù nghiªn cøu øng
dông so víi tæng sè c¸c tiÕn bé khoa häc c«ng
nghÖ doanh nghiÖp ¸p dông

• Tû lÖ doanh thu do chuyÓn giao c«ng nghÖ
hoÆc do ho¹t ®éng dÞch vô khoa häc- c«ng
nghÖ so víi tæng doanh thu cña doanh nghiÖp
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ý nghÜa cña ph¸t triÓn tiÒm 

lùc kH-CN ®èi víi quèc gia

• Ph¸t huy/ t¹o lËp lîi thÕ (vµ vÞ thÕ) quèc gia

• Gióp gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò/ khã kh¨n/ th¸ch 
thøc (chiÕn l­îc vµ cô thÓ)

– VÒ kinh tÕ- x· héi

– VÒ an ninh- quèc phßng

• C«ng cô vµ ph­¬ng tiÖn hç trî héi nhËp

• Ph¸t triÓn thÞ tr­êng

• T¹o ®éng lùc cho sù ph¸t triÓn

• TiÒn ®Ò cho sù tån t¹i
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ý nghÜa cña ph¸t triÓn tiÒm 

lùc kH-CN ®èi víi doanh nghiÖp

• Lµ c¬ së, tiÒn ®Ò cho sù ®æi míi s¶n phÈm vµ c«ng 
nghÖ. 

• Gióp n©ng cao tr×nh ®é kü thuËt vµ c«ng nghÖ cña 
doanh nghiÖp, lµ tiÒn ®Ò cho sù biÕn ®æi c¬ së vËt 
chÊt kü thuËt cña doanh nghiÖp 

• Chi phèi kh¶ n¨ng cña doanh nghiÖp trong viÖc 
hoµ nhËp víi céng ®ång quèc tÕ 

• Gióp kh¾c phôc nh÷ng h¹n chÕ vµ mÊt c©n ®èi 
th­êng xuÊt hiÖn trong c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
kinh doanh cña doanh nghiÖp 
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Ph­¬ng h­íng t¨ng c­êng 

n¨ng lùc c«ng nghÖ

Tù lùc ph¸t 
triÓn tiÒm 
lùc KHCN 

riªng rÏ cña 
DN

Liªn kÕt KH 
s¶n xuÊt -
§µo t¹o

NhËp khÈu 
c«ng nghÖ, 

ChuyÓn giao 
CN, hîp t¸c 

quèc tÕ 
KHCN

Tù lùc ph¸t 
triÓn tiÒm lùc 
KHCN tæng 

thÓ
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Quan ®iÓm chung vÒ ph¸t triÓn 

tiÒm lùc khoa häc- c«ng nghÖ

• B¸m s¸t nhu cÇu cña thÞ tr­êng, ®¶m b¶o 
hiÖu qu¶ khai th¸c/ sö dông

• Ph¸t triÓn tiÒm lùc theo chiÕn l­îc dµi h¹n

• X¸c ®Þnh vµ lùa chän lîi thÕ/ thÕ m¹nh vÒ 
tiÒm lùc khoa häc- c«ng nghÖ

• Ph¸t triÓn tiÒm lùc néi t¹i vµ khai th¸c lîi 
thÕ hîp t¸c

• §¶m b¶o tÝnh bÒn v÷ng vµ hiÖu qu¶ toµn 
diÖn cña tiÒm lùc khoa häc- c«ng nghÖ
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NhËp c«ng nghÖ

H×nh thµnh, ph¸t triÓn vµ thÝch øng c¬ së h¹ tÇng ®Ó 

tiÕp thu c«ng nghÖ míi ®­îc chuyÓn giao

S¶n xuÊt s¶n phÈm theo c«ng nghÖ míi tõ ®¬n gi¶n 

tíi phøc t¹p dÇn (d­íi d¹ng SKD, CKD, IKD)

Mua b»ng ph¸t minh, s¸ng chÕ

(licence)

Nghiªn cøu- triÓn khai ®Ó c¶i tiÕn nh»m thÝch øng 

c«ng nghÖ nhËp víi ®Æc ®iÓm cña c«ng nghÖ

T¸i chuyÓn giao c«ng nghÖ ®· ®­îc chuyÓn giao

Ph¸t triÓn c«ng nghÖ míi tõ c«ng nghÖ, licence ®­îc 

chuyÓn giao

C¸c giai 

®o¹n ph¸t 

triÓn tiÒm 

lùc c«ng 

nghÖ
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Tù ph¸t triÓn tiÒm lùc kh- cn

Nhu cÇu ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh 

doanh cña doanh nghiÖp

Nhu cÇu ph¸t triÓn tiÒm lùc khoa häc-

c«ng nghÖ

Thùc tr¹ng tiÒm lùc khoa häc- c«ng 

nghÖ cña doanh nghiÖp

Dù ¸n t¨ng c­êng tiÒm lùc khoa häc-

c«ng nghÖ cña doanh nghiÖp

Khai th¸c tiÒm lùc khoa 

häc- c«ng nghÖ

Dù ¸n tiÕp tôc t¨ng c­êng, bæ xung tiÒm 

lùc khoa häc- c«ng nghÖ
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Liªn kÕt nh»m t¨ng c­êng 

tiÒm lùc khoa häc- c«ng nghÖ

Nhu cÇu ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh 

doanh cña doanh nghiÖp

Nhu cÇu ph¸t triÓn tiÒm lùc khoa 

häc- c«ng nghÖ

Thùc tr¹ng tiÒm lùc khoa häc-

c«ng nghÖ cña doanh nghiÖp

Nghiªn cøu ®èi t¸c vµ kh¶ n¨ng, h×nh 

thøc liªn kÕt vÒ c«ng nghÖ

TriÓn khai c¸c ho¹t 

®éng liªn kÕt

Lùa chän ®èi t¸c, nghiªn cøu ph­¬ng ¸n 

liªn kÕt khoa häc- c«ng nghÖ

§¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng 

liªn kÕt
Më réng c¸c ho¹t ®éng liªn kÕt
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NhËp khÈu vµ tiÕp nhËn 

chuyÓn giao c«ng nghÖ

Nhu cÇu ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh 

doanh cña doanh nghiÖp

Nhu cÇu ph¸t triÓn tiÒm lùc khoa häc-

c«ng nghÖ

Thùc tr¹ng tiÒm lùc khoa häc- c«ng 

nghÖ cña doanh nghiÖp

Nghiªn cøu thÞ tr­êng vµ c¸c nguån 

chuyÓn giao c«ng nghÖ

Ph©n tÝch ®iÒu kiÖn tiÕp 

nhËn c«ng nghÖ

Lùa chän c«ng nghÖ vµ nghiªn cøu 

ph­¬ng ¸n chuyÓn giao c«ng nghÖ

TriÓn khai c¸c ho¹t ®éng chuyÓn giao vµ 

thÝch øng ho¸
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Qu¶n lý tri thøc vµ qu¶n lý 

®æi míi c«ng nghÖ

• C¸c chøc n¨ng qu¶n lý tri thøc

• Néi dung qu¶n lý tri thøc
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C¸c chøc n¨ng qu¶n lý tri 

thøc cña doanh nghiÖp

• TiÕp thu tri thøc bªn ngoµi 

• ChuyÓn ho¸ c¸c tri thøc ®· tiÕp thu thµnh 

nguån lùc néi bé 

• øng dông tri thøc 

• TiÕp tôc chuyÓn giao tri thøc 
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• X©y dùng vµ qu¶n lý hÖ thèng th«ng tin

• X©y dùng bé m¸y tæ chøc vµ c¬ chÕ ho¹t ®éng 
®Þnh h­íng theo tri thøc

– C¸c bé phËn nghiªn cøu, øng dông tiÕn bé khoa häc-
c«ng nghÖ

– C¸n bé qu¶n lý tri thøc

• H×nh thµnh nguån nh©n lùc tù ®µo t¹o vµ tù thÝch 
øng víi tiÕn bé khoa häc- c«ng nghÖ 

• ThiÕt lËp vµ c¶i t¹o m«i tr­êng khuyÕn khÝch 
s¸ng t¹o vµ øng dông tri thøc (m«i tr­êng ®æi 
míi vµ linh ho¹t)

Néi dung qu¶n lý tri thøc 

cña doanh nghiÖp
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C¸c gi¶i ph¸p ®æi míi c¬ chÕ 

qu¶n lý khoa häc vµ c«ng nghÖ

Hoµn 
thiÖn c¬ 
chÕ x©y 
dùng vµ 
tæ chøc  

thùc 
hiÖn 

nhiÖm 
vô  

KH&CN

§èi vèi 
chÕ 

qu¶n 
lý vµ 
ho¹t 
®éng 
cña 

c¸c tæ 
chøc 

KH CN

§æi míi 
c¬ chÕ 
chÝnh 
s¸ch 

®Çu t­ 
tµi 

chÝnh 
cho 
ho¹t 
®éng 
KHCN

§æi míi 

c¬ chÕ 

qu¶n lý 

nh©n 

lùc 

khoa 

häc 

c«ng 

nghÖ

Ph¸t 

triÓn thÞ 

tr­êng 

c«ng 

nghÖ

Hoµn 
thiÖn c¬ 
chÕ ho¹t 

®éng 
cña bé 

m¸y 
Nhµ 

n­íc vÒ 
c«ng 
nghÖ

Hoµn 
thiÖn c¬ 
chÕ ho¹t 

®éng 
cña bé 

m¸y 
Nhµ 

n­íc vÒ 
c«ng 
nghÖ
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