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Céac van dé vé bo tri nguoén lwc

« CAc nguon lwc va sw wu tién

— Thoi gian cla so d6 mang lwdi chwa dwoc 1én
lich trinh cho dén khi nguén lwc dwoc phan bd.
o Ngadm dinh réng ngudn luc s& san cd véi sd lugng theo
yéu cau khi can.
e B0 sung du an mdi can cd dénh gid thuc t€ vé ngudn
luc san co va thai gian cua du an.
— Cac wéc lwong vé chi phi khdng dwoc coi la
ngan sach khi chwa dwoc tinh toan cho tirng
thovi ky.
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VVan dé vé nguon lwc (Tiép tuc)

» Piéu hoa nguodn Iwc (On dinh ngudn luc)

— Lién quan t&i cac nd lwc dé diéu chinh cac nhu cau
ngudn lwc khac nhau bang viéc st dung thei gian dw
trir (SL) dé quan ly viéc st dung ngudn lwc trong
diéu kién nguén lwc day da cho ca vong doi dw an.

» Lén lich trinh trong diéu kién ngudn lwc han ché
— Thoi gian cla dw an c6 thé tang 1én bdi viéc tri hoan
cac thoi diém khéi cong mudn cua mét sd cong viéc
khi ma ngudn lwc khéng du dé dap ng nhu cau luc
cao diem.
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Céc hinh thtre han ché trong dw an

« Han ché vé ky thuat hodc tinh logic

— Cac han ché lién quan dén trinh tw cac hoat ddng phai dién ra
trong dv an.

« Rang budc vat ly
— CA4c cong viéc cong thé dién ra dong thai hodc bj anh hudng
b&i diéu kién hop dong va moi trwdng.
 Han ché nguén luc

— Sy khéng co, thiéu hodc cac mdi quan hé doc nhat va dac tinh
cua nguodn lwc doi héi phai cé mdt trinh tw cong viéc dac biét

« C4c loai han ché vé ngudn lwc
— Con ngudi, vat liéu, thiét bi
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Phan loai van dé trong viéc Ién lich trinh

« Phan loai van dé
— St dung ma trén wu tién‘dé xac dinh sw an bj han
ché vé thoi gian hay ngudn lwc.
Dy 4n han ché vé thoi gian
— Phai hoan thanh & thoi diém xac dinh.
« Thdi gian c6 dinh, ngudn luc linh déng: Yéu cau bo sung
nguon luc dé dam bao du an dat tién do.

Dy 4n han ché nguodn lwc

— La dy &n c6 mirc dd ngudn lwe khdng thé vwot
hon.

e Nguon luc cb dinh, thdi gian linh hoat: khong du nguodn
luc sé tri hoan du an.
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Phwong phap phan bé nguon Iwc

« CAc gia dinh vé han ché

— Khoéng duwoc chja nhoé céng viéc, moét khi khoi
cong thi phai tiép tuc dé hoan thanh.

— MUrc @6 nguén lwe s dung cho mét cdng viéc
khong dwoc thay doi.
« CAc gia dinh vé rii ro
— Hoat déng v&i thoi gian dw triy Idn nhat tao ra
it rdi ro nhat.
— Giam sv linh hoat khéng lam tang rui ro.

— Ban chat cta cong viéc (don gid hay phirc tap)
khéng lam tang rui ro.
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Phwong phap phan bé nguon lwc (tiep)

Dy 4n han ché vé thoi gian
— Phai hoan thanh & th&i han dinh truwdc.

— Yéu cau viéc str dung cac ky thuat san bang nhu
cau vé nguon lwc.

— St dung thdi gian dw trlr dwong (tri hodn cac
cong viéc khdng gang) dé quan ly viéc str dung
nguodn lwc trong thdi gian dw an.

e Nhu cau cao diém vé ngudn luc dugc giam di.
e Cac nguon luc trong ca doi du’ an giam di.

e Su’ bién déng vé nhu cau ngudn luc dugc giam thiéu.
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Phwong phap phan bé nguon lwc (tiep)

« Cac dw &n han ché vé nguon luc
— Nguén luc bj gi¢i han ca vé sb lwong va mire do
san co.
— Cac cong viéc dwoc lén lich trinh dw trén cac
nguyén tac wu tién sau:
1. Thai gian du tr{r it nhat
2. Thdi gian cong viéc nho nhat
3. CO sO th(r tu cong viéc nho nhat
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Heuristic

Leveling

Planned value (PV)
Resource-constrained projects
Resource smoothing

Splitting

Time-constrained projects

Time-phased budget baseline
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