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ThS. ĐOÀN XUÂN HẬU

CÔNG CỤ, KỸ THUẬT PHÂN TÍCH ĐỊNH HƯỚNG

CHIẾN LƯỢC DOANH NGHIỆP

Chương V

NỘI DUNG

 Ma trận IE  Xu hướng về Vị thế của DN / SBU

 Ma trận MC KINSEY Chiến lược cấp doanh nghiệp

 Ma trận SWOT  Các phương án chiến lược của

doanh nghiệp

 Ma trận Space Vị trí chiến lược của doanh nghiệp

 Ma trận BCG  Danh mục đầu tư (SBU/ SP/ Dịch vụ)
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Space  matrix - Ma trËn vÞ trÝ chiÕn lîc cña doanh nghiÖp
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Ma trËn BCG (Boston consulting Group) 
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Bµi tËp 

Doanh nghiÖp ViÖt Hµ cã kh¶ n¨ng s¶n xuÊt 10 000 s¶n phÈm A / n¨m. HiÖn t¹i s¶n phÈm A

®îc b¸n víi gi¸ 9 000 ®/ 1 s¶n phÈm. Kh¶ n¨ng tiªu thô s¶n phÈm nµy trªn thÞ trêng lµ

20000 SF/n¨m. Chi phÝ ®Ó s¶n xuÊt mét ®¬n vÞ s¶n phÈm biÕn ®éng theo khèi lîng s¶n

phÈm: nÕu s¶n xuÊt 10.000 SF th× chi phÝ lµ 7 000 ®/SF, cßn nÕu s¶n xuÊt 20 000 SF th× chi

phÝ sÏ lµ 6000®/SF.

Doanh nghiÖp ViÖt Hµ ®a ra 3 ph¬ng ¸n sau:

1. Bè trÝ s¶n xuÊt hÕt kh¶ n¨ng hiÖn cã cña doanh nghiÖp.

2. §Çu t më réng s¶n xuÊt ®Ó n©ng kh¶ n¨ng s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp lªn 20000

SFA/n¨m. Ph¬ng ¸n nµy lµm chi phÝ cè ®Þnh hµng n¨m t¨ng thªm 42 triÖu ®ång.

3. Khai th¸c hÕt kh¶ n¨ng s¶n xuÊt hiÖn cã ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm A, ®ång thêi t×m c¸ch

khai th¸c tèi ®a nhu cÇu cña thÞ trêng b»ng c¸ch ®Æt cho c¬ së kh¸c s¶n xuÊt 10000 SF

víi chi phÝ lµ 8 600 ®/SFA.

Theo anh, chÞ C«ng ty ViÖt Hµ nªn chän ph¬ng ¸n nµo vµ v× sao ?

BiÕt r»ng thÞ phÇn t¬ng ®èi s¶n phÈm A  trªn thÞ trêng lµ 1,2 vµ tèc ®é t¨ng trëng lµ 15%
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Gi¶I bµI tËp
PA1: DT = 10.000 x 9.000® = 90.000.000®

CF = 10.000 x 7.000® = 70.000.000®
LN = 20.000.000®

PA2: DT = 20.000 x 9.000® = 180.000.000®
CF = 20.000 x 6.000® + 42.000.000®

= 162.000.000®
LN = 18.000.000®

PA3: DT = 20.000 x 9.000® = 180.000.000®
CF = 10.000 x 7.000® + 10.000 x 8.600®

= 156.000.000®
LN = 24.000.000® 

Ma trËn B.C.G. (Boston consulting Group)
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Ng«i sao

SBU Sản 
lîng 
(c¸i)

Sè lîng 
tiªu thô 

(c¸i)

Gi¸ b¸n  
s.phÈm 
(USD)

Gi¸ thµnh 
1 s.phÈm 

(USD)

ThÞ phÇn 
t¬ng ®èi

Tèc ®é 
tăng 

trëng 
(%)

A
B
C
D

3.500
4.000
2.800
6.000

3.200
3.000
2.250
4.500

150
210
409
140

119
172
335
121

1,6
1,2
0,9
1,3

8
10,5
15
16

H·y sö dông ma trËn BCG ®Ó ph©n tÝch danh môc ®Çu 
t (SBU) cña doanh nghiÖp X vµ ®a ra nhng ®Þnh híng 
chiÕn lîc ph¸t triÓn vµ u tiªn ph©n bæ nguån lùc cho tõng 
®¬n vÞ kinh doanh chiÕn l¬c cña c«ng ty ®ã.

Bµi tËp: Doanh nghiÖp X lµ mét doanh nghiÖp may cã 4 ®¬n vÞ 
kinh doanh chiÕn lîc (SBU). T×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh 
cña c¸c ®¬n vÞ ®îc ph¶n ¶nh qua b¶ng sè liÖu sau:
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