Chwong VI

CHIEN LUOC
CAP DOANH NGHIEP

. j Th.S DOAN XUAN HAU

HE THONG CHIEN LUGC CUA DOANH NGHIEP

1. Chién lugc cdp doanh nghiép
> Chién lugc tdng truéng
> Chién lugc 8n dinh
> Chién lugc rot lui
2. Chién lugc kinh doanh cba céc SBU

3. Chién lugc chic nang

BA CHIEN LUGC CANHTRANHCO BAN
1. Chién lugc chi ph&i bang chi phi
2. Chién lugc khéc biét héa (sén phdm/dich vu)
3. Chién lugc trong tam héa

CAC CHIEN LUGC TANG TRUGNG

. CHIEN LUGC TANG TRUGNG TAP TRUNG
< Chién lugc tham nhdp thj trusng
< Chién lugc phat trién thi truéng
< Chién lugc phat trién san pham

2. CHIEN LUGC TANG TRUGNG BANG HOI NHAP
< Chién lugc sap nhap
< Chién lugc thén tinh
<> Chién lugc lién doanh
. CHIEN LUGC DA DANG HOA HOAT DONG CUA DN
< Chién lugc da dang héa dong tam

<> Chién lugc da dang héa ngang
< Chién lugc da dang héa hdn hgp
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Chién lwgc tham nhap thi trwong

< Thwe chét: Tang tredng bing cach khai thac thi treong hign
tai cia DN théng qua:

«+» Cach thurc:

= Kich thich d& tang ... cia khach hang
(ceoeervveeeeeessssssss eevseesssmmssssseeeessssssss e )

LR dé& budc khach hang phai mua véi s6 1an nhiéu 1&én

s cla dbi tha canh tranh

https://fb.com/tailieudientucntt



http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Chién lwoc phat trién thj trwong

% Thwe chét: Tang truéng béng cach
v/ Phét trién thi trworng cA V& ..o :
v Nhay vao thj trudng mei, thj truéng ngach bang cac nd lyc ................

SO DO KET CAU TH| TRUGNG CUA DOANH NGHIEP

Thitrudnghigntgi | Thitrudnghigntai Phén thi truang Phén thi truang
cUa céc d8i tho cba doanh nghigp khéng tiéu dong khéng tiéu dong
canhtranh tuang 451 tuygtasi
Thjtrudng
myc tidu
— —
Thj trudng tiémnang
Thitrudng theo I§ thuyst —_—

Chién lwoc sap nhap

% Thwe chat: 2 hay nhiéu DN .........c.cccooovvevmrrrrr, v6i nhau dé nhap lai
thanh 1 DN m¢&i cé kha nang canh tranh
< DPac trwng:
= Gilka CAC b&N COSW ....oovveiiiiiicicc di dén sap nhap v&i nhau
= Khi ndo sép nhép ?
% Hinh thirc biéu hién:
= Sap nhdp ngang: (cung SX 1 mat hang - lién két ngang)
= Sap nhap doc: (cung ndm trén kénh tiéu thy/ phan phéi Sp > lién két doc)
« Sép nhép doc vé phia truéc
« Sap nhép doc vé phia sau

“ Apdung Khi NAO..............coooooioiiis e
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Chién lwoc phat trién san pham

< Thwe chat: Tang trwdng bang cach cai tién, déi méi va
dwa ra san phdm méi véi cac dich vu bd sung
% Cach thuec :
= Caitién San pham
= Hoan thién co’ cAu san pham

= Pwa s&n phadm maéi vao thj trwdng

Chién lwoc thén tinh

% Thwc chat: Cac DN tang trudng bang cach di tim kiém suw
.............................................. cac co s& ctia DN khac va nhap lai dé tr&
thanh 1 DN manh hon

< DPac trwng:
LI I oT=Ta o o [V e (o] o o N AU )
e ctia chién lwoc 1a rat quan trong
= Mua: Toan bd / 1 phan / thwong hiéu
% Hinh thirc biéu hién:
= Thén tinh ngang: (cung SX 1 mat hang > lién két ngang)
= Thén tinh doc: (cung ndm trén kénh tiéu thu/ phan phdi Sp > lién két doc)
- Thontinh doc vé phia truéc
« Thén tinh doc vé phia sau

% Ap dung khi nao:
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Chién lworc lién doanh

% Thwc chat: 2 hay nhidu DN hanh déng cling véi nhau, ciing chia sé
.......................... dé cung khai thac co héi kinh doanh trén thj trwong
% Pac trwng:
GilbacacbéncoOsw ...
% Hinh thirc biéu hién:
= Lién danh: sy két hop gitra cac tén tudi
= Lién doanh cung quang céo
= Lién doanh cung nghién ctru
= Lién doanh cung st dung kénh phan phéi
= Lién doanh cling san xuét
< Ap dung khi nao:

= Khihiéu ......ccoooeuennee. vé dbi tac cia minh

Chién lwgc Pa dang héa

< Da dang héa ddéng tam: ting trvdng bing cach SX thém
nhitng SP/ DV ¢cé méi lién hé véi nhau dwa trén co s& khai

thac 1 thé manh nao do ctia doanh nghiép

< Da dang héa ngang: ting trwédng bang cach SX thém
nhitng SP/ DV mé&i khéng c6 lién quan véi nhau vé coéng
nghé, NVL, nhan sy nham phuc vu cho dbi twong khach

hang hién c6 ctia doanh nghiép

% Da dang héa hén hop

Chién lwoc On dinh

“Thwechat: ...

< Ap dung khi nao?
* Nganh c6 xu hwéng tang trwéng .............ccoevvreecnns
= Kinh doanh mét nganh .......................
= Giira cac chién lwgc I6n

= Khi tang trwéng khong c6 hiéu qua (... )
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Chién lwoc Rut lui

< Thye chéat: Khi DN & tinh thé bét lgi budc phai thu hep quy mé
(LN, DT, thj phan bj giam xuéng)

< Hinh thire:

= Tuyén bb giai thé / pha san

% Giai phap: Nh& nha tw van / luat sw
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3 Chién Iwoc canh tranh cua M.Porter (Generic strategies) Chién lugc dan ddu vé chi phi
Congty A Congty B
Lei thé canh tranh
i vV-P v-P
Chi phi thap Khéac biét SP-DV
R - N P-GCg
Rong |Dan dau chi phi| Khac biét héa PoG
Pham vi thj trwéng -
canh tranh T t
ap trung T4p trung v Y
Hep (C}*)u phi) (Kh4c biét héa) & P C P
. Gia Gid tri . Gia Gia tri
i b ioobn
xust e xust e

Chiéen lwoc khac biét héa Chiéen lwoc khac biét héa
% Su khac biét = ngudGi mua chap nhan tra gia cao % Tai sao?
hon = Hinh anh thwong higu néi troi
. = Dap (ng t6i da nhu cu ctia mot sb nhém khach hang
Cong ty A Congty B .
= Tao phong cach
= Tbc do dap ¢ng nhu cau
voP = Chét lwong cao thuc sy
[ v-P =
P-Cy B
L P-G S = (o X - IO khién ngudi mua sén sang chi tra
P v
Ca P v
Cs
Chi phi Gia Gid tri d6i Vi Chi phi Gia Gid tri d6i Vi
san xudt ban khach hang san xudt ban khach hang
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Chién lwgc tap trung CHIEN LUGC CHUC NANG

< Hwéng vao phan khuc thj trweong han ché cé dic trieng
kha khac biét
= Khu vue dia ly

> Chién lugc tai chinh

> Chién lugc nhén sy
= Nhoém thu nhap

= Tuyén san pham > Chién lugc cong nghé
+ Canh tranh trén phan khuc thj triwo'ng da lwa chon > Chién luoc marketing

= Chi phi thap *

« Khéc bigt hoa > Chién lugc san xuét

> Chién lugc dau tu...
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