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> Lwa chon chién lwgc
« Can c lwa chon chién lwoc
« Phwong phap danh gia chién lwoc
« M6 hinh Iwa chon chién lwoc
> Té chirc thwe hién chién lwgc
« Thuc chéat
» Céac budrc tb chire thye hién chién lwoc

« Nhirng kho khan thuwéng xay ra trong té chire thye hién
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| | LA CHON CHIEN LUGC KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

% Can ct¥ lwa chon chién lwoc

= S(rc manh clia nganh va ctia DN so véi cac déi thi canh tranh

= Nhiém vu & muc tiéu chién lwvoc

= S dung két qua phan tich clia cac bang ma tran, cac ky thuat
phan tich d& xac dinh ré dwoc viing trong diém clia chién lwgc va
kha nang cét I6i cia DN

* Thé manh va lgi thé canh tranh ctia DN

= Cac ngudn luc va kha nang huy déng cac nguén luc

= Quan diém cla ban giam déc

= Kha nang vé tai chinh

= Diéu kién can thiét cho viéc td chirc thuc hién

= Sy phan (ng clia cac déi twong hitu quan

= Thoi co va do chin mudi trong KD dé& xac dinh thdi diém trién
khai / két thuc viéc thwc hién chién lvoc

Lwa chon chién lwgc kinh doanh cua DN

% Chién lwgc dwoc quyét dinh dwa vao thwe hién phai la
chién IWQC ..o, hodac it ra ciling phai la

.................................. trong cac phwong an chién lwoc da xay

< Phwong phap danh gia chién lwoc

= Phuwong phap cho diém

= Ma tran hoach dinh chién lwgc c6 thé dinh lwong
(Quantitative Straegic Planning Matrix - QSPM )
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Lwa chon chién Iwoc bing phwong phap cho diém

— Xac dinh ré quan diém, tiéu chi, tiéu thic

danh gia phuong an chién lugc

— Xac dinh phuong phap cho diém timg tiéu
thirc va thang diém

— Xac dinh diém timg phuong an

Lwa chon chién Iwoc biang phwong phap cho diém

TT Tiéu thic Trongso | PA1| PA2 | PA3
1 | Thich tng MTKD 0.25 10 6 5
2 |Phuhgp v6icac yéutonoibo| 0.25 7 8 8
3 | Ruiro thap 0.15 8 9 9
4 | Phu hgp chu ky song SP 0.10 7 4
5 | Tao dugc lgi thé canh tranh 0.15 7 8 5
6 | Phi hgp quan diém lanh dao 0.10 10| 6 5

Téng cong 1.0 | 84 |7.35|6.25

Lwa chon chién Iwoc bing ma tran QSPM

Lwa chon chién Iwoc bing ma tran QSPM

Cac yéu to Trong sd P/4n chién lugc 1 P/4n chién lugc 2
MTKD Piém Piém Piém Piém
hapdan | dinhgia | hapdan | dinhgia
1 2 3=1x2 4 5=1x4

I. MTKD bén ngoai
1.

2.

3.

II. MT ndi bé DN
1.

2.

3.

Tong diém danh gia X Y

= QSPM dwoc ding dé so sénh céc phwong an chién Iwoc cing cép

= Phwong dn nao c6 téng diém cao nhét sé dwoc Iwa chon
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¢ Lwu y déi v&i diém hap dan:
= Dlv cac yéu té ndi bo DN: 1: yéu nhét, 2: it yéu hon,
3: it manh hon 4: manh nhét
= P/v cac yéu t6 méi trworng KD bén ngoai:
1: phan tng ctia DN & murc thap
2: phan (rng cia DN & mtrc trung binh
3: phan rng ctia DN & murc trén trung binh
4: phan &ng ctia DN & murc tét
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MO HINH LUA CHQN CHIEN LUQC CUA MC. KINSEY | MO HINH LYA CHON CHIEN LUGC cUA CAC PON VI BO PHAN KINH DOANH |
| Khé néng cgnh tranh cda doanh nghigp | Vi thé cua Doanh nghiép |
MGi Mgnh | Trung binh | Yéu Tri tré 1. Chi phi thap thj trwng ngach || 1. Chién lwgc chi phi thap
trudng 3 triét tia 2. Chién lwoc két hop thi 2. Chién lwgc két hop (chi phi
6 1. Téng trudng ngi b§ vatrigt tieu trwong ngach thap phan héa cao)
. Cac
2. Hgp nhét, Thentinh | 1. Hgp nhét 1. Chuyén huang 2, an 1. Chi phi thip thj trwong ngach || 1. Chién lwee chi phi thap
nhigy chidudec 2.Thén tinhchidungang |  sén xuét giai Bat dau O, o . o N
Soc hép co 3.Hgp nhéf,‘ 3. Chién lugc lién doanh | 2. B&n bt (L cao) doan suy glam 2. Phan héa cao thj trweong ngach || 2. Chién Iwgc phan héa
ddncoa || MO hentnhEnSsngamn N 3.Chién lwgc két hop 3.Chién lwgc két hop
cua
mai MTcé hu ki 1. Chi phi thép thi trwéng ngéach || 1. Chién lwoe chi phi thap
chu ky - I . x N
trudng (| matsg 1. Théntinh chidudgc | 1.Chiénlugcdndinh 1. Chuyén hudng sén séng Bao hoa 2. Phan héa cao thi treong ngach || 2. Chién Iwge phan héa
kinh coh$i | 2. Thon tinh chiéu :.:I:: n'llné'f' b xuét ) 3.Chién Iwgc két hop 3.Chién Iwgc két hgp
doanh || vabét | ngang . Lsndoons, ngond | 2. Ban bot{Khdng hy cua = E =
Igi 5' Bénb;:(’l‘.dlfhé ) veng hoa vén) R 1. Chi phi thap thj trwong ngach || 1. Chién lwoe chi phi thap
.Bén Pl san
2 Phat trién 2. Phén héa cao thj treong ngach || 2, Chién lwge phan hoéa
M8i pham " " " R
truom 3.Chiéen lwgc két hop 3.Chién lwgc ket hop
"m‘: 1. Thén tinh chidu dgc | 1. B&n bt (Hod v8n) ‘ Giai doan
2. Thén tinh chiéu 2. Thén tinh dec 1.Gidi th g
b&t |ngang 3. Thén tinh ngang [né'i 1.Phan héa cao thj trwéng ngach 1.Chién lwoe khéc biét héa
Ioi 3. Ban bat (L4l cao) 4. 8n djnh (Nguy ca tgm thai) xuat hién

s

TO CHU’C THU'C HIEN CHIEN LUQ'C

% Thwc chat

— La giai doan hanh dong,

(373

................................. thanh hién thuec.

— La giai doan huy déng moi thanh vién trong DN tham gia vao

thwe hién muc tiéu chién lwoc da dé ra.

— La giai doan

trach nhiém cao cta moi ca nhan trong DN

trong qua trinh QTCL, doi hoéi

Bang so sanh giira 2 giai doan
Hoach dinh va thyc hién chién lwgc
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HOACH BINH CHIEN LUQC

THUC HIEN CHIEN LUQC

Dat vi tri nguén lwc trwéc
hanh déng

Nhan manh dén hiéu qua
tai chinh

Can sw hop tac cla
mot so ca nhan

Quan tri cac ngudn lwc cu thé
trong cong viéc

Nhan manh dén hiéu qua
tac dung

La mét quatrinh ...............
Doi hoi cac ky nang
................ VA 1O

Cérl sw hop tac cla
nhieu ngwoi
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Cac bwéc td chirc thwe hién chién lwoc

Cac bwéc td chirc thwe hién chién lwoc

— Xac dinh muc tiéu hang nam

— Pam bao ngudn lyc thye hién chién lwoc

— Lwa chon co cau t6 chirc phu hop vé&i chién lwgc
— Trién khai thwc hién chién lwogc

— Kiém soat va hoat dong diéu chinh

» Soat xét lai muc tiéu chién lwgc va nhibng cén ctr xay dwng chién lwoc
» Xay dwng muc tiéu hang nam

» Xay dwng hé théng chinh sach va ké hoach hé tro

» Dé ra chwong trinh, ngan sach va thu tuc thich hop

» Phan bd ngudn lwc (Nhan sw, tai chinh va co sé vat chat ky thuat)

» Lwa chon, hoan thién co cau té chirc phu hop véi CL.

» Hinh thanh ban chi dao va co ché diéu hanh

» T chirc cam két thwe hién chién lwoc

» Trién khai tirng bwéc thwe hién chién lwoc

» Kiém tra kiém soat va diéu chinh, phéi hop trong qua trinh thwe hién

Yéu cau cua viéc td chirc thwe hién chién lwoc

2 Muc tidu va ké hoach trién kKhai ........ccooovee oo t&i moi

thanh vién trong DN
2 K& hoach trién khai phai ré rang
9 Phai thu hat sy tham gia day dd, nhiét tinh ctia moi thanh vién
trong DN
2 Dam béo da nguén lyc cho thyc hién CL
© Xay dwng hé thdng thong tin quan Iy va hé théng kiém soat

hiu hiéu trong qua trinh thwc hién CL

Nhirng khé khan thwong xay ra trong
té chirc thwe hién chién lwoc

O MAét nhiéu thoi gian so véi dy kién ban dau

© Nhiéu van dé phat sinh khéng luwdng truéc

2 biéu hanh khoéng hiéu qua

2 Trinh d6 quan tri khéng dap (rng dwoc yéu cau dét ra
2 He théng théng tin khéng cé hiéu qua

2 He théng kiém soat khéng phat huy tac dung

2 Nhiéu yéu t4 ngoai tAm kiém soat ctia doanh nghiép...
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