CO HOI VA THACH THUC DOI VOI NEN
KINH TE VA DOANH NGHIEP VN KHI
GIA NHAP WTO

GS.TS PO bUC BINH
Trwdng Dai Hoc KTQD



6 CHUYEN HUONG LON CUA KINH TE
THE GIOI TU THE KY 20 SANG THE KY 2I

- Tt ky nguy@n cdng nghiép ché tao sang k§/~nguyén
cong nghe cao do cong nghe thong tin dan dat.

- Tlr lao dong co bap sang lao dong tri tue

- Ttr san xuat vat qhét sang dich vu

- Tw thi treong quoc gia sang thi trwong khu vwe va
thé gioi ‘ ,

- Tw phan cong lao dong theo ngudn Iwc sang toi wu
hoa hoat dong thi trvong

- T muc tiéu dap wng nhu cau co ban sang nang cao
chat lwong cudc song

Nhing chiéu hwdng ndy tac ddng manh dén KT& DNVN



BOI CANH

“+Boi canh chung

»Cuoc cach mang khoa hoc va cong nghé bung no.
» Qua trinh Quoc t€ hoa va toan cau hoa.
»Nén kinh t€ th€ giGi dang chuyén tir doi ddu  doi

thoai...

—

» Xuat hién nhi€u cuong quoc va trung tam kinh té€

moi

» Xuat hién khu vuc kinh t€ Chau 4 -TBD

»Hoi nhap quoc t€ (AF
» Kinh t€ dua trén tri t

4

T'A, WTO...), toan cau hoa
hic

»Nguon luc ngay cang trd 1én khan hiém hon
» Canh tranh ngay cang quyét liét



NHUNG XU HUONG LON
TRONG DOANH NGHIEP CAC NUOC

- Nhiéu vu sap nhap & mua lai (M&A)

- hinh thanh cac cong ty da quoc gia (MNCs) I&n

hon, manh hon (va la ngudn FDI I&n nhat)

- ban than MNCs tw diéu chinh thanh cac mang lwoi
gom nhiéu cty con (“c6 hon va téec do ctia mot cty
nho trong than xac Ion”)

- Phét trién cac lién két (clusters) ciia cac DN nhd va vira
(SMESs) - tang hiéu qua & strc canh tranh

- Phat trién manh cac mang lwai kinh doanh, cac day
chuyén cung cap toan cau héa



NHUNG DIEN BIEN QUOC TE TRUC TIEP
TAC PONG LON PEN KINH TE VN

- Trung qudc gia nhap WTO, An dé phat trién manh

- Nhirng phat trién méi trong khu vue, dac biét 13
Coéng dong KT ASEAN, ACFTA, ASEAN + 3/ +6

- EU, NAFTA mo réng

- Xu hwéng gia tang cac FTA, RTA, APEC FTA

- Vai tro gia tang cua dich vu, s& hiru tri tué, cong
nghé théng tin, out-sourcing, off-shoring trong
thwong mai

- Tw do hdéa TM // sw tang cwdng chinh sach bao hé
va cac rao can TM hién dai

- Thi trwdng thé gidi bién déng lién tuc, kho dw doan



BOI CANH QUOC TE TAC PONG PEN
KINH TE VN NHU THE NAO

- Ap Iwc canh tranh gia tang (xuat, nhap khau, FDI,
vi thé trong céc lién két KT khu vwc/toan cau)

- Xu huéng chung tao strc ép doi hoi ta mé cwra, tw
do hdéa manh, nhanh, toan dién hon

- Nguy co’ thwong mai khu vwe chuyén hwéng bat
loi cho VN, VN bi rot lai sau nhivng trao lwu moi

- Diéu kién hdi nhap kho khan hon, bi giam sat chat
hon, thoi gian qua do khong dai

- VN c6 thoi co vang, song phai c6 nang lwc va no
lwe cwe [on maoi tan dung duwoc



BOI CANH TRONG NUOC

1. Cha d@dng héi nhdp quoc té: VN & chang dwdng maéi
cia HNKTQT, cé nhiéu thdi co, thach thire, cam két
moi (AFTA, ASEAN +, ASEM, APEC, WTO, FTA...)

2. Thé va luc cia VN: nén tdng mai cao hon, manh hon,
song van |a nén KT dang phat trién & trinh dé thap

3. Thé ché kinh té va méi trirong kinh doanh: tét hon,
song coOn chang dwdng dai dé hoan thanh chuyén doi
sang KT thi trwong

4. Lwe Ivong doanh nghiép, doanh nhan (dGi quan xung
kich trong HNKTQT): déng dao, trwdng thanh hon,
song nang lwc canh tranh con han ché



Vi TRI CUA VN TRONG KT TOAN CAU
& KHU VUC

Vi tri VN trong KT toan cau:

- GDP 2005: VN 53 ti / toan cau 38.000 ti USD (0,14%)

. Xuat khau 2005: VN 33 ti / toan cau 10.000 ti $ (0,3%)

Vi tri VN trong KT ASEAN:

« GDP 2005 theo ASEAN: VN 47 ti/ ASEAN 849 ti $
(5,5%) (1A 270, TL167, M’a 132, S’po 115, RP 95 ti )

« GDP 2005 tinh theo dau nguoi: VN 567 / ASEAN 1500 $
(S’po 26000, Brunei 17000, M’a 5100, TL 2500, IA 1200, RP 1000)

« Xuat khau 2004: VN 26,5 ti / ASEAN 525,6 ti USD (5%)
(S’po 179; M’a 126,5; TL 97,4; IA 71,6; RP 39,7 ti )



Vi TRI CUA VN TRONG XEP HANG NLCT
TOAN CAU

. Xep hang NLCT toan cau ctia WEF 2006: VN th(r 771125
nwée (-3 bac so vaoi ‘05), trong do: thé ché thir 74, co sé
ha tang 83, KT vimd 53, y té & giao duc phd thong 50,
giao duc dal hoc 90, hleu qud thi trwong 73, do san sang

vé cdng nghé 85, mirc do hai Iong DN 86, mirc dd sang
tao 75

. Xep hang moi trwcyng KD cua WB/IFC 2007: VN 104/175
nwo’c (-5 bac so va&i ‘06), trong do: khai s DN ther 97,
phép 25, thué LD 104, dang ky tai san 34, tiép can
t|n dung 83, bao vé nha dau tw 170, nOp thué 120 XNK
75, thye hlen hop dong 94, dong clra DN 116

« B/c ctia LHQ vé FDI 2006: VN 74/114 nwéc vé trién
vong thu hut FDI nam '05 (-4 bac), thir 53 vé hiéu qua

FDI. Téng FDI & VN ’05 = 8,3% DNA, 1,13% cac nwéc
PPT, 0,3% toan thé gioi.



THUAN LOI CUA VIET NAM
TRONG HOI NHAP KTQT

» C6 nhitng nguon luc to 16n va 1gi thé quan trong

» Nam trong khu vuc phét trién niang dong nhat cia nén KTTG

> Thanh tuu cua 20 nam doi méi

» C6 nhiéu co hoi thuén 1gi trong thuong mai va dau tu

» La nguoi di sau nén cé diéu kién hoc hoi, rit kinh nghiém

> Su On dinh vé chinh tri, 6n dinh tuong d6i vé kinh t€ vi mo, su
nhat quan trong dudng 161 doi méi cua Dang va Nha nude
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KHO KHAN VA THACH THUC CUA
VIET NAM TRONG HOI NHAP KTQT

» Cac nguon luc hau hét con bi han ch€ hoic nam
trong tinh trang kho6 khai thac

» Stic canh tranh cua DN va hang hod Viét Nam con
yéu trén thi truong thé€ giéi

» Nguy co tut hau cua nén kinh t€ Viét Nam

» Xu hudng tu do hoa thuong mai dién ra manh mé,
trong khi d6 bao ho mau dich hét stic day dac véi
nhirng cong cu moi

» Hé thong luat phap, chinh sach chua day du, dong
bd; quan 1y hanh chinh con nhiéu bat cap chua phu
hop v6i thone 1. tAp auan va luat phao audc té vi



YV YV VYV VY YV

BAT CAP CUA HOI NHAP KTQT
CUA VN

Nhan thirc , quan diém
Hé thong luat phap
Quan ly nha nwéc
Nguon nhan lwc
Nang lwc canh tranh ctia quéc gia, doanh nghiép va hang hoa
Nén hanh chinh quéc gia
....VV
Nguyén nhan cua nhirng bat cap?
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2. CAC CO' HOI VA THACH THUC
POI VO'I KINH TE VIET NAM
KHI GIA NHAP WTO
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TIEP CAN VAN PE GIA NHAP WTO / HNKTQT

Phat trién & hoi nhap KTQT gan bo véi nhau, la muc tiéu
dai han = phai c6 tam nhin chién lwoc, tong the

HOI nhap vao mot the gi&i rong lon dang chuyén dong
rat nhanh, con nhiéu thay déi trong two’ng lai

HNQT la yéu cau cla chinh chung ta—> can HN thuc
chat, nam th&i co, canh tranh thang Igi, tao vi thé moi

HNQT la sw nghiép cla toan dan téc. Hai chu thé chinh :
nha nwdc va doanh nghiép (Nha nwéce: diéu hanh vi mé,
tao méi treong cho pt; DN: stre canh tranh)

Co héi & thach thirc dan xen nhau, khong glong nhau
doi véi tieng nganh/vang/DN/ca nhan c6 thé chuyén hoa

14



CAC CO HOI VA THACH THUC VE KINH TE

Co hoi:
Bén trong:
- Hoan thién thé cpé thi trerong, Cg’li thien moi trvong
kinh doanh, thuc day canh tranh de phat trién

- Cau trdc lai nén kinh té vé cac méat co’ cau nganh, san
pham, thi trwéng, lao dong, cac khu virc doanh nghlep
theo hwdng phat huy loi thé so sanh, tao lgi thé moi

- Phat trién doanh nghiép, tao viéc lam, tadng thu nhap

- Phat trién khoa hoc cong nghé, cac nganh cong nghé
cao, tiép can kinh té tri thirc

- Khai thac va phan bd cac nguon lwe cla dat nuwdce
theo hwéng hiéu qua, bén virng hon
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Bén ngoai:
- M& clra thi trwdng cac nwdc: hwdng quy ché MFN,

NT, khéng bi phan biét doi x&» > tang kha nang xuat
khau nhap khau modt cach hiéu qua hon

- Thu hut dau tw nwde ngoai, két hop hiéu qué hon cac
nguon lic trong va ngoai nwoc de phat trien

- Tham gia phan céng lao dong qudc té thuan lgi hon,
gianh vi tri cao hon trong chudi gia tri toan cau

- P& bi khiéu kién bat _cOng; giai quyét cac tranh chap
thwong mai qudc té céng bang hon

- Tao vi thé méi trong tham gia cac vong dam phan toan
cau, khu vuc va song phwong trong twong lai
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Thach thoree:

Bén trong:

- Phai stra ddi, diéu chinh hé thong luat phap, chinh
sach KT, hé thong hanh chinh cho phu hop

- Thé ché kinh té thi triong chira hoan thién, moi
trwo’ng kinh doanh con nhiéu bat cap, tro ngai.

- Diém xuét phat thap, nang suat lao dong thap co
cau KT lac hau, nang Iwc canh tranh cua ca nén KT,
cda nhiéu san pham va DN con han ché, két cau ha

tang kém hiéu qua

- Chat lwong nguon nhan lyc thap; trinh dd, nang luc
quén ly nha nwdc, quan tri DN han ché; hé thong giao
duc, dao tao yeu & cham déi moi

- Mét sb nganh, san pham, DN, doi twong dan cw co
thé bj thua thiét, can duoc chuén bi va ho tro
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Bén ngoai:

- Phai chap nhan luat choi chung (WTO & khu vue) va
dwong dau vai hé thong luat phire tap & cac nwéce

- Phai chap nhan sy canh tranh quyét liét & cac thi
trwdng bén ngoai va trong nwdc trén hau hét cac linh
vire (hang hoa, dich vu, nhan Iwc...) & nhiéu cap do

- Phai doi phé v&i nhiéu rao can ky thuat & cac nwéc
- Chiu nhiéu strc ép trong nhirng ndm dau do chua
phai 1a kinh té thi trwdng

- Méi trworng KT khu vue va thé gi¢i nhiéu bién dong,
canh tranh gay gat, thay déi nhanh, doi hdi kha nang
thich trng cao
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CAC VAN DE LAO PONG-XA HOI
CAN QUAN TAM

- Phap luat vé lao ddng

- Thi trwedng LD & canh tranh trén thi truong LD
- C4c tiéu chuén lao déng, trach nhiém XH ctua DN
- Ché dé tién lvong & thu nhap

- Quan hé gitra cac chu thé lao ddng

- Cac chinh sach nganh

- Phat trién khu vuwe tw nhan, DN nhd & vira

- Mang Iwéi an sinh xa hoi

- Pao tao va dao tao lai

- Di cw va di chuyén lao déng

- H6 tro cac nhom yéu thé
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LLOI THE SO SANH CUA VIET NAM

Vi tri dia ly & trung tdm vung Boéng A nang dong, phat
trién va hoi nhap nhanh

Ngudn nhan lwc doi dao, tré, can cu, cé kha nang hoc
hoi va thich &ng
On dinh KT vi mé, chinh tri, xa hoi

Dang héi nhap KT khu virc va toan cau, tham gia cac
lien két quan trong

Cé tiém nang Ién vé mé rong thi trwdng ndi dia

Cé tiém nang phéat trlen mot s nganh néng, cong
nghiép, dich vu, xuat khau.

Can khai thac, phét trién thanh loi thé canh tranh
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MOQT SO VAN bE KINH TE VI MO
CAN GIAI QUYET SAU KHI GIA NHAP WTO
VA HNKTQT

* Hoan thién thé ché thi tro'ng cang sé'm
cang tot
- Xay dwng hé thong chinh sach, luat phap theo thé ché

thi trwong, phu hop voi nhu cau phat trién va cac cam
két quoc té

- Cai cach manh hé thong hanh chinh & tw phap cac
cap, nang cao nang lwc bo may va can bé nha nwoc

- T churc tot viéc thwe thi va giam sat thi hanh PL

- Tao mdi trwdng kinh doanh céng bang, 6n dinh

: Xay dwng cac thiét ché canh tranh, kiém soéat doc
quyén, gidi quyét tranh chap
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 Thuwc hién triét dé cdc cai cach kinh té va cac
chinh sach KT-XH quan trong:

- Cai cach doanh nghiép nha nuéc

- Cai cach cac hé thdng ngan hang, thué, thwong mai,
dich vu cong

- Cai cach hé thdng gido duc-dao tao

- Phat trién céc thi trworng dat dai, lao déng, von, cdng
nghé, thi trwong cac dich vu & hang hoa

- Phat trién két cau ha tang

- Cac chinh sach ho tro pt doanh nghiép nho va vira

- Phat trién hé théng an sinh xa hdi hiéu qua

22



CHUYEN POI CO CAU
CAC NGANH KINH TE

 Thac day manh céc nganh dich vu

- Panh gia lai cac loi thé & han che cua cac nganh dich
vu VN khi tham gia thwong mai quoc té

- Piéu chinh cac chién lwoc, quy hoach pt cac nganh DV

- Pt dich vu thanh khu virc I16n nhat trong co’ cau KT,
tang manh xuat khau DV

- Tw do hoa nhanh cac nganh DV cho moi DN trong
nworc ( dac biét KV tw nhan) tham gia trrdc khi mo cira
cho bén ngoal r& cac rao can, tao canh tranh dé pt DV.

- Pao tao nguon nhan lwc cho cac nganh DV
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- Diéu chinh céc chién lwoc phat trién

- Nghién ctvu, danh gia lai cac lgi thé va han ché cla nén
KTVN, cla cac nganh khi tham gia HNQT day da - Diéu

chinh céac chién luwoc tdng thé, nganh, vang da co; phdi hop
gitba cac chién lwoc / quy hoach.

- Xay dwng nhwng chién lwoc maéi: chién lwoc HNQT, chién
lrgc thwong mai (tan dung loi thé & thwe thi cac cam két
WTO, thuc day cac dam phan mai)

- Ju tién cao cac van dé chat lwong tang trwo’ng nang
suat lao ddng, tao nang lwe canh tranh quodc té, pt nguon
nhan lwc, pt bén virng

- Diéu chinh chién lwoc pt cac loai doanh nghiép
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* Phét trién céng nghiép mét cach hop ly
- Danh gid lai cac loi thé & han ché Cl]a, cac nganh cong
nghiép VN khi tham gia thwong mai quoc té

- Diéu chinh cac chién lwgc tong thé, nganh, ving doi voi
CN tr goc do hop tac & canh tranh quéc té

- M& rdng quyén tw do dau tw, kinh doanh trong céac linh
virc CN cho DN trong nuwéc, KV tw nhan va FDI

- Diéu chinh dau tw cla nha nwoc va DNNN, tap trung vao
céac l[inh vwe then chdt, thiét yéu

- Phan bd lai cac nguon lwc, tap trung cho cac san pham cé
loi thé, thu hep / tir bd nhwng sp kem canh tranh

- Coi trong yéu cau hiéu qud, chat lwgng, trinh d6 cong
nghé&, NSLD, tao vi thé moi trong day chuyén toan cau
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« Chuyén hwéng phat trién néng nghiép
- Danh gié lai cac lgi thé & han ché clia cac nganh nong
nghiép VN khi tham gia thwong mai quoéc té
- Diéu chinh cac chién lvgc tdng thé, nganh, vung dm
v&i ndng nghiép tir yéu cau pt & canh tranh quoc té

- Gan pt ndng nghiép v&i pt ndng thén, véi cdng nghiép,
dich vu, khoa hoc cong nghé, mai trwong

- Chuyén dbi t6 chirc pt nédng nghiép theo quy mé KT

- Chuyén dbi san xuat néng nghiép mot cach co ban

theo hwong da dang hoa, pt bén virng, coi trong chat
lwong & tiéu chuan san pham NSLD va gia tri gia tang

- Chuyén déi phuwong thire kinh doanh néng san phu
hop v&i yéu cau thi trwong trong nwdc & quoc té
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CHUYEN POI CG CAU DOANH NGHIEP

« Sap xép lai cac lwe Iwong doanh nghiép

- Tién hanh manh, quyét liét viéc cai cach DNNN: thuc
hién nhanh chuo’ng trinh ¢6 phan hoa, giamtilé cb phan
cla nha nwéc trong DNNN CPH; sém chuyén toan bd
DNNN sang hoat dong theo Luat Doanh nghiép

- Tao mOi trwo’ng thuan Igi cho pt manh khu vwe tw nhan
trong nwor, dé khu vwe nay thanh lwc lwgng chinh trong
phan I&n cac nganh dich vu, cong- nong nghiép, xuat
khau, dbi trong & ddi tac cia DNNN va FDI

- Thu hut manh FDI & DT tai chinh, phat huy vai tro FDI
trong dm mol cong nghé&, chuyén (1’0| CO cau cac nganh
/s&n pham, mé rong thi trwdng XK, pt DN trong nwoc.
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 Tao sw phan céng va hop tac / canh tranh
moii gitra 3 Iwre lwwong DN:

- DNNN: thu hep vé so lvong, pham vi hoat ddng; nang
cao NLCT, hiéu qua & kha nang klem soat trong nhirng
ITnh vwre then ch6t nha nwédc can nam gidr.

- DN tw nhan trong nuwdc: mo rong toi da vé sb Iwo’ng,
pham vi, [inh vwre hoat dong, nang cao NLCT, hieu qua
vai tro dong lwe trong pt KT, trong xuat khau, tao viéc
lam & cai thién thu nhap

- DN FDI: m& rédng nhanh, lién két & canh tranh v&i DN
trong nwoc, la dong luc trong canh tranh XK, tao loi thé
mé&i cho VN trong mang Iwi kinh doanh toan cau va cac
lién két khu vuc
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» Phét trién manh hé thong hé tro, lién két DN
- Tap trung thao g& s&m nhirng rao can chinh cua DN
- Thiét ké lai cac chinh sach va céng cu hé tro DN phu
hop v&i cac wu tién pt va quy dinh caa WTO
- Tao thuan lgi cho pt cac dich vu ho tro DN (BDS)

hoi hoa cac DV cong cdi thién cac DV ha tang, giao duc
dao tao, thong tin, cong nghé...

- Tao thuan loi cho céac lién két DN (clusters) nganh,
ving, lang nghé..., ké ca voi cac nwdce trong khu vue

- Pt va phat huy manh vai tro cua cac hiép héi DN, dac
biét vé dai dién bao vé quyén loi DN, hd tro, xuc tlen ™

- Quan tdm DN vwra & nho, dong thoi tao diéu kién pt
cac DN tw nhan quy mé I&n, dau dan
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PINH HINH LAI CO CAU CAC SAN PHAM

Nhém céac sén pham c6 kha Jnang pt manh. da chiju CT,
c6 thé thu hat thém cac nguon lwrc de pt: hang may mac,
da giay, thuy san, do go, khoang san, mot s6 nbng san,
sp cong nghiép ché tao; cac dich vu du lich, CN thong
tin, DV ho tro kinh doanh van tai, xay dwng co khi..

Nhom céc san phdm co thé bi sut giam: thwong la cac
sp thay thé NK, dwoc bao ho, tro cap nén kha nang CT
thap: saf thep, giay, phan hoa hoc, 6 t6 xe may, rwou
bia, thudc 14, mot so vat liéu xay dwng - dich vu ban
hang trong nwdec, tai chinh, hang hai..

Cac sp khac: c6 kha nang pt nhwng khong cao

Nguén: nghién ctu cia Vién NC Quén ly KT TW (CIEM).
Can tiép tuc cac nghién ctru sau rong vé cac sp, dich vu
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VI TRI CUA DOANH NGHIEP
TRONG HNKTQT

- La doi quan xung kich trong xay dwng va phat trién
KT, tao nang lwc KT cho dat nwdc, nang nén KT |én
trinh d6 pt cao hon

- La lwc lwvong quan trong trong tao viéc lam, xoa doi
nghéo, bao dam an sinh xa hdi, nang cao thu nhap

- La lyc lwgng tryc tiep dwong dau véi thach thire, khal

thac co hdi, tao kha nang canh tranh va thich (*ng cua
cac san pham cac nganh KT, cac lwc lwgng lao dong

- Thanh cong hay khong thanh Cong cua doanh nghiép
quyét dinh twong lai cha dat nwdc trong HNKTQT

31



LUC LUONG DNVN HIEN NAY

Nwoe ta hién co:

# 200.000 DN khu vwe tw nhan chinh thirc (MO
nam tang 30-35.000)

# 3.000 DN nha nudec (sé giam)

> 5.000 DN FDI (sé tang)

> 2,6 trieu ho kinh doanh phi nbng nghiép

> 9 triéu hé nbng dan co san xuat hang hoa

Ty 1& DN chinh thirc trén dan sb con rat nhé
(1/400)

Ty 1& DN ton tai sau 3 nam: 75%; sau 5 nam: 64%
Sé& c6 nhirng thay doi Ién sau 3-5 nam nira
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PAC PIEM CHUNG CUA DNVN

Da s0 1a DN nhé va vira ( 95 % ), s6 DN cuc nho & khu
vwre phi chinh thiee rat Ion

C6 mot khodng trong 1&n gitra cac DN I&n (DNNN & FDI)
va DN nho (khu vwe tw nhan trong nwéc)

Pa sb ma&i thanh lap, it kinh nghiém kinh doanh

Thi€u & yéu vé von, nhan lyc, thiét bi-cong nghé, vat tuw,
quan tri DN, tiép can thi trwdng (6M)

Nang suat lao ddng, hiéu qué kinh doanh thap

Chi phi kinh doanh cao, ti suat lgi nhuan thap

Nang Iwc canh tranh han ché, khong dé cai thién

Thiéu chién Iwgc phat trién / chién lwoc canh tranh
Thiéu lién két thanh cac chudi gia tri, mang KD hiru hiéu
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NHUNG KHO KHAN CUA DNVN

Hoat dong trong hanh lang phap ly kem thuan lgi & an
toan, moi trwong kinh doanh kho khan, khéng binh dang,
nhiéu rao can, it ho tro

Kho tlep can cac nguon lwe can thiét: tin dung, dat dai,
ngudn nhan lwc co chat lwong, dao tao, thong tin..

Cac dich vu ha tang chat lwong thag, dat do, thiéu thén
Cac dich vu hanh chinh phtrc tap, dat do )
Hé thong dich vu ho trg KD va to chirc hé tro DN yeu

Cac hiép hoi DN chwa pt manh dé dai dién cho quyén |
cia DN, hé tro, lién két DN

Chinh sach va cac céng cu ho trg DN clia nha nuwoc
thiéu céng bang, chwa hop ly, tac dung thap
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TAC PONG CUA GIA NHAP WTO
POI VOI DNVN

Thuan loi / co’ hoi

Nhiéu co hdi xuat khau do thi trwdng thé gidi mé
rong, vi thé canh tranh binh dang hon

Kinh té trong nwé&c phat trién 6n dinh

Hanh lang phap ly & méi trwong kinh doanh duwoc
cai thién, minh bach, binh dang, canh tranh hon

Co héi tiép can tin dung, cong nghé, thong tin, cac
dich vu, thiét bi, vat tw dau vao... tét hon

Co héi xay dwng chién lwoc KD, tao lién két moi
de pt

Céc tranh chap TM qudc té dwoc gidi quyét cdng
bang hon
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TAC PONG CUA GIA NHAP WTO
POI VOI DNVN

Kho khan / thach thuoc

Canh tranh quyét liét hon, ca & thi trwéng trong nwéc

Phai hoc hdi, hiéu cac quy dinh ciia WTO, cac cam két khu
vire & luat 1€ cua cac nwéc ban hang

Phai 4p dung nhiéu tiéu chuan trong nwdc va qudc té

Phai than trong hon khi chon Iwa ban hang, thi trwong,
phwong thire kinh doanh, khi ky két hop dong

Nhiéu wu dai, tro’ cap, bao hd cia Nha nwéce bi bai bd
Thi trwdng bién ddng nhanh, doi hdi kha nang thich &rng
Nhiéu van dé ton tai khdng dé khac phuc

M6t s6 nganh, san phdm, DN c¢é thé bj thua thiét
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CAC YEU TO QUYET PINH NLCT CUA DN

- Chét lwong san pham va dich vu tot

- Hiéu biét va dap ng nhu cau cla khach hang

- Hé thdng phan phdi san pham, dich vu tot

- Giam gia thanh, nang gia tri gia tang cta DN

- Xay dwng & pt thwong hiéu, uy tin cua DN

- Phat trién ngudn nhan lwc, nang trinh dd chuy&n mon
- Quan tri DN tot, dac biét vé tai chinh & con nguoi

- Déi m&i cong nghé, nang nang suat, chat lwong sp

- Tao dwoc lién két, hop tac tot véi cac DN lién quan

- Linh hoat, thich &rng khi diéu kién thj trwdng thay doi

37



DNVN CANL M GIPEHNQTTH NH CONG

- Tim hiéu céc van dé vé phat trién & hoi nhap, thwong
xuyén trau doi kién thrc, nam bat théng tin (tw hoc, st
dung chuyén gia, tw van ngoai DN)

- D6i m&i tw duy kinh doanh phu hop véi bdi cdnh méi

- Xay dwng chién lwgc KD cta DN trén co sé |oi thé so
sanh & theo hwdng nang cao vi tri trong chudi gia tri

- Ap dung cac bién phap nang cao NLCT & vi tri trong
chuoi gia tri

- Tang cuwong hop tac voi cac DN khac, tham gia cac lién
két, mang lwdi va hiép hoi.
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POI MOI TU DUY KINH DOANH PE HNQT

- T bé tw duy y lai vao bao ho & bao cap, wu dai ctia nha
nwoc, dwa dam vao quan hé than quen

« Tw bd nhirng thoi quen khéng phu hgp (chay chot, tu mu,
lam hang nhai, hang gia...)

 Chap nhan canh tranh & qui luat dao thai cla thi trwdong

 Thay tw duy ngan han bang chién lwgc, tam nhin xa

» Thay tw duy “ai thang ai” bang “cac bén cung thang”

 Thay tw duy lam khép kin bang lién két, hop tac, chuyén
mon hoa; tham gia clusters, out-sourcing, off-shoring

« Coi trong nghlen ctru thi truo’ng khach hang, tiéu thu san
pham; can c& vao dé dé xay dwng ké hoach KD
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POI MGI CHIEN LUGC CANH TRANH CUA DN

« Biét minh biét ngwoi, tao thé cac bén cliing
twang (win-win)

* Tim dwong phat trién va xay dwng loi thé (hon

la chi tim cach x6a béd bat Igi the), chu trong lo'

thé ddng (hon 1a loi thé tinh) va tao thém gia tri
gia tang

« Khéng ngirng tw cai thién, sang tao, lam t6t
hon va lam khac hon nhirng viec DN dang lam

. Gan v&i sw tién hoa cia toan nganh va vj tri
cta DN trong nganh

 Thich rng v&i sw thay déi ( thay ddi loi thé CT)
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NANG CAO GIA TRI GIA TANG CUA DN

 Nang cao gia tri gia tdng trong qua trinh san xuat-kinh
doanh l1a yéu td quyét dinh dé nang cao NLCT cla DN
VN, tao kha nang cho DN tru virng & phéat trién
GTGT = gia tri DN tao thém trong qua trinh SX-KD
> doi hdi né lwc cta ca DN va Nha nudc

« DNVN thuwdng tap trung vao khau san xuat, gia cong, lap
rap, it chu y dich vu> yéu thé, GTGT & lgi nhuan thap.

» Can chuyén huéng manh sang céi thién khau R&D,
marketing & phan phdi, phat trién dich vu dé tao thém
GTGT.
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Lam thé nao dé chuyén dan Ién phia trén chudi gia tri
Poi véi DN can:

 (rng dung tién bd cdng nghé, khuyén khich sang tao

« dao tao nhan lwc quan tri DN, ky thuat chuyén mén & lao ddng

«  cai thién quan tri DN, rng dung hé thdng quan trj tién tién

« ch( déng xay dwng cac mai lién két KD trong & ngoai nwéc

Péi v&i Nha nuwée can:

e cai thién manh chat lwong gido duc - dao tao

 tang nang lwc hap thu tac dong lan tda tlr dau tw nwédc ngoai

« ptcac dich vu ha tang, dich vu hd tro KD; tw do hoa dich vu

. thiét 1ap méi trwdng canh tranh va x& ly c¢6 hiéu lwc cac tranh chap
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CHON LUA CHIEN LUOC CANH TRANH
CUA DN

« 3 hwong chién luoc canh tranh co ban:
- Canh tranh bang gia (cost leadership)
- Canh tranh bang sw khac biét (differentiation)
- Tap trung vao trong tam (focus)

« 3ddng luc canh tranh theo Trung tdm TM Qudc té
ITC:

- Phan &rng nhanh

- Tham gia day chuyén cung cap toan cau hoa
- Dich vu tron goi
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NHA NUGC CAN LAM GIi PE HO TRG DN
TRONG HOI NHAP KTQT

« Thuc hién cac diéu chinh chlen lwo'c can thiét phu hop
v&i bbi cAnh méi cla phat trién & HNKTQT

 Hoan thién hé thong luat phap, tao hanh lang phap ly an
toan & méi trwdng canh tranh binh dang cho moi DN

- Cai cach hanh chinh manh mé, xay dwng nén hanh
chinh chuyén nghlep, hién dai, dé cao tinh minh bach &
trach nhiém gidi trinh; ddi ngl can bd c6 nang lwc, pham
chat, y thire phuc vu; ky cwong HC nghiém minh

* Thuwc sy quan tam phat trién ngudn nhan Iwc; cai cach
manh mé hé thdng giao duc, dao tao

- Tiép tuc phat trién, nang cap & gidm chi phi két cau ha
tang, dac biét cho KT dbi ngoai
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Nang chat lwong & gidm chi phl cac dich vu do nha nwoc
quén ly & do DNNN dbdc quyén cung cap

Tao diéu kién cho phat trién hé thong dich vu ho trg DN,
nhat 1a DN nho va vira, DN & néng thon

Tao diéu kién cho phat trién cac hiép hoi DN, lién két DN

Phat huy tdi da cac nguon Iire trong va ngoai nwoc, phan
bd & st dung cac ngudn lwc mdt cach hiéu qua, cong bang

Tiép tuc mot duo’ng 16i d6i ngoai khén ngoan, tan dung &
tao dwng thém cac kénh ho’p tac song phwong, da phwong
phuc vu loi ich phat trién cta dat nwéc.

Thwe hién quyét liét chd trwong chéng tham nhing, 1ang
phi, quan liéu, té doi tra
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Céc dia phwong lam gi dé tao dieu kién pt DN

To chire thire hién nghiém phap luat, tao moi trwong KD
tai ch6 thuan loi, an toan, than thién

Thwe hién quyét liét cai cach hanh chinh ¢ dia phwong,
gidm chi phi thdi gian & tién bac vé hanh chinh cho DN

Cai thién chat lwong & gidm chi phi cac dich vu ha tang

M& mang & tao thuén Igi cho DN tiép can cac nguon
lwe: dat, tin dung, nhan lwc, dao tao, théng tin..

Khuyén khich pt cac dich vu & t6 chirc hd tro KD/ DN

Tao diéu kién pt col trong & hop tac voi cac hiép hoi DN
dé cham lo quyén lgi ctia DN, ho tro, lién két DN

Van dung tot (minh bach, hiéu qua, cong bang) cac
chinh sach & céng cu ho tro DN cua nha nudc
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Nhirng con dwong phia trworc

“Nhirng con duwdng dan t&i co hoi & thé ky 21 1a
tai kinh doanh, lién doanh, hop tac, lién minh,
mang toan cau. Cac co h0| tot déu nam & do
trén khap thé gidi,dac biét Ia tai chau A.” (John
Naisbitt)

“O thé ky 21, ngudi chién thang sé la nhirng ai
dwng phia trwdc dwong cong thay doi, khong
ngteng xem xét lai nganh nghé cua mlnh tao ra
nhirng thi trrong mdi, khai phé con dwc‘yng moi,
sang tao lai cac quy tac canh tranh, thach thiwrc
vOi hién trang” (Charles Handy)
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