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E: . QUY MO CHI TIEU CONG

1.1. Khai niém

Quy md (theo cé4ch hiéu thdng thudng): mang Y nghia 12 mot su bao quat,tong
thé, ¢ nghia la kich thudc (dai, rong, sau, hep, ngang), d6 16n (to, nhd, trung
binh), khoi luong... hay sy phat trién cia mot van dé nao do6 (phat trién mot
cach 16n manh, cham chap.....)...

Quy m0 chi tiéu cong: La chi tiéu thé hién tong sb tién ma Chinh phu chi ra
trong mot nim hoic mot giai doan (5nam, 10 nam..) dé cung cap cac hang

hoa va dich vu cong.
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CAN DPOI NGAN SACH NHA NUOC NAM 2012

STT Chi tiéu ng‘-"mt;:fz
A | TONG THU CAN BOI NGAN SACH NHA NUGC 740.500
1 | Thundi dia 494.600
2 | Thu tlr dau tho 87.000
3 Thu can déi tir hoat déng xuat nhap khau 153.900
4 Thu vién tro 5.000
B | THU CHUYEN NGUON NSTW NAM 2011 SANG NAM 2012 22.400
C | TONG CHI CAN BOI NGAN SACH NHA NUOC 903.100
1 | Chidau tw phat trién 180.000
2 Chi tra ng va vién tro 100.000
3 Chi thwdng xuyén 542.000
4 | Chithyc hién cai cach tién lvong 59.300
5 | Chibb sung quy dw trir tai chinh 100
6 Dw phong 21.700
D | BOI CHI NGAN SACH NHA NUOC 140.200
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. QUY MO CHI TIEU CONG

12. C4c nhan to anh hwéng téi quy md chi tiéu cong

«  Piéu kién méi truong Kinh té

«  Trinh d6 san xuat cang cao cang doi hoi cao vé chat luong va quy mo két cau
ha tang

*  MOi truong chinh tri

e Tham nhiing va ngan sach

 Hiéu qua cia bd may thu thué c6 quan hé rd nét vai quy mo chi tieu Chinh
phu

e Co cau dan sd

Tap quan xa hoi
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E: l. QUY MO CHI TIEU CONG

1.3 Quy md téi wu ciia chi tiéu cong cong

e Cin ctr dé xac dinh quy mo toi wu cua chi tiéu cong cong?

«  Khoi luong hang hoa cong cong 1a toi wu dbi vai nén kinh té khi né vira du
dé ho trg cac tiém ning san xuat phat trién dong thoi khdng qué 16n dén mie
lam khan hiém nguon luc cho viéc san xuat cac hang hoa phi céng cong. Véi
ty 1& 4y, hang hoa céng va hang hoa tu c6 tinh bo sung ma khéng loai trir
nhau.

«  Quy md hang hoa cong 1 t6i vu khi ty 1¢ chuyén doi can bién gitta hai loai
hang hoa cong va tu phai bang tong cac ty 1é thay thé can bién cia mdi ca
thé trong x& hoi. N6i cach khac, quy md hang hoa cong la téi wu khi: MRT =
MRS1 + MRS. Trong do: ty 1& chuyén dbi can bién (MRT), ty 18 thay thé can
bién (MRS)
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Quy md tdi wu ciia chi tiéu cong cong

a) Bai toan phan bo toi wu - Pareto ciia Stiglitz
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Quy mo hang hoa
céng codng 1a téi wu
dbi véi nén kinh té
khi ty 1& chuyén doi
can bién gitra hai
hang hoa nay bang
tdng cac ty 1é thay
thé can bién cua
méi ca thé trong xa
hoi.
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E: l. QUY MO CHI TIEU CONG

b) Bai toan Phan bo t6i wu Pareto ciia Laffont

Laffont da dira ra mot co so gidp xac dinh ranh gioi do mot cach cu
thé hon. Ong cho rang: mét hang hoa goi 1a cdng céng néu nod ré
hon nhiéu khi dung bién phap ap dat dong tién dinh ky boi chinh
quyén dia phwong hodc quéc gia ma cuoi cung 1a ¢6 sw hdu thuan
ciia quyén lwc coNng cong.

Dady 1a mét cach dé cdp ngdan gon dwa trén co so loi ich va phi ton
cua viéc cung ccfp mot mat hang nao do mot cach tcfng thé trong
dai han. Sai lam chu quan trong nhiéu truong hop Xac dinh hanh
vi Chinh phui 1& ddnh mat viéc loi ich dai han Vi cac loi ich ngan

han
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II. HIEU QUA PHAN BO CHI TIEU CONG

[1.1 Khai niém hiéu qua va hiéu qua chi tiéu cong

Tt dién Oxford cho rang: hiéu qua la dem lai két qua nhu mong doi ma khong
lang phi nguon luc va thoi gian

Ttr dién kinh té hoc thi dua ra: hiéu qua 1a mbi quan hé gitra cac dau vao nhan
t6 khan hiém va san luong hang hod, dich vu ¢6 thé tinh bang hién vat (hiéu
qua k¥ thuat) hodc gia tri (hiéu qua kinh té".

Hiéu qua Pareto: v4i nhitng diéu kién nhat dinh, thi truong canh tranh dan dén
su phan bd cac nguon luc vai mot dic tinh dic biét, khi d6 viéc phan bo nguodn
luc khéng thé 1am choai c6 loi hon néu khéng 1am nguoi khac bi thiét

Cai thién Pareto: néu con ton tai cach phan bo nguon luc 1am cho it nhat mot
nguoi loi hon ma khdng lam thiét hai cho bat ctr ngudi ndo khéc thi dé goi 1a

cail thién Pareto
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II. HIEU QUA PHAN BO CHI TIEU CONG

I1.1 Khai niém hi€u qua va hi¢u qua chi tiéu cong

- Khai niém Hiéu qua chi tiéu cong: 1a pham trd kinh té biéu hién
guan hé so sanh gitta cac két qua kinh té - x& hoi dat duoc cua
hoat dong chi tiéu cong véi cac chi phi bo ra dé co cac két qua
d6 trong mot thoi gian nhat dinh.

« Khai niém Hiéu qua phan b chi tiéu céng: Su phan bo chi tiéu
cong duoc cho la hiéu qua khi dat dugc nhitng nhirng hoat dong
chi tiéu cong dem lai lgi ich thu dugc khi dat duoc nhirng muc
tiéu dé ra va dap tng duoc muc tiéu phat trién kinh té xa hoi
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E: II. HIEU QUA PHAN BO CHI TIEU CONG
1.2 Muc tiéu chi tiéu cong
- Nang cao mirc song dan cu
- Phan phoi thu nhap va céng bang xa hoi
- Thuc day kinh té phat trién va gia ting so6 lao dong c6
viéc lam
- Tang thu va tiét kiém ngoai té

Pam bao an ninh quéc gia
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II. HIEU QUA PHAN BO CHI TIEU CONG

11.2. Thwée do hiéu qua chi tiéu cong

«  Hé s6 hiéu qua chi tiéu cong duogc xac dinh 1 ty 18 gid tri giira két qua phat
trién tong thé ctia x& hoi trong mot thoi ky nhat dinh, dai dién bang mic cai
thién HDI v&i khéi luong chi tiéu cong cua quoc gia trong giai doan ay; cong
thtrc biéu dién la:

Hiéu qua chi tiéu cong=Mtic cai thién HDI/Tong chi tiéu céng

(Khoang thoi gian duoc lura chon trong nghién ctru nay la 20 nam. Quang thoi
gian 4y tuwong duong v4i bon ké hoach 5 nim véi nhiing Y tudng, thir
nghiém va diéu chinh duogc thuc hién; nhitng sai lam, thiéu s6t trong cac hoat
dong quan ly va chi tiéu ngan sach duogc boc 10)
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E: II. HIEU QUA PHAN BO CHI TIEU CONG

* Mot so chi tiéu cu thé:

«  Hiéu qua tai chinh (Etc) ctia hoat dong chi tiéu cong 1a mic d6 dap Gmg nhu cau phét
trién hoat dong san xuat kinh doanh dich vu va nang cao doi séng nguoi lao dong trong
Cac co s san xuét, kinh doanh dich vu trén co so von dau tu ma co s da str dung So
véi ky khac, cac co sé khac hoac so véi dinh mire chung

Etc = Cac két qua ma co so thu duogc do thuc hién/Cac khoan chi tiéu da thuc hién dé tao
ra cac két qua trén

(Etc duoc coi 1a c6 hi¢u qua khi Etc > Etc0)

Trong do6: EtcO - Chi ti€u hi¢u qua tai chinh dinh mirc, hoac cua céac ky khac ma co s¢ da
dat dugc chon 1am co sé so sanh, hodc cua cac don vi khac da dat dugc tiéu chuan hiéu
qua.

- Hiéu qua kinh té - x4 hoi 1a chénh 1éch giira c4c loi ich ma nén Kkinh té -x& hoi thu duoc
so véi cac dong gop ma nén kinh té va xa hoi da phai bo ra khi thuc hién dau tu.
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II. HIEU QUA PHAN BO CHI TIEU CONG

* Van dé cong bang phat trién trong chi tiéu cong
- Phan bo nguon luc theo hiéu qua kinh té:
- Phan phdi két qua san xuat theo lao dong

- PhUc loi bao dam co hoi phét trién cia mdi ca nhan lién quan
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E: II. HIEU QUA PHAN BO CHI TIEU CONG

11.3 Nhin dién nhirng dang chi tiéu ngan sach thiéu hiéu qua

- Thiéu hiéu qua vé quy mé va chirc niing: chi tiéu thiéu hodc thira S0 voi
nhu cau x4 hoi, chi tiéu sai so véi chirc nang dich thuc cua Chinh phu.

- Lua chon wu tién sai: Nhiéu khoan chi tiéu Chinh pht mic di dung chirc
ning nhung chi phan tan, chi cho du an chua can Kip cling 1am giam hiéu qua
chi tiéu ngén sach

- Kiém soat chi tiéu kém, dé that thoat, tham nhiing, chat lwong thap: kiém
soat chi tiéu kém, dé that thoat, bét xén lam cho chat lugng hang hoa cong

cOng thap ciing 1a mot yéu t6 1am giam hiéu qua chi tiéu ctia Chinh phu
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E: II. HIEU QUA PHAN BO CHI TIEU CONG

11.3 Nhin dién nhirng dang chi tiéu ngan sach thiéu hiéu qua

- Thiéu hiéu qua vé quy mé va chirc niing: chi tiéu thiéu hodc thira S0 voi
nhu cau x4 hoi, chi tiéu sai so véi chirc nang dich thuc cua Chinh phu.

- Lua chon wu tién sai: Nhiéu khoan chi tiéu Chinh pht mic di dung chirc
ning nhung chi phan tan, chi cho du an chua can Kip cling 1am giam hiéu qua
chi tiéu ngén sach

- Kiém soat chi tiéu kém, dé that thoat, tham nhiing, chat lwong thap: kiém
soat chi tiéu kém, dé that thoat, bét xén lam cho chat lugng hang hoa cong

cOng thap ciing 1a mot yéu t6 1am giam hiéu qua chi tiéu ctia Chinh phu
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I.: III. CAC NHAN TO ANH HUONG DEN HIEU QUA PHAN BO

[11.1 Phwong thirc quan ly chi tiéu cong

* Khai ni¢gm: Quan ly chi tiéu cong 1a viéc cac chu thé quan ly tién hanh phan
phoi va str dung c& quy tién t& ctia Chinh pha nham thuc hién c4c chtc ning
cua Chinh phu.

* Chii thé quan ly chi tiéu cong: 1a Chinh phu theo nghia rong cua nd, bao gom
Chinh phu va cac cap chinh quyén dia phuong. D6i tuong cua qué trinh quan

ly nay la viéc phan phoi va str dung cac quy tién té cua Chinh phu.
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I1I. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN HIEU QUA PHAN BO

[11.1 Phwong thirc quan ly chi tiéu cong
* Ban chat chi tiéu cong: quan ly chi tiéu cong I1a qué trinh 1ap ké hoach, ra
quyét dinh, to chire, diéu hanh va kiém soat cac hoat dong chi tiéu tir nguén
luc tai chinh cong (cac quy tién té) cia Chinh phu nham thuc hién c4c chuc
nang von ¢ ciia Chinh phu
+ Lap ké hoach chi tiéu
+ Quyét dinh chi tiéu
+ T6 chirc chi tiéu
+ Piéu hanh chi tiéu

+ Kiém soét chi tiéu
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I... ITI. CAC NHAN TO ANH HUONG DEN HIEU QUA PHAN BO

* Swr can thiét phai quan 1y chi tiéu cong

- Thir nhdt, sw khan hiém cac nguon lwe. Cac nguon luc tai
chinh ma Chinh phu ¢d duogc chu yéu 14 tir thu thué, ma khéng
dé dang gi ting manh duogc nguodn thu tir thué, boi 18:

+ Viéc tang thué bi gidi han boi kha nang tra thué ctia xa hoi.

+ Ngay ca khi kinh té phat trién, lam cho nguon thu doi dao hon thi
viéc chi tiéu ting thu bao gid cling dién ra chAm hon so v4i nhu

cau chi tiéu
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I... ITI. CAC NHAN TO ANH HUONG DEN HIEU QUA PHAN BO

* Swr can thiét phai quan ly chi tiéu cong

- Thir hai, xudt phat #iv quan niém '‘cho khong' ciia cac khodn chi tiéu
cong

+ Chi tiéu cong dugc lay tir cAc quy tién té ctia Chinh phu.

+ Viéc hinh thanh c4c quy tién té nay chu yéu thong qua cac khoan thu co tinh bat
budc ma ngudi dan phai ndp cho Chinh phu (thué phi, 1& phi).

+ CO su tach biét rd rét gitra khau ndp thué va khau cung cap cua hang hod, dich
vu cong

> Nguoi nop thué khong thay duoc méi quan hé giira khoan tién minh mang di
ndp vai loi ich cua ho s& duoc hudng tir su dong gop nady (thé hién & tinh
chat khéng boi hoan truc tiép cua thué)

Do tinh chat "cho khéng" d6, nguoi cung cap dich vu ciing nhu nguoi thu hudng
dich vu déu c6 xu hudng sir dung 1ang phi ngudn luc va dich vu nay
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I.: III. CAC NHAN TO ANH HUONG DEN HIEU QUA PHAN BO

* Sw can thiét phai quan ly chi tiéu céng

- Thw ba, cin bénh quan liéu cia bo may nha nwéc. BO may hanh chinh
thuong mac cin bénh quan liéu xuat phat tir ban chat ctua cac hoat dong hanh
chinh nha nuéec.

+ T chd cac tham quyén cua bo may hanh chinh phai dugc thé ché hoa theo
phap luat trong mo hinh quan Iy quan liéu, su lam dung qua mirc dac trung
nay dan dén chd nha nude di ban hanh qua nhiéu quy dinh phap luat, nhat 1a
cac van ban phap luat duoi luat.

+ Sy lam dung qua muc tinh thir bac chit ché ciia bo may quan liéu dan dén cac
biéu hién cua t& quan liéu 12 bo may cong kénh, nhiéu ting nac, gy sach
nhiéu, phién ha cho dan.

+ Viéc str dung thai qua dic trung quan 1y bang vin ban trong bo may thu lai dan
dén chd tao ra qua nhiéu giay to, thi tuc hanh chinh.

+ Tinh chuy&én moén hoa va chuyén nghiép hoa ctia d6i ngli cong chirc khi b1 lam
dung s& bién tuéne.thanh su ctra quyén, may moc cuacdng-chirc.
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I1I. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN HIEU QUA PHAN BO

* Muc tiéu cia quan ly chi tiéu cong
- Thu nhat, bao dam ky luat tai khoa tong thé
- Tht hai, bao dam hiéu qua phan bd nguon luc

- Thir ba, bao dam hiéu qua hoat dong.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

I.: III. CAC NHAN TO ANH HUONG DEN HIEU QUA PHAN BO

111.2 Phwong thirc 1ap ngan sach

* Cac phuong thirc

Trong quan ly chi tiéu cong co cac phuong thirc 1ap ngan sach:
+ Phurong thirc 1ap ngan sach theo khoan muc;

+ Lap ngan sach theo cong viéc thuc hién

+ Lap ngan sach theo chuong trinh

+ Lap ngan sach theo két qua dau ra.
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I... III. CAC NHAN TO ANH HUONG DEN HIEU QUA PHAN BO

I11.2 Phwong thirc 1ap ngan sach
*  Nhirng yéu kém cua phwong thirc quan ly ngan sach hién hanh o Viét
Nam (theo khoan muc)

- Quan ly ngan sach theo khoan muc dau vao, khdng chi trong dén cac dau ra
va két qua trong viéc thuc hién cac muc tiéu chién lugc wu tién cia quoc gia

- Soan lap ngan sach thiéu méi lién két chit ché gitra ké hoach phat trién kinh
té - x& hoi trung han véi nguodn luc trong mot khudn kho kinh té vi md duoc

du b4o nén dan dén céac két qua ngan sach nghéo nan.
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I.. III. CAC NHAN TO ANH HUONG DEN HIEU QUA PHAN BO

I11.2 Phuong thirc 1ap ngan sach

Phwong thirc lgp ngén sdch theo két qua diu ra

- Mét 56 thudt ngir:

+ Pau ra 1a hang loat hang héa cdng do c4c co quan, don vi nha nudc tao ra va
cung cap cho xa hoi.

+ Két qua | cé4c tac dong, anh huong dén cong dong (chu Y hodc khong chu YY) tir
qua trinh tao ra mot dau ra hodic nhém céc dau ra. Ket qua ké hoach (du kién)
la muc tiéu cua chinh phu co gang dat duoc théng qua mua cac dau ra.

+ Pau vao 1a nhitg ngudn luc duge Cac co quan, don vi cong st dung dé thuc
hién cac hoat dong va tir d6 tao nén két qua dau ra.

+ Hiéu qua: Lién quan dén dau ra va nguon luc dau vao can thiét. Chi s6 hiéu qua
duoc tinh toan thdng qua céc chi tiéu: chi phi trén mot don vi dau ra; chi phi
trung binh ctia x& hoi dé san xuat mot don vi dau ra...

+ Hiéu luc: Cung cap thdng tin trong pham Vi dau ra dat dugc so voi cac muc tiéu
chinh sach. Bé cé dugc théng tin vé chi s6 hiéu luc, can tap trung vao lam ro
van dé danh gid qué trinh tao ra cac dau ra cua don vi hién tai c6 dong gop
dén két qua du kién hay khong?
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I.: III. CAC NHAN TO ANH HUONG DEN HIEU QUA PHAN BO

7/

< Nhirng diic diém co ban ciia phwong thirc 14p ngan sach dau ra:

+ Ngan sach 1ap theo tinh chat “méd”- cong khai, minh bach;

+ Cac nguon luc tai chinh ctia Nha nude duge tong hop toan bo vao trong du toan
ngan sach;

+ Ngan sach dugc 1ap theo thoi gian trung han;

+ Ngan sach duoc 1ap dua vao nhu cau, huéng téi khach hang va muc tiéu phat
trién kinh t& — xa hoi;

+ Ngan sach hop nhat chat ché giira chi thuong xuyén va chi dau tu;

+ Ngan sach 1ap dua trén co sd nguon luc khong thay doi trong trung han va do
vay, doi hoi phai c¢6 cam két chit ché;

+ Phan bd ngan sach dua theo thir tu uvu tién chién luoc;

+ Phi tap trung hoa trong quan 1y ngan sach, nguoi quan 1y dugce trao quyén chil

dong trong chi tiéu.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

I.: III. CAC NHAN TO ANH HUONG DEN HIEU QUA PHAN BO

< Muc dich ciia 1ap ngan sach nha nwéc theo két qua dau ra

- Tang cuong quan |y chién luoc va tap trung nang cao hiéu qua cua CAC co quan
nha nudc & trung wong va dia phuong. Dat ra nhirng muc tiéu rd rang va cu
thé, tao diéu kién cho c4c co quan & khu vuc cdng dat duoc muc tiéu cua
minh va thdng qua mot khung ké hoach, quan Iy va hoat dong rd rang.

- Gan cac yéu té dau vao thudc nguon luc tai chinh va cac ngudn luc khac vai két
qua dau ra du kién dé dat dugc muc tiéu va gidp cho viéc phan bo nguon luc
thé hién dugc nhitng wu tién.

- Tap trung vao két qua dau ra chinh va cac wu tién chinh hon la thuc hién cac

hoat dong hoac quy trinh.
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III. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN HIEU QUA PHAN BO

< Sw khac nhau gia qudn 1y ngan sach theo dau vao va qudn Iy ngan sach
theo dau ra

- Khac nhau vé quy trinh chién loc:

(1). Quy trinh chién lugc 1ap ngan sach theo dau vao: Ngan sach dugc lap theo
quy trinh tir viéc tinh toan cac yéu dau vao: cac khoan muc chi (tién luong,
cdng cu, hang hoa...) dé hudng téi cac dau ra va két qua. Su tinh toan ngan
sach chu yéu dua trén du todn thuc hién cta nim trude va do vy, khdng bicu
thi mo6i quan hé giira cac yéu to dau vao véi dau ra va két qua.

(2). Quy trinh chién lugc lap NSBR: Lap NSPBR di tir viéc danh gid két qua
mong mudn, X4c dinh dau ra va qua do6 hudng téi tinh toan cac yéu té dau

vao dé 1ap du toan va phan bd nguon luc tai chinh
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III. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN HIEU QUA PHAN BO

* Sw khdc nhau giita quédn Iy ngdn sdch theo ddu vao va quén Iy ngin sdch theo diu ra

- Khdc nhau vé ni dung quan Iy chi tiéu cong:

QUAN LY NGAN SACH THEO KHOAN MUC

QUAN LY NGAN SACH THEO PAU RA

Ngan sach dwoc do lwdng trong gi¢i han dau vao, tic la
ngan sach dwoc quyét dinh bang tong cac yéu to dau vao
dwoc mua sam.

Ngan sach dwoc do lwdng trong gi¢i han cac loai hang hoa
cbng dwoc cung cap, tirc la ngan sach duwogc quyét dinh boi
gia ca dwoc thanh toan cho cac dau ra dwoc cung rng.

M6t khi ngan sach dwoc thiét 1ap thi khéng cé sw thay dbi
nhirng nhan t6 dau vao.

S dung ngan sach dau vao rat linh hoat dé tao ra cac dau
ra v&i gia ca va chi phi hop ly.

Tap trung van dé vi md ngén han, 1ap ngan sach ngan han,
co6 sy tach r&i gitra chi thwd'ng xuyén va chi dau tw.

Phat trién khuon khd trung han. Ngan séch duoc Iap trén
co s& két hop chat ché gilra chi thwdng xuyén va chi dau
tw trong mét khudn khd chi tiéu trung han.

Lién két gitra chinh séach, 1ap ké hoach va ngan sach rat
yeu.

Lién két gitra chinh séch, 1ap k& hoach va ngan sach rat
chat ché

Sw kiém soéat ngan sach théng qua danh gia cac nhan tb
dau vao dwoc mua sam trong gi¢i han ngan sach.

Ngan sach dugc kiém soat bang khoi lveng thanh toan cho
mbi dau ra phu hop véi k& hoach phan bbé ngan sach da
dwoc thbng qua.

Nguoi quan Iy khdng c6 thong tin vé két qua dau ra trong
gua trinh Iap ké hoach ngan sach.

Cac co quan nha nudc quan ly ngan sach dugc cung cap
thdng tin dau ra va bdo céo két qua thuc té& dat duoec.
Chinh phii c6 dwoc théng tin diu ra cha cac don vi, co
quan va danh gia két qua mong muén .

Sy danh gia chi yéu dwa vao so sanh mdc dd chi tiéu
trong mo6i khoan muc dau vao gilra ké hoach véi thwe hién
hoac glra nam nay v&i nam khac.

Sy danh gia dwya vao tinh hiéu qua va hiéu lyc cia hang
héa céng dwoc cung cap va so sanh véi muc tiéu chinh
sach .

Quyén tw chd ctia ngudi quan ly trong quan ly chi tiéu ngan

séach rat thap.

Nguwoi quan ly dwoc trao quyén tw chd cao trong quan ly
chi tiéu ngan sach
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III. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN HIEU QUA PHAN BO

<~ Vai tro ciia phwong thire 1ap ngén sach theo két qua dau ra trong quan 1y chi tiéu cong

- Lap ngan sach theo két qua dau ra gop phan d6i mai chinh sach quan Iy nguon luc trong khu vue cong,
nham thiét 1ap ba van dé trong quan ly chi tiéu céng do 1a: ton trong ky luat tai chinh tong thé; phan
bd ¢6 hiéu qua nguodn lyc tai chinh theo cac muc wu tién chién luoc trong gidi han ngudn luc cho
phép; va nang cao hiéu qua hoat dong vé cung cap hang hoéa dich vu céng.

- Lap ngan sach theo két qua dau ra dat Chinh phu va cac co quan vao vi tri dé dam bao cac dau ra theo
y&u cau dé dat duoc tai trg ma nd duoc xac dinh thong qua nhitng méi lién hé duoc miéu ta véi cac
két qua; cac dau ra theo yéu cau dugc tai tro ¢ nhitng mutrc do, khdi luong, gid ca, va chat luong cu
thé; cac dau ra hudng toi muc tiéu va duoc cung cap trong khudn kho thoi gian yéu cau.

- Lap ngan séach theo két qua dau ra ting cuong cac nguyén tic quan Iy tai chinh ctia khu vuc cdng véi
muc tiéu 12 cai thién sy phan phéi va quan ly ngudn luc, cung tmg hang héa, dich vu cong, ting
cuong tinh minh bach va trach nhiém giai trinh.

- Lap ngan sach theo két qua theo két qua dau ra cho phép Chinh phu va cac co quan dit ding quy trinh
thong tin can thiét nham xac dinh nhitng két qua mong mudn, nhitng gi nén duoc 1am va nhitng gi
s& duoc lam ra; Kiém tra duoc sy Kién quan giira dau vao va dau ra ctia quéa trinh chi tiéu cong; Xac

dinh dugc ngudn luc tai trg cho cac dau ra vu tién dé dat dugc nhing két qua mong mudn.
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C.: III. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN HIEU QUA PHAN BO
Vin dung phwong thirc ldp ngan sach theo két qud dau ra trong qudn 1y chi tiéu cong ciia
Viét Nam
Thir nhat, thay doi quy trinh chién luoc soan lap ngan sach dé thiét 1ap méi quan hé giita két
qua, dau ra va dau vao.
Tha hai, thay doi quy trinh soan 1ap ngan sach theo khuén kho chién luge trung han. Trong
khuon kho d6 can gan két:

itta soan 1ap ngan sach vai viée thiét 1ap muc tiéu wu tién cua chién luge phat trién;

gitta chi dau tu va chi thuong xuyén;

c4c nguodn luc trong qué trinh soan 1ap ngan sach:

gitta soan 1ap ngan sach véi kiém tra va bao cdo thuc hién;

gitta do ludong cong viée thue hién va cac két qua dau ra; va

itta hé thong ké toan trong viéc cung cap thong tin quan Iy vai hé thong do luong thuc hién.

"hir ba, thiét 1ap hé thong thdng tin cua phuong thirc soan 1ap ngan sach theo két qua dau ra
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C.: I1I. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN HIEU QUA PHAN BO

« "~ Vian dung phwong thirc ldp ngan sach theo két qud dau ra trong qudn |y chi tiéu céng
cua Viét Nam

- Thu tu, thay doi hé thong bao cdo. Cac bao céo phai chuyén tai duoc nhitng noi
dung cha yéu: muc tiéu chién lugc, két qua thuc hién, moi quan hé tac dong gitra
cac nhan t6 dau vao va dau ra.

- Thir ndm, cai cach hé thong luat phap, don gian hda thi tuc hanh chinh, thuc hién
phap ché hoi to dé tang cudng trach nhiém cia nguodi quan Iy va xir phat nghiém

minh nhirng vi pham trong quan ly chi tiéu cong.
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I.: III. CAC NHAN TO ANH HUONG DEN HIEU QUA PHAN BO

Vin dung phwong thire ldp ngan sach theo két qud dau ra déi véi co quan du
toan
Panh gia nhitng dic diém quan trong ctia moi truong hoat dong

Xac dinh cac két qua dau ra can dat duoc

Lua chon cac dau ra tot nhat dé hudng vao viéc dat dugc cac két qua da lua

chon trong thoi gian 3-5 nam.

X4ac dinh va danh gi4 nhimg tac dong cua dau ra trong thoi gian thuc hién ké
hoach.

Panh gia niang luc ctia don vi trong viéc cung cap cac dau ra nham dat duge két

qua lua chon.
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