Chuong 5:

I LAP KE HOACH VA RAQUYET DINH ¢

5.2. QUYET PINH QUAN LY

16/11/2011



http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Hoat dong cua con nguoi luon doi hoi
cac quyéet dinh

» tir nhé dén 16n
o tir quyét dinh tirc thi dén quyét dinh dai han
o tir tac dong binh thuong dén tac dong hé trong
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~ QUYET DPINH LA BIEU HIEN CUA HOAT PONG

-

QUANLY
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NOI DUNG BAI HOC

Khai niém Quyét dinh quan ly
Pic diém ctia Quyét dinh quan 1y
Vai tro ctia Quyét dinh quan 1y
Phan loai Quyét dinh quan 1y
Quy trinh ra quyét dinh quan 1y

22/4/2011
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Quyét dinh

“Quyeét dinh 1a mot tuyén bo vé mot (tip hop) bién phap ma
chu thé dua ra nham phuc vu cho viéc dieu khién hé thong
de thuc hién mot (s0) muc tieu dinh trudc”

(Vi Cao Pam, Bai giang Ly thuyét quyét dinh, tr10)
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Quan ly

[L.a mot dang hoat dong dac bi€t cua con nguoi

Thé hién qua mdi quan hé gitta con ngudi véi con ngudi
Co su”téc dong c6 to chirc, hudng S’Iich ctia chii thé quan Iy
|én doi twong quan ly va khach thé quan ly

Nham dat duoc muc tiéu da dé ra

Trong diéu kién bién dong ctia moi truong
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Quyét dinh Quan ly

La Quyét dinh trong hoat dong quan 1y.

La mot hodc nhitng tuyén bo lua chon cta cha thé quan Iy vé
mot hoac mot sO phwong an dé thuc hién nhirng cong viéc cu
thé trong di€u kién hoan canh nhat dinh nham hoan thanh
muc tiéu cua to churc.
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PHAN LOAI & DAC BIEM
QUYET PINH QUAN LY
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Phan loai Quyét dinh

Theo ndi dung cuia Quyét dinh

* QD mot tu tuwong
o (Nhat) Triéu Minh Tri(1868-1894):chinh sach m¢ cira héi nhap;
o (VN) Triéu Minh Mang(1820-1840):chinh sach bé quan tod cdang)

» QD mot giai phap

o Gidi phdp cau vieot dé giai quyét tinh trang ach tac giao thong.

* QD mot hoat dong
* Hoat dong PR cho dong dién thoai maoi series 8 ciia Nokia.
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Phan loai Quyét dinh (tiép)

Theo cach thire tac ddng t6i doi twong thue
hién quyét dinh

e Quyét dinh cudng ché
Quyét dinh xir phat, quyét dinh bat giam
* Quyét dinh huéng dan
Théng tw ciia Lién bo vé danh gid két qua deé tai/dw an
e Quyét dinh tuy nghi

Huit thuoc 1 ¢é hai cho sire khée.

! L . = 3
DuongThanCong.com = e https://fb.comtailieucientucntt
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Phan loai Quyét dinh (tiép)
Theo Chi thé ra quyét dinh

e Quyét dinh c4 nhan

Quyét dinh khen thuéng ciia Thii trudng don vi
e Quyét dinh tap thé

Nghi quyét ciia Chi bé xa
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Phan loai Quyét dinh (tiép)

» Theo tinh thanh vin cta Quyét dinh
e Quyét dinh thanh vin

e Quyét dinh bat thanh van
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Phan loai Quyét dinh (tiép)

» Theo tinh c¢6ng bé ciia Quyét dinh

e Quyét dinh coéng bo

e Quyét dinh ngam dinh
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Phan loai Quyét dinh (tiép)

» Theo tam han quan ly
o Quyét dinh vi mo: QD cac cép cao, 1dao
o Quyét dinh vi mo: QP cap co so

QD trung md: QP cap trung
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Dac Diem
Quyét dinh Quan ly
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Pac diem Quyét dinh

Quyét dinh bao gid ciing c6 thé rui ro k
e Tham hoa ¢ Nha may di€én nguyén tur Trecnobul

C6 thé chira dung yéu t6 rui ro

e Trong chi€én tranh, phe thang tran cting phai chap nhan

nhirng thuong vong ~

Dan dén phan tmg day chuyeén trong hé thong .
e QD tang luong cho cong nhan vién chirc NN tir 01/2008

Dan dén tai cau tric hé thong ‘
e Chuyén doi tir trudng ban cong sang ddan Idp (1990)
o 18
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Pa&c diem Quyét dinh...

Dan dén viéc sap xép lai cac nhom loi ich
Quyét dinh xét tuyén PH theo diém TNPTTH
e Nhom duoc 1oi: hoc sinh, gia dinh hs (tai chinh)
e Nhom bi thiét: chu 10 luyén thi va dtg lién quan
Dan dén cac phan tng xh trai nguoc nhau
e Nhom ung ho
e Nhom phan d6i
e Nhom tho o
Mang dau an cua chi thé quan 1y

gitip nhan biét CTQL dang lwa chon phuong phap va phong
cach quan 1y nao
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Pac diém Ra Quyét dinh

Ra doi tir tinh hudng thiéu thong tin
Quyét dinh dau tu ching khoan
Ra doi tir chu thé gom nhom ngudi nhidu quan diém xung
dot
Quyét dinh du hoc cua c6 con gai1 23t
B0, me¢, ng yéu phan do1
Ban gai, ban than c6 gai cho la nén
Co gai quyét tam
B0 me¢ nhat muc khong cho con gai di Xa...v.v

Ludn phai chap nhan su chong doi

* CuuDuongThanCong.com . https:llfb'.comltailieudi entucntt
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P3c diém Ra Quyét dinh...

Co hoi ra quyét dinh bao gio ciing co
» Chép lay co héi du la nho
» Muon con hon khong
Chap nhan ri ro
» Khéng liéeu khong dwoc i
» That bai la me thanh cong
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RA QUYET BPINH TRONG QUANLY

Phai bam sat muc tiéu

Phai tuan thu luat phap va thong 1¢ mo1 truong

Phai duoc du:g ra trén co sé phan tich thuc trang va
thuc luc cua to chuc

Phai xuat phat tir thuc té cudc song
Phai dua trén yéu to thoi co va thoi gian
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CAC BUOC
RA QUYET PINH
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QUY TRINH RA QUYET BINH

Xac dinh
van deé

Panh gia cac Du kién cac
phuong an

November 07

- ——
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CAC PHUONG PHAP RA QP

PP ca nhan ra Qb

PP ra QD tap thé

PP dinh luong toan hoc

Cac PP ra QP trong diéu kién bat dinh (PP cay QD, PP

phan tich do mao hiém, PP ngoai cam, SWOT, phan tich
chi phi —loi ich,...)
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Tinh huong 1:

Gan day ban duogc bo nhiém lam hiéu trrong cua mot
truong ma dang duoc cai thién sau thoi ky hoat dong
khong hiéu qua dudi thoi ngudi tién nhiém. RG rang la
mot chi bao vé hiéu qua hoat dong quan trong 14 mirc d6
c6 mat cua hoc sinh — ma phai dat dugc chuan quoc gia la
95%. Ban d3 thu thap duoc tat ca dit liéu cho ban thong ké
thuong Xuyén va nhan ra rang sy tham gia trén dudi muc
ban duoc yéu cau. Trong ban bac védi cap pho, cd ta hoi
xem ban ¢6 mudn cd ta “kiém tra va hoan thién” lai dit
liéu tham du trude khi gl di khong.

= Quyét dinh ciia ban 1a gi? Giai thich quy trinh ra
quyét dinh ciia ban?
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Tinh huong 2:

Ban la giam doc diéu hanh va dang chon nhan su vao vi tri
truong phong kinh doanh thay cho ngudi vira chuyén di. C6
2 nhan vat tiéu biéu:
- Pho phong kinh doanh nhiéu kinh nghiém véi cong viéc va
dugoc moi ngudi tin tudng.
- Du hoc sinh tir My, hoc vé quan tri kinh doanh, cé bang
gioi, 1a con cta chu tich hoi dong quan tri
= Ban chon ai? Giai thich quy trinh ra quyét dinh ciia
ban?

ccccccccccccccccc
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Tinh huong 3:

Tap doan thang long c6 1 xi nghi¢p thanh vién : Dong Quan.
Xi nghiép nay duoc lap dit 1 hé thong thiét bi mdi , néu
sau khi chay hoan hao thi 1 thang sé cho ra 1000sp .
Nhung xi nghiép mdi lap dit dang chay thir may nén chi
cho moi thang 800sp . Ban quan li cua tip doan thing long
d3 dua ra dicu kién : néu giam doc Pong Quan khong dam
bao cho tap doan 1000sp mdi thang thi s& bi cach chirc

= 1. Ban quan li caa tap doan thang long da pham sai
lam gi khi dwa ra quyét dinh nay ?

2. Néu 1a giam doc xi nghiép Pong Quan thi anh ( chi)
sé c6 quyét dinh ra sao ?
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