Chuong 1:Tng quan vé tai chinh doanh nghiép

CHUONG 1
TONG QUAN VE TAI CHINH DOANH NGHIEP

Tai chinh doanh nghiép 1a gi va vai trd cta quan ly tai chinh trong
doanh nghiép quan trong nhu thé nao? Muc tiéu clia quan ly tai chinh 1a gi?
Hoat dong tai chinh doanh nghiép khong thé tich roi cdc quan hé trao déi
ton tai gifta cdc doanh nghiép, cac don vi kinh t€, do do, khong thé xem xét
tai chinh cua cac doanh nghiép néu khong dat ching trong mot moi trudng
nhét dinh. D6 1a nhitng van dé trong tam can duogc lam ré trude khi nghién
ctru tai chinh doanh nghiép va quan 1y tai chinh doanh nghiép. Pay ciing
chinh 1a nhitng noi dung chu yéu dugc dé cap trong chuong nay.

1.1. Doanh nghiép

1.1.1. Khai niém va phan loai

Doanh nghiép la chii thé kinh t€ doc lap, c6 tu cach phap nhan, hoat
dong kinh doanh trén thi trudng nham 1am tang gi4 tri cta chu s hitu.

Doanh nghiép 1a mot cdch thiic t6 chitc hoat dong kinh t€ ctia nhiéu
c4 nhan. C6 nhiéu hoat dong kinh t€ chi c6 thé thuc hién dugc bdi cac doanh
nghiép chtt khong phai cac ca nhan.

0 Viét Nam, theo Luat doanh nghiép: doanh nghiép 1a t6 chiic kinh t€
c6 tén riéng, c6 tai san, c6 tru s& giao dich 6n dinh, dugc diang ky kinh
doanh theo quy dinh cta phép luat nhim muc dich thuc hién cdc hoat dong
kinh doanh - ttc 1a thuc hién mot, mot s6 hoac tit ca cac cong doan clia qua
trinh ddu tu, tir san xuét dén tiéu thu san phdm hoic cung tng dich vu trén
thi trudng nham muc dich sinh 1oi.

Céc doanh nghiép & Viét Nam bao gom: Doanh nghiép Nha nudc,
cong ty ¢6 phan, cong ty trach nhiém hitu han, cong ty hop danh, cong ty
lién doanh, doanh nghiép tu nhan.

Trong nén kinh t€ thi trudng, céc doanh nghiép bao gébm céc chi thé
kinh doanh sau day:

- Kinh doanh c4 thé (sole proprietorship)
- Kinh doanh gép von (parnership)
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- Cong ty (corporation)

Kinh doanh ca thé

1. La loai hinh dugc thanh 1ap don gian nhat, khong cin phai cé diéu
1¢ chinh thitc va it chiu su quan 1y ctia Nha nudc.

2. Khong phai tra thué€ thu nhap doanh nghiép, tat ca 1gi nhuan bi tinh
thu€ thu nhap cd nhan.

3. Chti doanh nghiép chiu trach nhiém vo6 han d6i v6i cac nghia vu va
cac khoan nog, khong cé su tdch biét gilra tai san cd nhan va tai san cua
doanh nghiép.

4. Thoi gian hoat dong clia doanh nghiép phu thudc vao tudi tho cuia
nguoi chu.

5. Kha nang thu hit von bi han ché boi kha nang ctia nguoi ch.

Kinh doanh gop von:

1. Viéc thanh 1ap doanh nghiép nay dé dang va chi phi thanh lap thap.
Dai vé6i cac hgp dong phic tap cin phai duge viét tay. Mot s6 truong hop
cn ¢6 gidy phép kinh doanh.

2. Cac thanh vién chinh thitc (general partners) c6 trach nhiém vo han
vGi cdc khoan ng. Moi thanh vién c6 trach nhiém ddi véi phan tuong tng véi
phan von gép. Néu nhu mot thanh vién khong hoan thanh trach nhiém tra ng
clia minh, phan con lai s& do cac thanh vién khac hoan tra.

3. Doanh nghiép tan v& khi mot trong cac thanh vién chinh thic chét
hay rit von.

4. Kha nang vé von han ché.

5. Lai tr hoat dong kinh doanh ctia cac thanh vién phai chiu thué€ thu
nhap ca nhan.

Cong ty

Cong ty la loai hinh doanh nghiép ma & d6 c6 su két hgp ba loai loi
ich: cac c6 dong (chu sd hitu), clia hoi dong quan tri va clia cdc nha quan 1y.
Theo truyén théng, c6 dong kiém sodt toan bo phuong hudéng, chinh sach va
hoat dong ctia cong ty. C6 dong bau nén hoi dong quan tri, sau d6 hoi dong
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quan tri lua chon ban quan ly. Cac nha quan ly quan 1y hoat dong ctia cong
ty theo céch thitc mang lai 1gi ich t6t nhat cho c6 dong. Viéc tach roi quyén
s6 hitu khoi cdc nha quan 1y mang lai cho cong ty cac uu th€ so véi kinh
doanh c4 thé va gop von:

1. Quyén s6 hitu c6 thé dé dang chuyén cho c¢6 dong mdi.

2. Su ton tai ctia cong ty khong phu thudc vao su thay déi s6 luong cé
dong.

3. Trach nhiém clia ¢6 dong chi giéi han & phan von ma c6 dong goép
vao cong ty (trach nhiém hitu han).

Moéi loai hinh doanh nghiép c6 nhiing wu, nhugc di€ém riéng va phu
hop v6i quy mo va trinh do phat trién nhat dinh. Hiu hét céc doanh nghiép
16n hoat dong vdi tu cdch 1a céc cong ty. Day 1a loai hinh phat trién nhat cta
doanh nghiép.

Tuy nhién, trong pham vi nghién ctiu, c6 thé coi tt ca céc loai hinh dé
12 doanh nghiép. V& nguyén tac, noi dung quan 1y tdi chinh doanh nghiép 1a
nhu nhau.

1.1.2. Méi trudng hoat dong clia doanh nghiép

Dé dat dugc mic doanh lgi mong muén, doanh nghiép can phai cé
nhiing quyét dinh vé t6 chiic hoat dong san xuat va van hanh qua trinh trao
déi. Moi quyét dinh déu phai gin két véi moi trudong xung quanh. Bao quanh
doanh nghiép 1a mot moi truong kinh t&€ - xa hoi phuc tap va luon bién dong.
C6 thé ké dén mot s6 yéu t6 khach quan tdc dong truc ti€p t6i hoat dong cua
doanh nghiép.

Doanh nghiép luon phai d6i dau v6i cong nghé. Su phat trién clia cong
nghé 1a mot yéu t6 gép phan thay ddi phuong thifc san xuét, tao ra nhiéu k¥
thuat méi dan dén nhitng thay d6i manh mé trong quan Iy tai chinh doanh
nghiép.

Doanh nghiép 1a doi tuong quan 1y cua Nha nudc. Su that chat hay ndi
16ng hoat dong cua doanh nghiép dugc diéu chinh bang luat va céc van ban
quy pham phap luat, bang co ché€ quan 1y tai chinh.

Doanh nghiép trong nén kinh t€ thi truong phai du tinh dugc kha nang
xdy ra rui ro, dic biét 1a rui ro tai chinh dé€ c6 céch ting pho kip thoi va ding
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dan. Doanh nghiép, véi stic ép cla thi trudng canh tranh, phai chuyén dan tir
chién lugc trong cung cé dién sang chién lugc trong cAu hién dai. Nhitng doi
héi vé chat lugng, mau ma, gid ca hang hod, vé chat luong dich vu ngay
cang cao hon, tinh t€ hon cua khach hang budc cdc doanh nghiép phai
thudng xuyén thay déi chinh sach san phdm, ddm béo san xuat - kinh doanh
c6 hiéu qua va chat luong cao.

Doanh nghiép thuong phai ddp tng dugc doi hdi cua cdc do6i tac ve
muc von chu s& hitu trong co cdu von. Su tang, giam von chu s& hitu ¢6 tac
dong dang ké t6i hoat dong ctia doanh nghiép, dic biét trong céc diéu kién
kinh t&€ khac nhau.

Muon phat trién bén viing, cdc doanh nghiép phai lam chu va du dodn
trudc duoc su thay déi clia moi trudng dé sin sang thich nghi véi né. Trong
moi trudng d6, quan hé tai chinh ctia doanh nghiép dugc thé hién rat phong
phu va da dang.

1.2. Khai niém tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép duoc hiéu 12 nhitng quan hé gi4 tri gitta doanh
nghiép véi céc chu thé trong nén kinh t€. Céc quan hé tai chinh doanh
nghiép chu yéu bao gébm:

Quan hé giita doanh nghiép véi Nha nudc

Pay la moi quan hé phat sinh khi doanh nghiép thuc hién nghia vu
thu€ doi v6i Nha nude, khi Nha nude gép von vao doanh nghiép.

Quan hé giita doanh nghiép vdi thi truong tai chinh

Quan hé nay dugc thé hién thong qua viéc doanh nghiép tim ki€m céc
nguén ti tro. Trén thi trudng tai chinh, doanh nghiép c6 thé vay ngan han dé
dap ing nhu ciu vén ngan han, c6 thé phat hanh c6 phi€u va trai phiéu dé
dap tng nhu ciu von dai han. Nguoc lai, doanh nghiép phai tra 1ai vay va
von vay, tra 1ai ¢6 phin cho céc nha tai trg. Doanh nghiép ciing c6 thé gui
tién vao ngan hang, dau tu ching khodn bang s6 tién tam thoi chua st dung.

Quan hé giita doanh nghiép véi cdc thi truong khdc

Trong nén kinh t€, doanh nghiép ¢6 quan hé chat ché vé6i cdc doanh
nghiép khac trén thi truong hang hod, dich vu, thi truong stc lao dong. Day
1a nhitng thi trudng ma tai d6 doanh nghiép ti€n hanh mua sdm mdy méc
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thiét bi, nha xudng, tim kiém lao dong v.v... Diéu quan trong 1a thong qua
thi trudng, doanh nghiép c6 thé xac dinh dugc nhu ciu hang hod va dich vu
can thiét cung tng. Trén co sd do, doanh nghiép hoach dinh ngan sach dau
tu, k&€ hoach san xuat, ti€p thi nhdm thoa man nhu cau thi trudng.

Quan hé trong néi bo doanh nghiép

Day 1a quan hé giita cac bo phan san xudt - kinh doanh, giita c6 dong
va ngudi quén ly, giita c6 dong va chili no, giita quyén stt dung von va quyén
s& hitu von. Cac m6i quan hé ndy duoc thé hién thong qua hang loat chinh
sach ctia doanh nghiép nhu: chinh sdch c6 tic (phan phdi thu nhap), chinh
sdch dau tu, chinh sdch vé co céu von, chi phi v.v...

1.3. Co s6 tai chinh doanh nghiép va cac dong tién

Mot doanh nghiép, mudn ti€n hanh hoat dong san xuit - kinh doanh,
can phai c6 mot luong tai san phan anh bén tai san cia Bang can doi ké toan.
Néu nhu toan bo tai san do doanh nghiép nam giit dugc danh gia tai mot thoi
diém nhat dinh thi su van dong cta chiing - két qua cua qué trinh trao doi -
chi ¢6 thé dugc xac dinh cho mot thoi ky nhét dinh va dugc phan dnh trén
Bédo cdo két qua kinh doanh. Qua trinh hoat dong cta cac doanh nghiép c6
su khdc biét dang ké vé quy trinh cong nghé va tinh chat hoat dong. Su khac
biét nay phan 16n do dac diém kinh t€, k§ thuat cta ting doanh nghiép quyét
dinh. Cho du c6 su khac biét ndy, ngudi ta van c6 thé khdi quit nhitng nét
chung nhat cta céc doanh nghiép bang hang hod dich vu ddu vao va hang
hod dich vu dau ra.

Mot hang hod dich vu dau vao hay mot yéu td san xuat 1a mot hang
héa hay dich vu ma cdc nha doanh nghiép mua sim dé str dung trong qué
trinh san xuét - kinh doanh cua ho. Cac hang hoa dich vu dau vao duoc két
hop vé6i nhau dé tao ra cdc hang hod dich vu ddu ra - d6 1a hang loat cdc
hang hoéa, dich vu ¢6 ich dugc tiéu dung hoac dugc st dung cho qua trinh
san xudt - kinh doanh khac. Nhu vay, trong mot thoi ky nhat dinh, cdc doanh
nghiép di chuyén héa cac hang hod dich vu dau vao thanh céc hang hod dich
vu ddu ra dé trao d6i (bdn). M6i quan hé giita tai san hién c6 va hang hod
dich vu dau vao, hang ho4 dich vu dau ra (tic 1a quan hé gitta bang Can doi
ké todn va Bdo cdo két qua kinh doanh) c6 thé dugc mo ta nhu sau:
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Hang héa va dich vu (mua vao)

\ \A
Sén xudt - chuyén héa
\ \A

Hang héa va dich vu (ban ra)

Trong s6 cac tai san ma doanh nghiép nam gilt c6 mot loai tai san dac
biét - d6 1a tién. Chinh du trit tién cho phép doanh nghiép mua céc hang hoa,
dich vu can thiét dé tao ra nhitng hang héa va dich vu phuc vu cho muc dich
trao d6i. Moi qué trinh trao d6i déu duoc thuc hién thong qua trung gian I1a
tién va khai niém dong vat chat va dong tién phat sinh tir d6, tic 1a su dich
chuyén hang héa, dich vu va su dich chuyén tién gitta cac don vi, t6 chic
kinh té.

Nhu vay, tuong ung vé6i dong vat chat di vao (hang héa, dich vu dau
vao) 1a dong tién di ra; nguoc lai, tuong ing vGi dong vat chat di ra (hang
héa, dich vu dau ra) 1a dong tién di vao. Quy trinh nay dugc mo ta qua so do6
sau:

Dong vat chét Dong tién
di vao di ra (xudt quy)

b

San xuat
chuyén héa

Vo]

Dong vat Dong tién
chat dira di vao (nhap quy)

Sén xuét, chuyén héa 1a mot qud trinh cong nghé. Mot mit, né duoc
dac trung boi thoi gian chuyén héa hang héa va dich vu, mit khac, né dugc
dac trung bai cac yéu t6 can thiét cho su van hanh - d6 1a tu liéu lao dong va
stic lao dong. Qua trinh cong nghé nay c6 tac dung quyét dinh téi co ciu von
va hoat dong trao doi ctia doanh nghiép.
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Doanh nghiép thuc hién hoat dong trao déi hodc véi thi trudng cung
cép hang hoa dich vu dau vao hoac vdi thi truong phan phdai, tiéu thu hang
hod dich vu dau ra va tuy thudc vao tinh chiat hoat dong san xuét - kinh
doanh ctia doanh nghiép. Cac quan hé tai chinh cua doanh nghiép duoc phat
sinh tlr chinh qu4 trinh trao déi d6. Qu4 trinh nay quyét dinh su van hanh
clia sdn xudt va 1am thay déi co cau von ctia doanh nghiép. Phan tich cac
quan hé tai chinh ctia doanh nghiép can dua trén hai khai niém can ban la
dong va du trit. Dong chi xuét hién trén co s6 tich lily ban dau nhitng hang
héa, dich vu hoidc tién trong mdi doanh nghiép va né s& lam thay déi khoi
lugng tai san tich liy ctia doanh nghiép. Mot khai luong tai san, hang hoa
hoic tién dugc do tai mot thoi diém 12 mot khoan du trit. Trong khi mot
khoan du trit chi ¢6 ¥ nghia tai mot thoi diém nhat dinh thi c4c dong chi
duoc do trong mot thoi ky nhét dinh. Quan hé gitta dong va du trit 1a co s&
nén tang cua tai chinh doanh nghiép. Tuy thudc vao ban chat khac nhau cta
céc dong va du trit, nguoi ta phan biét dong tién d6i trong va dong tién doc
lap.

- Dong tién doi trong

Dong tién doi trong truc tiép: 1a dong tién chi xuat hién doi trong véi
dong hang héa, dich vu. Day 1a truong hop don gian nhat trong doanh
nghiép - thanh toan ngay. Tai thoi diém t, mbi doanh nghiép c6 trong tay
nhiing ti san thuc va tién. Gia sir hoat dong trao d6i dién ra giita hai doanh
nghiép A va B tai thoi diém t,: Tai thoi diém nay, doanh nghiép A trao déi
tai san thuc cho doanh nghiép B (bdn hang cho doanh nghiép B) dé 14y tién
(mot dong vat chat di tir doanh nghiép A sang doanh nghiép B), con doanh
nghiép B chuyén tién cho A (mua hang clia doanh nghiép A) dé 14y hang
(mot dong tién di tir doanh nghiép B sang doanh nghiép A).

Dong tién doi trong c6 ky han: day 1a trudng hop pho bién nhat trong
hoat dong ctia doanh nghiép. Doanh nghiép A ban hang hoa dich vu cho
doanh nghiép B ¢ thoi diém t,, doanh nghiép B tra tién cho doanh nghiép A
& thoi diém t,. Dong tién & thoi diém t, tuong tng véi dong hang hoa, dich
vu & thoi diém t,. Trong thoi ky t,, t,, trang thdi can bing du trit clia mdi
doanh nghiép bi phd v&. Trang théi can bang nay dugc 1ap lai thong qua viéc
tao ra mot tai san tai chinh tdc 12 quyén st dung hop phdap mot trdi quyén
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(quyén doi ng) hodac mot khoan ng. Trong trudng hgp nay, du trit tai san thuc
ctia doanh nghiép A bi gidm di, nhung déi lai, doanh nghiép A c¢6 mot trai
quyén d6i v6i doanh nghiép B trong thoi gian t, - t, cho t6i ldc dong tién xuat
hién & thoi diém t,. D6i v6i doanh nghiép B, viéc nim gilt mot tai san thuc
da 1am phét sinh mot khoan no cho dén khi dong tién xuat hién & thoi diém
t,, cap Trai quyén - No¢ dugc giai quyét mot cach tron ven.

Dong tién doi trong da dang: dé khic phuc sy mat can d6i ngan quy,
dam bao kha nang chi tra thong qua thiét lap ngan quy t6i uu, doanh nghiép
c6 thé chiét khiu, nhugng bén trdi quyén cho mot t6 chiic tai chinh trung
gian hodc dung trdi quyén nhu mot tai san thé chdp cho mot mén vay tiy
theo nhitng diéu kién cu thé. Nhu vay, tai san tai chinh - trdi quyén - c¢6 thé
lam d6i tugng giao dich. Pay 1a mot hién tuong quan trong va phé bién
trong nén Kinh t€ thi trudong.

- Dong tién doc lap

Day 1a dong tién phat sinh tir cac nghiép vu tai chinh thudn tdy: kinh
doanh tién, kinh doanh chiing khodn.

Nhu vay, su ra doi, van hanh va phét trién ctia doanh nghiép 1am phat
sinh mot hé thong cédc dong hang hod, dich vu va cdc dong tién, ching
thuong xuyén lam thay d6i khoi luong, co cdu tdi san thuc va tai san tai
chinh (trdi quyén va ng) cua doanh nghiép.

1.4. Cac ndi dung cd ban vé quan ly tai chinh doanh nghiép

Cac quan hé tai chinh doanh nghiép dugc thé hién trong ca qué trinh
san xudt - kinh doanh ctia doanh nghiép.

D¢ tién hanh san xuat - kinh doanh, nha doanh nghiép phai xir Iy cdc
quan hé tai chinh thong qua phuong thic gidi quyét ba van dé quan trong
sau day:

Thit nhdt: nén dau tu dai han vao dau va bao nhiéu cho phut hop véi
loai hinh san xuat kinh doanh lua chon. Pay chinh la chién luoc dau tu dai
han ctia doanh nghiép va 12 co s& dé du toan von dau tu.

Thir hai: nguén von dau tw ma nha doanh nghiép c6 thé khai thic 1a
nguon nao?
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Thir ba: nha doanh nghiép s€ quan ly hoat dong tai chinh hang ngay
nhu thé nao? Ching han, viéc thu tién tir khach hang va tra tién cho nha cung
cap? Day 1a cic quyét dinh tai chinh ngan han va chiing lién quan chit ché
tGi quan ly tai san luu dong clia doanh nghiép.

Ba vén dé trén khong phai 1a tat ca moi van dé vé tai chinh doanh
nghiép, nhung d6 1a ba van dé 16n nhat va quan trong nhat. Nghién cdu tai
chinh doanh nghiép thuc chét 1a nghién ctu céch thic giai quyét ba van dé do.

D6i v6i mot doanh nghiép, chl s hitu (cé dong) thudng khong truc
ti€p dua ra cac quyét dinh kinh doanh, ma doanh nghiép thuong thué cac nha
quan ly dai dién cho lgi ich ctia chu s& hitu va thay mat ho dua ra cac quyét
dinh. Trong trudng hop nay, nha quan 1y tai chinh c6 trach nhiém dua ra 10oi
giai cho ba van dé néu trén. Chang han, dé san xuat, tiéu thu mot hang héa
nao d6, doanh nghiép thué nha quan 1y mua sdm cac yéu t6 vat chat can thiét
nhu mdy mdc, thiét bi, du trit, dat dai va lao dong. Diéu d6 c6 nghia la
doanh nghiép da dau tu vao céc tai san. Tai san cia mot doanh nghiép dugc
phan anh bén trai ciia Bang can doi k€ toan va duogc cau thanh tir tai san luu
dong va tai san cd dinh. Tai san c6 dinh la nhitng tai san c6 thoi gian st
dung dai va thudong bao gdém tai san hitu hinh va tai san vo hinh. Tai san luu
dong thuong c6 thoi gian st dung ngan, thanh phan chu yéu ctia né 1a du trit,
céc khoan phai thu (tin dung khich hang) va tién.

Dé dau tu vao céc tai san, doanh nghiép phéi c6 von, c¢6 nghia 1a phai
c6 tién dé ddu tu. Mot doanh nghiép c6 thé huy dong von bang céch phat
hanh c6 phi€u hoic vay ng dai han, ngin han. No ngin han c6 thoi han du6i
mot nam. No¢ dai han 1a khoan no ¢6 thoi han trén mot nam. Von chu sé hitu
(von tu cd) la khoan chénh léch gitta gia tri cua toan bd tai san va ng cla
doanh nghiép. Cac nguon von cua mot doanh nghiép duoc phan anh bén phai
ctia Bang can doi k€ toan.

Nhu vay, mot doanh nghiép nén dau tu dai han vao nhitng tai san nao?
Cau hdi nay lién quan dén bén trai bang Can doi k€ toan. Giai dap cho van
dé nay 1a du todn von ddu tu - d6 1a qua trinh k& hoach héa va quan 1y dau tu
dai han cua doanh nghiép. Trong qué trinh nay, nha quan ly tai chinh phai
tim ki€m co hoi dau tu sao cho thu nhap do dau tu dem lai 16n hon chi phi
dau tu. Diéu d6 c6 nghia 1a, gid tri hién tai cdac dong tién do cdc tai san tao ra
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phai 16n hon gid tri hién tai cadc khoan chi phi hinh thanh céc tai san d6. Tat
nhién, viéc lua chon loai tai san va co cau tai san hoan toan tuy thudc vao
dac diém cua timg loai hinh kinh doanh.

Nha quan ly tai chinh khong phai chi quan tam t6i viéc s€ nhan dugc
bao nhiéu tién ma con phai quan tam tGi viéc khi nao nhan dugc va nhan
dugc nhu thé€ nao. Péanh gid quy mo, thoi han va rui ro cta cic dong tién
trong tuong lai 1a van dé c6t 16i cua qua trinh du todn von dau tu. Noi dung
cu thé s& duoc dé cap trong mot chuong clia cudn sach nay.

Doanh nghiép c6 thé c6 dugc von bing cach nao dé dau tu dai han?
Vién dé nay lién quan dén bén phai bang Can déi k€ todn, lién quan dén co
cau von cua doanh nghiép. Co cdu von cta doanh nghiép thé hién ty trong
clia ng v von cta chi (Von tu ¢6) do chi ng va cé dong cung tng. Nha
quén 1y tai chinh phai can nhéc, tinh toan dé quyét dinh doanh nghiép nén
vay bao nhiéu? Mot co cau giita ng va von ctuia chl nhu thé nao 1a t6t nhat?
Nguon von nao 1a thich hgp d6i v6i doanh nghiép?

Vén dé thi ba lién quan t6i quan 1y tai san luu dong, tic 1a quan ly cac
tai san ngan han cua doanh nghiép. Hoat dong tai chinh ngin han géin lién
vGi cdc dong tién nhap quy va dong tién xuat quy. Nha quan 1y tai chinh can
phai xir Iy su léch pha ctia cdc dong tién. Quan 1y ngin han cdc dong tién
khong thé tach roi véi von luu dong rong clia doanh nghiép. Von luu dong
rong dugc xédc dinh 12 khoan chénh léch giita tai san luu dong va ng ngéan
han. Mot s6 van dé vé quan 1y tai san luu dong sé dugc lam r6 nhu: doanh
nghiép nén nam giit bao nhiéu tién va du trit? Doanh nghiép c6 nén ban chiu
khong? Néu ban chiu thi nén ban véi thoi han nao? Doanh nghiép sé tai tro
ngan han bang cach nao? Mua chiu hay vay ngan han va tra tién ngay? Néu
vay ngan han thi doanh nghiép nén vay & dau va vay nhu thé nao?

Ba van dé vé quan 1y tai chinh doanh nghiép: du todn vén diu tu dai
han, co céu von va quan ly tai san luu dong 1a nhitng van dé bao tram nhat.
Mbi van dé trén lai bao géom nhiéu noi dung, nhi€u khia canh. Trong cdc
chuong sau nay, nhitng noi dung co ban cua ting van dé s& dugc dé cap mot
céach cu thé.

1.5. Muc tiéu quan ly tai chinh doanh nghiép
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Mot doanh nghiép ton tai va phét trién vi nhiéu muc tiéu khac nhau
nhu: t6i da hod 1oi nhuan, t6i da hod doanh thu trong rang buodc t6i da hoa
loi nhuén, t&i da hoa hoat dong hitu ich ctia cac nha lanh dao doanh nghiép
V.V..., song tat ca cdc muc tiéu cu thé dé6 déu nhim muc tiéu bao trim nhat 1a
t0i da hod gia tri tai san cho cac chu s& hitu. Boi 1€, mot doanh nghiép phai
thuoc vé cdc chi s& hitu nhat dinh; chinh ho phai nhan thay gid tri dau tu cia
ho tang 1én; khi doanh nghiép dat ra muc tiéu la tang gia tri tai san cho chu
sO hitu, doanh nghiép da tinh t6i su bién dong cua thi truong, cic rili ro
trong hoat dong kinh doanh. Quén 1y tai chinh doanh nghiép chinh 1& nham
thuc hién dugc muc tiéu do.

Céc quyét dinh tai chinh trong doanh nghiép: Quyét dinh dau tu, quyét
dinh huy dong von, quyét dinh vé€ phan phdi, ngan quy c6 moi lién hé chat
ché v6i nhau. Trong quan 1y tai chinh, nha quan 1y phai can nhic cdc yéu t6
bén trong va cdc yéu t6 bén ngoai dé dua ra cic quyét dinh 1am ting gid tri
tai san ctia chu s& hitu, pht hgp véi 1gi ich cua chu sé hitu.

1.6. Vai tro quan ly tai chinh doanh nghiép

Quan ly tai chinh luon luon gitt mot vi tri trong yéu trong hoat dong
quan ly ctia doanh nghiép, n6 quyét dinh tinh doc lap, su thanh bai cua
doanh nghiép trong qud trinh kinh doanh. Pac biét trong xu thé€ hoi nhap
khu vuc va quéc t€, trong diéu kién canh tranh dang dién ra khoc liét trén
pham vi toan thé gidi, quan ly tai chinh tré nén quan trong hon bao gio hét.
Bit ky ai lién két, hop tac v6i doanh nghiép ciling s€ dugc hudng 1oi néu nhu
quan 1y tai chinh ctia doanh nghiép c6 hiéu qua, nguoc lai, ho s€ bi thua thiét
khi quan 1y tai chinh kém hiéu qua.

Quan ly tai chinh 1a su tdc dong cua nha quan 1y t6i cac hoat dong tai
chinh ctia doanh nghiép. N6 duoc thuc hién thong qua mot co ché. D6 1a co
ch€ quan 1y tai chinh doanh nghiép. Co ché quan ly tai chinh doanh nghiép
duoc hiéu 12 mot téng thé cdc phuong phdp, céc hinh thic va cong cu duoc
van dung dé quan 1y céc hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép trong nhiing
diéu kién cu thé nham dat dugc nhitng muc tiéu nhat dinh.

Noi dung cht yéu cua co ché quan ly tai chinh doanh nghiép bao goém:
co ch€ quan 1y tai san; co ché huy dong von; co ché quan 1y doanh thu, chi
phi va 1gi nhuan; co ché kiém so4t tai chinh ctia doanh nghiép.
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Trong cdc quyét dinh ctia doanh nghiép, van dé can dugc quan tam
gidi quyét khong chi 12 1gi ich clia ¢6 dong va nha quan 1y ma con ca loi ich
clia ngudi lam cong, khach hang, nha cung cap va Chinh phu. D6 1a nhém
ngudi ¢6 nhu cu tiém nang vé cac dong tién ctia doanh nghiép. Giai quyét
van dé nay lién quan tGi cdc quyét dinh doi v6i bo phan trong doanh nghiép
va cac quyét dinh gitta doanh nghiép véi cac doi tdc ngoai doanh nghiép. Do
vay, nha quan 1y tai chinh, mac du c6 trach nhiém nang né vé hoat dong noi
bd cua doanh nghiép van phai luu y dén su nhin nhan, ddnh gid cua nguoi
ngoai doanh nghiép nhu c6 dong, chi ng, khach hang, Nha nudc vv.,...

Do quan 1y tai chinh ¢6 thé dugc nhin nhan trén gidc do ctia nha quan
1y bén ngoai doi véi doanh nghiép va trén gidc do ctia nha quan ly trong
doanh nghiép nén c6 hai cdch ti€p can vé co ché quan 1y tai chinh doanh
nghiép: co ché quan ly tai chinh d6i véi doanh nghiép va co ché quan ly tai
chinh trong doanh nghiép.

Gido trinh Tai chinh doanh nghiép, xuat phat tit co s& do, dugc viét
theo quan diém clia ngudi trong doanh nghiép va ngudi ngoai doanh nghiép.
L& duong nhién, vi nha quan ly tai chinh chiu trach nhiém truc ti€p vé moi
hoat dong tai chinh clia doanh nghiép nén quan diém clia ngudi trong doanh
nghiép can duoc nhan manh hon.

Quan ly tai chinh 1a mot hoat dong c¢6 mai lién hé chat ché véi moi
hoat dong khac ctia doanh nghiép. Quan 1y tai chinh t6t c6 thé khic phuc
duoc nhitng khiém khuyét trong trong céc linh vuc khac. Mot quyét dinh tai
chinh khong duoc can nhéc, hoach dinh k§ ludng c6 thé gay nén tén that
khon luong cho doanh nghiép va cho nén kinh t€. Hon nita, do doanh nghiép
hoat dong trong mot moi truong nhat dinh nén cac doanh nghiép hoat dong
c6 hiéu qué s& goép phan thic ddy nén kinh t€ phat trién. Boi vay, quén 1y tai
chinh doanh nghiép t6t c6 vai trdo quan trong doi véi viéc nang cao hiéu qua
quan ly tai chinh quoc gia.

1.7. Nguyén tic quan ly tai chinh doanh nghiép

Hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép du nho hay 16n can ban la giong
nhau nén nguyén tic quéan ly tai chinh déu c6 thé 4p dung chung cho céc
loai hinh doanh nghiép. Tuy nhién, gifta cAc doanh nghiép khic nhau ciing
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c6 su khdc biét nhat dinh nén khi d4p dung nguyén tac quan 1y tai chinh phai
gin v6i nhitng diéu kién cu thé.

* Nguyén tdc danh doi rii ro va loi nhudn

Quan 1y tai chinh phai duoc dua trén quan hé giita rdi ro va loi nhuan.
Nha dau tu ¢6 thé lua chon nhitng ddu tu khac nhau tuy thudc vao mic do
rti ro ma ho chip nhan va lgi nhuan ky vong ma ho mong mudn. Khi ho bo
tién vao nhitng du d4n cé mic do rui ro cao, ho hy vong du 4n dem lai lgi
nhuan ky vong cao.

* Nguyén tdc gid tri thoi gian cuia tién

Dé do luong gi4 tri tai san clia chl s& hitu, cin sir dung khéi niém gid
tri thoi gian cua tién, tic 1a phai dua loi ich va chi phi ctia du 4n vé mot thoi
diém, thudng 1a thoi diém hién tai. Theo quan diém cta nha dau tu, du 4n
duoc chap nhan khi lgi ich 16n hon chi phi. Trong truong hop nay, chi phi co
hoi clia von duoc dé cap nhu 1a ty 1é chiét khau.

* Nguyén tac chi tra

Trong hoat dong kinh doanh, doanh nghiép can bdo dam miic ngan
quy t6i thi€u dé thuc hién chi tra. Do vay, diéu dang quan tAm & cdc doanh
nghiép 1a cdc dong tién chit khong phai 1oi nhuan ké toan. Dong tién ra va
dong tién vao dugc tdi dau tu phan dnh tinh chét thoi gian cta 1¢i nhuan va
chi phi. Khong nhiing thé&, khi dua ra cac quyét dinh kinh doanh, nha doanh
nghiép can tinh dén dong tién tang thém, dic biét can tinh dén cdc dong tién
sau thué.

* Nguyén tdc sinh loi

Nguyeén tic quan trong d6i v6i nha quan 1y tai chinh khong chi 1a danh
gid cdc dong tién ma du 4dn dem lai ma con 1 tao ra cdc dong tién, tic 1a tim
ki€m cdc du 4n sinh 1¢i. Trong thi trudng canh tranh, nha dau tu khé c6 thé
kiém dugc nhiéu loi nhuan trong mot thoi gian dai, khé cé thé tim ki€ém
dugc nhiéu du dn t6t. Mudn vay, can phai biét cdac du 4n sinh 1oi ton tai nhu
thé nao va ¢ dau trong moi truong canh tranh. Ti€p dén, khi dau tu, nha dau
tu phai biét lam giam tinh canh tranh cta thi truong thong qua viéc tao ra
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nhitng san pham khac biét v6i san phdm canh tranh va bing cdch dam bao
muc chi phi thap hon muc chi phi canh tranh.

* Nguyén tdc thi truong cé hiéu qud

Trong kinh doanh, nhitng quyét dinh nham t6i da hod gid tri tai san
cltia cdc chi s& hitu 1am thi gid c6 phi€u tang. Nhu vay, khi dua ra cdc quyét
dinh tai chinh hoic dinh gi4 chitng khodn, cin hiéu rd kh4i niém thi truong
c6 hiéu qua. Thi truong c6 hiéu qua la thi truong ma & d6 gia tri cla cac tai
san tai bat ky mot thoi diém ndo déu phan anh ddy du cac thong tin mot
cach cong khai. Trong thi trudng c6 hiéu qua, gid ca dugc xac dinh chinh
xdc. Thi gi4 c6 phi€u phan dnh tat ca nhitng thong tin sdn c6 va cong khai vé
gia tri cia mot doanh nghiép. Diéu d6 cé nghia 1a muc tiéu t6i da hod gia tri
tai sdn clia cdc c6 dong c6 thé dat dugc trong nhitng diéu kién nhat dinh
bing cach nghién citu tdc dong cuia cac quyét dinh t6i thi gid ¢d phiéu.

* Gdn két loi ich ciia nguwoi qudn Iy véi loi ich ciia co dong

Nha quan 1y tai chinh chiu trach nhiém phan tich, k& hoach hoa tai
chinh, quan 1y ngan quy, chi tiéu cho ddu tu va kiém sodt. Do d6, nha quan
ly tai chinh thudng giit dia vi cao trong co cau té chiic clia doanh nghiép va
thdm quyén tai chinh it khi dugc phan quyén hodc uy quyén cho cap dudi.

Nha quan 1y tai chinh chiu trach nhiém diéu hanh hoat dong tai chinh
va thuong dua ra cac quyét dinh tai chinh trén co s& cac nghiép vu tai chinh
thuong ngay do cac nhan vién cép thap hon phu trach. Cic quyét dinh va
hoat dong cua nha quén 1y tai chinh déu nhidm vao cdc muc tiéu ctia doanh
nghiép: d6 1a su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép, tranh duoc su cing
thang vé tai chinh va ph4 sin, c6 kha nang canh tranh va chiém duoc thi
phan t6i da trén thuong trudng, t6i thi€u hoéa chi phi, va tang thu nhap cta
chti s hitu mot cach vitng chac. Nha quan 1y tai chinh dua ra céc quyét dinh
vi loi ich cia cdc c6 dong clia doanh nghiép. Vi vay, dé 1am ré muc tiéu
quan Iy tai chinh, cin phai tra 10i mot cau hoéi co ban hon: theo quan di€ém
clia ¢6 dong, mot quyét dinh quan 1y tai chinh tot 1a gi?

Néu gia st cac c6 dong mua c6 phi€u vi ho tim ki€m 1oi ich tai chinh
thi khi d6, cau tra 16i hién nhién 1a: quyét dinh t6t 12 quyét dinh lam tang gid
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tri thi trudng clia cd phi€u, con quyét dinh yéu kém 1a quyét dinh 1am giam
gid tri thi trudng clia c¢6 phi€u. Nhu vay, nha quan Iy tai chinh hanh dong vi
loi ich t6t nhat ciia c6 dong bang cdc quyét dinh lam tang gia tri thi trudng
c6 phi€u. Muc tiéu ctia quan ly tai chinh 12 t6i da héa gia tri hién hanh trén
mot c6 phiéu, 1a tang gid tri clia doanh nghiép. Do d6, phai x4c dinh duoc k&
hoach diu tu va tai trg sao cho gi4 tri ¢ phi€u c6 thé dugc ting lén. Trén
thuc t€, hanh dong ctia nha quan ly vi lgi ich t6t nhét ctia ¢6 dong phu thuoc
vao hai yéu t6. Thir nhdt, muc tiéu quan 1y c6 sat v6i muc tiéu cta c6 dong
khong? Diéu nay lién quan t6i cdach khen thudng, trg cip quan ly. Thir hai,
nha quan 1y c6 thé bi thay thé néu ho khong theo dudi muc tiéu cia cd
dong? Vin dé nay lién quan t6i hoat dong kiém soat clia doanh nghiép. Nhu
vay, du thé¢ nao, nha quén ly ciing khong thé hanh dong khic duoc, ho c6
day du 1y do dé dem lai loi ich cho céc c6 dong.

* Tdc dong cua thué

TruGe khi dua ra bat ky mot quyét dinh tai chinh nao, nha quan 1y tai
chinh Iuon tinh t6i tic dong cua thué, dac biét 1a thué€ thu nhap doanh
nghiép. Khi xem xét mot quyét dinh dau tu, doanh nghiép phai tinh téi loi
ich thu duoc trén co s dong tién sau thu€ do du 4n tao ra. Hon nita, tic dong
cta thué€ can dugc phan tich ky ludng khi thiét 1ap co céu von ctia doanh
nghiép. Bai 1€, khoan ng c¢6 mot 1gi thé nhat dinh vé chi phi so v6i von chu
s6 hitu. Da6i v6i doanh nghiép, chi phi tra 1ai la chi phi giam thué. Vi thu€ la
mot cong cu quan 1y vi mo cua Chinh phu nén thong qua thué€, Chinh phu c6
thé khuyén khich hoic han ché tiéu ding va diu tu. Cdc doanh nghiép cin
can nhic, tinh todn dé diéu chinh cdc quyét dinh tai chinh cho phu hop, ddm
bao duoc 1oi ich ctia cdc c6 dong.

Ngoai ra, trong quan 1y tai chinh ndi chung va quan 1y tai chinh doanh
nghiép néi riéng, nguyén tac hanh vi dao dic va trach nhiém d6i v6i xa hoi
¢6 vi tri t6i quan trong. Hanh vi dao diic c6 nghia la viéc 1am ding dan. Mic
du khé c6 thé dinh nghia dugc “viéc 1am ding dan”, nhung mdi ngudi c6
mot thu6e do gid tri dé 1am nén tang cho hanh vi ctia minh, diéu gi ding dé
lam. Trong mot chiing muc nao d6, c6 thé coi luat 1¢, quy tic phan 4nh tiéu
chuédn xr su trong x4 hoi ma nha quéan ly tai chinh phéi tuan theo. Nhiing
hanh vi vo dao didc s& lam mat niém tin, ma thi€u niém tin thi doanh nghiép
khong thé thuc hién duoc hoat dong kinh doanh. Bén canh d6, nha quan ly
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tai chinh doanh nghiép ciing can c6 trach nhiém d6i véi xa hoi ngoai viéc toi
da gid tri ti sdn cho céc c6 dong.

1.8. B may quan ly tai chinh

Quan ly tai chinh 1a hoat dong c¢6 tdm quan trong s6 mot trong hoat
dong cua doanh nghiép. Quan 1y tai chinh thudng thudc vé nha lanh dao cap
cao cua doanh nghiép nhu phé téng gidm d6c thd nhat hodc gidm doc tai
chinh. Doi khi chinh téng gidm d6c 1am nhiém vu clia nha quén 1y tai chinh.
Trong cac doanh nghiép 16n, cdc quyét dinh quan trong vé tai chinh thudng
do mot uy ban tai chinh dua ra. Trong cac doanh nghiép nho, chinh cht nhan
- tong gidm doc dam nhan quan 1y hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép.

Bén canh d6 la ca mot bd may - Phong, ban tai chinh véi k&€ toan
truong, k€ toan vién, tha quy - phuc vu nham cung cap thong tin phuc vu cho
qua trinh ra quyét dinh mot cach chinh xac va kip thoi va gitp gidm doc tai
chinh diéu hanh chung hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép.

Phong, ban tai chinh c6 nhiém vu:

Trén co s& luat va ch€ do quan 1y tai chinh cia Nha nuée, xay dung
ché€ do quan 1y tai chinh thich hop v6i doanh nghiép cu thé.

Lap k& hoach tai chinh dong thoi va thong nhat véi két qua san xuat -
kinh doanh ctia doanh nghiép.

Lua chon cédc phuong thiic huy dong von va diu tu ¢6 hiéu qua nhat.

T6 chic thanh toan kip thoi, ddy du, ding han va ding ché do cic
khoan ng va don doc thu ng.

T6 chiic phan tich tai chinh doanh nghiép va kiém tra tai chinh.

Tham gia xay dung gid ban va thiét 1ap cac hop dong kinh t€ véi khach
hang.

Trong gido trinh ndy, cdc tdc gia dé cap t6i cdc van dé co ban nhat,
chung nhat vé quan 1y tai chinh cia mot doanh nghiép trong nén kinh t€ thi
trudng va chid trong nhiéu hon t6i hinh thdi t6 chitc kinh doanh kh4 quan
trong va phd bién hién nay - d6 1a cong ty c6 phan. Hoat dong quén ly tai
chinh doanh nghiép can dugc tuan theo nhitng nguyén tac nhét dinh va
thuong huéng vao nhitng khia canh chli yéu nhu: tim véc, quy mo phat trién
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doanh nghiép, céc hinh thiic nim gitt tai san cua doanh nghiép, thanh phéan
va két cau nguon tai trg ctia doanh nghiép v.v...

Day chinh 12 cdc noi dung sé& duoc dé cap trong timg chuong cu thé
cua gido trinh.

CAU HOI ON TAP

Vi tri cua doanh nghiép trong hé thong tai chinh?
Co s6 nén tang cua hoat dong tai chinh doanh nghiép?

Muc tiéu nghién ctiu tai chinh doanh nghiép?

o=

Khai niém tai chinh doanh nghiép va cic quan hé tai chinh doanh

nghiép?

b

Noi dung co ban vé quan 1y tai chinh doanh nghiép?
6. Nhan xét vé co ché& quan ly tai chinh d6i véi cdc doanh nghiép Viét Nam
hién nay.

7. Nguyén tac quan 1y tai chinh doanh nghiép? Lién hé thuc tién Viét Nam.

Trudng Pai hoc Kinh té Quéc dén 23

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

