Chuong 9: Ké hoach hoa tai chinh doanh nghiép

CHUONG 9
KE HOACH HOA TAI CHINH DOANH NGHIEP

Mot yéu t6 quyét dinh sy thanh bai cia mot doanh nghiép trén thi
truong 1a chién lugc phat trién. Chién Iugc phat trién ding s& bdo dam kha
nang canh tranh lau dai cho doanh nghiép va bao dam cho doanh nghiép
phat trién bén vitng. Chién luoc ctia doanh nghiép phan 4nh tdm nhin ctia cdc
nha quan 1y d6i v6i hoat dong ciia doanh nghiép trong mot moi trudng
khong thuong xuyén 6n dinh. Chién lugc cua doanh nghiép duoc thé hién
béng céc k€& hoach c¢6 ky han khdc nhau va cdc mang hoat dong khic nhau.
C6 thé noi k& hoach héa tai chinh 1a trong tam cuia k& hoach héa hoat dong
doanh nghiép. Cung véi cac k& hoach tai chinh, cdc k€& hoach khac s€ dugc
lap dé dam bao cho doanh nghiép dat dugc cdc muc tiéu mong muon.

Thong qua k€& hoach héa tai chinh, cac chi tiéu huéng dan cta doanh
nghiép s€ dugc thiét lap.

9.1. Téng quan vé ké& hoach héa tai chinh

K& hoach héa tai chinh bao gom: 1) Xéc dinh cdc chi tiéu tai chinh cua
doanh nghiép; 2) Phan tich su khac biét giita nhitng muc tiéu xdc dinh véi
tinh trang hién tai cta doanh nghiép; va 3) Bdo cdo v€ cdc hoat dong cua
doanh nghiép nham dat duoc cdc muc tiéu tai chinh da dé ra.

K€ hoach héa tai chinh 1a mot qua trinh bao gém:

- Phan tich cac Iua chon vé tai tro va dau tu cia doanh nghiép.

- Du tinh céc hiéu tng trong tuong lai ctia cac quyét dinh hién tai.

- Quyét dinh thuc hién céc phuong 4n (cdc quyét dinh nay duoc thé
hién trong k& hoach tai chinh cudi cung).

- So sanh két qua hoat dong véi cdc muc tiéu ban dau.

K& hoach hoa tai chinh dugc thiét 1ap theo thoi gian va muc do tap
trung. Thoi gian dugc thé hién & thoi han k& hoach héa. Mitc do tap trung
biéu hién k& hoach do cap nao xay dung.
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9.1.1. Pham vi k& hoach héa tai chinh

Céc nha lap k€ hoach tai chinh xem xét tit ca cac hoat dong cua doanh
nghiép chi khong xem xét ting hoat dong cu thé.

Céc ké hoach phéi phan 4nh dugc cdc thay déi c6 thé xdy ra clia moi
truong va cdc hoat dong ctia doanh nghiép dugc nhin nhan dudi cidc diéu
kién khdc nhau. Mot k€ hoach tai chinh 1a mot du todn vé nhitng hoat dong
s€ dugc hoan thanh trong tuwong lai nén né phai phan anh duogc cac yéu t6 ¢
tinh tuong lai.

Vi du, ngay tir diu qué trinh k& hoach héa tai chinh, nguoi ta c6 thé
yéu cdu cdac bo phan cta doanh nghiép nop 1én 3 phuong dn k& hoach kinh
doanh trong vong 5 nam t6i, 3 phuong dn nay bao gom:

Thir nhdt - Mot ké hoach tang trudng manh: yéu cau von dau tu 16n va
san xudt san phdm méi, 1am tang thi phan hién tai hodc tham nhap thi trudng
mdi.

Thit hai - Mot ké'hoach tdng truong binh thuong: trong do, tang trudng
cac thi truong hién tai khong doi hoi chi tiéu 16n hon so véi cac doi thi canh
tranh.

Thit ba - Mot ké hoach cdt giam: k€& hoach nay duoc thiét k&€ nhiam t6i
thiéu héa von ddu tu yéu ciu.

Va cudi ciung, ngudi 1ap k€& hoach ¢6 thé b6 sung mot phuong an Thir
4: Phuong dn ban hodc gidi thé doanh nghiép.

Mobi moét phuong an trén cé kém theo bdo cdo vé cac ludng tién du
tinh. Do vay cdc phuong 4n c6 thé duoc phan tich nhu 12 4 du 4n. Céc nha
lap ké& hoach tai chinh thuong tranh 1ap ké hoach trén co s& ting du 4n riéng
1é. Tuy nhién, ciing c6 nhiing du 4n du 16n dé c6 thé duoc xem xét nhu la
mot du an riéng 1é.

9.1.2. K& hoach hoéa tai chinh va cac du bao tai chinh

Cac du bao duoc tap trung hau hét vao cac két qua tuong lai. Cac nha
lap k€ hoach tai chinh khong chi quan tam dén cac du bdo ma con quan tam
dén cdc su kién khac. Néu nhu tinh truéc duoc nhiing diéu gi khong thuan
loi ¢6 thé xdy ra thi ¢6 thé phan ing mot cdch nhanh nhay hon khi diéu d6
Xay ra.

198 Trudng Pai hoc Kinh té Quéc dén

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Chuong 9: Ké hoach hoa tai chinh doanh nghiép

K¢& hoach héa tai chinh ciing khong nhim t6i thi€u hoéa i ro. Trén
thuc t&€, né 1a mot qua trinh quyét dinh loai rli ro nao phai chip nhan va loai
rli ro nao khong can thiét phai chap nhan.

V6i mdi thay déi du tinh clia thi trudng hay mot quyét dinh dua ra
khac nhau thi hiéu tng xay ra sau d6 s€ khac nhau. M6i quan hé nhan qua
ndy déu duoc cdc doanh nghiép xem xét mot cach cu thé. Vi du, ngudi ta ¢
thé xem xét hau qua d6i véi mot phuong 4n ting trudng nhanh néu nhu suy
thodi kinh t€ s& dién ra. Mot s6 doanh nghiép khéc c6 thé xem xét cdc hiéu
ting ctia mdi ké& hoach tai chinh theo 2 tinh huéng c6 thé xay ra: tot va x4u.

9.2. Ndi dung cia mét ké& hoach tai chinh hoan chinh

Mot k€& hoach tai chinh hoan chinh ctia mot doanh nghiép 16n thuong
duoc thiét 1ap v6i quy mo 16n va kha phic tap. Con d6i v6i mot doanh
nghiép nho thi k€ hoach tai chinh don gian hon. Tuy nhién, nhiing ndi dung
co ban ctia k€ hoach tai chinh déu nhu nhau d6i véi cac loai hinh doanh
nghiép c6 quy mo khic nhau.

K& hoach tai chinh dugc biéu hién qua céc bdo cdo tai chinh du bdo:
Bang can doi k& todn, Bdo cdo két qua kinh doanh va Béo cdo luu chuyén
tién té.

K& hoach tai chinh thé hién nhitng du bdo vé doanh thu va chi phi,
dong thoi, né ciing phan dnh nhiing ludng tién vao ra ctia doanh nghiép. Pac
biét, nhitng chi phi va nhitng khoan chi thuong dugc phan loai theo muc dich
khac nhau (vi du nhu ddu tu thay thé, ddu tw md rong, ddu tu cho san pham
mdéi hay dau tu thiét bi chong 6 nhiém), theo bo phan hoic theo loai hinh
kinh doanh. Bén canh d6, ¢6 nhitng thuyét minh v€ nguyén nhan phét sinh
chi phi cling nhur nguyén nhan phat sinh ludng tién dé dat duoc céc muc tiéu
tuong tng. Cac thuyét minh duoc thuc hién d6i véi cac linh vuc nhu: nghién
cttu va trién khai, thi€t k& va ti€p thi san phdm méi, chién lugc dinh gid v.v...

Nhitng thuyét minh trén dugc lap trén co s& két qua cta cac cudc
thao luan va dam phan giita cdc nha quan ly tac nghiép, nhan vién van phong
va cdc nha quan 1y cap cao (HOi dong quan tri, Ban gidm doc ctia doanh
nghiép). Thong quan van ban do, cac doi tugng lién quan dén thuc hién k&
hoach s& hiéu dugc nhiing cong viéc phai hoan thanh.
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9.2.1. K& hoach hoa nguén vén ( Nguén tai trg)

K& hoach nguoén von can dugc xay dung mot cach logic va phu hop véi
chinh sich chia c6 tic, bdi vi néu doanh nghiép trd nhiéu cd tic, doanh
nghiép d6 s& phai tim nhi€u hon ngudn von tir bén ngoai.

Tinh phtc tap va tam quan trong ctia k&€ hoach tao von rdt khac nhau
gifta doanh nghiép nay vé6i doanh nghiép khac. Mot doanh nghiép véi cic co
hoi dau tu han ché, du thira ludng tién hoat dong va chinh sdch tra ¢ tic vira
phai s€ khong tan dung kha nang vay. Cac nha quan ly cua nhitng doanh
nghiép nhu vay khong gap khé khan trong viéc 1ap k&€ hoach tim ki€m cac
nguén tai trg. Tuy nhién, liéu diéu dé c6 hop v6i ¥y muon clia cac c6 dong
khong lai 1a mot van dé khac.

Ciac doanh nghiép khac phai tao von bang cach ban cac chiing khodn.
Puong nhién, ho phai rit than trong trong viéc lua chon loai chiing khoan
va thoi diém bén ciing nhu phuong thic ban. K& hoach tai tro ctia nhiing
doanh nghiép nhu vay c¢6 thé rit phic tap véi nhitng rang budc ctia nhiing
diéu khoan vé cdc khoan ng hién tai. Vi du, trai phi€u dién luc & My thudong
c6 diéu khoan cam doanh nghiép phat hanh thém trai phi€u néu nhu 1ai suat
ha thap xudéng dudi mot miic nao do.

9.2.2. Cac yéu cau can thiét dé k& hoach héa cé hiéu qua

Ciac yéu cau can thiét dé k& hoach hoa c6 hiéu qua phu thuoc vao muc
tieu k€ hoach héa va két qua mong muon cudi ciing. C6 3 yéu cau chinh sau
day:

a. Du bao

TruGe hét 1a kha nang du bdo phai chinh xac va nhat quan. Viéc dua ra
cdc du bao chinh x4c hoan toan 1a khong thé. Tuy nhién, doanh nghiép cén
phai du bdo cang chinh xac cang tot.

Viéc du bdo khong thé dugc don gian héa xudng thanh mot bai tap du
bao don thuan, udc lugng trung thuc va cac xu huéng pht hop véi cac dir
liéu qua khit chi c6 mot gia tri nhat dinh.

Thay cho phéan quyét, cdc du bdo dugc dua vao cac ngudn dit liéu va
céc phuong phdp du béo khac nhau. Vi du, cdc du bdo vé moi trudng kinh t&€
va cong nghiép c6 thé lién quan dén viéc sit dung cdc mo hinh kinh t€ luong,
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trong d6 c¢6 tinh dén céc tdc dong qua lai clia cac bién s6 kinh t€. Trong cac
trudong hop khéc, nha du bdo c6 thé sir dung cdc phuong phap thoéng ké trong
viéc phan tich va du tinh céc chubi thoi gian. Du bdo vé nhu cau, vé hanh vi
ngudi tieu dung thudng dugc dua trén nhitng thay déi clia moi trudng kinh
t€, cac diéu tra méi nhat ma doanh nghiép c6 thé tiép can duoc.

Do thong tin va kién thiic chuyén mon c6 thé bi phan tdn mot céch
khong thuan 1gi nén mudn k& hoach hoéa tai chinh cé hiéu qua, cic nha quan
1y khong dugc bo qua cic yéu t6 d6. Dong thoi, nhiéu nha k& hoach con yéu
cu su gitp d& tr bén ngoai. Hién nay, nganh du bdo dang phat dat, véi su ra
doi va phat trién ctia cdc cong ty, vi du nhu Cong ty s6 liéu (Data Resources,
Inc. DRI) va Cong ty Kinh t&€ lugng Chase (Chase Econometrics) cuia My
chuyén vé 1ap cic du bdo kinh t€ vi moé va céc nganh phuc vu cho cdc
doanh nghiép.

Trén thuc t€, k&€ hoach héa thuong dugc ti€n hanh trong mot moi
truong doc lap. Kha nang cua doanh nghiép trong viéc thuc thi mot ké hoach
tang truong manh va tang thi phan tiy thuoc vao cac doi thu clia doanh
nghiép s&€ lam gi. Khi duoc trinh cdc du bdo vé doanh nghiép, cin xem xét
céc yéu t6 "dang sau" cdc du bdo va c6 gang xdc dinh mo hinh kinh t€ - co
8G cua cac du bao.

Tinh khong nhét quin ctia céc du bdo 12 mot van dé tiém 4n boi vi
chiing dugc cac nha k& hoach dua ra tir nhitng nguon thong tin khac nhau.

Vi du: Doanh thu du béo c6 thé 1a tdng clia cdc du bdo riéng 1& do
cac nha quan 1y cac bo phan khac nhau. Trong khi d6, cac cong cu duoc
st dung trong du bdo chia cac nha quin 1y nay c6 thé dua trén cic gia
thiét khiac nhau vé lam phét, vé ting trudng kinh t€, vé tinh sin c6 cua
nguyén vat liéu...

bam bao dugc tinh nhat quan 1a dac biét kho khan doi véi cac doanh
nghiép c6 céu tric doc, & d6 nguyén vat liéu cho mot bo phan 1a san pham
ctia mot bo phan khac. Vi du, mot doanh nghiép loc ddu c6 thé l1ap k& hoach
san xuét nhi€u xang hon 1a bo phan marketing 1ap k& hoach ban xang. Cac
nha ké hoach ctia doanh nghiép loc ddu nay c6 thé 1am 18 dugc tinh khong
nhat quan trén va lién két k& hoach ctia 2 bo phan véi nhau.

Céc doanh nghiép thudng nhan thay rang viéc dat duoc cdc du bdo
tong hop c6 tinh nhat quén vé doanh thu, ludng tién, thu nhap va cac du bdo
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khéc 1a rat phic tap va ton thoi gian. Tuy nhién, nhiéu tinh todn can thiét c6
thé duoc thuc hién mot cach tu dong boi mo hinh ké hoach héa.
b. Xac dinh ké hoach tai chinh téi vu

Nha k& hoach nao ciing phai lua chon duogc k€ hoach tot nhat. Nguoi
ta lu6n mong mudn ¢6 mot mo hinh ma nhd d6 ho c6 thé biét dugc mot cach
chinh x4c cdch ddnh gid d6. Nhung khong thé ¢6 mot mo hinh hay mot cong
thic nao chira dung tat ca tinh phiic tap va yéu t6 vo hinh lién quan trong k&
hoach héa tai chinh.

Thuc t€ cho thay s€ khong bao gio c6 mot cong cu nhu vay. Tuyén
bo nay dugc dua trén dinh 1y tht 3 do Brealey va Myers dua ra:

Tién dé: Ngudn cung cap cua cac van dé chua giai quyét duoc 1a vo
han.

Tién dé: S6 lugng cac van dé chua gidi quyét ma ngudi ta c6 thé ¢
nghi dén tai bat ky thoi diém nao chi giGi han dén 10.

Dinh ly: Do vay, trong bat ky linh vuc nao s€ ludén c6 10 van dé duoc
dé cap nhung chua c6 giai phap cho ching.

Céc nha k€& hoach tai chinh phai d6i mat véi nhitng van dé chua duge
gidi quyét va xtr Iy theo cach thifc t6t nhat ma ho c6 thé - bang céch phan
quyét.

Cac nha k€& hoach bit ddu muc tiéu cua doanh nghiép bédng cac con s6
ké todn. Ho c¢6 thé ndi, "muc tiéu clia ching to6i la dat duoc t6c do ting
doanh thu hang nam 1a 20%" hoac "chiing t6i muon dat ty 1é thu nhap 25%
trén von chu s& hitu theo s6 sach va doanh 1oi doanh thu 10%".

Cac muc tiéu trén khong c6 nghia. Cac c¢6 dong muén giau c¢6 hon chit
khong chi théa man véi 10% doanh loi. Mot muc tiéu duoc dua ra dudi dang
ty 1é k€ todn khong ¢6 y nghia trir phi né duoc dién giai theo nghia cua cac
quyét dinh kinh doanh. Vi du 10% doanh loi c6 nghia la gia cao hon, chi phi
thap hon, chuyén sang sidn phim méi véi suét doanh loi cao hon hay la ting
su phai hop theo truc doc trong san xuét c6 hiéu qua hon.

Tuy nhién, cdch néu muc tiéu nhu vay c6 tic dung c6 vii moi ngudi
cung lam viéc tich cuc hon, giong nhu la hat bai hat cta cong ty trude khi
lam viéc. Bén canh d6, c6 thé cdc nha quan 1y thuong st dung mot mat ma
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riéng dé chuyén tai noi dung thuc. Vi du, muc tiéu ting nhanh doanh thu c6
thé phan 4nh long tin cia nha quan 1y ring thi phin ting lén 12 can thiét dé
dat duoc uu thé€ san xuat hang loat, hoac muc tiéu suat doanh lgi doanh thu
c6 thé 1a mot cach dé néi ring cong ty dang nd luc ting doanh thu va gidm
chi phi.

c. Xem xét viéc thuc hién ké& hoach tai chinh.

K& hoach tai chinh dai han c6 mot nhuoc diém la bi lac hau gan nhu
ngay sau khi 1ap. Sau d6 thi ching rat dé bi bd quén. Tat nhién 1a nguoi ta c6
thé bt dau lai qud trinh k& hoach héa tir con s6 khong. Tuy nhién, s& c6 ich
hon néu nhu ban nghi trude duge 1a can phai xem lai k&€ hoach clia minh nhu
thé€ nao khi c6 nhitng bién c6 khong mong dgi xay ra. Vi du, gia su 1gi nhuan
trong 6 thang dau tién thdp hon 10% so véi s6 du bao. Nghién ctu cho thay
khong ¢6 mot kha nang né sé trd lai muc cii sau khi bi giam sut, Khi d6, nén
xem xét giam 10% s6 loi nhuan du bao cho nhiing nam sau.

Chiing ta luu y ring cdc ké hoach dai han c6 thé duoc st dung nhu la
nhitng diém moc cho viéc ddnh gid mot chudi két qua hoat dong. Nhung
viéc danh gid két qua hoat dong s€ cé rat it gia tri trir phi tinh dén moi
truong kinh doanh ma chiing hoat dong. Néu nhu biét duoc rang mot su suy
giam trong nén kinh t€ s& "ném" nha lap k& hoach ra khoi k€ hoach nhu thé
ndo, nha lap k& hoach s& c¢6 dugc tieu chudn dé danh gid hoat dong cua
doanh nghiép trong qua trinh suy giam do6.

9.2.3. K& hoach hoa tai chinh va quan ly mét tap hap céac "quyén".

Mot van dé quan trong khéac trong k& hoach hda tai chinh 1a su phu
thudc cua cac co hoi dau tu trong tuwong lai vao cac quyét dinh dau tu hién
tai. Chiing ta thuong diu tu xam nhap vao thi truong véi cac ly do cé tinh
chién lugc, tic 1a khong phai vi khoan dau tu hién tai c¢6 gia tri hién tai rong
duong ma vi né tao 1ap cho doanh nghiép vi tri trén thi truong va né tao ra
cac lua chon cho cdc khoan dau tu tiém nang c6 gia tri ti€p theo.

N6i mot cach khéac, c6 mot quyét dinh 2 giai doan. Giai doan 2 (du
4n ti€p theo) nha quan 1y tai chinh d6i mat vé6i van dé chudn muc vé du todn
von dau tu. Nhung & giai doan thtt nhat cdc du 4n c6 thé c6 gid tri budc diu
cho céc quyén ma n6 mang lai. Nha quan 1y tai chinh cin ddnh gid mot "gia
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tri chién lugc" ctia du dn giai doan tht nhit qua viéc danh gia gia tri cac
quyén ma né mang lai.

Mot s6 trudng hop c6 thé c¢6 3 giai doan hodc hon. Vi du nhu mot
qud trinh d6i méi cong nghé tir su khoi ddu ctia né trong nghién citu co s&
cho dén viéc thiét k& san pham, sdn xudt thir va tung thir ra thi trudng va cudi
cung la san xudt thuong mai. Quyét dinh vé s6 luong san xuét thuong mai l1a
mot vin dé tieu chuin vé ngan qu¥. Quyét dinh vé san xuat va tung thit ra thi
trudong giéng nhu mua mot quyén dé san xuat véi s6 luong thuong mai. Von
dau tu dé thiét k€& san pham giong nhu 1A mua mot quyén dé san xudt va tung
thir ra thi trudng: doanh nghiép mua mot quyén dé mua mot quyén khéc.

K& hoach héa tai chinh tuyu trung lai khong phai la tim kiém mot ké
hoach dau tu riéng 1é ma 1a quan 1y mot tap hop cdc quyén ma doanh nghiép
nam gitt. Tap hop nay khong bao gébm cdc quyén ban va quyén mua thuong
mai ma bao gom cdc quyén thuc (cdc quyén mua tai san thuc véi cac diéu
khoan thuan lgi) hodc cdc quyén mua cdc tai san thuc khac. Chiing ta c6 thé
xem xét k€ hoach héa tai chinh mot phan nhu mot qua trinh:

Mua céc quyén thuc

Duy tri cdc quyén nay khong giong nhu cdc quyén tai chinh, quyén
thuc duoc dit trén co sd cong nghé, thiét ké san pham c6 tinh canh tranh
khac. Loai nay thuong mat gia tri néu ta khong quan tam va bo quén ching.

Thuc hién cic quyén thuc c6 gid tri ding thoi diém can thiét.

Thanh 1y cdc quyén ma néu duy tri ching thi s& qua t6n kém hodc qué
dat.

9.3. Cac md hinh ké hoach héa tai chinh

HAu hét cdc mo hinh k& hoach héa tai chinh doanh nghiép 1a cic mo
hinh mo phong dugc thiét k€ dé du tinh cdc hiéu tng cua cac chién lugc tai
chinh phuong dn theo cdc gia thiét tuong Gng vé tuong lai. Cdc mo hinh ¢6
nhiéu loai tir mic do rat don gian dén rat phic tap, bao gom hang tram
phuong trinh véi cdc bién s6 tac dong qua lai 1an nhau.

Phan 16n cdc doanh nghiép 16n déu c6 cdc mo hinh k& hoach hoa tai
chinh riéng ctia minh hodc sit dung cdc mo6 hinh phit hop. Cé thé mot s6
doanh nghiép st dung 2 mo6 hinh hoac hon, vi du nhu ¢c6 moé hinh chi tiét
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Chuong 9: Ké hoach hoa tai chinh doanh nghiép

phuc vu cho ngan quy va k& hoach héa tac nghiép, mo hinh don gian hon
cho tdc dong téng thé clia chién lugc tai chinh, va mo hinh dic biét ddnh gid
viéc sdp nhap.

Cédc mo hinh tré nén phé bién 1a do tinh don gidn héa va tinh thuc
tién ctia ching. Ching ho tro cho qua trinh ké hoach hoéa tai chinh bang viéc
lam cho qua trinh 1ap céc bdo céo tai chinh du tinh tré nén dé dang va it tén
kém hon. Ching tu dong héa phan tinh todn cua k& hoach hoa.

Viéc lap trinh cho nhitng mo hinh k€ hoach héa tai chinh can nhiéu
k¥ nang lap trinh va thoi gian mdy vi tinh véi gid cao. Ngay nay, cadc chuong
trinh phadn mém ¢6 bang tinh nhu Lotus 1-2-3, Microsoft Excel thuong dugc
str dung dé€ giai cdc bai todn k& hoach héa tai chinh phiic tap.

Vi du vé moé hinh ké hoach héa tai chinh cia doanh nghiép

Biéu 9.1 sau day la cdc bdo cdo tai chinh cta cong ty Fruit nam N.
Theo nhiing s6 liéu nay, cong ty dang hoat dong binh thuong trén moi
phuong dién. Lgi nhuan trudce thué va 1ai vay ctia né dat 10% doanh thu. Lgi
nhuan sau thué€ dat 90.000 don vi tién té (dv) sau khi tra thué€ va 1ai vay
400.000 dv véi 13i sudt 9%. Cong ty tra ¢ tiic 60% cta 1gi nhuan sau thué.

Nhu trén biéu 9.1 thé hién, trong nam, tién cta cong ty khong du dé
trd 6 titc va cung cap cho dau tu can thiét va tang von luu dong rong. Do
vy, cong ty phat hanh thém 64.000 dv c6 phi€u. Két thic nam, ng clia cong
ty chi€ém 40% téng nguén von.

Gia str phai 1ap cac bao cdo k& hoach nam N+1 cho cong ty véi céc
gia dinh yéu cau nhu binh thuong trir gia dinh méi sau day:

Doanh thu va chi phi hoat dong du tinh tang 30% so v6i nam N

Cong ty khong phét hanh thém cé phiéu

Lai suat tién vay dugc gitt & miic 9%

Cong ty duy tri tra c6 tiic 60% cua i nhuan sau thué

Von luu dong rong va tai san c¢6 dinh tang 1én 30% tuong ting véi miic
tang doanh thu.
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Gido trinh Tai chinh doanh nghiép

Biéu 9.1: Cac bao co tai chinh nam N ciia cong ty Fruit
Pon vi: 1000 don vi tién té

BAO CAO KET QUA KINH DOANH
Doanh thu (DT) 2160,0
Gia von hang ban (GV) 1944,0
Loi nhuan trudc thu€ va 1ai vay 216,0
Lai tién vay (LV)a 36,0
Loi nhuan trudc thué 180,0
Thu€ thu nhap 50% (TH) 90,0
Loi nhuan sau thué€ (LNST) 90,0
NGUON VA SUDUNG NGUON
Nguodn
Loi nhuan sau thué (LNST) 90,0
Khau hao (KH)b 80,0
Luoéng tién hoat dong 170,0
Tién vay (TV) 0
Phét hanh c6 phi€u (CF) 64,0
Téng ngudn 2340
Sir dung
Tang von luu dong rong (TVLDR) 40,0
Pau tu (DT) 140,0
Tra ¢6 titc (CT) 54,0
Téng st dung 2340
BANG CAN POI KE TOAN
N[ N-1] Thay déi
Tai san
Von luu dong rong (VLDR)c 200,0| 160,0 40,0
Tai san ¢6 dinh (TSCD) 800,0| 740,0 60,0°
Téng tai san 1000,0] 900,0 100,0
No va von chi so hitu
No 400,0, 400,0 0
Von chu s6 hitu (VCSH) 600,0| 500,0 100,0°
Téng nguoén von 1000,0{ 900,0 100,0
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Chuong 9: Ké hoach hoa tai chinh doanh nghiép

Ghi chii biéu 9.1 :
1. “Ldivay duoc tinh véi 9% ciia s6 no hién tai la 400.000 dv.
2. " Khdu hao la chi phi khong xudt quy, do vday né duoc cong trd lai
khi tinh ludng tién.
3. Vén luu dong rong duogc tinh bdng tai sdan luu dong trir ng ngdn
han.
4. Tdng gid tri ghi s6 ciia TSCP bdng ddu tur trir khdu hao.

©Von chu sd hitu tang 1én bing s6 1¢i nhuan sau thué trix ¢d tifc.

Ciac gia dinh trén dua dén cdc bdo cdo k& hoach trong biéu 9.2. Luu y
rang 1oi nhuan sau thu€ tang 23% 1én 11.000 dv. Trong khi d6 bdo céo
nguén va st dung nguodn chi ra ring cong ty phai vay thém 404.000 dv dé
tang von luu dong rong, dé thay thé va md rong tai san ¢ dinh. Viéc cong ty
duy tri chinh sdch tra ¢6 tiic cao va khong phdt hanh thém ¢ phi€u lam cho
cong ty phai vay bé sung 225.000 dv. Két qua 1a trong co ciu von, no ting
lén chiém 50%.

Mo hinh dé tinh todn ra két qua & biéu 9.2 dugc 1ap theo céch tiét kiém
thoi gian tinh todn cho ching ta. Cac tinh todn gio day chi mat vai phit trong
vi du nay néu nhu ching ta lap cac cong thitc mot cach chinh xac va khong
mac nhitng 16i v€ s6 hoc. Viéc tiét kiém thoi gian s& c6 ¥ nghia rét 16n néu
phai 1ap cdc bdo cdo k& hoach khong chi cho mot nam ma cho nhiéu nam va
xem xét cac phuong an véi cdc gia dinh khac nhau: vi du vé t6c do tang
trudng, vé mifc 14i sudt hodc cdc chién luoc khac nhau vé ty 1 tra c6 tic.
Viéc nay doi hoi rat nhiéu tinh todn. Do d6 xay dung mo hinh va st dung
may vi tinh 16 rang 1a mang lai loi ich rat 16n.

Céc gia thiét biéu 9.2:

GV gia st duy tri & mic 90% cta doanh thu

LV 9% cliang .

TH thu€ suit gitt nguyén 50%

KH duy tri 10% nguyén gid TSCD

TN Ng tang thém dé bao dam du cdc khoan chi

CF Cong ty khong phédt hanh thém

TVLDR Vén luu dong rong tang 1én bao dam tang doanh thu

DT TSCD tang lén dé bao dam tang doanh thu, s6 ddu tu bao dam bu dap
kh&u hao clia nam va phan tang dé

C3 titc: Tra 60% cta loi nhuan sau thué

VCSH ting 1én bang LNST dé lai cong c6 phiéu phat hanh thém
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Gido trinh Tai chinh doanh nghiép

Biéu 9.2: Céc b4o cao ké hoach nam N+1 ciia cong ty Fruit (Pon vi:
1000 don vi tién té)

BAO CAO KET QUA KINH DOANH
Doanh thu (DT) 2808,0
Gia von hang ban (GV) 2527,0
Loi nhuan trudc thué va lai vay 281,0
Lai tién vay (LV) 59,0
Loi nhuan trudce thué 2220
Thu€ thu nhap 50% (TH) 111,0
Loi nhuan sau thué¢ (LNST) 111,0
NGUON VA SUDUNG NGUON
Nguodn
Loi nhuan sau thu€ (LNST) 111,0
Khau hao (KH) 104,0
Ludng tién hoat dong 215,0
Tién vay (TV) 255,6
Phat hanh c6 phiéu (CF) 0
Téng ngudn 470,6
Str dung
Tang von luu dong rong (TVLDR) 60,0
Dau tu (DT) 3440
Tra ¢6 titc (CT) 66,6
Téng st dung 470,6
BANG CAN POI KE TOAN
1997/ 1996/ Thay d6i
Tai san
Von luu dong rong (VLDR) 260,01 200,0 60,0
Tai san c6 dinh (TSCD) 1040,0| 800,0 240,0
Téng tai san 1300,0( 1000,0 300,0
No va von cua chu
No (N) 655.6| 400,0 255.6
Von chu s& hitu (VCSH) 644.4| 600,0 44.4
Téng ngudn von 1300,0| 1000,0 300,0
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Chuong 9: Ké hoach hoa tai chinh doanh nghiép

Biéu 9. 3 dua ra 15 phuong trinh sit dung cho mo hinh clia cong ty
Fruit. Mdi mot bién s6 cAn mot phuong trinh dé ching ta c6 thé xay dung
nén céc bao cdo k& hoach nhu & biéu 9.1 va biéu 9.2. Trong cac phuong trinh
trén, c6 6 phuong trinh xac dinh k€& toan bao dam bao cdo két qua kinh
doanh, bang can d6i tai san, can d6i nguon va st dung nguén phai phit hop.

Chtic nang ctia cac phuong trinh d6 nhu sau: Cac phuong trinh 1 va 8
dat doanh thu va phdt hanh c6 phi€u bang gid tri ngudi 1ap mo hinh xé4c dinh.
Cac phuong trinh 2, 12 va 13 xéac dinh gia von hang ban, von luu dong rong
va tai san c6 dinh theo ty 1& khong ddi so véi doanh thu. Cdc phuong trinh
con lai xac 1ap mdi quan hé giita 1gi tic va no (3), thué va lgi nhuan (4),
khau hao va tai san c6 dinh (6), va c6 titc va loi nhuan sau thué€ (11).

Céc dir liéu cho mo hinh bao gém 9 muc: du bdo vé doanh thu (DT),
quyét dinh vé phat hanh c6 phiéu (CF); va 7 hé s6 tir al dén a7 cu thé 1a ty
1é gia von hang ban trén doanh thu, 13i suét tién vay...Vi du nhu trong mo
hinh dang duoc dé cap, a5 1a ty I¢ tra co tiic trén loi nhuan sau thué. Trong
mo hinh, né duoc thé hién 1a a5 = 0,6.

Biéu 9.4 mo ta cach thiic mo hinh hoat dong. Trong biéu, ching ta
nhap céc dit liéu vé doanh thu, c6 phi€u va céc hé s6 tir al dén a7 phu hgp
vGi cdc gia thiét tuong Gng trén biéu 2. Va chiing ta c6 thé sit dung mo hinh
dé du doan két qua hoat dong clia cong ty. Tat cd 9 dit liu can dugc nap
va0o may vi tinh, ra 1énh cho mady giai 15 phuong trinh dong thoi

Vi du trén day vé céc k€ hoach bdo cdo ctia Cong ty Fruit 1a vi du rat
don gian vé mo hinh tai chinh. Tuy nhién, v6i cach thic tuong tu, ching ta
c6 thé 1ap cdc mo hinh 4p dung cho k& hoach héa phic tap hon trong thuc
te.
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Gido trinh Tai chinh doanh nghiép

Biéu 9.3: Mo hinh tai chinh ctia Cong ty Fruit
CAC PHUONG TRINH CUA BAO CAO KQKD

(1) DT = do nguoi stt dung mo6 hinh du bao

(2) GV =alDT (al =ty Ié gid von/doanh thu)
(3) LV =a2N (a2 = 1ai suét)
(4) TH=a3(DT -GV -LT) (a3 = thu€ suat thu nhap)

(5) LNST=DT-GV -LV -TH (Quan h¢ ké toan)

CAC PHUONG TRINH CUA BAO CAO LUONG TIEN

(6) KH = a4TSCD (a4 = ty 1& khdu hao) (7)TN
=TVLDR + BT + CT - LNST - KH - CF  (Quan h¢ k& todn)
(8) CF = Do nguoi st dung mo hinh xac dinh

(9) TVLPR = VLR - VLDR(-1) (Quan h¢ ké todn)
(10) PT = KH + TSCD - TSCD (-1 (Quan hé ke todn)
(11) CT = a5LNST (a5 =Ty I¢é tra c6 tic)

CAC PHUONG TRINH CUA BANG CAN POI KE TOAN

(12) VLDR = a6DT (a6 =ty lée VLDR/DT)
(13) TSCD = a7DT (a7 =ty le TSCD/DT)
(14) N=TN + N(-1) (Quan hé k€ todn)

(15) VCSH = VCSH(-1) + LNST - CT + CF  (Quan h¢ k& todn)

Ghi cha: (-1) 1a s6 liéu 1ay tr bang can d6i tai san cia nam trudc, s6 nay
khong déi.
Biéu 9.4: Hoat dong ctia mé hinh ké hoach héa tai chinh
Cong ty Fruit

BAO CAO KET QUA KINH DOANH
(1) DT = du bdo = 2.808

(2) GV = 0,9DT (al = 0,9)
=0,9(2.808) = 2.527

(3) LV = 0,090N (a2 = 0,09)
=0,09(655,6) = 59

(4) TH = 0,5(DT - GV - LT) (a3 = 0.5)

=0,5(2.808 - 2.527 - 59) = 111
(5) LNST=DT-GV-LV-TH
= 2.808-2.527-59 -111 =111
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Chuong 9: Ké hoach hoa tai chinh doanh nghiép

BAO CAO NGUON VA SUDUNG NGUON
(6) KH = 0,1TSCD (a4 =0,1)
=0,1(1.040) = 104
(7)TN = TVLDR + DT + CT - LNST - KH - CF
=60 + 344 + 66,6 -111 - 104 - 0 = 255,6
(8) CF = X4c dinh 12 0
(9) TVLDR = VLPR - VLDR(-1)
=260 - 200 = 60
(10) DT = KH + TSCD - TSCP (-1)
= 104 + 1.040 - 800 = 655,6

(11) CT = 0,6LNR (a5 = 0,6)
=0,6(111) = 66,6
BANG CAN DbOI KE TOAN
(12) VLDR = 0,93DT (a6 = 0,93)
=0,93(2.808) = 260
(13) TSCD = 0,37DT (a7 =0,37)

=0,37(2.808) = 1.404
(14)N =TN + N(-1)
=255,6 + 400 = 655,6
(15) VCSH = VCSH(-1) + LNST - CT + CF
=600+ 111 -66,6-0=644.4

CAU HOI ON TAP

1- Trinh bay tdm quan trong cua cong tic k& hoach hod tai chinh d6i véi
doanh nghiép. Lién hé doi v6i cac doanh nghiép Viét Nam.

2- Trinh bay noi dung va mo hinh k& hoach hoa tai chinh doanh nghiép
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