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NOiI dung trinh bay

e Co s0 ly thuyét ctia phwong phap xay dung
CTDAPT

« Khai guat chung vé phuvong phap khung
logic (Logical Framework Approach — LFA)

e Gial doan phan tich trong LFA
 Giai doan thiét ké (hoach dinh) trong LFA
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1. Co s@ ly thuyét cua phuong
phap xay dung CTDAPT
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1.1. Sw chuyén huéng sang quan ly theo két qua

o KEét qua (Result):
— Nhitng thay doi trong tinh trang hodc diéu kién (cta mot doi
twong) xuat phat tr moéi quan hé nhan qua
— Céc cap do thay doi (cé thé chu dinh hodc ngoai chu dinh, tich cuc
hoac tiéu cuc):
« Pau ra (output)
» KEét qua (outcome)
e Tac dong (impact)
e Lam cach nao dé tao ra su thay doi?
— Can c6 cac hoat dong (activity) dé
— Bién cac dau vao (input) thanh cac dau ra du kién
 Gan két gilta cac cap két qua véi dau vao va hoat dong tao
thanh chuoi két qua (resulkt chain)
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Co s& ly thuyét clia chudi két qua: Thuyét thay doi
(Theory of change)
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Thuyét thay doi Vi du: Dich vu chira bénh,
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Quan he logic trong chuoi két qua

Nhw thé nao? Céi gi? Vi sao?
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San xuat i
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dai hoc quoc gia
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Quan ly theo két qua
(RBM — Result based management)

e Khai niém:

— Phuwong thirc quan ly trong do tat ca cac chd thé déu
phai dam bao qui trinh, san pham va dich vu ctia minh
dong gbp vao viéc dat dwoc két qua (result) mong mudn

e Ban chat: Thanh phan cét 18i cia RBM la theo ddi két
qua thuc hién:

— do lwvong mot cach khach quan vé két qua dat
duoc

— dé xuat gidi phap dé cai thién két qua
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Vi sao can RBM?

Huéng trong tam vao dat dugc két qua chu
khéng phai cac hoat ddong don thuan

Tang tinh minh bach

Tang trach nhiém giai trinh

Tang cuong do lvong két qua dat dugc cla
cac CTDA

Tang hiéu qua st dung nguon lwc

Tang tinh chién lwoc cta cac quyét dinh dau
tw
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1.2. Vi sao ap dung RBM trong xay dwng va quan
ly CTDAPT?

Piéu kién dé c6 RBM

Cac muc tiéu huéng vao két qua (coi dé la tiéu chinh danh gia thanh céng)

( )

MOt hé thdng do lvdng va bao cdo két qua lwong hda, khach quan

L J/

Khuon kho thé ché phu hop RBM (tai chinh, nhéan sw, bd may, chuyén mon)

L J/

Phan cong trach nhiém r6 rang dén tirng ca nhan

( )

Quyén tv quyét, tv chiu trach nhiém cla ngui dirng dau

Su tham gia clia nguoi lao déng trong cé qua trinh

\ J/

Tao dong luc khuyén khich trong hé thong: khen thudng/ky luat theo két qua
\_ 9 J
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Piéu kién dé quan ly theo két qua trong khu vic cong

Cac muc tiéu hudng vao két qua twong trng voi cac cap khac nhau

Mot hé thong do lvdng va bao cao két qua lvgng hoa, khach quan

Khuon kho thé ché duoc diéu chinh theo cach quan ly dua vao két qua

Phan cong trach nhiém rd rang, gidam thiéu tha tuc khong can thiét

Quyeén ti quyét, tw chiu trach nhiém ctia CBBH: ngudn luc, t6 chirc

Su tham gia cla nhan vién trong ca qué trinh

Tao dong lwc khuyén khich trong hé théng

10
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Cac cap do khac nhau c6 thé van dung RBM

Toan b6 khu vire cong

MOt IThh vue chinh sach

== MOt co quan, to chirc

ma MOt CTDA

11



CHUONG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH

Thao luan:

» Vi sao trong 4 cap do trén, ap dung RBM
trong xay dung va quan ly CTDA la dé
nhat?

RBM khi ap dung trong xay dwng CTDAPT con dwoc goi
bang thuéat ngir: Phuong phap khung logic (Logical
Framework Approach — LFA)

12
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2. Khai quat chung vé phuong
phap khung logic

13
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Quan ly theo két qua trong quan ly duw an

Phan tich thwc trang

Phan tich va quyét dinh vé twong lai mudn c6 — vé muc tiéu va
két qua du kién

Quan ly cac méi quan hé
4. K&t thic Quan ly viéc giao tiép
va danh gia Quan ly tai chinh

Quan ly chién lvoc
banh gia két qua
Bao cao

Xay dwng KH hanh dong
va ngan sach kha thi
T6 chirc dw an

Lam viéc nhém & quan ly dv an
Thong tin va giao ti€p
Theo doi viéc thuc hién va két qua
Rut kinh nghiém tr cac hanh dong

14
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Khal niém va xuat Xt cua LFA

e Khai niém:

— Phuwong phéap phan tich va bo cong cu dé lap ké hoach va quan ly
CTDA dua trén két qua.

— Bao gém chudi cac khai niém duoc gan két chat ché véi nhau theo )
logic va dwoc st dung theo mot qua trinh twong tac lién hoan nham ho
tro phan tich mot cach hé thong, c6 to chirc cac y twdng vé CTDAPT.

o Xuat Xu:

— Ra doi vao cudi nhitng ndm 1960 dé ho tro Co quan phat trién quéc té
Hoa Ky (USAid) cai thién hé thong lap KH va danh gia

— DPuwoc nhan rong va st dung cho céc to chirc tai tro da phwong (WB,
ADB...) = Cdng dong chau Au (1993), UNDP

— Tré thanh phuong phap chung ctia cong dong qudc té va yéu cau bat
budc khi thiét ké cac CTDAPT theo chuan qudc té

15



CHUONG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH

Tac dung cua LFA

Tao tw duy logic: LFA chi la céng cu ho tro tv duy

Puoc st dung dé moé ta mot CTDA theo céach logic, nho d6 CTDA ¢6
thé duogc

Thiét ké tot

Thé hién khach quan

C6 thé danh gia duoc

CO cau trac to chirc chat ché

LFA gilp:

Phéan tich thuc trang (gom ca xac dinh nhu cau cla cac bén lién quan va
xac dinh muc tiéu tuwong trng)

Thiét 14p quan hé nhan qua gitra cac cdp cta chudi két qua (logic doc)
Lam rd cac gia dinh ma dwa trén do, CTDA duoc thiét ké

Xac dinh cac ruai ro tiém tang trong qué trinh thuc hién muc tiéu CTDA
Xay dwng hé thong theo ddi, danh gia thwc hién CTDA

Thiét 1ap cac kénh trao doi, hoc hoi gilra cac bén tham gia CTDA
16
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U'u diém clia LFA

Pat ra dwoc nhitng cau hdi chinh va phan tich cac diém yéu = dd
théng tin hon khi ra quyét dinh

Binh hudng sw phan tich hé théng va logic vé cac thanh phan cla
CTDA =>» thiét ké CTDA t6t hon

Cai thién cong tac lap KH =» xac dinh méi quan hé gilra CTDA
va yéu to bén ngoai

Gilp theo ddi CTDA mdt cach hé théng

Thuc day su giao ti€p va twong tac gilta cac bén

Pam bao tinh lién tuc trong van hanh ké ca khi nhan sw thay doi
Tang cuong tinh “chuan héa” thiét k€ CTDAPT gitra cac quoc gia

17
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Han ché ciia LFA

Khéng phai chiéu cta quan hé nhan qua ltc nao cling rd rang: Van
dé con ga — qua trirng

Citng nhac trong quan ly néu bam chét vao cac muc tiéu va cac
yéu td bén ngoai dwoc xac dinh ngay tir dau =» can dinh ky danh
gia, diéu chinh

Chi la cong cu phan tich logic, khong thay thé dwoc cac phwong
phap phan tich khac

Khéng dé ap dung ngay tlr dau =» tap hudn/thuwc hanh lién tuc

18
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Minh hoa LFA

nganh
. Van dé
Muc tieu i
A i RuUl ro
PHAN TICH (C:E:leu’:rf Chil s6 Nggﬁmém Gia dinh

Cac bén hitru
Chién lwoc

Hoat dong /

LAP KE HOACH

Nguon lwc 16 chire

Chi sO

Nguon luc

Hoat dong

19
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Hai giai doan cua LFA

Thuc trang Ma tran khung logic va&i
Phan tich nganh/b6i canh cac chi so

Phéan tich t6 chirc
Phan tich cac bén hitu quan Cac hoat dong
gientich van de Ngan sach/ngudn luc
Tuong lar mong muon Phan tich rui ro va cac
Phan tich muc tiéu gié dinh
Phan tich chién lvgc

20
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3. Glal doan phan tich trong LFA

21
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I | ua chon chi dé phan tich

 Muc dich:
— Gidi han pham vi chu dé thao luan
e NOI dung:
NOI dung Vi du
- Nganh/Iinh vuc - P41 ngheo
- Khu vuc dia ly - Xavung sau vung xa
- Tay Nguyeén
- BOi tvong hudng loi - Nhdm ngheo nhat

Chu dé: Van dé ngheo déi cia nguoi dan cac xa vung sau
vung xa Tay nguyén 2
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m 1. Phan tich boi cdnh — phan tich

nganh/dia phuong

Phan tich STEEP vé cac yéu

td bén ngoai

S— Socio-cultural (Van A
hoa— xa hoi) ( N hU, Cau
T — Technical i Cua
environment (Moi truon = "
cong nghe) i nganh/dia
E — Economic (Kinh t€) phU’O’ng
E - Environmental (MO

treong)

P — Political [Chinh tri
(Phap luat, chinh sach)]

23
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mm:-}‘» Phan tich b6i canh — phan tich ndi bd t5
chuirc

Xay dwng matran C6— Mudn vé ndi bd t6 chirc

Mubdn | Khdng mubn

Co

Khong co

Vi du: Ma tran C6/Muén v6i chu dé XBGN & Tay Nguyén

Mudn Khéng mubn
Co Lwc lwgng lao ddong NT doi Lao ddng NT tay nghé thap, trinh do
dao, can cu, chi phi thap hoc van thap

Khoéng c6 | Hé théng lién hoan CSHT co | Nén Kinh té déc canh
ban & NT

24
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m Phan tich bbi canh: Két hgp phan tich
nganh/dia phwong véi phan tich ndi bd to chic
C6 thé ghép v6i phan tich SWOT

Tich cuc Tiéu cuc n o
Nhu cau Nang luc
Bén S-Strengths W-W eaknesses » \Cua : Can thlg P
trong |(Diém manh) |(Diém yéu) nganh/dia Cua,tO
Bén |O-Opportunities|T-Threats (Théach phuong chirc
ngoai |(Co hoi) thirc)

25
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IE»?. Phan tich cac bén lién quan

e Khai niém:
— Ca nhan/nhém/tap thé/to chirc c6 quan tam dang ké dén
sy thanh/bai cia CTDA

 Muc dich:
— Nhan dién duoc cac doi tugng lién quan chinh
— Xac dinh dwoc vi thé lién quan cua ho va quyén
lirc/nang lwec anh hwdng cia ho dén CTDA
— Du kién cac giai phap dé
e Tranh tha sy ung hd
 Giam thiéu sv phan doi

26
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 Phan loal
— Boi twong hweng loi muc tiéu (d6i twong dich)
— Cac doi tvong khac: Ung ho/D6i khang/Phan déi
e Cac buoc
— Thong nhat cha dé thao luan

— Xéc dinh cadc nhdm doi twong cé quan tam dang ké dén
CTDA tiém nang

— Nghién ctru vai tro trong twong lai, cac moi quan tam
khac, nang luc, quyén lwc tham gia

— Dv kién phuong an tranh tha sy Gng hd va gidm thiéu
s phan doi

Phan tich cac bén lién quan (2)

27
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m Coéng cu: So dd Venn

Khai niém

thé hién mo6i quan hé
gitta cac ca nhan/nhém/

tap thé/ to chirc tai dia

phuong va tdam quan
trong ctia ho trong céng
dong. So do con thé hién
murc do quan hé, hop tac
chat ché hay khéng gitra
cac to chirc va cac nhom
v&i cdng dong doéi twong

dich

Do;\\\

than

UBND x& nién

Tin dung
Ngan hang

Kinh té ho
ngheo

Ban giao
théng,
thay lgi

28
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ZEEE>  Phan tich bén lién quan (3)

DPoi tvong
muc tiéu

Cac bén lién quan
trwec tiép

Cac bénlién
quan gian
tiep

29
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m Cong cu: Ma tran cac bén lien quan

Cac bén lién quan
chinh

Tam quan trong
néu du an thanh
cong; cho diém tlr
1déns

Ho c6 thé tham gia nhw

thé nao va/hoac cé
nang lwc dong gop hay
khong?

Hinh thtrc tham
gia chinh (xem
A-C)*

Céac vién trung wvong

Ban Diéu hanh
CCHC

Céac co quan khac

B6 phan quan ly

Nhan vién

Bao chi, thdng tan

Khéach hang

Nguoi dan

Cac nha tai tro

* A — Chia sé thong tin;

B — Tham van;

C — Tham gia chu déng

30
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T

Lwra chon pham vi can thiép

Nhu cau clia
nganh/dia
phuong

Nhu cau
clla doi
tvong dich

Pham vi can thiép 31
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AN TICH 3. Phan tich vén dé

o Xac dinh cac khia canh tiéu cwc trong thuc trang hién
nay

e Xac lap méi quan hé nhan qua gilta cac yéu td

e Thé hién tac dong ctia mot van dé

« Co0 thé duoc dung dé lwva chon céc van dé thich hop
ma mot du an sé giai quyét

e Cong cu: Cay van dé

32
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Tac dong cua van dé cot 16i

s
?

Van dé cot 10i

CAac nguyén nhan gay ra van dé cot 10i

33
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Cay van dé: Vi du

Poi ngheo
N
Thiéu lvong thuc K&t qua
Nang suat thap Khé tiép can thi treong Thién tai
Giong thoai hoa Khéng c6 duong

bat bac mau Thiéu thong tin

Thay loi kém

Phu ni it tiép can KHCN

v

Trong nam khinh nir Nguyén nhan

Phu nir khéng s& hiru dat

34
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\ V4 V4
Thwec hanh Dy an nhom

Cac nhém lua chon mot van dé khéi dong cua
nhom:

— Lwu y: Khéng nén chon van dé qua rong

Thao luan nhém dé phan tich van dé, tim nguyén
nhan:

— MOi thanh vién néu van dé vao 1 thé mau

— Trudng nhdm téng hop, phan loai va sap xép theo logic
— NhOm théng nhét vé cach sap xép thé

Xay dung cay van dé cia nhom

35
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T

Phan tich muc tiéu
— Pe ra cac giai phap cho van dé da xac dinh
— Chuyén cac van deé thanh giai phap — thé hién

"hé hién moi o
"ham van cac

4. Phan tich muc tiéu

thanh maot trang thai tich cuc

uan hé phwong tien — muc dich
hén hiru quan, can nhac cac wu tién

va danh gia tin

N hién thuc cua viéc dat muc tiéu

36
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AN TICH Cay muc tiéu: Vi du

Giam tinh trang nghéo
L1

An ninh lvong thwec duwoc ddm bao

Muc dich
Nang suat duwoc nang cao Kha nang tiép can TT cai thién Thién tai 4
Cai tao giébng Xay duong
Cai tao dat Tang cuwong théng tin
Nang cap TL
Tang ti€p can KHCN cuia nir
Thay doi tap quan

N dirng tén chua dat

Phuwong tién

37
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T

Hinh thanh cac cap muc tiéu: Cay muc tiéu

Cay van de

Cay muc tiéu

Nudc dau ngudn bi 6 nhiém

Tinh trang 6 nhiém nudc dau
nguén duoc khac phuc

Cong trinh thay loi xubng
cap

Cong trinh thuy loi dwoc nang
cap va tu stra

Rac thai vt bira bai xubng
kénh muong

Tinh trang vt bira bai rac thai
dwoc cham dut

38
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I Thuyc hanh Dy an nhom

e Céc nhom chuyén tlr cay van dé thanh cay muc
tieu
e Xac dinh:
— Nhirng I'nh vuc nao thudc trach nhiém cua cac co guan
quan ly can giai quyét
— LTnh vuc nao can sw phdi két hop cla cac don vi khac
— LTnh vuc nao can s tham gia cuia cac bén lién quan
ngoai nha nu¢c?
e Trinh bay két quéa thao luan

39
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Phan tich chién lwvoc — rat ra tr cac cong viéc phan
tich trwoc do
— C6 nén giai quyét tat ca cac van dé hay chi mét s6?
— Banh gia tinh hiéu luc cua cac phuong an khac
nhau nham dat muc tiéu

— Can nhac ca chi phi thudng xuyén va chi phi dau
tw cua suw can thiép va hiéu qua cua ching

5. Phan tich chién lwoc

40
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' i Ghép nhdém cay muc tieu: Vi du

Giam tinh t;ang ngheo

An ninh lvong thwc dwoc dam|bao

N&ng suét dwoc nang cao ~ Kha nang tiép can TT cai thién “Thién tai
,
Cai tao gidng L Xay duong
Cai tao dat ang cuwong thong tin

*

NangcdpTL .~

Tang tiép can ‘

KHCN cua nir
hay di tap quan

*
*
*
*
*
*
*
“
*

& dirng tén cha dat

41
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TR

Cay van dé Cay muc tieu

Tac 6%19 mmmmm)  Muc tidu phat trién/téng thé
Van de ‘ Muc tiéu truc tiép cla du an

cot 10i
Nguyén I Pau ra
nhan ﬁ

Cac hoat dong

42
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i Y nghta cla cay van dg, cay muc tiéu

e (Cay van dé va cay muc tiéu cho ta mét cai nhin toan dién
nhwng don gian vé cac moi quan hé nhan- qua.

e Theo cach nay, cé thé lam quy trinh xac dinh muc tiéu du
an co tinh 16gic va dé hiéu hon d6i véi cac bén lién quan
tham gia 1ap dv an, tao diéu kién dé dang hon dé ho dé

Xudt cac giai phap cu thé dé thuc hién du an.

43
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4. Giai doan thiét ké (hoach dinh)
trong LFA



CHUGNG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH

e Cac chi s6 do lvong muc tiéu, két qua/dau
ra, va cac hoat dong

« Ké hoach hoat ddng, khung th&i gian va
thong tin

e Lap ké hoach vé nguon luc

e Phan tich cac rui ro/gia dinh

45
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Ma tran khung logic

Muc tiéu Chi sb Phurong tién|  Gia dinh
tong thé Kiém chirng

Muc tiéu Chi s6 Phurong tién| Gia dinh
true ti€p kKiém ching

Pau ra Chi sb Phurong tién| Gia dinh
Kiém chirng

Hoat ddng | Dau vao Piéu kién

tién quyét

46




Cacchi tiéu
vachi so két

TO6m tat thiét ké va theo déi két qua qua cd thé
ki€ém chirng

Nguon dir liéu dé
kiém chirng va co
ché béo céo

Gia dinh va rui ro

khach quan

Muc tiéu tong thé/Tac dong: Mot cau phat  RENETEIRIET
bi€u v& muc tiéu tong thé co tinh chién lwvoc dai fulilegNe 1R 0Tee
han hoéc tac dong phéat trién mady an du kién RYERIRioMi]

sé dong gop (thi du, nang cao strc khde cua Ié nghéo
nguoi dan @ vung DA; gidam ngheo & vang DA).

Muc tiéu cu thé/Két qua truc ti€p: Mot vai  INETEIRTLET
cau ngan gon vé két qua truc tiép mubn cé dat FEKEMCRAL
duoc nho co cac dau vao vadau rady kién (thi [EYEIE
du, gidm tinh trang 18y nhiém, tao viéc |am, cai [RESEULES

thién thu nhap ctiia nhém hé muc tiéu). thém...
. A e | SO lvong, chat

Pau ra: Liét ké cac dau radu kién, theo céac ' g )

. e lvong cla cac
san pham hién vat hoac két qua thuan tay dinh -

. . . . . o loai dau ra

tinh (thi du, hang héa dwgc san xuat, dich vu
dwoc cung cap, nghién clru duoc hoan thanh, s6

nguoi duoc dao tao...)
Pau vao:

Hoat déng: Néu danh muc cac hoat dong voi

céc diém méc va khung thoi gian chinh duoc  RIEERELEL

1ap ké hoach nham str dung dau vao dé tao ra gia Dugc
hodc mang lai nhitng dau rachu dich cta dy an phém, V6n

Dir liéu m6c so sanh
(ky gbc) vachi tiéu.
DU liéu thong ké.
Diéu trakhdo sit.
Dir liéu m6c so sanh
(ky gdc) vachi tiéu.
Théng kéy té.
Diéu trakhdo sit.
Dir liéu m6c so sanh
(ky gbc) vachi tiéu.
Béo cao dv an.
Quan sat truc tiép.

Chi phi vanguoén
von

Tinh s& hi*u va nang
Iwc cla chd dau tw va
cac don vi thuc hién
duoc duy tri.

Diéu kién, thay doi
chinh sach, hoac hanh
vi mong doi clia cac
nhom thu hudng hay
céc to chirc dwoc dam
bao.

DPiéu kién can thoa

man dé DA cd6 thé

kh&i dong



CHUONG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH
m Chuoi két qua trong khung logic:
Muc tiéu tong quat (Goal)

e Con goi la muc tiéu cudi cung, muc tiéu tong thé...
e Khai niém: La muc tiéu khai quat ma CTDAPT gop phan dat dén
e Cach xac dinh:
— MT tdng quat ctia CT: Gan véi muc tiéu ctia Chién lwoc, qui hoach, KH 5 nam
— MT tong quat clia DA: La muc tiéu cia CT ma DA la mot hop phan trong doé
e Y nghia:
— DBinh hwéng dai han chung ma CTDA dang xét va cac CTDA khac cung huwéng dat
dén
— Pam bao tinh chién lvgc cia CTDAPT
e Tinh chat:
— Pat dvoc MT tdng quat khong nam trong sw kiém soat ctia nhom thuc hién CTDA
— CTDA dang xét chi gép phan dat dwoc MT tong quat
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CHU@NG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH
w Muc tiéu trung gian (Objective)

Con goi 1a muc tiéu truc tiép, MT cu thé, MT trwdc mat. ..
Khai niém:
— Ladich truc tiép ma DA nham dat dén, phan anh nhitng tac dong ma DA mang lai
khi cac dau ra cta DA dugc van hanh thwong xuyén va phat huy tac dung
Y nghfa:
— NOi dung quan trong nhat trong khung logic giai thich cho su can thiét phai c6 DA
— Tao dong lwc cho cac bén lién quan dé thuc hién DA
— La co s¢ danh gia tinh hiéu lwvc cua DA
Tinh chat:
— Tra loi cau hdi “Vi sao?” (WHY)
— Viéc dat dwgc MTTG chi sau khi cac dau ra da van hanh thuong quy
— Khoéng hoan toan do nhém thuc hién CTDA kiém soat vi phu thudc mot phan vao
sy thay doi hanh vi clia doi tvong muc tiéu.
Tiéu chuan:
— M0i DA chi c6 DUY NHAT mot MTTG
— Khéng duoc phép gdbm 2 ménh dé c6 quan hé nhan qua véi nhau

s a4 . A1 49
— Phai phan anh tinh trang muon co6 sau khi CTDA véan hanh



CHUONG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH
bau ra (Output)

Con goi la két qua dau ra...
Khai niém:
— La nhitng san pham hang hda, dich vu cu thé do CTDA tao ra sau khi két thic
Y nghfa:
— La san pham thudc cam két ctia nhém thuc hién CTDA
— La co s¢ danh gia tinh hiéu lwc va hiéu qua cuia CTDA
Tinh chat:
— Tra loi cau hdi “Cai gi?” (WHAT)
— Dau ra phai dat duvoc day du ngay khi CTDA két thac
— Co6 tinh chat lau bén.
— Thudc kiém soat/trach nhiém ctia nhém thuwc hién CTDA
Tiéu chuan:
— M0i DA c6 thé cé nhiéu dau ra, nhung tat ca phai gop phan truc tiép dat MTTG
— Chi néu nhirng dau ra thuc sy do CTDA tao ra
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CHUONG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH

Vi du vé dau ra, két qua va phuong tién kiém chirng

S6 kildmét duong Giatri kinh té cta thoi gianvachi  Khao sét lvu lvong
dwoc xay dung hoac phi tiét kiém duoc trén mot giao thong trudc va
nang cap phuwong tién giao thdng hoac sau dv an

nguoi tham gia giao thong
SO lit nwéc ubng dwgc  Giatri kinh té ctia thoi gian tiét Diéu tra ddi tvong thu
cung cap kiém dwgc do khdng phai di lay hwéng clua dv an

nuoc (khi khédng co du an)
S0 lit nwéc ubng dwgc  Giatri kinh t€ maho dan doé thi va Diéu traho giadinh
cung cap doanh nghiép phai tra dé cé nuéc  vadoanh nghiép
hodc chi phi ban nwéc sach cua
céc don vi cung (*ng.
SO kilébmét kénh thay  Giatri kinh té clia san lwgng trong  Diéu trandng déan
loi dwoc xay dwng trot giatang. trong vung dv an.

ol



CHUONG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH

Thao luan

» Du an phét trien mang lu6i quy tin dung &
nong thon.

 Cau phét biéu sau ladau rahay muc tiéu
trung gian, vi sao?

““Cac t0 chtrc tin dung dwoc thanh lap cé kha

nang dap rng 80% nhu cau vay von cla

nguoi dan trong tinh”
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CHU@NG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH
w Hoat dong (Activity)

« Khai niém:
— La nhitng cong viéc hanh dong cu thé can thiét dé bién nhitng dau vao san co
thanh nhitng dau ra du kién trong thoi gian thuc hién CTDA
e Y nghia:
— Laco s& dé lap ké hoach cong viéc/tién dd va ké hoach ngan sach
— La co s& dé theo doi tién do trién khai cong viéc
e Tinh chat:
— Tra loi cau hdi “Nhuw thé nao?” (HOW)
— Chi dién ra trong thoi gian thuc hién CTDA.
— Khi CTDA két thuc, cac hoat déng ciing két thic
e Tiéu chuan:
— Tuwong (ng v&i moi dau ra 1a mot chim céac hoat dong c6 quan hé logic theo mot
trinh tw nhat dinh
— Trong khung logic chi néu nhitrng hoat déng chinh/nhém céng viéc
— Phai gan voi ngan sach
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CHU@NG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH
SA \
bau vao (Input)

« Khai niém:
— La nhitng nguon lwc duoc huy dong dé trién khai thuc hién cac hoat dong cla
CTDA
e Y nghia:
— La diéu kién tién quyét dé c6 thé trién khai cong viéc cia CTDA
e Tinh chat:
— Phai xuat hién trede khi thuc hién CTDA.
— Gan véi hoat dong
e Tiéu chuan:
— GOm 3 loai chinh: nhan luyc, vat luc va tai luc

— Lubn lvu y dén 1 dau vao dac thu la doi twong can thiép (trudc khi cé su can
thiép)
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CHU@NG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH
> ~ =
Chi so (Indicator)

Khai niém:
Thuwéc do dé phan anh mirc do dat dwoc so voi ké hoach

Y nghfa:

» Luwong hoa bat ky khi nao c6 thé!

e Chung ta cé dang di dung hwéng dé dat muc tiéu hay khong?

e Chung ta c6 tao ra dau ra va két qua nhuv ké hoach dé ra khéng?

e Chung ta c6 tién hanh cac hoat dong nhu ké hoach khéng?

e Chung ta co thé tim bang chitng/chirtng minh bang cach nao?

Yéu cau:

e Khong phai chi sd nao ciing la thwéc do lvong hda

 C0 thé thay bang chi tiéu, tirc 1a gia tri cia chi s6 du kién dat dwoc khi du
an hoan thanh

 Phai mo ta chinh xac cai can do: Néu 1 chi so khong phan anh dwoc hét ban
chét thi st dung nhiéu chi sé bd sung lan cho nhau va c6 thé kiém tra chéo
lan nhau.
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CHU@NG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH
w Hai nhom thwdc do chinh

« Chon muc tiéu va chi so dé theo doi két qua hoat dong dam bao su can bang
gilra murc do co y nghta va kha nang kiém soat dwoc cac chi sé

e Phai rat rd rang vé mrc dé két qua ma cac lanh dao chinh tri/nha quan ly/ dw
an phai chiu trach nhiém dat dén

* Thuwoc do qua trinh thuc hién — tién trién so véi ké hoach va ngan sach
hoat dong:
— PDau vao/nguon luc
— Hoat dong/qui trinh
— Tién trién qua thoi gian
e Thudc do két qua (dau ra, két qua trung gian, két qua cudi cung)
— Khong phai ltic nao ciing dé xac dinh duoc cac thé loai khac nhau
— C0 thé xem xét nhu mot chudi lién tuc tir dau ra dén két qua trung gian va két qua
cudi cung
— Thuong thay doi theo ba khia canh:
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CHU@NG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH
y 4 = > ~N
w Céc loai chi sb

Cac diéu kién chung

Peé hiéu rd boi canh

Pau vao

Cac nguon luc dugc str dung

Hoat déng, qui trinh

Lam duoc cai gi va nhw thé nao?

Pau ra

Séan pham va dich vu duoc cung cap

Két qua

KEt qua cudi cung (hiéu irng) cla dau ra doi voi
xa héi (tac dong), bao gbm ca két qua trung
gian vachat luong

Tinh hiéu qua

M®di quan hé gilta dau ra va dau vao

Tinh hiéu luc

KEt qua trong moi quan hé véi muc tiéu dai han

va muc tiéu truc tiép

S7




CHUONG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH

m Céc loai chi sb (2)

e Chi s0 truc tiép:
— Chi s6 do lvong truc tiép sé lvgng, chat lwvong cac dau
ra hoac muc tiéu dv kién
— Vidu: S6 tramy té duwgc xay dung, chiéu dai (km)
dwong duoc nang cap...
e Chi s0 gian tiép:
— Chi s6 phan anh gian ti€p mic do thay doi trong céac dai
lvgng vO hinh

— Vi du: Suv hai long clia khach hang dé do chat luvong
dich vu; kha nang doc viét dé do két qua cla gido duc
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CHUONG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH

m Tinh chat cla mot chi so tot

Phai SMART khi xac dinh muc tiéu va dau ra:

» Specific - Cu thé: Muc tiéu phai duwoc xac dinh ro rang

» Measurable — Do lvong dwoc: ban cé thé do lvong duoc
dau ra khéng, vaban dw dinh sé do nhu thé nao?

« Achievable — Kha thi: Dwa trén phan tich SWOT, xét xem
cac muc tiéu co hién thwc khéng?

* Rewarding - Bang gia cac lgi ich cua dw an co ro rét
khong, vachung co I&én hon tong “chi phi” khong?

« Time-bound - c6 han dinh th&i gian: han dinh vé thgi
gian cho viéc dat céc cap muc tiéu la khi nao?
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Nguoén kiém chirng
m (Sour ce of Verification)

e La phuong thirc xac dinh nguén thdng tin, thu thap
théng tin, cac dang so liéu va phuvong phap tinh
toan cac chi s

e Y nghfa:

— Pam bdo céac chi sé co tinh hién thuc va xac dinh dwoc

— Lwong trede nhitng thong tin can thu thap va cach thu
thap dé du toan kinh phi thu thap thong tin, can nhac
gitra chi phi va gia tri thong tin thu dugc

— Ch0 dong thu thap thong tin ky goc dé so sanh
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CHU@NG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH
w Cac phuwong phap thu thép thong
tin vé chi s6

e Y kién clia cong chiing

e Hoi khach hang (diéu tra, nhém trong tam)

e S0 liéu hanh chinh tlr ho so, s6 sach cla cac co quan
— Chi phi
— Lwong dau ra
— Thoi gian cung (rng
— Thoi gian xt ly

e Hoi can bd quan ly diéu hanh va chuyén vién

e Quan sat

« Co guan thong ké/Cac co quan nghién ctru
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CHUONG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH

m Phan tich gia dinh va rai ro (1)

Asumptions and Risks

Khai niém:
Nhan t6 bén ngoai khong nam trong su kiém soat clia nhém
thie hién CTDAPT nhung ¢6 y nghia quan trong dén su thanh
cong hay that bai cia CTDAPT

Y nghfa:

e Traloi cau hoi: Yéu td nao bén ngoai c6 anh hwéng chi phoi
dén sy thanh bai cia CTDAPT?

e Xac dinh rd trach nhiém cac bén

e Chu dong xay dwng phuong an phong ngira/giam thiéu rdi ro
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m Phan tich gia dinh va rdi ro (2)

Cach xac dinh:

« MO ta cac diéu kién tién quyét va céc‘gié dinh can thiét dé dv
an thanh cong, ma cac diéu kién dé nam ngoai kha nang kiém
soat cua du an

 RUi ro bén trong/bén ngoai nao co6 thé c6 anh hudng tiéu cuc
dén viéc trién khai dvy an, tao dwoc dau ra va dat dwoc muc tiéu
dw an?

e Dua vao cay muc tiéu: Lwu y "nhanh cut” cua cay

* Pua vao khung logic dw¢i dang gia dinh, phan anh xu huwdng
tich cuc:

L ogic chéo:

Pat muc tiéu cap (i) + Théa man gia dinh cap (i+1) =
Pat muc tiéu cap (i+1) 6
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mm} Logic chéo cla du an

Muc tiéu
tong thé

1

Muc tiéu
truc tiép

1

Gia dinh

Pau ra

Gia dinh
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CHU'ONG TRINH DU AN PHAT TRIEN — CHUYEN NGANH KE HOACH
Bal tap
Sap xép cac phét biéu sau theo trinh tw nhan qua ding vaxay dwng khung
logic cho dv an.
Du an 1: Cap nuéc sach va dam bao VSMTNT
e Chat lvgng nuwéc duoc cai thién
e Xay dung giéng khoan
e Thunhép cua hd giadinh tang
e Tinhtrang strc khoe dwoc cai thién
Du an 2: Nang cao nang suat cay trong
e Nguodn cung (rng dau vao cho ndng nghiép dwoc dam bao
e Dién tich dat canh téc chd déng twéi tiéu cla tinh X dwoc mé rong
e San lvgng nbng nghiép cua tinh X tang
e Thanh lap mang Ivgi thay lgi lién hoan

e Thanh lap Ban thiy ndng tu quan do cong dong van hanh
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