Lap ké hoach chién lwgc phat trién kinh té dia phwong

THE NAO LA PHAT TRIEN KINH TE DIA PHUONG?

Phat trién kinh té dia phuong 1a mot qua trinh c¢6 su tham gia ctia moi thanh
vién, trén moi linh vuc hoat dong, nham tao ra su phat trién mot cach c6 hiéu qua
trén moi linh vuc cta doi sdng kinh té x4 hoi cua dia phuong.

Quaé trinh Phat trién kinh té dia phuong hudng ti cic muc tiéu cai thién chat
luong cudc séng cho tat ca moi nguoi, trong d6 dic biét quan tim dén ddi tuong
nghéo ¢ dia phuong; khuyén khich cac khu vuc nha nudc, tu nhan va xa hoi, thiét
1ap mbi quan h¢ hop tac va cung phéi hop giira cac thanh phan nay dé tim ra giai
phap Phat trién kinh té dia phuong c6 hiéu qua nhat tim kiém cach thirc trao quyén
cho cac dbi tuong tham gia, sir dung hiéu qua nguon luc dé dat t&i cac muc tiéu vu
tién.

CAC BUOC LAP KE HOACH PHAT TRIEN KINH TE PIA
PHUONG

T6 chirc tot cong tac lap ké hoach 13 co sé cho su ra doi mot ban ké hoach tbt
gdm cac budc sau day:
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Buwdc 1: Khoi dong

Khot dong thuc chat bude thuc hién khau td chtrc va 1én ké hoach cho cong
tac 1ap ké hoach phat trién kinh té dia phuong. Muc tiéu chinh cta budc nay la
chuin bi cac diéu kién cho cong tac 1ap ké hoach chién lugc. Noi dung chinh cua
budc khoi dong bao gdm: Thanh 1ap nhom ké hoach chu chdt va cac thanh phan
tham gia trong 1ap ké hoach, trong d6 bao gdm ca viéc xay dung co ché hoat dong
va chirc ning cua cac bén tham gia trong quy trinh 1ap ké hoach chién lugc phat
trién kinh té dia phuong. Ké tiép 1a phac thao mot quy trinh 1ap ké hoach. Bao gdm
viéc 1am rd pham Vi, quy trinh, muc tiéu va nhitng két qua mong doi cta 1ap ké
hoach.

Buwéc 2: Phdn tich tiém nding va thwc trang phdt trién kinh té xa héi ciia
dia phuwong

Muc tiéu chinh ciia budc ndy 1a nhan dang duogc tinh hinh thyc té cua dia
phuong va xac dinh dia phuong dang dung ¢ dau trong qua trinh phat trién. Trén co
s d6 tim thay nhitng mat manh, yéu, cac yeu t6 co hoi, thach thuc trong giai doan
ké hoach tuong lai cua dia phuong nhu thé nao.

Yéu cau dat ra cho budc nay la phai co6 su danh gia hién trang mot cach ding
dan va toan dién, co so sanh voi qua khir va tuong lai, v6i cac dia phuong khac, cac
ving va cic nudc trén thé gi01 trong bbi canh hoi nhap. De dat dugc yéu cau trén,
nhitng ndi dung sau day can duoc thuc hién: Phan tich tiém nang cua dia phuong;
danh gia thyc trang phat trién KTXH; phan tich cic nhan té tac dong dén hién tai
va trién vong phat trién KTXH cua dia phuong; cudi cting 1a mo ta birc tranh toan
canh cua dia phuong ¢ diém khoi dau cta ké hoach.

Buwéc 3: Xdc dinh tam nhin

Xac dinh tim nhin 1a phéc hoa burc tranh chup nhanh vién canh tuong lai ma
dia phuong muén dat duwoc. Tam nhin khong phai 1a muyc tiéu ma 1 y tudng muc
ti€u cua dia phuong, la trang thai co thé dat duoc trong diéu thuan loi nhat. TAm
nhin huéng vé tuong lai dé bién hién tai gidng vién canh mong doi. Xac dinh tim
nhin chinh 1a dinh dang tuong lai phat trién ma dia phwong c6 kha nang tiép can
duoc. Can phan biét giira tam nhin v&i muc tiéu hay nhiém vu cua ké hoach. Tam
nhin 14 ¥ twéng chung 13 vién canh ma dia phuong c6 thé dat dugc nhung khong
nhat thiét phai dat duoc néu nhu thuc té nhitng diéu kién thuc hién khong dién ra
nhu mong muén.



Xac dinh tdm nhin 1 co so cho x4c dinh hudng di ding cho qua trinh phat
trién cua dia phuong. Xac dinh tam nhin dtng s& hod tro cho viée xay dung muc
tiéu, nhiém vu ciing nhu cac quyét dinh ké hoach mét cach chinh xac hon; nd con
hd tro viéc lién két hoat dong cua con nguoi theo mot hudng théng nhét, 1a co s&
lién két cac ¥ tudng clia ngudi lao dong vao mot khung gia tri.

Buwdc 4: Xdc dinh muc tiéu va chi tiéu

Muc tiéu chung la dat dinh hudng di chung cho dia phuong va xac dinh dich
ma dia phuong c6 thé dat t6i trong mot thoi ky nhat dinh; muc tiéu phi kinh té c6
thé 1a muyc tiéu vé xa hoi hay vé mo1 truong; muyc tiéu kinh té phan anh dinh huong
trong viéc dat dugc nhitng van dé vé ting trudng va chuyen dich co céu kinh te cua
dia phuong. Myc tiéu xa hoi thuong la muc tiéu cudi cung ma dia phuong can dat
duoc, con muc tiéu kinh té 14 cac muc tiéu trung gian cho viéc dat dugc cac muc
tiéu x4 hoi.

Céac muc ti€u thuong dugc phan loai theo thoi gian thuc hién hoac dinh ra
cac diém moc thuc hién trong 16 trinh di ctia dia phuwong. Muc tiéu thuong dugc
chia thanh muc tiéu dai han, trung han va ngan han. Thong thuong cac myc ti€u dai
han khong c6 tinh dinh lugng ro rang, n6 thuong gan véi va dat ra nhiém vu cua dia
phuong; cac muyc tiéu trung han va ngan han thudng cé tinh dinh lugng cu thé hon.

Buéc 5: Xdc dinh phwong dn ké hoach chién lirgc

Pé tra 10i cau hoi ching ta mudn di dén dau 1 phai co6 duoc mot phuong an
ké hoach chién lugc va cling 1a khau m¢ dau cho viéc tra 101 cau hoi: lam thé nao
dé dén duoc dich. Phuong an chién Iuge 1a thé hién mét cach di, thong qua nhitng
hanh dong cu thé dé thuc hién dén cac muc tiéu va chi tiéu ké hoach dit ra. Phuong
an chién luoc phai thé hién cach thie dat duge cac muc tiéu vu tién, ndi dung cu
thé cua cac hanh dong trong chudi hanh dong cia phuong an, nhiing két qua ky
vong s€ dat dugc tir nhitng hanh dong.

Buwéc 6: Ldp ké hoach hanh dpng va té chike thwe hién

Sau khi c6 ké hoach chién luoc, 1ap ké hoach hanh dong mo ta ti mi cac
nhiém vu va hanh dong cu thé, cac budc thuc hién ké hoach chién luoc, yéu cu va
nhitng cam két vé ngudn luc va cong tac to chirc thyc hién timg budc: nhimg viéc
can lam, thir tu thuc hién, thoi gian lam, cac bén tham gia truc tiép, ngué)n luc can
cO va cac don vi bao dam.

Sau khi d3 mo ta chi tiét cac hanh dong chién lugc can thyc hién, can tiép tuc
lap ké hoach cho cong tac to chirc thyc hién. Pay chinh 14 viéc to chuc cac hé
thng, cac don vi, ca nhan va phdi hop hoat dong ctia nhiing bén, nhimg bo phén
trong hé thong t6 chirc c6 lién quan voi nhau, thong qua nhiing co ché, thé ché va
cach thtrc tién hanh cu thé nham tién dén muc tiéu mot cach cé hiéu qua nhéat.



Quy trinh lip ké hoach hanh ddng

| Phan tich tiém | |
i nang va thuc +——»
! trang phat trién ! '
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Liét ké cac nhiém vu va
hanh dong can thuc hién

Xéc dinh cac dbi tuong tham
gia trien khai hanh dong

Xéc dinh cac ngudn luc
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Du kién cac rui ro, cac noi
dung con thiéu
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Khang dinh lai sy cam két
Cuia cac bén

Théng nhat co ché
diéu phoi

Théng nhét co ché
theo ddi tac dong

Buéc 7: Theo déi va ddnh gid thwe hign ké hoach

Theo d&i 1a viéc thu thap c6 hé thong cac dit liéu vé nhiing chi s6 nhat dinh
dé cung cap thong tin cho nhitng nha quan 1y va cac bén co lién quan ctia mot chinh
sach, chuong trinh hay ké hoach vé tién d6 thuc hién cac muc tiéu dé ra va tién do
su dung von d3 duoc phan bo.

Danh gia 1a viéc nhan dinh mét cach cé hé théng vé mot ké hoach chién
lugc dang duogc thyc hién hoac da thuc hién xong. Panh gia nhim xem xét tinh
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thich hop ctiia cac muc ti€u dé ra, hiéu qua hoat dong, tinh hiru hi¢u, tac dong va
tinh bén vitng. Panh gia cling nham thAm dinh viéc hoan thanh muc tiéu. Panh gia
nhim cung cip thong tin quan trong dé lam co s rat kinh nghiém cho xay dung ké
hoach giai doan tiép sau, thuc déy viéc thuc hién muc ti€éu mot cach c6 hi€u qua cao
nhat.

Viéc d6i moi cong tac 1ap ké hoach phat trién kinh té dja phuwong dang duoc
Ban quan 1y du 4n Tang cudng ning luc dia phuong t6 chire tip huan va trién khai
thuc hién tai cac xa phuong thi trdn trén toan tinh./.



