Kich ban bai tdp nhém, Truong hop Cong ty Intex 1

InTex Co.

Kich ban cia dw an nay dwoc xay dwng dwa trén nhirng théng tin vé mét cong ty céd
thwe. Tuy nhién, mot vai diém da dwoc don gidn héa va bé sung thém théng tin dé

dam bao hiéu qua tiép thu cao.

Kich ban dy an bao gdm 4 ndi dung, twong ng v&i 4 bai tap sé dwoc thwe hién

theo cac nhom.

1. Khé&i déng nhém phu trach vé méi trwéng 1
2. Hach toan dong nguyén liéu va nang lwong

3. Hach toan chi phi méi trweé'ng
4

Tham dinh dau tw cho méi trwdng

1.  Kh&i déng nhém phu trach vé méi trwdng (bai tap nhém sé |)
1.1 Muc tiéu hoc tap
-Lam quen v&i tinh hubng
-Hoc va thye hanh cach xac dinh cac van d& mai triedng phi hop véi hoat dong kinh doanh cuia
InTex

-Trao dbi ky vé tdm quan trong ctia EMA déi voi muc dich kinh doanh va viéc ra quyét dinh sang
suot hon.

1.2  Giéithiéu

N&m 1978, 6ng Wong Jing va ba Norma Maligaya, cwu nghién cru sinh ctia Vién Céng nghé Chau A
( AIT), thanh Iap mét cong ty dét tai thanh phd Kaol, thi phi cia hon dao tw tri Ramokan (phia nam
bién Dong, dan sb 2,3 triéu ngwdi). K& tir khi thanh 1ap, Cong ty InTex (viét tit ctia cac chir dau In-
ternational Textile Company) lién tuc tang trwdng, va chi bj anh hwédng nhe bdi cudc khiing hoang tai
chinh tai Chau A. Hién nay, InTex cé 149 lao déng, chi yéu la cac cdng nhan dén tir thanh phé Kaol.
Céng ty ndi tiéng vé cac chinh sach dai ngd véi nhan vién ciing nhw ¢6 quan hé tét véi cac cong
ddng xung quanh.

Ong Wong Jing va ba Norma Maligaya méi ngudi s& hiru 50% cb phan cong ty. Ba Maligaya la chi
tich cong ty InTex. Nam 2002, 6ng Wong Jing quyét dinh rat khdi hoat ddng kinh doanh tai céng ty
InTex. Hién nay, 6ng lam ¢ van cao cp tw do cho cac cong ty dét & khdp Pong Nam A. Ong Phan
Long tiép tuc cdng viéc clia 6ng Jing trwdc day va hién lam giam dbc diéu hanh. Ong Long cha yéu
chiu trach nhiém vé cac van dé déi nodi cong ty con ba Maligaya phu trach cac van dé ddi ngoai.

Nhirng ndm gan day, InTex phai déi méat véi tinh hinh canh tranh di¥ doi, d&c biét la tlr Trung Quéc.
Khach hang doi héi mirc gia thAp hon va ty Ié chiét khdu cao hon cho cac don hang Ién. Thém vao
do, cac van dé moi trudng phét sinh trong qua trinh hoat déng clia coéng ty cling duwgc khach hang
ngay cang quan tam nhiéu hon.

InTex dwoc chia thanh 3 phong ban: Tai chinh va Hanh chinh, San xuét, Marketing va Phan phéi.
Céc phong nay do mét pho chu tich quan ly.

Ngoai ra, ba Maligaya va 6ng Long da thanh l1ap moét nhém phu trach vé méi trwéng. Nhém nay bao
gdm céc ky sw, can bd quan ly, ké toan tir 3 phong ban néi trén. Nhém mai trwdng cé trach nhiém
kiém tra chéo va béo céo trwc tiép cho éng Long.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Kich ban bai tdp nhém, Cong ty Intex 2

1.3 Thong tin lién quan dén bai tap

Ban 1a mot thanh vién trong nhém phu trach vé méi trwdng méi dwoc thanh 1ap cta cong ty InTex.
Ong Phan Long d4a giao cho nhém nay tap trung lam viéc 3 ngay vé cac van dé tai chinh va méi
trwong clia cong ty. Trong budi hop dau tién véi nhém méi trwdng, 6ng Long nhan manh réng 6ng
can mdt bire tranh téng thé vé hién trang méi trwéng va dnh huwéng clia cac van dé mai truong dbi
v&i hoat dong kinh doanh hién nay va trong twong lai ctia cong ty InTex. Ong 4y muén c¢é théng tin
tin cay va chinh xac hon théng tin hién cé. Trai ngwoc véi quan diém cia ba Maligaya, nguoi van
con hoai nghi vé loi ich cla théng tin nay, 6ng Phan Long hi vong réng théng tin tét hon ma nhém
méi trwéng mang lai sé thuc day qué trinh ra quyét dinh & InTex. Thang truwéc, 6ng tham gia mét hoi
thao théng tin vé “Céc cong cu Hach toan Quan ly Méi trwong (EMA)”. Ong Long cung cép cho ban
mot vai thong tin vé y twdng cdn ban cla EMA, cac cong cu va loi ich clia né bdi vi ng ta cho rang
cac cong cu EMA c6 thé hivu ich gitp tao ra mét bire tranh rd rang hon vé tinh hinh tai chinh va méi
trwong cta InTex. Ong Long coi théng tin nay 1a diéu kién tién quyét, khong thé thiéu dé cai thién

tinh hinh tai chinh va méi trwéng clia cong ty.

Ngoai ra, dng Long con cung cap moét vai thdng tin chung vé tinh hinh cla InTex hién tai va twong lai

ciing nhw hién trang mai trweng cGa né (xem phan dwéi day).

Cong ty InTex

Chu tich : Ba Norma Maligaya
Giam déc diéu hanh : Ong Phan Long

— Nhom phu trach vé méi trwéng (méi)

Tai vu & Hanh chinh San xuét Quang ba & Phan phéi
P. Chd tich P. Chi tich P. Chd tich
Ong Surat Thurachen Ong Pham Héng Ba Farida Hartono
- Quan ly tai chinh - San xuét - Phét trién san pham
- Hanh chinh tbng hop - Ky thuat nha may - Quan ly ban hang
- Quan ly nhan sy - Cong nghé - Marketing
- Chétlwong - Phan phdi

1.3.1 Théng tin chung vé céng ty

CA4c s6 liéu tai chinh quan trong ndm 2007:

Doanh thu 2.530.000% 100%

Chi phi san xuét -1.064.864% 42%
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- Chi phi lao déng truc tiép -422.400$ 40%
- Chi phi nguyén liéu dau vao -642.464% 60%
Chi phi hanh chinh va chi phi SX chung* 1.180.594% 47%
Loi nhuan rong (ttr hoat dong kinh doanh) 284.542% 11%

*) Bao gom tién lwong quan ly, chi phi marketing va phan phdi san pham, chi phi hanh chinh, chi phi

khau hao, chi phi bdo dwéng, chi phi nwéc va nang lwong, phi cho chét thai rdn va nuwéc thai.

1.3.2 Théng tin vé sdn pham va quy trinh sén xuét

InTex san xuat cac mét hang may méc, cu thé 1a so mi nam ni¥, va ban cho cac dai ly ban buén &
Nhat Ban (32%), Han Quéc (17%), Uc (16%), MJ (12%), Chau Au (7%), va cac nwédc khac (16%).
Nam 2005, InTex ban dwgc 1.500.000 so mi nam v&i doanh thu 1.650.000$ va 800.000 so mi nir
v&i doanh thu 880.000$ (don gia gidng nhau nhau, 1,1$/40).

Qua trinh san xuét cac sdn phdm may mac duwgc mo ta nhw sau :
InTex mua s¢i chi yéu tiv Trung Quéc va Viét Nam. Cong doan san xuét dau tién la san xuét vai.

Trong céng doan x& ly wét, vai dwoc tdy va nhudm.
Céng doan nay s dung rat nhiéu nuwéc dé tdy va
nhudm, ngoai ra con danh cho gidt sach héa chat dw
va thuéc nhuém. Hoa chat diu vao chd yéu la hydro
peroxit (H,O,) cho céng doan tay va thubc nhudém cho
cbng doan nhuém.

InNTex s& hiru mot "hé théng nhuém mang (beck
dyeing system)” cho phép tay va nhuém mot mé véi tai
trong téi da 1a 100kg.

X ly wot tiéu thu rat nhidu nwéc néng. Bé dun néng nuéc, hé théng nhudém mang ding hoi nuéc.
Hoi nwéc dwoc cap tr mot qua trinh riéng nher mét thiét bi chay diesel.

Trong céng doan san xuét cudi cung (cat va may), vai da nhuém dwoc san xuét thanh 4o so mi nam
ni». Cong doan cat vai dién ra trwéc cong doan cubi cling 1a may.

Thiét bi cta InTex dai dién cho muc trung
binh cGa nganh. C6 thé ap dung céng nghé
mé&i hon nhuwng, theo y kién cGa 6ng Surat
Thurachen (phé chu tich vé tai chinh va hanh
chinh), nhitng dau tw nhw vay sé& khong sinh
loi tai thoi diém hién nay .

- Phy luc D: Mb ta so lwge nganh cong
nghiép dét cung cdp cac théng tin chung va
théng tin méi truong lién quan téi sdn xuét
dét may.

) 1.3.3 Hién trang méi truvong

Khi InTex bat dadu hoat ddng, cac van dé mdi trwong chwa dwoc ddt ra @ Ramokan. Sau mot vai
nam, chinh pha va chinh quyén dia phwong da ban hanh Luat M6i trudng va mot sé quy dinh vé moi
trwong. Tai thoi diém hién nay, moi cong ty déu phai trd phi chon I&p chat thai ran va x& ly nwéc
thai.
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Ving Ramokan néi tiéng vi c6 bai bién dep va cac thanh phd cé bé day lich st. Trong nhirtng nam
gan day, ngay cang cé nhiéu du khach di du lich tai Ramokan. Mot cudc khdo sat méi day do Bo
Kinh té va Lao ddng ctia Ramokan tién hanh cho biét phan Ién du khach cdm thdy khé chiu bdi tinh
trang 6 nhidm khong khi tai thanh phé tht d6 Kaol. Chinh phi cling da bay té sw ddng tinh véi y kién
ctia mot s6 té chirc du lich vé viéc di doi cac nganh cdng nghiép nang khdi trung tam thanh phé. Cho
dén nay, chwa c6 théng tin rd rang nganh nao sé phai di d&i, nhwng Hiép hoi dét may cia Ramokan
lo ngai rang cac thanh vién cta Hiép hoi cé thé bi anh hwéng.
Gibng nhw bat ky noi ndo trén thé gidi, chi phi nang lvong &
Ramokan dang tang lén. Trong vong 20 nam qua, ty |é tdng hang
nam binh quéan la 2,5%. Ramokan ciing da ky Nghi dinh thw
Kyoto. Twong tw nhw Lién minh Chau Au, Chinh phi cé ké
hoach bét dau viéc thwong mai phat thai khi nha kinh trong nam
2008.

- Phu luc F: Sw néng Ién toan cdu — Nghj dinh thw Kyoto va

Céc sb lieu mai trwong quan trong cla InTex nam 2007:

- Tiéu thu nang lwvong: 1.768 MWh ~ 71.000%
- Tiéu thu diesel: 367 tAn ~ 154.000%
- Tiéu thu nuwéc: 124.000 m®* ~ 58.500$
- Phi nwérc thai: 17.000 m® ~ 64.500$

- Chén l4p chatthairan: 166 tin ~ 53.000$
1.4 Nhiém vu

1. Thanh lap nhém lam viéc va hay tw quyét dinh té chirc ctia nhém. Hay chon mét trwédng nhém,
ngwdi trinh bay két qua, dat tén cho.

2. Nghién ctu k¥ thdng tin da cho va nhé lai phan bai gidng vé EMA da duoc nghe.
3. Tra |&i cac cau hdi sau mot cach ngan gon:

- Dau la cac van dé méi trwong chinh cha InTex hién tai va twong lai? Cac van dé nay co
anh hwéng dén hoat dong tai chinh khéng?

- Céac dé xuét ban dau cGa nhém dé cai tién hoat dong tai chinh va/ hodc méi trwdng cla
InTex?

- EMA c6 thé hd tro gi dbi véi cong viéc clia nhém méi trudng, néi cach khac, nhém du kién sé
st dung EMA trong c6ng viéc clia minh nhw thé nao?

Chu y: Tap trung vao cac van dé quan trong nhat, chwa can thiét di vao quéa nhiéu chi tiét &
giai doan nay.
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