PHAN THU TU

CAC GIAI PHAE VA KIEN NGHI DE THUC HIEN QUY HOACH, TONG
THE PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI QUAN THANH XUAN PEN NAM
2010.

Dé thuc hién t6t cac noi dung quy hoach can thuc hién cdc giai phdp chi yéu sau:

1. Khan truong trién khai quy hoach chi tiét hoac ra soat lai quy hoach chi tiét va
cac van dé lién quan lam tién dé cho cac giai phap khac.

Sau khi "Quy hoach tong thé phat trién kinh t€ - x4 hoi quan Thanh Xuan dén nim
2010" dugc phé duyét, vé nguyén tic can trién khai ngay viéc quy hoach chi tiét cac nganh, cdc
linh vuc. D6 12 budc tién dé 1am co s cho viéc thuc hién cac gidi phdap quy hoach khac. Bai vi,
quy hoach téng thé chi mang tinh dinh hudng cho su phat trién clia cdc nganh va cic linh vuc
trén dia ban Quan. Tuy da c6 su bo tri cho su phét trién cdc nganh, linh vuc, nhung su bo tri dé
mdi dua trén nhitng co s& va su tinh todn téng qudt, nhitng tinh todn d6 cin phai dugc chi tiét
thém.

Doi v6i Thanh Xuan va mot s6 quan khac cia Ha Noi, hién tai quy hoach mot s6 nganh,
linh vuc da duoc thuc hién. Nhung, do thuc hién quy hoach chi tiét di truéc quy hoach téng thé
nén mot s6 quy hoach chua thuc su gin véi két véi nhau, cdc quy hoach chi tiét ctia nganh, linh
vuc chua dat trong téng thé chung. Vi vay, néu xem xét cdc quy hoach d6 sé thiy su kém dong
bd. Vi du giita quy hoach cdc nganh san xuat va quy hoach cac co sd ha tang chua an khép véi
nhau néu so quy hoach chi tiét co s& ha tang véi quy hoach san xuét chung. Mot s6 quy hoach
dua trén nhiing cén c chua that vitng nén sau it nam tinh hinh dién ra khac trudc can c6 su diéu
chinh. Vi du: Su tinh todn vé€ dan s6 va nguén lao dong cua quy hoach co s& ha ting va qui
hoach mang luéi dién thap hon thuc té€ rat nhiéu. Trong bdi canh trén, mac du da c¢6 mot s6 quy
hoach chi tiét, nhung Thanh Xuan can ra soat lai cic quy hoach, thuc hién quy hoach céac
nganh, cdc Iinh vuc con lai. Trén co s& cac quy hoach chi ti€t can xay dung cac chuong trinh,
du 4n phét trién kinh t€ va phat trién céc nganh; t6 chic trién khai cdc hoat dong theo cac
chuong trinh va du an do.

2. Cac giai phap doi véi cac nganh.

Sau khi thuc hién quy hoach chi tiét, xay dung céc chuong trinh va du dn phat trién cdc
nganh, can tao 1ap cac co ch€ chinh sach va moi truong kinh t&€, phap 1y cho cac nganh hoat
dong va phat trién (nhitng van dé nay s& dé cap thanh gidi phdp riéng). Dé cdc nganh phit trién
ding theo quy hoach can:

+ Xdc 1ap cdc hinh thic t6 chic san xuat, Iva chon cdc hinh thic t6 chitc san xuét phl
hop véi ting nganh, linh vuc theo hudng da thanh phan kinh t€ va da hinh thic s hitu, trong dé
chu trong cdc hinh thic lién doanh, lién két, cling c6 cdc hop tac xa, nhat 1a cdc hop tac xa tiéu
thu cong nghiép va cac hop tac xa dich vu.

+ Thu hit cdc ngudn von ké ca cdc ngudn von nude ngoai va von con & trong dan bing
céc co ché, chinh sich mén déo. Phai thong qua viéc tao 1ap cac moi truong kinh t€, phdp 1y
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thuan loi d€ céc t6 chiic, ca nhan tu dau tu phat trién kinh t€, khong can thiép truc ti€p bang cic
bién phéap hanh chinh. C6 nhu vay, mot mit dam bao ding vai trd quan 1y nha nudc vé kinh t€,
mat khac dam bao nang cao hiéu qua thuc su cua cong tac quan ly kinh t€ ctia nha nudc cac
cap.

+ Dua ti€n b khoa hoc cong nghé vao san xudt, chd y t6i cac cong nghé sach, cong
nghé tién tién theo hudng ti€p can va dén dau céac thanh tuu khoa hoc, cong nghé cua thé gidi.
Kién quyét thai loai cidc cong nghé lac hau, dac biét cic cong nghé gay 6 nhiém moi trudng
cao. Trong céac du 4n lién doanh véi nuGe ngoai can dac biét chd y va quan 1y chat ché yéu t6
chuyén giao cong nghé. Dinh huéng tng dung va tiép thu cong nghé can duoc thé hién rd trong
hoat dong dao tao va nghién ctu trién khai. Cdc hoat dong tap trung vao cap nhat nhitng kién
thiic méi clia thé€ gidi, phit hop véi di€u kién cua Viét Nam.

+ D6i v6i mot s6 nganh thuong mai va dich vu can phat huy tinh wu viét ctia kinh t€ nha
nude va moi truong thuan loi do viéc xay dung co sd ha tang mang lai (giao thong, dién...) lam
budc dot phd trong su phét trién clia nganh.

+ Tang cudng quan ly nha nudc d6i véi su phat trién cha cdc nganh trén dia ban Quan,
nghiém chinh gidm sdt thuc hién quy hoach phét trién kinh t€. Lam t6t chic nang tao 1ap moi
truong kinh t€, phdp 1y cho cdc nganh, doanh nghiép hoat dong, dong thoi nang cao vai tro
gidm sdt cdc hoat dong kinh t€, xr Iy cdc vi pham phdp luat nhat 1a van dé 6 nhiém moi trudng.

3. Huy dong von cho thuc hién quy hoach.

+ Vi noi dung quy hoach trén, nhu cdu von dé thuc hién quy hoach 1a rit 16n. Trén co
s& nhu cdu von cha cac nganh, Iinh vuc, du bao téng nhu cau vén ddu tu thé hién & biéu 35.

+ V& kha nang huy dong von dau tu.

- D€ ddp ting nhu ciu vén ddu tu nhu trén cin phai c6 hé thong bién phdp huy dong von
dau tu tich cuc nang dong, coi trong tit ca cac nguon, trong dé dac biét coi trong nguoén von
ngén sach va von dau tu tir cic doanh nghiép va ctia nhan dan trong Quan.

Biéu 35:  Du bao nhu cAu vén dau tu cho cac phuong an quy hoach.
Tong s6 Chia ra

NGANH, LINH VUC von Von ngan sach Von ngoai N.sach
(Tr.d) So6 luong % S6 luong %

CN, xay dung, TTCN 1.500.000 200.000 13 1.300.000 87
Thuong mai, dich vu 14.573 1.573 10 13.000 90

He¢ thong giao thong 4.566.188 4.566.188 100 0 0
Hé thong dién 149.876 0 0 149.876 100
Hé thong cip nude 2.500 500 20 2.000 80
Hé thong thodt nuGe 200.000 170.000 90 30 10
Truong hoc 31.560 25.000 79 6560 21
Téng cong 6.464.697 4.963.261 77 1.501.436 23

- Du béo céc nguodn von:
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* Von ngdn sdch: Day 1a ngudn von rat quan trong, déng vai trdo quyét dinh dén viéc
thuc hién quy hoach. Bdi vi trong tdng nguén von thuc hién quy hoach, vén ddu tu xay dung
céc co sG ha tang, bao gom ca ha tang kinh t&€ va ha tdng van hod, xa hoi 1a rat 16n. Nhiing cong
trinh d6 phan 16n dé sir dung chung. Vi vay, viéc dau tu bang ngudén von ngan sich 1a hop ly.
Tuy nhién, nha nuéc c6 thé dung von vay nudc ngodi dé dau tu va sau khi xay dung xong c6 co
ché thu hoi tiing phan von dau tu qua thu phi va 1é phi st dung. Theo yéu cau cua quy hoach,
von ngan sach can phai dugc tang 1én qua cac nam cua giai doan 2000-2010. Can ¢t vao miic
tinh todn chung ctia Thanh phd (thoi ky 1996-2020 ngudn von dau tu ngan sach 307.500 ty
dong, trong d6 giai doan 2001-2010 dat khoang 68.000 ty dong), binh quan mdi nim cua thoi
ky quy hoach quan Thanh Xuan c6 thé nhan dugc tir 550 ty - 650 ty déng. Nguén von nay chu
y&u danh cho phit trién cdc co s& ha tAng. V6i ngudn von trén, c6 thé dap ting dugc 80,1% nhu
clu von dau tu cho cdc co s6 ha tang. Phan con lai phai huy dong tir cdc nguon khac.

* Von dau tu tir cdc doanh nghiép va trong ddn cia qudn Thanh Xudn: Day 1a nguodn
von ngay cang c6 xu huéng tang lén. Baoi vi, s6 doanh nghiép ngay cang nhiéu lén do su phat
trién clia cdc nganh, nhat 12 cac nganh thuong mai, dich vu; do su ting quy mo va hiéu qua clia
cac doanh nghiép nhd déi méi thi€t bi va co ché quén 1y; do thu nhap trong cdc tang 16p dan cu
ngay cang tang, mot phan nang cao doi séng, phan khac tich luy tai san xuit mé rong.

Qua két qua khao sat cho thdy c6 69,57% doanh nghiép c¢6 tinh trang k§ thuat cua may
moc, thiét bi thudc loai trung binh. Trong diéu kién d6, mdi nam binh quan mot doanh nghiép
1ai tr 723,13 triéu dong dén 775,0 triéu dong (diéu tra qua 3 nam 1997-1999). Néu diu tu doi
modi thiét bi, kha nang tang lgi nhuan nguén von quan trong ctia doanh nghiép cho dau tu ti
san xuadt mo rong s€ tang lén. Néu tinh cho tit ca cac doanh nghiép trong Quan kha nang trén
c6 thé gidm xuon thi du tinh ngudn von dau tu tang thém cia cdc doanh nghiép trong Quan mdi
nam ciing khoang 15 ty néu nha nudc c6 chinh sich st dung 1gi nhuan cho dau tu tai san xuat
md rong, mic nay s€ tang 1én vao cidc nam sau. P6i v6i nguon von nay, mot mat cic doanh
nghiép diu tu truc tiép, mat khic can nha nudc c6 thé huy dong dudi céc hinh thic khic (lién
két, tiét kiém, ...) dé phat huy t6i da nguon von hién c6 ctia cic doanh nghiép.

D6i v6i cdc ho kinh doanh, qua két qua diéu tra tong doanh thu binh quan 1 ho 1a
42,134 triéu dong. Phan tich luy clia cdc ho binh quan moi nam khoang 15 triéu dong, néu tinh
cho t6ng s6 38.040 ho véi mic huy dong 70% dau tu cho san xudt, kha nang nguén von trong
dan c6 thé huy dong cho quy hoach (chu yéu dau tu cho sin xuat) 1a 399,42 ty dong, mic nay
ciing s& tang lén vao cdc nam sau. Mot s6 ho c6 thé st dung von tich luj mé rong san xudt,
phan dong s€ dau tu qua hinh thidc gui tién tiét kiém, cong trdi, tin phi€u... Nha nudc can c6 cac
bién phap hitu hiéu huy dong nguon von, trong d6 luu y t6i mot s6 hd ¢6 nhu cau vay thém von
dé str dung von tu ¢ ¢6 hiéu qua hon, nhu ciu déi von 14y dat ctia dan dé xay dung nha & va
cac co sd san xuét.

* Von tin dung va lién doanh, lién két tir bén ngoai. Day cling 1a nguon von hét stc
quan trong. Theo tinh todn quy hoach chung Ha Noi c¢6 thé thu hdt 3.000 ty dong & thoi ky
2001-2010. Thanh Xuan can tranh thii nguén von nay, mot méit do nhu ciu dau tu 16n, mat khac
Thanh Xuan c6 1gi th€ hon mot s6 quan khac & wu th€ dau tu (vi tri dia 1y, khong gian con
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thodng, rong, gia ca dat dai thap hon nhiéu quan khéc...) Nguoén von nay cha yéu dau tu cho su
phat trién ctia cic nganh. Tuy nhién, von dadi lay dat c6 thé dung dau tu xay dung co s& ha ting.

Du tinh nguén von tin dung, Thanh Xuan c6 thé thu hiit dugc tr 25 ty dén 30 ty.
Ngudn von lién doanh, lién két c6 thé huy dong duge tir 50 ty dén 50 ty trong khoang thoi gian
tir 2000-2010.

- Vén dau tu tir nudc ngoai: Cing theo tinh todn chung, nguén von nudc ngoai dau tu
vao Ha Noi ¢6 thé thu hit duoc 1a 85.000 ty dong d6i véi von ODA va 172.000 ty dong véi von
FDI trong khoéang thoi gian 1996-2020. V6i mic tinh todn trén, quan Thanh Xuan c¢6 thé thu
hiit tir 3.500 ty dong dén 4.000 ty dong tir von ODA dé xay dung cdc co s& ha ting dau tu qua
ngan sach la hién thuc. Kha nang thu hit von FDI ctia cdc doanh nghiép 1a rat 16n, mic do cu
thé phu thudc vao viéc doi méi cong nghé va hudng t6 chiic lai clia cdc doanh nghiép trén dia
ban, du tinh c6 thé thu hat tir 500 ty dén 1000 ty .

+ V& bién phép thu hiit von dau tu:

D6i v6i von ddu tu qua ngan sach (k€ ca nguén von tich lu§ tir sdn xudt va von vay
ODA): Thanh pho va chinh phu can xac dinh tinh cap thi€t cia quan méi trong viéc xay dung
co s6 ha tdng dé c6 uu tién ddu tu cho quan tang cao hon mifc dau tu cho cdc quan huyén. Néu
miic ddu tu cao hon 10%, mic dau tu ngan sdch da c6 thé dap ting 80,1% nhu ciu von dau tu
cho xay dung co s& ha tang ctia quan.

D6i v6i cdc nguén von khéc: DE thu hit cac ngudn von, cin c6 cdc chinh sich coi mo
va hinh thic da dang. Diac biét, can c6 bién phdp dau tu c6 trong diém, diit diém va hiéu qua.
Mo rong hinh thitc dau tu xay dung cédc co s6 ha tang (giao thong, dién, nudc, truong hoc...):
Nha nuée va nhan dan cuing lam, trong dé nha nudc xay dung cac tuyén, cong trinh chinh, nhan
dan déng gop (tién, cong lao dong) xay dung cac tuyén phu, cic cong trinh tir tuyén chinh dén
gia dinh...

4. Giai phap vé dao tao va huy dong nguon nhan luc.

+ D€ thuc hién t6t quy hoach, can khong ché tot ty 1é tang dan s6, ddm bdo miic dan so
& cdc thoi diém nhu da lua chon. DE gidm ty 1é ting dan so, dac biét 1 ting co hoc cén tién
hanh nhiéu bién phép ké ca cdc bién phdp hanh chinh va cdc bién phdp kinh t€, trong dé viec
xay dung va phé duyét quy hoach chi tiét, cam chi gi6i xay dung cac co s& ha tang, xéac dinh rd
quy dat & dé han ché su di cu tu phat clia dan cu ciia cdc noi khac vé dinh cu tai Quan 1a véan dé
c6 y nghia hét sic quan trong. Can c6 chinh sdch uu tién vé quy nha & tap trung ctia quan (khi
xay dung céc khu nha & cao tdng) cho viéc din dan trong quéan, han ché viéc di chuyén dan tir
cac noi khac dén.

+ Hién tai chat luong nguén lao dong, ké ca lao dong quan 1y va lao dong truc ti€p cua
quan Thanh Xuan tuong d6i cao, nhung so véi yéu cdu phét trién kinh t&€ xa hoi van chua ddp
ting. Dé ¢6 nguodn lao dong dap tng céc yéu ciu cla su phat trién kinh t€ - x4 hoi trén dia ban
cn thuc hién viéc dao tao va dao tao lai nguon nhan luc thong qua cac bién phap co ban sau:

- Khuyén khich nguoi lao dong nang cao trinh do bang cach tao diéu kién cho ngudi lao
dong tham gia céc 16p dao tao, khuyén khich bang ché do tién luong, tién thudng, stt dung va
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dé bat can bo hop ly. Day 1a nhitng dong Iuc khuyén khich nguoi lao dong chi dong nang cao
trinh do.

- Khuyén khich phét trién hé thong day nghé & tat ca cdc thanh phan kinh t€ va cdc t6
chiic xa hoi.

- Khuyén khich va c6 hinh thitc hgp 1y tranh tha chat xam cta doi ngii tri thic, dac biét
cac nha khoa hoc & cac truong dai hoc, cac vién nghién ctru dong trén dia ban Quan.

- Dau tu nang cdp cédc co sd dao tao nghé do quan quan 1y nham phuc vu t6t hon nhu
cu dao tao nguon nhan luc.

- Thuc hién t6t quy hoach ha tdng xa hoi, nhat 1a hé théng cdc trudng phé thong, chuin
bi t6t v€ ngudn nhan luc cho nhitng nam 2005, 2010.

+ Vé st dung s6 luong lao dong: Viéc phat trién quy mo san xuét cic nganh sé tao ra su
thu hit ctia nguén lao dong trong Quan. Nhung can chd y mot s6 van dé sau:

- Hién tai trong Quan con 5.874 lao dong hoan toan khong c6 viéc lam, khoang 30.000
lao dong khong c6 viéc 1am thudng xuyén, hang nim c6 khoang 2.500 ngudi budc vao tudi lao
dong, trong thoi ky quy hoach c6 550 lao dong nong nghiép ra khoi nganh do chuyén déi co
clu kinh t&€ can tim viéc lam méi. Vi s6 luong lao dong can viéc lam dong dao trén, kha nang
gidi quyét day du viéc lam 1a rat khé khan. Van dé that nghiép véi mot bo phan lao dong cua
Quan 1a khong tranh khoi. Vi vay, mot mat can han ché thap nghiép & mic thip nhat, mat khac
can ¢6 bién phédp x4 hoi bo trg céc van dé that nghiép.

- Dé han ché that nghiép cho nguén lao dong clia Quan, mot mat cin cé chinh séch wu
tién tuyén dung ngudi lao dong clia quan phi hop véi cac hoat dong kinh t€, xa hoi trén dia ban
Quan. Mat khdc, cin c6 chinh sich dao tao dé nhitng ngudi lao dong trén dia ban ddp ting duoc
yéu cau tuyén dung.

- Can tao nhing diéu kién dé phat trién nhanh cic nganh nhiam thu hit nguén nhan luc,
trong d6 viéc xay dung céc co s& ha tang (giao thong, chg.v.v) tao su phét trién nhanh cla
thuong mai, dich vu va ti€u thli cong nghiép 1a giai phap co ban va quan trong.

5. Hoan thién, d6i méi chinh sach va co ché€ quan ly trén dia ban.

+ Dai v6i chinh sach dat dai:

- Ting buéc trién khai cap gidy ching nhan quyén st dung dit & nhung noi da quy
hoach 13, dé céc don vi cd nhan c6 su diu tu xay dung co quan, cong s&, nha &... C6 nhu vay,
bd mat do thi ciia quan Thanh xuan méi sém dugc hinh thanh. Bai vi, hién nay Ha Noi néi
chung, Thanh Xuan néi riéng vin dé cip gidy chitng nhan quyén st dung dat trién khai cham,
mot s6 noi tam nging khong cép. Thuc trang trén da anh hudng khong tot dén viéc dau tu khai
thac st dung dat dai. Trong di¢u kién do thi hod nhanh, trinh do va y thic phdp luat chua cao &
Ha Noi, viéc cap gidy ching nhan quyén sir dung dat cling gy nén nhiing ach tac, nhat 1a viéc
gidi phong mat bang khi gidi toa dat dé xay dung. Vi vay, ching toi chi kién nghi viéc cip gidy
6 nhitng noi da quy hoach ro.

- S6m c6 nhing bién phép sir Iy & nhitng viung dat tranh chiap dé mot mat dua dat dai
vao hoat dong c6 hiéu qua, mit khic han ché nhiing tdc dong x4u vé xa hoi c6 thé xay ra.
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- Ban hanh chinh sdch dat dai thich hop, nhat 1a chinh siach dén bu, tao diéu kién giai
phéng nhanh mit bang cho cdc cong trinh xay dung,

- Kién quyét su ly cdc tinh trang 1an chi€m dat dai, xac dinh r6 cac ranh gidi quy hoach,
nhat 1a trong di€u kién chua cé ngudn von quy hoach can ¢6 bién phap quan 1y dat dai tranh cac
tinh trang ti€p tuc 14n chi€ém dat dai. Vi du: xay dung quy ché dé c6 thé giao nhitng khu dat quy
hoach nhung con trong vi chua dén giai doan xay dung cho cac don vi, ca nhan sit dung tam
vao cdac muc dich kinh t&, van hod sau nay str dung vao quy hoach s& thu hoi lai.

- Xay dung quy ché déi dat 14y co s& ha tdng, tao ngudn von cho xay dung co s& ha ting
trong Quan. Day 1a viéc 1am méi & Ha Noi, nhung nhiéu dia phuong da lam. Vi vay, quan nén
c6 kién nghi vé6i thanh phd trién khai thi diém va dp dung trén dia ban quan.

- Can st Iy kién quyét va dit diém viéc st dung dat dai khong hiéu qua (con dé dat
hoang) st dung dat dai sai muc dich (cho tu nhan thué) & mot s6 doanh nghiép nha nudc trén
dia ban quan. Vi du: mot s6 doanh nghiép & phuong Phuong Liét, Nhan Chinh, Thuong Dinh.

+ Thuc hién cac chinh sach khuyén khich dau tu nhu:

Chinh sach mién, giam thu€ cho cac doanh nghiép méi thanh 1ap trong nhitng nam dau.

Cép tin dung hoac cho vay véi 1ai sudt thap hon binh thuong doi véi cac doanh nghiép
dau tu vao cédc linh vuc kém hap dan, lau thu hoi von nhung rat can cho kinh t€ ctia Quan,
Thanh ph6 nhu phét trién tiéu th cong nghiép, ché bién nong 1am san...

+ Chinh sich khoa hoc - k¥ thuat - cong nghé.

Ha Noi da xac dinh muc tiéu clia hoat dong khoa hoc cong nghé la: Thic ddy su ting
trudng kinh t€ va phat trién van hoé xa hoi, phuc vu cong cudc cong nghiép hod, hién dai hod
Thu do, thuc hién dugc nhiém vu chién lugc cta ving va ca nude. T d6 da xac dinh nhiém vu
hoat dong ctia khoa hoc-k§y that-cong nghé: P4y manh qud trinh 4p dung cdc thanh tuu khoa
hoc cong nghé ctia thé gidi theo phuong cham, nhap noi, nam viing, thich nghi va tién t6i cai
ti€n cong nghé dua trén cdc hoat dong nghién citu trién khai nham nang cao nang sudt va chat
lugng clia cac nganh san xuat va dich vu trén tat ca cac khau tir quan 1y dén san xuat, tao nang
luc canh tranh trén thi truong noi dia, tién dan ra thi truong thé gidi.

Nhitng muc tiéu va nhiém vu trén rat phu hop véi diéu kién va tinh hinh cu thé ctia quan
Thanh Xuan, dac biét 1a yéu cau tiép thu céc tién bo khoa hoc va cong nghé cong nghiép trong
st 1y c4ac nha mdy cong nghiép trén dia ban quan. Vi vay, dé thuc hién tot cdc nhiém vu kinh t&
theo quy hoach kién nghi:

Nha nudc (trung wong, thanh phd, quan) nén cé chinh sach wu tién cho cac co s& tiép
thu cdc thanh tuu khoa hoc, cong nghé méi trong chuyén déi phuong huéng kinh doanh, cai tao
céc day truyén lac hau, do 6 nhiém moi trudng cao nhu: cho vay von vu dai, uu tién xét duyét
dau tu, mién giam thué.

C6 chinh sdch dao tao cin bo khoa hoc va cong nghé phlt hop véi yéu cau phét trién
kinh t€ x4 hdi cua quan theo hudng tang tuong ti€p thu cac thanh tuu khoa hoc va cong nghé.

+ Thanh lap qu§ bao hiém hang hod xuit khau: Trong diéu kién nén kinh t& m&, mudén
ddy nhanh nhip do phat trién kinh t&, can khuyén khich cdc nganh kinh t€ cia quan phat trién
vira ddp tng nhu ciu trong nudc vira phuc vu cho xuét khau, dic biét 1a d6i véi cdc nganh tiéu
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thi cong nghiép. Mot trong cdc huéng khuyén khich chu yéu doi véi xuat khau 1a 1ap quy bao
hiém hang hod xuét khdu, trong dé6 mot phan trich tir hoat dong xuat khiu, phin khac c¢6 su tro
gidp tir ngan siach nha nudc.

6. Nang cao hiéu luc quan Iy nha nuéce trén dia ban quan.

Trong thoi ky thuc hién quy hoach, do tinh chat chuyén déi kinh t€ tir phudng, xa ven
noi thanh quan noi thanh, do yéu ciu xay dung co s& ha ting 16n nén cdc van dé kinh t€, xa hoi
phét sinh nhi€u va phic tap. Vi vay, nhiém vu quan 1y nha nuGc vé kinh t€, xa hoi trén dia ban
quan la rat 16n. Trong khi d6, Thanh Xuan la quan méi dugc thanh 1ap, bo may quan 1y nha
nuéc méi duoc van hanh trong thoi gian ngin. T nhitng van dé trén, viéc nang cao hiéu luc
quan 1y nha nudc trén dia ban quan 12 rat can thiét va cap bach. D€ nang cao hiéu luc quan ly
nha nudc trén dia ban quan nham thuc hién tot cidc nhiém vu clia quy hoach cén tap trung giai
quyét mot s6 van dé sau:

+ Thi nhat, cin tao 1ap co ché€ quan 1y tao di€u kién cho bo mdy quan 1y thuc hién tot
cac nhiém vu va chic nang quan ly. Bao gom:

Xay dung cac quy ch€ quan ly: Hién tai, viéc quan 1y kinh t€ xa hoi dang c6 nhiing
chuyén bién theo hudng chuyén din tir co ché k& hoach hoé tap trung sang co ché thi trudng. Vi
vay, da ¢6 nhi€u van ban chinh sich va phdp luat 1a co s& cho cdc hoat dong quan ly. Tuy
nhién, c¢6 nhiéu hoat dong chua c6 nhitng quy ché cu thé, c6 nhitng quy dinh con chong chéo,
c6 nhitng phan cap quéan 1y con chua hop 1y. D6i véi quan Thanh Xuén, nhitng van dé trén sé
gay nén nhiing trd ngai 16n cho cong tac thuc hién quy hoach cling nhu quan 1y kinh t€, xa hoi.
Can ra sodt lai nhitng quy dinh quén ly dé c6 nhitng quy dinh cu thé rd rang hon, dé phuc vu tot
cho cong tac quan ly. Vi du: Can nghién ctu dé c6 su phan cap hgp 1y hon vé chiic nang hoat
dong cua chinh quyén cip thanh phd, cdp quéan, cip phudng.

Kién nghi véi thanh phd, cho phép quan thuc hién mot s6 quy ché phuc vu cho cong tac
quy hoach nhu: quy ché€ déi dat 14y von xay dung ha tdng, quy ché uu tién tuyén dung lao dong
la nhitng cong dan trén dia ban quan, quy ch€ uvu tién thau xay dung cho céac co s kinh t€ trén
dia ban quan... M& rong quyén han chinh quyén cip quan, phudng trong quan ly nha nuéc doi
VvGi cdc co s6 kinh t€ déng trén dia ban phudng, quan, dic biét trong viéc kiém tra gidm sat cdc
hoat dong lién quan dén van dé moi trudng va cdc hoat dong mang tinh xa hoi.

Thi hai, gidi quyét nhitng van dé€ ton dong trong cdc quan hé quan ly: gifta nganh va
lanh thé, trong d6 giai quyét diit di€ém trong viéc giao quan 1y cac cong trinh xay dung cla
Phuong Thanh Xuan Trung ctia Bo Xay dung cho quan, ban bac chuyén giao mot s6 co s& phuc
vu doi song cua khu quan su quan 1y cho quan.

+ Nang cao nang luc quan ly ctia cdn bo quan 1y bang viéc uu tién dao tao, tuyén dung,
b6 nhiém, danh gi4 can bo.

KET LUAN

Thanh Xuan la quan méi cua thi d6 Ha Noi. Tuy méi thanh 14p, nhung nhitng nam qua
kinh t€, xa hoi ctia Quan da c6 bude phét trién tuong doi kha. Gid tri cdc nganh san xudt va dich
vu trén dia ban Quan tir 3.465,741 ty dong nam 1997 tang 1én dén 4.325,646 ty dong nam 1999
va du ki€n nam 2000 dat mic 4.914, 35 ty dong bang 142,0% nam 1997. Co cau kinh t€ chuyén
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dich theo hudng tang ty trong nganh cong nghiép, giam ty trong nganh nong nghiép. Co s& ha
tang kinh t€ x4 hoi va co s& vat chat dugc tang 1én mot bue dang ké. Tuy nhién, néu xét yéu
cau phét trién kinh t€-xa hoi clia quan ndi thanh ctia Thi d6 Ha Noi su phat trién kinh t€-xa hoi
con cham va chua dédp tng, nhiéu tiém nang cua Quan chua duoc khai thac. Budc vao thién nién
ky méi su phét trién ctia dat nudc néi chung ctia Thi do ndi riéng can phai dugc ddy nhanh theo
huong cong nghiép hoa va hién dai hoa. Nam trong co cdu kinh t€ chung cta Tha do lai & trinh
do phét trién kinh t€-xa hoi thap, su tap trung moi ngudn luc cho phét trién kinh t€-xa hoi dé
tranh tut hau 1a van dé co ban va cap bach. Trong bdi canh kinh t€-xa hoi trén, cin phai xac lap
nhitng quan diém, nhitng phuong huéng va giai phdp vira ting toc do phat trién kinh t&-xa hoi
dua kinh t€ cia quan hoa nhap véi kinh t€ ctia Thu do, vira pht hop véi cic diéu kién ctia Quan
dé ching c6 tinh kha thi 1a tu tudng chli dao ctia qua trinh x4y dung “ Quy hoach téng thé phat
trién kinh t€-xa hoi quan Thanh Xuan dén nam 2010”.

Theo nhiing tu tudng chi dao trén, ban Quy hoach da dén viéc chi trong khai thac céc
co s& cong nghiép hién c6 trong Quan trén co s& déi méi cong nghé va chuyén huéng san xuat
nhitng nganh hang phu hgp; tao budc dot phd phat trién kinh t€ ctia Quan tr cdc nganh thuong
mai va dich vu trén co s& phat trién hé thong két cau ha ting (giao thong...). Trén co s& phat
trién kinh t€ ting budc nang cao doi song van hoa tinh than cho cic ting 16p dan cu trong
Quan, bang xay dung hé thong cdc cong trinh van hod, md mang trudng hoc, xay dung céc co
sO y t€, cai tao moi truong, xay dung né€p song van minh do thi... Nhitng muc tiéu trén 1a yéu
ciu cép thiét cua thuc t€, nhitng rat nang né trong di€u kién nguén von ctia Quan c¢6 han, céc
trat tu trong quan 1y va xay dung do thi con yéu, téc do tang dan s6 qua nhanh.

Pé thuc hién nhitng muc tiéu quy hoach, quan Thanh Xuéan can phat huy t6t noi luc, su
nang dong sang tao cua moi tang 16p dan cu, moi thanh phan va co s& kinh té€-xa hoi. Trung
uong va thanh phd Ha Noi can tao moi di€u kién vé ngudn von, vé co ché tao moi trudng thuan
loi cho Quan khai thac nguon luc thuc hién t6t cac muc tiéu quy hoach da xac dinh.
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