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1 TONG QUAN VE THAM PINH TIN DUNG

1.1  Téng quan vé cho vay cia Ngan hang Thuong mai

Cho vay ciing tuong tu nhu cho thué mot tai san chiang han nhu xe co, thiét bi hay mot
tai san nao d6. Su khdc biét & day 1a cho thué tién. Bén cho vay cho thué mot khoan
tién va nguoc lai s€ nhan duoc mot khoan tra tién thué dudi dang 1ai suat. Diéu tuong
tu nay 1a rat quan trong bdi nd sé chu yéu tap trung vao thuc té 1a tién, cling nhu xe o
hay tai san, déu phai hoan tra vao cudi thoi han vay da thoa thuan.

No khé doi 1a su mat von cua ngudi cho vay chi khong nhat thiét 1a su thua 16 cua
ngudi vay - mot ngudi c6 ng khé doi c6 thé c6 tién dé tra nhung khong muén tra.

Tac dong ctia no kho doi d6i v6i ngudi vay 1a rét 6. Gia dinh rang ngan hang cho vay
1 triéu dong véi thoi han vay la 1 nam, 1ai suét 1a 15%, trong d6 10%]a loi nhuan. Doi
v6i ngan hang, dé bu dap duoc nhitng mat mat tir mén vay, ngan hang cin phai cho
vay 23 moén vay 1 triéu déng dé tu bu dap khoan 1.150.000 thua 16 - luon gia dinh rang
20 mén vay d6 duge tra day da. Trén thuc t€ tinh trang nay con to6i t¢ hon khi von clia

ngan hang bi gidm do cé su mat von va do d6 ngan hang sé ¢ it tién dé cho vay va thu

loi nhuan
Tai san Von vay Thu nhap Mat von
Vay tai san - Ng kho doi 0 (1.000.000) 1.000.000
Thu nhap tir ng kho doi 0 150.000
Du tinh thu nhap tur 1ai 0 150.000
trong tuong lai
1.300.000

Do d6, ngan hang s& bi thua 16 1.300.000 dong - néu 23 moén vay (1 triéu dong) khong
hoan tra diy da, hoac muc thu nhap khong rd rang, hoac c6 bét cit mot moén vay nao bi
liét vao ng khoé doi.

Cho vay thi dé nhung thu lai tién thi khé hon. Chi c¢6 thé cho vay khi khong ¢6 bat ci
nghi ngai gi trong viéc hoan tra - ban chi c6 thé cho vay chiéc 6 to clia cia ban néu
nhu ban chic chén ring ban s& nhan lai dugc né du chi 1a mot mau. Nguoi cho vay
ciing c6 chung ¥ nghi nhu vay khi thim dinh don xin vay - chi ch4p thuan cho vay khi

da xac dinh duoc kha nang hoan tra mén vay
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Rui ro luon ty 1é thuan véi 1gi nhuan. Miic tinh 13i sudt phan dnh rii ro gan lién véi
cho vay. Tuy nhién, khi cho vay van dé quan tam s6 mot 1a phai thu héi duoc ca goc
va 13i; néu nhu co hoi thu héi goce va 1ai 1a khong dang ké thi khong mot mic 1ai suat
ndo c¢6 thé bu dap dugc rui ro. Liéu mot moén vay c¢6 thé chuyén rii ro tir cao xuéng
thap néu lai suit tang tir 30 dén 80 %? Cho du ty 1¢ 13i sudt c6 phan anh muic do rui ro
di nira thi rii ro cao ciing s€ khong trd thanh ri ro thip khi 4p dung mot ty 1€ 1ai suét
cao hon.

Trong bat cit trudng hop cho vay nao, hién nhién 1a dong tién phai twong xtng dé dap
ting cam két cho vay. DPay 1a mot nguyén tac co ban trong cho vay. Cho du tai san thé
chap c6 dang tin dén dau, nhung néu c6 nghi ngd gi vé kha nang déap ting cic cam két
cho vay ctia dong tién thi cting khong cho vay.

Tai san th€ chap dugc xem nhu vat bao dam an toan trong truong hgp dong tién khong
du dé dap ting cam két cho vay.

Gia dinh riang c6 nguoi xin vay 1 triéu dong nhung xuét hién nhitng nghi ngo vé kha
ning tién mat thuc hién nghia vu tra no. Ngudi vay cif nhat dinh doi vay va sé cung
cap trai phi€u kho bac tri gid 500.000 déng cing mot tai san nhd, dé ban, c6 thé kinh
doanh duoc tri gid 1 triéu dong lam tai san th€ chdp mén vay - Vay liéu moén vay do6 c6
duogc chap thuan khong? Mot s6 ngudi cho 1a ¢6 nén cho vay nhung thuc t€ cho thay
ring khon ngoan hon cé 1a khong cho vay do dong tién 1a khong chic chan (va kinh
nghiém ciing cho thdy rang nhiing tai san sur dung thé chip nay sé dugc it tién hon khi
tich thu dem ban va thudng ¢ trong tinh trang gip nhiing rac roi vé mat phap 1y)

Cho vay ¢6 hiéu qua yéu ciu dong tién phai thoa man lgi ich cua bén cho vay, déap tng
nghia vu tra ng va khi dong tién khong du dé tra ng thi nhitng tai san thé chap phai c6
gid tri 16n hon dé trang trai goc tién vay, tién 13i, cdc khoan phi, 1&¢ phi va céc chi phi
khac (c6 trong qua trinh thu hoi ng).

Néu nhu dong tién khong thich hop thi ngan hang sé phai 1am gi dé thu duoc tién néu
nhu khong c6 tai san th€ chap.

Thoi han cho vay cang dai, rai ro cang 16n. Doi véi ngan hang thoi han cho vay duoc
xdc dinh chu yéu dua trén co s& nguén von - phan 16n 12 ngan han, theo k& hoach dong
tién cho dau tu. D6i v6i nhitng ngan hang nhod, nhu ciu chuyén thanh nguén von vay
hitu han sé& dugc quan tAm nhi€u hon 1a thoi han tai trg phit hop (thong qua tién g cia

khach hang). Tuy nhién, d6i véi nhitng mén vay dai han can ti€n hanh than trong do
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du doédn vé nhu cdu, chi phi, va gid ca s€ giam dan qua mdi nam trong thoi han cta du
an.

Giam rui ro 1a 1y do chinh dé ngan hang khong cho vay d6i v6i mon vay c¢6 s6 von goc
chua dugc tra ddy du vao cudi thoi han vay - tra mot 1an. Nhung diéu quan tam hon ca
1a 12 giam dan g6c tién vay, sO tién hoan tra méi ky tuy thudc vao dong tién. O day loi
ich dugc chia déu cho ca hai bén nguoi vay va ngudi cho vay: ngudi vay giam duoc s6
tién 1ai phai tra con nguoi cho vay giam dugc rui ro qua moéi ky va ting giéi han an
toan vé phia nguoi vay.

1.2 Muc dich cia thim dinh tin dung

J Han ch€ rui ro tin dung

. Nang cao chat lugng va hiéu qua kinh doanh cua caic NHTM
e On dinh thi trudng tai chinh

J Han ché rti ro dao dic trong kinh doanh ngan hang

1.3  Nhiing buéc quan trong trong thim tra yéu cau xin vay

Muc tiéu cua thdm tra yéu cdu xin vay 1a dé bao dam ring du 4n hoat dong trong
khuon kho céc chinh sach va huéng din vé thé ché, cac tiéu chi quan 1y han mdc tin
dung tai tro lai ding noi ding lic, va yéu ciu danh gia tic dong moi truong bén ngoai.
Néu khong tham tra yéu cdu xin vay thi chiing ta c6 thé s& mat thoi gian thaim dinh
nhitng du 4n ma c6 thé s& khong dugc chap thuan tai trg.

Nhiing van d¢ cin xem xét bao gom:

. Ban chit cua du an dé xuat

. Muc dich ctua du dn dé xuat

. Liéu ban chat ctia du 4n va muc dich vay c6 ndm trong khuon khé nhitng chinh
sach cho vay khong;

o Liéu du 4n c6 hoat dong trong pham vi nhitng chuong trinh dac biét khong, vi

du nhu céc linh vuc vu tién hay cdc nhém muc tiéu;

o Li¢u Ngan hang c6 tai trg lai cho loai du 4n va cho muc dich vay nay tr chinh
nguon von cua ngan hang khong;

Nhiing bu6c tham tra yéu cu xin vay:

. Bén cho vay yéu ciu ngudi vay dién ddy di vao méu thim tra yéu cdu xin vay,

mau nay sé cung cip cac thong tin co ban ¢6 lién quan dén loai hinh du 4n va
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muc dich vay - nhitng van dé mo h6 can giai ddap sé duoc lam sdng to trong
budi phong van cd nhan;

J Néu thdm tra yéu cdu xin vay duoc tién hanh & nhitng doanh nghiép dang kinh
doanh thi cin phai di tham thuc dia nham xdc minh ban chét cta hoat dong
kinh doanh va chinh xdc muc dich vay dé xuat;

o Céc chinh sach ctia Ngan hang can phai dugc dua ra thao luan xem liéu ¢6
nhiing vuéng méc gi lién quan dén cac di€éu khoan khong - néu ¢é vuéng mac
gi thi can xem xét & cép cao hon;

o Su xuét hién cta cac chuong trinh dac biét, cac Iinh vuc uvu tién hoac cac nhém
muc tiéu can dugc pho bién sau rong trong to chic - cAn xem xét nhitng thong
tu huéng dan hay céc thong tin c6 lién quan dén cic chuong trinh nay dé thay
10 cac yéu cau;

o Dua ra thao luan bao cdo chinh sach cho vay ctia Ngan hang ciling nhu céac
thong tu, xdc dinh xem du 4n d6 c6 thich hop dé tai trg tlir cdc nguodn tin dung
khac nhau hay tir cac nguén von véi thoi han thich hop khong;

o Tranh tinh trang qua tap trung vao loai hinh du an, linh vuc kinh t€ hay mot so6
nhan t6 nao d6 1a van dé quan trong thiét yéu doi véi cdc t6 chite tin dung boi
vi, néu qu4 tap trung vao mot loai du 4n, hay mot linh vuc kinh t€ cu thé, nhitng
hau qua dang ti€c xdy ra d6i véi linh vuc d6 c6 thé de doa tinh trang on dinh tai
chinh cua t6 chuc.

. Moi du dn dang xem xét tai trg déu phai qua thu tuc xem xét vé mic do tap
trung rui ro.

o Ciing tuong tu nhu viéc qua tap trung vao mot so loai hinh du 4n hay mot s6
linh vuc kinh t€ cu thé c6 thé anh hudng t6i su 6n dinh ngan hang, viéc qud tap
trung vao mot hay mot nhém khach hang lién quan c6 thé gay nguy hiém doi
v4i su 6n dinh vé ti chinh cia Ngan hang. Do vay cdc don vi cho vay phai tuan
th cdc thu tuc kiém soat miic do tap trung rdi ro chia Ngan hang d6i vé6i ca
nhan tirng khich hang hoac cic nhom khach hang lién quan.

Nhitng nhém khéch hang cé lién quan bao gom:

o Nhitng khach hang c6 lién quan dén s& hitu, ching han nhu bat cit sy thua 18
nao ctia mot khach hang déu ¢ nhiing tac dong lién quan t6i nhitng khach hang

khac trong nhom;

BERC
"

Trung tam béi duéng vd tv vdn vé Ngdn hdng - Tdi chinh - Dai hoc Kinh té Quéc ddn



Tai liéu QTKD NHTM - Thdm dinh tin dung

. Nhiing khach hang c6 nguén thu nhap tuong tu nhau hay thu nhap chu yéu tur
nhiing nguon tuong tu nhau, tir d6 nay sinh mot van dé 1a chinh nguén thu nhap
d6 c6 thé dan t6i tinh trang cham tra trong nhém khéch hang d6; hoic

o Nhitng khach hang c6 lién quan dén su phu thudc vao san phdm ddu ra cua
ngudi khac; chang han nhu san phdm ctia mot khach hang nio d6 lai 1a ngudn
nguyén liéu chinh cho mot khach hang khac.

Tat ca céc t6 chiic tin dung déu phai tuan tha thi tuc xem xét lai khdch hang dé chia

ho vao titng nhém va xem xét lai tinh trang vay ctia khach hang do6i véi nhom dé. Trao

déi vé cdc thi tuc hudng din hoat dong clia chinh t6 chiic ctia ban dé c6 dugc mot
quy trinh phu hgp nhat.

1.4  Cac nguyén tic cho vay ap dung trong qua trinh tham dinh

1.4.1 Tiéu chudn4C

Céc nguyén tic chi dao cho vay tap trung vao 4C:

. Uy tin (Character) - ngudi vay co tiéng tam va c6 uy tin tin dung khong?

o Kha nang hoan tra (Capacity) - ngudi vay c6 cdac nguén va dong tién thich
hop dé tra ng hay khong?

J Von (Capital) - ngudi vay ¢6 dt s6 von (von tu cd) trong doanh nghiép hoac du
an khong?

J Tai san thé chap (Collateral) - ngudi vay c6 nhiing tai san thé chap thich hop
do6i véi mon vay khong?

1.4.2 Cdc nguyén tic tham dinh tin dung

Mot ngan hang c6 thé khong bao gid hi€u biét mot cach ddy du vé ngudi vay, tham chi

néu c6 thé, thi s& van con nhiing diéu chua biét boi vi viéc hoan tra khoan vay phu

thudc vao nhing gi s& c6 thé xdy ra trong tuong lai chit khong phai la diéu gi da xay ra
trong qua khit. Moi doanh nghiép ton tai, ¢6 1gi nhuan déu phai duong dau va chap
nhan rui ro. V€ khia canh nay ngan hang ciing giong cdc doanh nghiép khac, chi thanh
cong khi nhiing rui ro gia dinh 1a hop 1y va dugc ki€ém soit trong nhiing giGi han xdc
dinh. Quyét dinh tin dung 12 mot van dé phdn quyét ca nhan, dugc dua ra phu hop véi
chinh sdch tong thé cta t6 chiic cho vay nhidm can bing giita loi nhuan va tinh thanh
khoan. Tinh thanh khoan s€ giam doi v6i nhitng khoan vay dai han hon hoac rui ro
hon, nhung trai lai kha nang sinh 16i s€ tang v6i nhitng mén vay cé do rui ro cao, thoi

han dai - tinh thanh khoan giam. Pay chinh 1a 1y do cac ngan hang phai lua chon va
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giai thich mot thuc t€ 1a ¢6 nhitng ngan hang luon thanh cong con cac ngan hang khac
thi lai khong.
Luu ¥ rang khong ¢6 khoan vay nao khong c6 rui ro va khong ¢6 ngan hang nao c6 thé
ti€p tuc cong viéc kinh doanh néu khong bao gio chap nhan ruai ro. Tat nhién vao lic
dua ra quyét dinh, néu can bo tin dung quyét dinh khong chap nhan cho vay, thi CBTD
phéi chic chan hiéu k§ dugc nhitng 1y do d6. Nhitng nguyén tic trong thdm dinh dugc
chia 1dm hai nhém: 7 nguyén tic dau tién dé cap dén nhiing t6 chic cho vay, 11
nguyén tac ti€p theo dé cap t6i nguoi vay.
1. Chdt luong tin dung quan trong hon tim kiém nhitng co héi maéi. Ngan hang
khong phai 1a noi kinh doanh bang viéc cung cap nhiing khoan vén rui ro, bdi vi lam
nhu vay ho s& phai tra cho nhiing ngudi gui tién nhitng ty 1€ 1di suit cao hon nhiéu dé
bl dép cho nhitng t6n tht tiém tang clia nhitng khoan ky théc cta ho. Nhé ring phan
16n nguén von cua ngan hang 12 nhitng khoan tién giri ngdn han cta dan cu, nhitng
nguoi tin tudng ¢ ngan hang gilt tién clia ho mot cach an toan. Loai tién nay khong
phai 1a tién cla ngan hang dé cho vay mot cach rui ro hay tham chi 1a dé cho nhiing
khoan diu tu vao c6 phan.
Ngan hang khong thé d4p dung muc 13i suat cao du dé bu dip nhiing khoan vay ¢6 rii
ro. Nhung vao nhiing thoi diém md rong tin dung cho vay, thi nguoi ta lai dé dang bo
qua nhitng qui ché€ cho vay vé chat lugng tin dung. Quan diém nay ciing nguy hiém
chang khic gi quan diém clia mot nguoi kinh doanh ban hang khong huéng téi loi
nhuan.
Trong phan tich mic do rai ro, cAn phai xem xét mot cdch than trong vé kinh nghiém,
kha nang, chinh sdch, lgi nhuan, luan chuyén von, va gia tri rong ctia khdch hang. Véi
tu cach 1a mot can bo tin dung, ban phai quyét dinh nguoi vay nén vay bao nhiéu, sau
bao lau thi khoan vay sé dugc tra hét, va muc dich thuc su cua khoan vay.
2. Moi khoan vay nén cé hai phuong dn trd no ngay tir dau. Cich diu tién 1a kinh
doanh thanh cong. Xét trén phuong dién cho vay, s€ la thanh cong néu cong ty co
ludng tién du dé tra no ngan hang tir hoat dong kinh doanh. C4ch thit hai, trong trudong
hop du 4n dau tu that bai, thi nguoi vay sé€ ban tai san ciia minh hoac 14y tién tir nguén
vOn ctia minh, ma cdch nay sé lam tang no bdi ho ¢6 nhiéu cédch vay khac nhau trén thi
truong.
Nhiing t6 chiic tin dung doi khi doi hoi ngudi vay chip nhan nhitng rang budc khong
c6 that dé khoan vay khong bi trdi v6i bat ky luat tin dung thong thudng nao.
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3. Phdm chdt ciia nguoi vay, (hay trong truong hop cong ty co phdn, dé la cdch
thitc qudn Iy va co dong - phdi khong nghi ngo chit gi vé dao dirc ctia ho). Néu
CBTD c6 nghi ngd gi vé van dé dao dic, hay tinh that tha, hay y thic cia nguoi vay,
CBTD khong nén chap nhan khoan cho vay. Boi vay, CBTD phai kiém tra dao diic
hién tai va ki€u kinh doanh tru6c khi bat ddu dam phan. Nhé ring néu ngan hang quan
hé vé6i nhitng khach hang c6 phdm chat khong t6t (duéi mitc c6 thé chap nhan duoc)
thi s€ anh hudng x4u t6i danh tiéng clia ngan hang nhiéu hon 1a 1gi nhuan ki€m duogc
tir giao dich nay.

4. Néu khong hiéu ré doanh nghiép thi ditng cho vay. Nhiing ngan hang thanh cong
qui dinh 16 mot cdch cu thé nhitng diéu kién cho vay phlt hop véi nhitng khoan vay c6
rui ro khdc nhau, va ngan hang tim moi cdach dé hiéu nhiing khu vuc thi trudng ma
ngan hang dinh tham gia. Trudng phong tin dung s€ quyét dinh nhitng doi tugng nao
c6 thé chap nhan cho vay va hinh thic vay nao, s lugng, thoi gian, do an toan, ho so
vay... Nhung quan trong hon, trudng phong tin dung phai hiéu rii ro va kha niang thu
hoi ctia moi loai tai san ¢6 rui ro, va néu can thiét, thué chuyén gia va can bo ¢6 kinh
nghiém phi hgp trude khi ti€n hanh cho vay. Cudi cing, n€u CBTD vén khong hi€u
nganh nghé hay linh vuc kinh doanh ctia khdch hang thi 1am sao ¢6 thé ddnh gia rai
ro? Hon nita, nhitng khach hang thich nhiing ngan hang nao chdp nhan nhiing kho
khan dé tim hiéu vi tri ctia ho.

5. Cho vay la quyét dinh cua CBTD va CBTD phdi cam thdy hai long véi tai phdn
xét ctia minh. Quyét dinh cho vay mang tinh doc l1ap. Quyét dinh nay khong thé chi
duoc dua trén co s6 clia nhitng huéng dan va k§ nang phan tich. Méi can bo tin dung
phai khdch quan va c6 cach phéan xét tot. CBTD ciing phai chic chan ring d6 1a phan
xét doc 1ap va khong bi chi phéi boi nhitng méi quan hé ca nhan. Nhé ring ngan hang,
vOi tu cach 1a mot thanh vién ctia xa hoi, phai c6 trach nhiém trong viéc danh gia rai
ro, trong nhiing diéu khoan thuong luong, trong vi thé canh tranh,va trong quan ly tin
dung.

6. Muc dich cua khodn vay nén chita dung cd vdn dé tra no. Dé hiéu toan bo nguyén
tic ndy, ban phai nhin vao co cdu tai san co theo gidc do tinh 1ong. C6 mot vai khoan
vay la ngin han; nhung khoan khéc c6 thé dai t6i 7-10 nam. Tat nhién, thoi han vay
cang ngan, tinh thanh khoan cang cao. Tai tro ngan han 1a dién hinh cia mén vay thoi

vu dé b dip cho viéc mo rong tai san theo mua khi viéc tra ng tang lén do su thu hep
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tai san. Nhitng khoan vay dé ti trg cho nhitng tai san khong thudc loai luu dong thi c6
rti ro 16n hon.

Khi v6n kha dung giam, viéc tra no giam di do thoi han c6 thé dai hon. Ca ngan hang
va nguoi vay déu mong mudn cé k€ hoach tra ng thuc t€ 6 rang dugc thoa thuan bing
van ban khi ti€n hanh mot khoan vay.

Trong truong hop vay thuong mai va cong nghiép khi thoi han vay dugec mé rong cho
von luu dong ngéin han, cin phai chitng minh nhu ciu c6 tinh chu ky hay theo mua, va
tinh dé chuyén tién ctia doanh thu va hang t6n kho. N6i chung viéc mot ngan hang lién
tuc cho vay nhitng khoan vén luu dong thong qua han muc tin dung la khong hop 1y,
ngoai trlir nhitng cong ty c¢6 tinh hinh sdng sta. Tat nhién nhiing cong ty dé dang vay
dugc trén thi truong ng ky han va von ¢6 phan thi ho st dung ngan hang nhu 1a mot
céu noi cho dén khi ho tim ki€ém dugc nguédn von tai trg dai han cho ho, nhung nhiing
cén bo tin dung phai c6é bang ching 1a cong ty dé dang vay dugc tir nhitng thi trudng
ndy. Va dong thoi qua han mic tin dung hd tro thuong phi€u dé tiép tuc tién t6i thi
truong 1a mot doi héi quan trong.

7. Néu cé tdt cd su thdt, CBTD khong nhdt thiét la nguoi thdt tha dé dua ra quyét dinh.
To mo khong bao gio gay hai cho cdn bo tin dung. Hoi cang nhiéu thi cang hiéu dugc
tinh huéng. Va dong thoi, cudi cuing CBTD ciing gianh dugc su ton trong tir ngudi vay.
Thuc t€ rat c6 ich va néu nhu dugc t6 chiic mot cach hop ly thi CBTD s& dua ra duogc
quyét dinh mot cach dé dang.

Nhom nguyén tic tin dung thit hai lién quan truc tiép hon dén nguoi vay

8. Khong thé bé qua chu ky kinh doanh. Véi tu cich 13 ngudi cho vay, CBTD céan
phai tinh t4o trong viéc xem xét thoi di€ém hién tai ctia chu ky kinh doanh dé danh gia
duogc nhitng ri ro chic chin tiang 1én khi nhitng diéu kién kinh t€ thay doi trong tuong
lai. Moi thit déu c6 thé t6t 1én ma ciing c6 thé xau di, nhung doi khi ta khong nhan
thitc dugc su thay d6i. Tai mot thdi dém nhat dinh trong chu ky kinh doanh, viéc cho
vay it rii ro hon. Viéc cho vay 16 rang nguy hiém hon trong nhimng diéu kién kinh t€
xau. Trén thuc t€, nhitng ngan hang nao ma cho vay vao thoi diém xau mién 1a ho dua
ra mOt quyét dinh cho vay thong minh thi ho s€ gianh dugc nhiing khach hang lau
bén.

9.Mdc di khé hon la ddnh gid cdc bdo cdo tai chinh, nhung danh gid chdt luong

quan ly ciia mét cong ty la rat quan trong. Chat luong quan 1y duoc thé hién bang
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nhiéu cach: Su lua chon kiéu thich hop cho nganh hoat dong (Poc tai hay dan chu),
nhitng cdn bo cip cao duoc tuyén chon dé dang hay kho khan tir bén ngoai, cdch t6
chic van phong cong ty, cach doi méi, danh ti€éng trong canh tranh.

10. Thé chdp khong phdi la vdt dé thay thé cho viéc trd no.

Khi c6 vat th€ chdp thi cin phai xem xét mot cdch ky ludng va cong bang gid tri clia
vat thé chip ciling nhu kha nang ban trén thi truong. Viéc tra ng, nhu da néi o trén, c6
duoc tir ludng tién; vat thé chap mot phan 1a dé ngin chin viéc dung tai san ndy dé vay
cua ngudi khac va mot phian dé dat ngudi cho vay & vi tri thuong luong cao hon. Khi
tai san th€ chap dugc ddnh gid, nguoi danh gia phai khich quan khong cé xung dot vé
lgi ich. CBTD ciing can phai xem xét than trong nhitng su khdc biét trong gia thi
truong, gid tri thanh khoan, va gid tri ban trong trudng hop cin thiét. Cé nghia rang,
nhitng khoan vay phai dugc dam bao bang 150% bang vat thé chap danh gia theo gid
tri thi trudng vao thoi diém hién tai.

11. Cho vay vdi nhiing doanh nghiép nho rii ro hon cho vay vdi doanh nghiép lon.
Mic du nhitng nguyén tic tin dung dp dung dung cho doanh nghiép 16n ciing nhu nho,
nhung & cong ty nho nhitng nguén luc quan 1y it hon. & nhitng cong ty 16n, ¢6 nhiéu
nguoi ra quyét dinh hon, tat ca ho déu quan 1y cong viéc kinh doanh ctia cdc chi nhdnh
cua ho. Theo cdch nay ho c6 nhiéu cong viéc hon dé do tao nha quan 1y t6t - va boi
vay ho quan 1y sau hon nhiéu nhiing cong ty nhd, ¢6 su phu thudc nhiéu hon vao gidm
doc diéu hanh va nhitng nguoi dudi quyén cta ho.

Mat khac thi nhitng cong ty nho lai c6 thé dat duoc nhitng muc tiéu clia cong ty tot
hon tr nhitng nguoi 1am thué ctia ho bdi vi luc lugng lao dong c6 lién quan nhiéu hon
mot cach ca nhan dén su thanh cong hay that bai cua cong ty.

Tai nhitng cong ty con, nguon tai chinh cé han hon. Nhitng cong ty tu nhan, viéc huy
dong von ¢6 phan méi lai bi han ché. Tuong tu, nhitng thi trudng von trong nudc cling
nhu nudc ngoai doi hoi qui mo cong ty t6i thi€u dé c6 thé huy dong von no hay von ¢
phan. Bai vay, & day cong ty 16n duogc ung ho hon do kich ¢& 16n.

12. Khong bao gio cdu thd trong viéc xem xét dén ting chi tiét. Viéc qudn 1y tin
dung kém hiéu qud dnh huong dén cd nhitng khodn vay tét. Mot ty 1& xod ng cao
dong nghia vdi viéc quan 1y xuong doc. Khong bao gio duoc gia dinh rang nhiing hop

dong vay sé khong kém chat lugng.
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13. Nhitng ngdn hang dia phuong nén két hop cho vay nhitng doanh nghiép dia
phuong. Mot dau hiéu nguy hiém 1a nhung ngan hang dia phuong khong cho nhing
doanh nghiép dia phuong vay. Ho c6 thé da biét qua nhiéu vé rii ro clia nhitng khoan
tin dung nhu vay. Hay néi cach khac, hay than trong véi nhitng cong ty tim ki€ém co
hoi vay ¢ nhitng ngan hang khac boi vi ho khong dugc hai long véi ngan hang hién tai
cua ho.

14. Néu khdach hang muén c6 mot cdu trd loi nhanh, thi cdu trd loi la “khong”. Bat
ctt ai thic giuc ban dua ra mot quyét dinh cho vay thi hdy néu ra nguyén tac nay. Mat
khéc cin phai mat nhiéu thoi gian ruGe khi tra 16i yéu ciu ctua khach hang. Qua that,
céch ti€p can tot nhat 12 phai chac chan riang nhitng cdn bo tin dung khach hang méi
da ban bac véi nhitng cdn bo cip cao hon vé nhitng cong ty chién lugc ctia ho trudc khi
ho dén tham cong ty.

15. Néu khodn vay duoc bdo ldnh, phdi chdc chdn rang loi ich ciia nguoi bdo lanh
ciing tuong tu nhu loi ich cta nguoi vay. Khi mot nguoi ky bao lanh thi van dé hoan
tra hoan toan phu thudc vao ngudi bao 1anh. CBTD can phai thay dugc ring ngudi bao
lanh nhan thitc duge trach nhiém cta ho. Nguoi bao lanh khong nén ky bao lanh khi
ho khong dua trén nguyén tac ban than ho sidn sang cho ngudi ho bao lanh dugc vay
tién, do c¢6 thé mot ngay ndo dé ho can phai 1am diéu nay.

16. Hdy xem xét tién cua ngdn hang sé duoc doanh nghiép chi tiéu vao ddu. Néu
nhu ban khong dén tham cong ty, ban s€ khong cam nhan dugc moi truong cling nhu
kiéu cong ty va nhitng anh hudng vo hinh khic. Thudng thi phai ton nhiéu cong siic
dac biét doi véi nhiing cong ty nho dé kiém tra lai nhitng diéu ma nha quan 1y cong ty da
nodi vai ban.

17. Hdy nghi trudéc tién cho ngdn hang, rii ro tang lén khi nhitng nguyén tdc tin
dung bi vi pham. Phan xét tot, kinh nghiém va khach quan 1a nhitng dau hiéu cia mot
ngan hang t6t. Nhitng nguyén tac nay dugc dua ra & day khong hoan hao nhung néu bi
pha v& thi ching s& gay hiém hoa cho ban. Néu ¢6 chit nghi ngo gi, hay tur hoi “Liéu

toi c6 cho vay bang chinh tién cua toi khong?”.

BERC 1
et

Trung tam béi duéng vd tv vdn vé Ngdn hdng - Tdi chinh - Dai hoc Kinh té Quéc ddn



Tai liéu QTKD NHTM - Thdm dinh tin dung

2 NOI DUNG THAM PINH TIN DUNG

2.1 Tham dinh tinh hinh chung ciia khach hang/chu thé vay vén

Dai véi bat ky kinh vuc kinh t€ nao va vdi bat ki ngudi vay nao déu phai 4p dung tiéu
chuén 4C trong cho vay:

2.1.1 Déivdi cdc cd nhdn

Nguyén tic 4C duoc dp dung cho bat cit dé xuét cho vay nao ké ca 1a mot c4 nhan, mot
doi tic, mot cong ty hay hiép hoi. Can ti€n hanh danh gid tinh trang tai chinh cua
nguoi vay va huéng kinh doanh cua ho.

T4t ca moi nguodi vay va nhitng nguoi bao 1anh cho ho déu dugc yéu cau hoan tat mot
bdo cdo chi ti€t vé tinh trang cua ban than (SPP). Tir d6 sé thiét 1ap Bang can doi ké
todn, bdo céo thu nhap va dong tién clia ca4 nhan ngudi vay. Ngudi vay c6 thé bo sét
cac thong tin ¢4 nhan, va do d6, can kiém tra SPP mot cdch can than. Néu ¢6 bat cit
nghi ngd gi, cin lién hé véi cdc bao cdo clia ngan hang dé c6 duoc nhing thong tin clia
céc giao dich va mén vay 16n hon nham lam sang t6 cac vén dé.

Cén bao dam rang nguoi vay da ky vao SPP ciing nhu x4c nhan tinh chinh xédc va viéc
hoan thanh SPP. Can ¢6 moét chi y nho gan noi nguoi vay hay ngudi bao lanh ky tén,
xéc nhan rang néu bao cdo co sai sot gi thi don xin vay s& khong c¢6 gid tri.

Cau hoi

e SPP c6 thoa man khong?

e Danh gia tai san c6 thoa man khong?

e Gia tri an toan thuc cua tai san dung lam vat thé€ chap c6 thich hop khong?
e (6 tai san nao dong s& hitu khong?

e Tham chiéu véi ngan hang c6 thoa man khong?

e Khong c6 bat 1gi vé lich str tin dung?

e Tham chiéu thuong mai c6 thoa man khong?

e Dong tién c6 du dé€ thuc hién cdc nghia vu tra ng khong?
e Cong viéc va noi thudng tri c6 6n dinh khong?

e S6 hitu hay thué tai san

e Thu nhap tir hoat dong kinh doanh c6 6n dinh khong?

e (6 suc khoe khong?
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Tu cach ca nhan

e C4c thong tin v€ nguoi vay c6 chinh xac khong?
e Anh ta/co ta c6 phit hgp dé cho vay khong

e Anh ta/co ta c6 dap tng dugc k€ hoach dau tu dé xuat?

Tinh trang tai chinh cta anh ta/c6 ta c6 dap tng duoc cac yéu cau khong?

C6 van dé gi vé siic khoé hay hon nhan hay khong?

Anbh ta/c6 ta truc d6 da c6 ng khé doi tai mot t6 chic tin dung nao khong?

Nghé nghiép

e Anh ta/ co ta lam thué hay lam tu kinh doanh?

e (Cong viéc do6 co lau dai khong?

e Cong viéc/Hoat dong kinh doanh c6 6n dinh khong?

e Cong viéc truéc day va hién nay cé lién quan gi dén k€ hoach diu tu dé xuat
khong?

Nguon tra ng

e (C6 nguon tra ng nao tuong doi an toan khong?

e Nguon do6 ¢6 duge bao dam khong?

e Nguodn d6 ¢6 nam trong tAm kiém sodt clia ngudi vay khong?
e Di kiém tra lai thu nhap clia ngudi vay chua?

e Néu chiing ta cho vay va sau d6 nguoi vay bi chét, lic do6 s€ phai lam nhu thé nao

Tinh trang tai chinh

e Ngudi vay c6 du tién dé tra ng khong?

Trudc d6 da timg bi phd san chua?

Nguoi vay can c6 nhitng cam két ve tai chinh nao?

Nhitng cam két nay c6 khac gi so véi nhitng cam két véi ngan hang khong?

Tinh hinh tai san thuc t&€ cua nguoi vay c¢6 thoa man khong?

Nhitng tai san clia ngudi vay da san sang chua?

BERC 13
et

Trung tam béi duéng vd tv vdn vé Ngdn hdng - Tdi chinh - Dai hoc Kinh té Quéc ddn



Tai liéu QTKD NHTM - Thdm dinh tin dung

2.1.2 Déi vdi cdc doanh nghiép

Cong ty chung von

O hau hét cdc nuée cong ty chung vén 12 loai hinh doanh nghiép kinh doanh khong sét

nhap, véi traich nhiém hitu han. Cac bén doi tac chi chiu trach nhiém phép 1y trong ty

lé von c6 phan thuoc trach nhiém cta ho. Trach nhiém phép 1y nay c6 nghia ring bén

cho vay c6 thé kién céc doi tac trong mot pham vi nao do.

Danh gia

Khi tién hanh cho vay doi véi cong ty chung von, ngan hang tié€n hanh cho tiing bén

doi tdc vay va, do d6, viéc thim dinh tin dung c4n phai tap trung vao:

J Tinh trang tai chinh cta trng bén déi tac;

. Kha ning ton tai phat trién va trién vong hoat dong kinh doanh trong tuong lai
ctia cong ty.

Trong truong hgp cong ty chung von méi dugc thanh 1ap, trong tdm can danh gia la

tinh trang tai chinh cta timg bén d6i tdc. Cong ty méi khong thé ¢ nhitng thanh tich

trong quéd khit va nhitng cong ty nho chi ton tai trong mot khoang thdi gian ngan bdi vi

su tin tudng cla cta hai bén rat dé bi mat di. Tai san thé chap (vat bao dam) can phai

bao gom ca tai san ctia doanh nghiép va ca tai san cta doi tic - yéu cau tai san ca nhan

s€ c6 xu huéng rang budc cac bén doi tac vdi cong ty.

DPoi voi cac cong ty

Cong ty 1a mot t6 chifc ¢6 tu cadch phap nhan dugc thanh lap v6i muc tiéu, nguyén tic

va quy trinh hoat dong riéng. Ban Gidm doc, nhitng ngudi dugc céc c6 dong - ngudi s&

hitu cong ty bau, s€ duoc giao nhiém vu quan ly cong ty.

Khi tién hanh cho vay déi v6i mot cong ty, cin xdc nhan rang:

J Cong ty d6 c6 quyén di vay va cé du tai san thé chap theo yéu cau
o Cong ty da chap thuan thoi han vay - né dugc thé hién qua nghi quyét ctia Ban

Giam doc va ngan hang phai ¢6 dugc 1 ban copy nghi quyét do.
o Cac Gidm doc c¢6 di thdm quyén lam thi tuc vay va cung cép cdc tai liéu thé
chap.
Poi voi nhitng cong ty khong phai la cong ty chung von
Trong mdt cong ty chung von cac bén doi tac riéng r€ va hgp tac cung nhau chiu trach
nhiém tra ng. Véi nhitng cong ty thi nguoc lai: ngudi chli ng ¢ thé kién cong ty nhung

lai khong thé kién cdc c6 dong.
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Tuy nhién, khi d4dnh gid mot cong ty, bén cho vay c6 thé danh gi4 riéng ré timg gidm
doc va yéu cau moi ngudi phai thuc hién trach nhiém cé nhan ddi véi cong ty. Hon
nita, néu cong ty khong thé cung cép ddy du tai san thé€ chap vé6i gi6i han an toan thuc
t€ thi cdc Gidm doc c6 thé mang tai san cd nhan ra dé€ bao dam. Néu nhu céc Gidm doc
khong thong nhat v6i nhau dé bao dam va cho ring ngan hang khong yéu ciu thi
nguoi vay sé truc ti€p thoa thuan véi bén cho vay. Dung thoa hiép - rat nhi€u ngan
hang da bi thua 16 chi vi bi thuyét phuc bdi nhitng ngudi bao 1anh nhu vay va nhiing
cam két danh nghia nay khong c6 nghia 1a tién; ngan hang dat tién va su tin tudng vao
cong ty va cac Gidm doc ciing can lam nhu vay.

Cau hoi

e Cong ty c6 kha nang ton tai va phat trién khong?

e Ban than cidc Giam d6c ¢6 phai 1a nhitng cd nhan c6 uy tin khong?

e Dong tién theo k& hoach c6 di dé trang trdi moén vay, 14i suat, phi va I¢ phi
khong?

¢ Gidi han an toan thuc cua tai san th€ chap cé phu hop khong?

e Cong ty da tung c6 lich str tin dung dang tin cay lam co s& cho k& hoach khong?

e (Cac gia dinh la thuc t&€ khong?

e Trién vong kinh doanh trong tuong lai c6 ddng tin cay khong?

e Nang luc quan 1y c6 vitng vang khong?

e C6 quyén di vay khong?

e C6 quyén thé chép tai san khong?

e Cac Gidm doc c6 bao lanh tai san thé chap khong?

e (6 khoan no ndo ndm ngoai Bang can doi k€ todn khong?

e (6 khoan thué€ nao ng chua tra khong?

2.1.3 Doi voi nhitng doanh nghiép mai

Thuc hién cho vay d6i v6i nhitng doanh nghiép va du 4n méi cling can phai tuan theo
cac yéu cau cua 4C:

o V6n cin phai dugc thé hién dudi dang mitc von tu ¢ thich hop;

J Tai san thé chap phai du dé€ trang trai mon vay, 1ai suat, phi va 1é phi va tat ca

cac chi phi phat sinh trong qua trinh thu ng, néu can thiét;
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. Kho c6 thé xac dinh duoc kha ning tra ng do khong c6 lich sit kinh doanh truéc
d6, nhung du sao di nita thi van can danh gia kha nang tra no theo mic do tot
nhat c6 thé va can phai ddnh gia chit chg;

. Tuong tu nhu vay thi uy tin ciing khé xdc dinh chic chin va do d6 thim tra yéu
cau xin vay can phai tién hanh sau va rong hon.

Khé khan khi xac dinh kha nang tra ng va uy tin & nhitng doanh nghiép/du an méi la
mot trong nhitng 1y do d€ cdc ngan hang thuong mai phai bat dic di chap nhan loai rii
ro ndy. Ngan hang c6 thé danh thoi gian dé xem xét kha nang ton tai va phat trién cta
du 4n méi. Kha nang ton tai va phét trién nay lai phai dua trén tinh kha thi ctia khoan
ddu tu dé xuét dé tao ra thu nhap duy tri hoat dong kinh doanh va dép ting cdc nghia
vu tra ng.
Viéc danh gid uy tin khong nhitng yéu cdu thidm tra yéu cdu xin vay & cdc ngan hang
ma cOn phai thdm tra yéu ciu xin vay & cong déng noi doanh nghiép/du 4n hoat dong,
diéu nay 1a do khi bat ddu budc vao kinh doanh, doanh nghiép/du dn can thiét 1ap cdc
moi quan hé v6i ngudi cung tng va nguoi st dung cudi cing & cong dong dé. Néu
khong thiét 1ap dugc cdc quan hé nay thi hdy de ching. Uy tin cling bao gébm ca kinh
nghiém va k§ nang, néu nhu viéc xem xét nang luc va kinh nghiém cho thdy riang ning
luc cuia nguoi vay dap ung duoc cac yéu cau can thiét doi v6i hoat dong kinh doanh thi
ngan hang c6 thé dua ra két luan 1a dat yéu cdu trong pham vi quan ly. Néu khong du
kinh nghiém va k¥ nang thi hay de chung khi cho vay.

Ban liét ké nhitng muc can kiém tra doi vé6i doanh nghiép méi

e Von tu ¢6 ¢6 tuong xiing khong - déng gép bang tién mat?

e Tai san th€ chap ¢6 phu hop khong - Gi6i han an toan thuc it nhit phai bang
150% mon vay?

e Di kiém tra k§ kha niang ton tai va phat trién clia doanh nghiép chua?

e (6 thoa man muc 19i nhuan trén s6 von st dung khong?

e (6 nhan thiy nhan t6 tiéu cuc nao khong?

e D3 tién hanh kiém tra céc tdc dong ctia moi trudng?

e Moi gia dinh la c6 1y do va da duogc xac minh lai chua?

e Trg cdp chi phi ¢6 qua nhiéu khong?

e Nguoi vay (va/hoac cac nhan vién cht chot) ¢6 k§y nang va kinh nghiém pht hop
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khong?
e Diéu tra va thir nghiém v¢ thi trudng da duoc tién hanh chua?
e K& hoach ban hang c6 thuc t€ khong? Cac hop dong da dugc xac minh lai chua?
e Nguon cung tng c6 bao dam khong?
e (6 thiét 1ap hé thong kiém sodt san xuat va chat lugng khong?
e Tai chinh/K¢ toan da dugc ki€ém tra va phu hop?
e K& hoach chi phi c6 thuc t& khong?

e (C6 du phong trong nhiing truong hgp bat thuong?

2.1.4 Thdm dinh ndng luc qudn ly ciia khdach hang

Dé danhgid kha nang nay c6 thé st dung cdc phuong phap dénh gid mang tinh dinh
luong ké ca viéc kiém tra nhitng chi s6 1oi nhuan trudc day. Néu nhu xu huéng thé
hién trong bao cdo tai chinh theo ding hudng véi cic chi s6 nhu:

J Doanh s6 ban hang tang

. Ty suat 1oi nhuan tang

. Chi phi khong déi

o Lgi nhuan tang
. Kiém sodt chat ché cdc con no
. Vo6n c6 phan clia céc chi s& hitu

Nang luc quan 1y bao gdom ca viéc quan ly vé k§ thuat va quan 1y kinh doanh. Ching ta
thuong gap trudng hop ngudi vay cé uu thé trong mot linh vuc nhung lai yéu vé linh
vuc khac. Doanh nghiép dé c6 phu thudoc vao mot hodc hai nhan vat chinh va liéu
doanh nghiép do c6 thé hoat dong hiéu qua trong trudng hop mot trong s cdc nhan vat
chinh d6 6m, chét hodc chuyén sang 1am cho doanh nghiép khac?

Nhitng can bo k& nhiém c6 dugc dao tao dé thay thé nhitng can bo trung, cao cip trong
trudong hop thay déi 1anh dao?

Cén bo cdp cao c6 kha nang lanh dao t6t khong? Nhan xét vé kha nang lanh dao chung
va kha nang lanh dao thanh cong doanh nghiép d6 trong tuong lai.

Cén bo cép cao ¢ tAm nhin rd rang vé dinh hudng cho doanh nghiép trong tuong lai?
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2.2 Tham dinh du 4n

2.2.1 Khdi niém tham dinh du dn

NH thdm dinh du 4n va cac yé€u t6 ¢6 lién quan t6i du 4n trude khi quyét dinh tai tro.
Tham dinh du 4n la x4c dinh tinh ding dén cic chi tiéu ctia du 4n phit hop véi yéu cau
ctia NH. D6 1a qua trinh phan tich va du bdo mot cach toan dién noi dung kinh t€ - k¥
thuat ctia du 4n nham xac dinh hiéu qua va kha nang hoan tra von vay cta du 4n.

Du 4n dugc 1ap bdi chi dau tw. D€ dam bao tinh xé4c thuc trong cdc thong tin du 4n,
chii dau tu ti€n hanh thidm dinh lai c4c yéu t6 ctia du 4n. Nguoi chiu trach nhiém vé du
4n c6 thé thué co quan ngoai, hodc bo phan khéc trong t6 chiic dé tham dinh du 4n,
dam bao tinh doc 1ap, khach quan so v6i qua trinh phan tich du an. Tuy theo tAm quan
trong va anh hudng clia du 4n ma cdc co quan huit quan sé tham gia thdm dinh du 4n,
vi du co quan quan 1y moi trudong thdm dinh anh hudng cta du 4n dén moi trudng, co
quan cap phat von, hodc cho vay thdm dinh hiéu qua du 4n, kha niang hoan tra ...co
quan quan 1y dau tu tham dinh tic dong clia du 4n t6i muc tiéu diu tu... Mdi co quan
quan 1y khéac nhau s& ¢6 muc tiéu va ndi dung thidm dinh khac nhau. Du 4n cang 16n,
yéu cdu tham dinh toan dién cang cao.

2.2.2 T6 chirc tham dinh

T6 chitc tham dinh du 4n déng vai trd quan trong trong hoat dong tham dinh clia ngan
hang, quyét dinh thanh cong hay thét bai clia qué trinh tai trg du 4n. NH can tham dinh
mot cach k§ ludng nhitng noi dung co ban ctia du 4n nham han ché rui ro, bd sung céc
bién phdp bido dam tinh kha thi cta du 4n, tao can ct dé€ giai ngan va kiém tra viéc st
dung von. T6 chiic thim dinh bao gom:

. Xay dung qui trinh, phuong phdp tham dinh

. T6 chic thu thap, xt Iy thong tin nham thdm dinh nhanh chéng, chinh xac
. T6 chitc bo mdy tham dinh, ddm bao tinh khach quan, doc lap

Phuong phap thim dinh du 4n
Ngan hang can dp dung phuong phdp tham dinh thich hop nham tiét kiém chi phi, han
ché rui ro
o Phuong phap so sanh
e So sdnh vdi cdc du dn cii theo cdc chi tiéu da lua chon: Dua trén cac chi
tiéu cua cac du an tuong tu da hoan thanh, ngan hang ti€én hanh phan tich

cac nhan t6 tic dong dén chung, tir d6 xay dung cac chi tiéu cho du 4n méi.
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So sdnh vdi cdc dinh miic kinh té - ky thudt do cdc co quan qudn ly qui
dinh: Cac chi tiéu nhu tiéu hao vat tu, yéu cau vé chat dat, nguon nudc, nhan
cong ... cho mdi du 4n cu thé thudng dugc tong két qua nhiéu nam va trd
thanh dinh mitc do Nha nudc ban hanh. S6 liéu nay cé do tin cay cao va tro

thanh can ctt d€ NH xéc dinh c4c chi tiéu hiéu qua cua du 4n.

. Phuong phap thim dinh thong qua xem xét hop dong giita chu dau tu véi
bén tha ba

Tham dinh 12 nhim han ché€ rli ro cho NH. Tuy nhién thdm dinh doi hoi thoi gian va

chuyén mon sau cta cdn bo ngan hang. Trong nhiéu truong hop, NH phai thué tu van

hoic thué tham dinh véi chi phi cao. NH sir dung phuong phap han ché rli ro thong

qua t6 chitc dau thau va chi tai trg cho du 4n vdi diéu kién c6 t6 chic d4u thau.

Trinh tu thim dinh

J Tham dinh so bo: ti€p nhan hé so, thdm tra tinh phdp i cia ho so va uy tin clia

nguoi 1ap du an, ti€p xic véi chu du an va cac don vi lién quan;

. Tham dinh chinh thire : Kiém tra cdc noi dung sau:

Doanh nghiép cht du an: Tinh phap 1i ciia doanh nghiép, bao céo tai chinh,
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, tinh hinh st dung von, uy
tin...

Noi dung du 4n: ddnh gid tinh kha thi cha du 4n thong qua thdm dinh du
todn von, nhu cau vay, phan tich thi truong, cong nghé, dinh mitc hao phi
nguyén nhién vat liéu, lao dong, may moc; cac yéu to cua du an thong qua
céc hgp dong cua cht du dn véi cdc bén lién quan.

Yéu cau bdo ddm nguon von dé thanh toan: Néu cong trinh thudc ngan sich
cép phat mot phan, phai c6 cam két clia ngan sach trong viéc cap da von cho
cong trinh. Néu cong trinh do von tu bé sung tir doanh nghiép hay vay NH,
phai xem xét kha nang cho vay cia NH. Néu cong trinh do nhiéu ngudn
khac nhau phai c6 xac dinh cua cac bén. Trong truong hop du an cho vay
lai, NH doi hoi von d6i ting cua cac t6 chic tin dung tham gia du 4n.
Phuong thic thanh toan: NH can xem xét phuong thiic thanh todn nhu cha
dau tu tng trudc (hoac khong) cho nguoi tring thau, tra NH diu hoac cudi

ki, tra 1am nhiéu l4n, tra biang noi t¢ hay ngoai té,...
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e Yeéu ciu chu du 4n xuét trinh cdc van ban tham dinh ctia céc bén lién quan
dé du 4n dugc phép van hanh nhu thim dinh vé cong nghé, moi trudng, dam

bao an ninh quoc phong...

Té chire thu thap va xir Iy thong tin nham tham dinh nhanh chéng, chinh xac

Thu thap thong tin vé du 4n va chu dau tu: bao gébm thong tin vé thi trudng,
cong nghe, tinh hinh tai chinh ban ddu, dia diém, thoi gian... trong d6 can phai
khao sat truc ti€p dia diém ma du 4n dugc tién hanh. Thu thap thong tin tir
nhi€u nguon, xac dinh cdc ngudn thong tin dang tin cay.

X ly thong tin: La qua trinh rdt phic tap va c6 vai trdo quan trong. NH can
danh gia co s& xdc dinh cdc dit liéu nhu nhu cau thi trudng, gid, nguodn nhién,
nguyén liéu, lao dong... Nhiing so liéu ndy c6 loai ¢6 dinh miic, it thay déi nhu
sO tan xi mang cho m2 xay dung, song c6 thé thay ddi thudong xuyén nhu chi
phi khao sat, tham do.

Phan tich, du bdo cdc nhan t6 tic dong tGi cong cudc ddu tu nham xéc dinh rai
ro: Thong tin thu thap dugc phan dnh nhitng van dé da va dang dién ra d6i véi
céc yéu to cta du 4an. Do thoi han ctia cong cudc dau tu dai, sé c6 rat nhiéu tic
dong 1am thay déi cac yéu t6 trén. Du bdo 12 cong viéc khong thé thiéu, gitp

cho NH ludng truGc phan nao rii ro ctia du 4n dé c6 bién phdp dé phong.

Té chirc bo may tham dinh

T6 chiic b mdy thidm dinh khoa hoc nhim dam bao tinh doc lap, trung thuc clia cic

két qua thadm dinh, dong thoi tiét kiém chi phi va thoi gian thim dinh.

Phong tham dinh: NH thiét 1ap phong thim dinh du 4n va cha du 4n, bao gom
céc chuyeén gia trong nhiéu Iinh vuc, c¢6 kha ning phan tich, danh gia cac van dé
quan trong lién quan tGi cong cudc dau tu.

Thué chuyén gia: Mot s6 du an phat trién ¢6 qui mo rat 16n, tinh chuyén biét
cao, khong ¢6 du 4n mau dé€ so sdnh, it 1ap lai. Trong nhiéu truong hgp NH
thué chuyén gia (c6 thé & céc nudc, cdc co quan khac nhau) cho ting du én.
Thiét 1ap moéi quan hé véi cac co quan nghién ciu, lap chinh sach cua cac
B0, nganh, viing. Ngan hang thudng xuyén phai du bdo vé cdc van dé lién
quan t6i du 4n dang tai trg. Quan hé trén gép phan cung cip cho ngan hang

thong tin thdm dinh ¢ chét luong, nhanh chéng va tiét kiém.
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J Trach nhiém cua can bo tham dinh: Rat nhiéu thong tin trong du 4n mang
tinh du dodn, song lai tao ra quyét dinh dau tu hoac khong, lién quan 16n tGi
qud trinh phét trién kinh t€ - xa hoi quoc gia. Du doén sai s& gay ra hau qua
nghiém trong. Vi vay NH xay dung qui ché trach nhiém chat ché ap dung doi
v6i cén bo tham dinh nhu trinh do hoc van, dao diic, qui trinh 1am viéc.

2.2.3 Noi dung tham dinh du dn

Noi dung tham dinh bao gom:

J Xac dinh tinh phap 1y ctia du an

o Xac dinh rui ro cua du an
. Xac dinh hiéu qua von dau tu
J X4ac dinh hiéu qua kinh t€ - xa hoi, moi tuong tac gitta hiéu qua tai chinh va

hiéu qua kinh t&€ - xa hoi
o Xac dinh tac dong tiéu cuc cua du an
Tham dinh tinh phap 1y cia du an
Tinh phép 1y ctia du 4n la yéu t6 quan trong dam bao du 4n duoc trién khai va van
hanh thong suét. Tinh phdp 1y duoc dam bao bang cdc van ban chinh thitc cia cac co
quan quan Iy ma hoat dong ctia du 4n c6 lién quan. C4c vin ban c6 thé gom:

. Gidy phép dau tu

J Gidy ching nhan quyén st dung dat (hoac thué dat trong thoi gian dai)
. Gidy phép nhap khau (nguyén, nhién vat liéu, may méc can thiét...)
o Gidy phép khai thac tai nguyén, moi truong

Chu dau tu can chiing minh cho NH thdy su can thiét phai dau tu va duoc phép dau tu
clia cdc cép c6 thaim quyén. Du 4n lién quan t6i cip phdt chia Ngan sdch phai c6 gidy
phép dau tu ctia Bo K& hoach va Pau tu, Bo Tai chinh (S6 tai chinh)...

Tham dinh ciac muc tiéu cua du an

Cac du 4n phai ddp tng cac muc tieu ma NH da hoach dinh. Do vay thim dinh muc
tieu cta cdc du 4n 1a budc ddu tién cta qud trinh thim dinh. Nhiéu sai 1am duoc bat
dau tir x4c dinh sai cdc muc tiéu cta du dn, vi du cdac du 4n chi nhdm muc tiéu chinh
tri xa hoi, khong tao ngudn thu trd ng ngan hang khong thé 1a d6i tuong cho vay cua
NH. Nhi€u muc tiéu cta du an la d6i tugng cho vay cia NH, lai mau thuan véi nhau.

NH sé€ loai trit cac du an khong phtt hop v6i muc tiéu hoat dong ctia ngan hang, hoac

BERC 21
et

Trung tam béi duéng vd tv vdn vé Ngdn hdng - Tdi chinh - Dai hoc Kinh té Quéc ddn



Tai liéu QTKD NHTM - Thdm dinh tin dung

tinh di€ém cho cdc muc tiéu ctia du 4n, hodc cin c6 cam két clia cdc bén trong viéc thuc

hién cdc muc tiéu nay.

Tham dinh cong nghé¢ va anh huéng cia du 4n dén moi truong

Trén quan diém lgi nhuan trong ngin han, trong diéu kién thi€u von dau tu va chi phi

von ddu tu dat do, cdc doanh nghiép va cac chi diu tu buoc phai chdp nhan cong nghé

ré, lac hau. NH kiém tra nghiém ngait mitic do phu hop giita trang thiét bi va cong nghé
ctia cac du an véi chinh sach cong nghé va bao vé moi truong ma Nha nudc dat ra cho
ting du 4an.

Tham dinh noi dung cua du an

Day 1a hoat dong phiic tap nhét trong cong tdc thaim dinh. Yéu cdu dit ra 1a phai toan

dién, chudn xdc, nhanh va chi phi thdim dinh th&p. Trinh do cta cdn bo thim dinh

quyét dinh chat luong hoat dong thdm dinh.

Noi dung tham dinh bao gém:

. Tham dinh thi trudng nhu thi trudng nguyén, nhién liéu, san pham, lao dong,
cong nghé

. Tham dinh nguén vén: Du 4n phét trién ¢6 nhiéu nguodn tai trg véi tinh chat
khac nhau nhu Ngan sach cip (khong hoan lai), phat hanh trai phi€u, vay NH
hodc cdc t6 chic phat trién khac, vay NHTM.

. Tham dinh c4c chi tiéu hiéu qua:

e NH sir dung cic phuong phéap va k¥ thuat thich hop d€ tinh todn hiéu qua du
an: D6 1a k§ thuat tinh todn dong tién, k§ thuat sir dung 14i suat chiét khau,
k¥ thuat tinh todn hiéu qua kinh t€ - xa hoi cua du an ...

e NH sir dung hé thong tiéu chuin chudn muc dé doi chiéu, so sanh véi céc
chi tiéu hiéu qua cta du 4n dang xem xét nhu: thdi gian hoan von t6i thiéu,
NPV t6i thiéu, 14i sudt binh quan dp dung cho du 4n,...C4c chi tiéu chuin
muc nay phan dnh ngudng rui ro va sinh 16i ma NH chap nhan duoc.

) Tham dinh tac dong tiéu cuc ctia du 4n: Nhu moi cong cudc diu tu, diu tu cho
phat trién cling nay sinh mat trdi: d6 12 cdc tdc dong tiéu cuc tdi phat trién kinh
t€ xa hoi. Cha dau tu thudng bo qua hoac coi nhe van dé nay trong phan tich du
dn. V6i tu céch 1a t6 chic tai chinh hé trg cho muc tiéu phat trién bén viing, NH

thdm dinh toan dién céc tdc dong tiéu cuc sé ndy sinh khi du 4n di vao hoat
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dong. Két qua thadm dinh gitp NH can nhic khi tai tro va dua ra cac yéu cau doi
vGi chlt ddu tu nhdm han ché tac dong tiéu cuc do.
Tham dinh rui ro va xac dinh bién phap dé phong
Du an khong thanh cong s€ gy ra cic hau qua kinh t€ xa hoi to 16n, dac biét doi véi
NH. Céc du 4n phét trién ban than né da chia dung nhiéu ri ro, do vay xem xét va
ddnh gid rhi ro 1a rat can thiét d€ NH c6 bién phdp dé phong truéc. NH s& xem xét cac

phuong dién chu yéu sau:

o Cong nghé khong thich hop v6i muc tiéu ctia du 4n hoac trinh do cta dia
phuong

o Nhu cau khong pht hop vé6i san luong du kién hoac khong c¢6 1¢i thé tuong doi

J Khong du nguyén liéu hoac can bo ¢ trinh do cén thiét, cong nhan lanh nghé

J Thiét k€ qua tham vong so v6i kha nang nguén von

o Chi phi kinh t€ - xa hdi - moi truong 16n qua so véi 1gi ich du kién

J Thi€u cam két cia ngudi hudng 1oi hoac ting ho cua Chinh phu trung uong va
dia phuong

Trén day la cdc van dé lam cho du dn khong thuc hién dugc, hoidc thuc hién khong c6
hiéu qua nhu du kién. Ngan hang s€ loai trir du d4n néu xét thdy chu dau tu khong c6
cac bién phap giai quyét thich hop.

2.2.4 Noi dung tham dinh hiéu qud tai chinh du dn

Phan tich tong mifc von dau tu, co ciu sit dung von va nguén von

Téng mitc von dau tu cta du 4n 1a gid tri cua toan bo so tién va ti san can thiét dé
thiét 1ap va dua du dn vao hoat dong, bao géom cac khoan muc sau:

) Von ¢o6 dinh, bao gom:

e Chi phi chudn bi (chi phi truGc van hanh): 1a cdc chi phi khong truc ti€p tao
ra tai san cd dinh ma lién quan gian ti€p dén viéc tao ra va van hanh khai
th4c cdc tai san d6 dé dat muc tiéu ddu tu nhu:

v Chi phi diéu tra, khao sat d€ 1ap, trinh duyét du 4n

v Chi phi tu van, thiét k& du 4n

v" Chi phi dao tao, huén luyén, chuyén giao cong nghé
e Chi phi xay lap va mua sam thiét bi:

v" Chi phi ban d4u vé mat dat, mat nudc

v" Chi phi chudn bi mat bang xay dung
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v" Gia tri nha xudng hoac két cau ha tdng sin c6
Chi phi xay dung méi hodc cai tao nha xudng, cdu tric ha tang

Gia tri may moc thiét bi, phuong tién van tai san co

AN

Chi phi mua may maéc thiét bi, phuong tién van tai méi (gém ca chi phi
van chuyén, 1ap dat, chay thtr)
v" Chi phi khic

J Von luu dong ban dau (von luu dong rong - von luu dong thuong xuyén): 1a

gid tri cdc tai san luu dong ban ddu cin thi€t d€ dam bao cho du an ¢6 thé di

vao hoat dong binh thudng theo cdc di€u kién kinh t&€ - k¥ thuat du tinh, bao

gom:

e Du trit tién mat

e (Cac khoan phai thu va tra trudc

e Du trit hang hod: nguyén vat liéu, san pham s& dang, thanh pham ton kho
. Von du phong
Do du 4n hoat dong trong nhi€éu nam va nhitng con s6 dua ra chi 1a du tinh nén cén c6
mot lugng von nhat dinh bu dap trong trudng hop phat sinh thém chi phi. Khi d6 von
du phong s& dugc dung dé d4p tng nhanh chéng nhu cau cau chi, ddm bdo ti€n do thuc
hién du an.
Bén canh viéc phan tich co cdu von dau tu theo cac khoan muc chi phi, can xem xét
von dau tu dudi hinh thai tién va hién vat, dic biét vé6i cdc tai san c6 sin dé xac dinh
chinh xac gia tri sir dung t6t nhat ctia ching doéi v6i du an. Khai niém chi phi co hoi ¢
thé dugc van dung dé dinh gi4 tai san trong trudng hop nay.
Mot khia canh nita cn phai quan tam 1a kha nang dam bao ngudn von vé s6 luong va
ti€n do tir cdc ngudn khac nhau. D€ ¢6 du von ddu tu cho du dn, ngoai phan von tu c6
(tu tich lu§), cht ddu tu c¢6 thé nhan duoc von ngan sdch cap phat hoic cho vay, von
vay clia ngan hang, huy dong von lién doanh hodc goi thém von ¢d phéan tir cic nha
dau tu khac.
Bén canh do, can c6 k& hoach huy dong von cu thé, trong do chi 16 tién do va so luong
can thié€t dé ddp ing nhu cau trong timg giai doan thuc hién du 4n vi di thita hay thiéu
déu 1am giam hiéu qua st dung von.

Phan tich doanh thu
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Doanh thu dugc tinh hang nam va bao gém cac khoan phat sinh tir viéc van hanh

TSCD duoc dau tu bai du an:

. Doanh thu tir san pham chinh
. Doanh thu tir san pham phu
o Dich vu cung cap cho bén ngoai

Dé dam bao tinh hop 1y va chinh xdc ctia doanh thu, cin kiém tra lai hai yéu t6: gid
ban va san lugng san xuat hang nam.
Ngoai ra, vao nim cudi cing du 4n con c6 thé c6 khoan thu héi tir thanh 1y tai san
(TSCP va TSLD).
Phan tich chi phi
Viéc lua chon cong suat thiét k€ khong chi tic dong dén doanh thu ma con anh hudng
dén chi phi hoat dong hang nam ctia du an. Can ctt vao k& hoach san xuét, ké hoach
kh&u hao, k& hoach tra ng, chi phi hoat dong bao gom cac khoan muc sau:
. Nguyén vat liéu: bao gom

e Nguyén vat liéu chinh

e Vat li¢u bao bi

. Nura thanh pham va dich vu mua ngoai

o Nhién liéu

o Nang luong

o Nuoc

) Tién luong

. Bao hiém xa hoi

J Chi phi bao duong may méc thiét bi, nha xuong
. Khau hao: bao gom

e Khéu hao chi phi chuan bi
e Khau hao may moc thiét bi, dung cu, phuong tién van tai
e Khau hao nha xudng va cu tric ha tang
e Khau hao chi phi ban dau vé quyén st dung dat (trudng hop cong ty lién
doanh)
. Chi phi quan ly phan xudng
. Chi phi quan ly doanh nghiép
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. Chi phi bao hiém tai san
. Chi phi tiéu thu san pham
o Lai vay
J Chi phi khac ....
Cic chi phi bién d6i nhu nguyén vat liéu, nhién liéu, nang luong, .... dugc tinh theo san
luong san xuat va dinh miic tiéu hao. Cin kiém tra lai dinh mic tiéu hao qua tinh hinh
thuc t€ ctia cdc du 4n cliing loai hodc tiéu chuén ciia nganh.
Cic chi phi quan 1y duoc tinh theo % trén doanh thu. Tuy nhién, mot s6 chi phi c6 thé
dugc tinh theo san luong nhu chi phi tiéu thu, ....
Khé&u hao TSCD 1a mot yéu t6 cta chi phi, mac du d6 khong phai 1a khoan tién phai
chi ra. Tong mitc khau hao hang nam phai bing nguyén gia TSCD. Chu dau tu thudong
muon khau hao nhanh (mdc khau hao giam dan qua thoi gian - khau hao Iuy thoai),
vita ¢6 nguén dé tra ng sém, giam chi phi vay von, vira gidm thu€ thu nhap trong
nhitng nam dau, khai thdc gia tri thoi gian cla tién. Tuy nhién, vi muc tiéu quan ly
thué€, co quan quan 1y tai chinh nha nuéc (Bo Tai chinh) lai quy dinh phuong phap
khau hao cho cac doanh nghiép, tranh that thu cho ngan sach.
Phuong phdp khau hao phé bién dugc st dung hién nay 1a phuong phdp khdu hao déu,
hay khdu hao tuyén tinh. Miic khau hao déu qua thoi gian gidp du 4n 6n dinh gid
thanh va gi4 ban san phdm, nhung lai dé bi mat von doi véi céc tai san bi hao mon vo
hinh 16n nhu céc thiét bi dién tir hoac thi€t bi san xuat c4c san pham dic ching.

My = NG x P% = NG/n

P% = (1/n) x 100%
Trong d6: Mgy 1a mic khau hao hang nam

NG (nguyén gia) la gia tri ban dau cua TSCD

n la thoi ky tinh khau hao
D6i v6i cdc tai san cidn nhanh chéng thu héi do hao mon nhanh, cé thé 4p dung
phuong phap khdu hao giam dan theo gid tri con lai cua tai san.

Mgnq =P x GTCL ),
Trong do: My 12 mic khau hao nam thit t

GTCL ., la gia tri con lai nam thi t-1

P 1a ty 1¢ khau hao khong déi

P=(1/n)xH
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v6i H=1,5nfun=3+4

H=2néun=5+7

H=2,5néun=>8
Hoic phuong phdp khdu hao theo tong so cdc thir tu nam

Mmmzzﬁg%%ﬁms
Chi phi 1ai vay dugc tinh dua trén k& hoach vay va tra no d6i vé6i cac ngudn von

huy dong tir bén ngoai. Thoi ky tinh 14i 1a hAng nam mic du cdc chi ng ¢6 thé yéu cau
du 4n tra theo thdng hodc quy. Can kiém tra lai cdch tinh tra 1i va géc cho phi hgp véi
thong 1¢ ctia ngan hang.
Du tru lgi nhuan
Trén co s& du tru vé doanh thu va chi phi ¢6 thé du tinh thu nhap hang nam cta du 4n
theo mau Bdo cdo két qua kinh doanh.
Xac dinh dong tién ctia du an
. Khai niém dong tién cua du an
Dong tién cta du 4n dugc dinh nghia 1a phan chénh léch trong dong tién ctia doanh
nghiép trong tirng giai doan ma du 4n duoc thuc hién so véi lic khong thuc hién du an.

CF, clia CF, ctia doanh CF, cta doanh nghiép

du an nghiép néu c6 du an néu khong c6 du an

Theo céch nay, dong tién ctia du dn 1a dong tién ting thém s€ xay ra néu du an dugc
thuc hién.

. Dong tién va thu nhap ké toan

Bdo cdo két qua kinh doanh 1a phan tdng hop clia doanh thu va chi phi cia du 4n.
Nhitng con s6 ghi trén cac khoan muc doanh thu va chi phi phu thuéc mot phan vao s6
tién chi ra, va mot phan vao ch€ do hach toan ké& todn ma doanh nghiép stt dung. Do
vay, chiing con duoc goi 1a doanh thu va chi phi k€ toan cua du an. Trong khi d6, bao
c40 luu chuyén tién té ghi nhan s6 tién thuc t€ thu vao va chi ra khoi ngan quy. Day
dugc goi 1a dong tién vao (thu) va dong tién ra (chi) ciia du 4n. Phan chénh léch giita
dong tién vao va dong tién ra goi la dong tién thudn. Trén hai bao cdo c6 thé c6 mot s6
khoan muc giong nhau vé tén goi nhung khac nhau vé con s6. Vi du, tién luong dugc
hach todn vao chi phi lao dong ciing 1a khoan chi tién ra, con doanh thu c6 thé chi
dugc dua mot phan vao dong tién do khong thu vao ngay toan bd (mot s6 nim & khoan
27
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phai thu). Tuong tu, chi phi von dau tu, mot khoan tién phai chi ra, khong xuat hién
trén bao cdo két qua kinh doanh, nhung lai trén d6 lai cé chi phi khau hao, mot khoan
khong phai chi tién.
Do gi4 tri thoi gian cua tién, d€ so sdnh dugc nhitng khoan thu, chi tai cic thoi diém
khac nhau trong quing doi hoat dong ctia du 4n, can phai biét duoc thoi diém xuat
hién céac khoan tién nay. Chinh vi vay, trong viéc 1ap du toan von dau tu, cic quyét
dinh chi dua trén dong tién thu vao va chi ra trong timng giai doan hoat dong cta du an.
. Thoi diém xuat hién dong tién
Do tién c6 gid tri thoi gian, cin x4c dinh chinh x4c thoi diém xuét hién dong tién. Bdo
cao két qua kinh doanh thuong duogc 1ap trong tiing giai doan, quy hoac nam, nhung
khong phan anh chinh xac khi nao thu nhép va chi phi dugc thu vao va chi ra. Do van
dé gia tri thoi gian cuia tién, v€ mat 1y thuyét, dong tién can dugc phan tich mot céch
chinh xac khi né xuét hién. Tuy nhién, can cé su thoa hiép giita tinh chinh xac va tinh
kha thi. Theo 1y thuyét thi dong tién hang ngay la chinh xac nhit, nhung udc tinh
ching rat t6n kém chi phi, it dugc st dung, va cé 1€ cling khong chinh xac hon dong
tién hang nim vi ngudi ta khong di kha niang du tinh dé€ dam bao do chinh xac khi di
vao qua chi tiét. Do vay, dong tién thuong duogc gid dinh la xudt hién cudi hang nam.
o Mot s6 dong tién dac biét
Khi xem xét du 4n, can phai dua trén dong tién gia tang, phat sinh truc ti€p tir viéc
thuc hién du 4n. C6 ba van dé can tinh dén khi uGc tinh dong tién gia ting.

e Chi phi chim
Chi phi chim khong phai 1a chi phi tang thém nén khong duoc dua vao phan tich. Chi
phi chim 1a mot khoan dau tu da duoc thuc hién (hoac dugc cam két) truée dé. Vi
ching da dugc thuc hién, né khong bi anh hudng baéi quyét dinh lua chon hoac loai bo
du dn. Vi du vé chi phi chim Ia chi phi nghién cttu va phét trién vé mot san pham mdi
true khi ra quyét dinh san xuat hang loat san pham d6. Khi bo ra chi phi nghién ctu
va phat trién, cong ty chua thé biét c6 thé cho ra san pham hay khong va liéu c6 thé
tiéu thu véi s6 lugng 16n hay khong. Két qua chia qud trinh nghién cttu va phat trién c6
thé 12 san pham khong phu hop, va du 4n két thic ngay khi né chua bét dau.
Vi du: Cong ty Gama da bo ra 10 ty dong dé nghién citu san phdm méi va da dén giai
doan ra quyét dinh xay dung nha mdy. Chi phi thiét bi l1a 15 ty dong va sé dem lai thu
nhap 1a 23 ty déng (dé don gian, bd qua gi4 tri thoi gian cua tién). Néu bo qua chi phi
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chim, du 4n duoc chdp nhan va c6 1ai 8 ty dong. Néu dua chi phi chim vao phan tich,
du 4n bi 16 2 ty dong va bi loai bo. Véan dé 1a néu du an duogc chdp nhan, cong ty sé ¢
it nhat 8 ty déng bu dap 10 ty chi phi nghién citu va phat trién. Ngugc lai, cong ty sé& bi
16 10 ty dong chi phi nay.
Do vay, chi phi chim khong duoc dua vao du an.

e Chi phi co hoi
Chi phi co hoi thé hién mot co hoi (hodc mot chudi khoan thu nhap) bi mat di néu sir
dung nhiing tai san san c6 vao du an dang xem xét. Vi du mot cong ty dang c6 san mot
manh dat c6 thé dua vao dé xay dung nha mdy. Khi ddnh gia hiéu qua ctia nha may, c6
nén bo qua chi phi dat dai khong vi du 4n khong phai chi tién? Cau tra 10i 1a khong, vi
mot chi phi co hoi di lién véi tai san nay. Co hoi d6 1a mot manh dat c6 thé duoc ban
di v6i gia 10 ty dong. Sir dung manh dat vao du dn s€ bo qua khoan tién nay va 10 ty
dong duogc coi la chi phi co hoi ctia du an. Can chd y 1a chi phi ddt dai phit hop ¢ dady
la gid thi truong cua mdnh ddt sau khi da triv di phi va thué phdi nop, chir khéng phdi
la gid ma cong ty da bo ra dé mua manh ddt dé.

o Tdc dong dén cdc du dn khdc
Phan nay dé cap dén tdc dong cta du 4n dang xem xét dén cac du 4n khac cua cong
ty. Vi du khi mot cong ty du dinh dua ra mot san phdm méi thi nhitng khach hang hién
tai s& chuyén sang mua san pham méi (thay vi mua san pham cii). Loi nhuan tr nhitng
khach hang nay thé hién su chuyén dich trong noi bo cong ty, nén dong tién rong thu
duoc tir ho khong duge coi 12 thu nhap ting thém. Mit khdc, san phdm méi c6 thé 1am
tang doanh thu tir cdc san phdm di kém (nhu ban chai kém véi kem dénh ring), nén
dong tién tang thém tlr viéc ban cdc san phdm hién tai can dugc dua vao du 4n mdi.
Khi mot du 4n gay ra su chuyén dich doanh thu tir cdc san pham hién c6, diéu nay
thuong dugc goi 1a “tuy an thit minh” (cannibalization).
. Tac dong cua thué
Khi ddnh gid du 4n, diéu quan trong la dong tién phai phat sinh tir du dn, va duoc danh
cho chu dau tu. N6i cach khac, du dn phai dugc danh gia trén co s& dong tién sau thué.
Thué c6 tdc dong rat 16n dén dong tién, va trong nhiéu trudng hop, thu€ cé thé thic
ddy va pha vd mot du 4n. Do vay, can ddnh gia ding tdc dong cta thué. Thong thudng,
mot ché do thu€ c6 thé tic dong dén du 4n theo ba mit sau:

e Giam thu€ doi véi von dau tu vao tai san ¢6 dinh thong qua chi phi khau hao
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e Tang ( giam) thu€ do6i v6i mot khoan 1gi nhuéan (hoac 16) duoc tao ra boi du

2~

an
e Giam chi phi 1ai tien vay do 13i vay dugc dua vao chi phi trude thué, tir d6
anh hudng dén cach thic tim nguon von dau tu cho du dn
Do do, ldi sudt chiét khdau sau thué thuong duoc diung dé danh gid dong tién sau thué
cta du dn. Dong tién sau thué tinh dén tac dong (1) va (2) néu trén, con lai sudt chiét
khau sau thu€ xét dén tac dong thu 3.
. Khau hao
Khoén tién dau tu vao tai san cd dinh cua du dn thudng dugc phan bd trong cdc nim
hoat dong cuia du 4n, goi 1a chi phi khau hao, va sau d6 tai san c6 thé duoc thanh ly.
Khoang thdi gian khau hao thudng bang tudi tho kinh t€ cha tai san, vi sau khi san
pham dugc san xuat boi tai san c6 dinh d6 da hét kha nang tiéu thu, s& khong con
doanh thu dé bu dip chi phi khau hao. N6i céch khdc, tai sdn c6 dinh thudng duoc
khau hao hét khi n6 da di hét vong doi hitu dung ctia minh. Do khiu hao duogc dua vao
chi phi cta doanh nghiép nén lam giam lgi nhuan. Tuy nhién, khau hao khong phai la
khoan chi tién, nén mitc khau hao cao khong lam giam dong tién, ma nguoc lai, con
lam tang vi sO thué€ phai nOp giam xudng.
Trong hodc vao cudi doi hoat dong, tai san c6 dinh ¢ thé dugc thanh 1y. Khi d6 du 4n
¢6 thé ¢6 thém mot khoan thu nhap (hodc 16) rong béing gia ban trix chi phi thanh 1y
(bang gia tri con lai theo s6 sach cong vdi chi phi ban). Khoan thu nhap (hoic 16) tir
thanh 1y cling lam tang (hoac giam) thué€ phai nOp tuong tng v4i muc thu€ suat cla
doanh nghiép.
. Thay déi von luu dong rong
Thong thuong, mot du an méi s€ doi hoi phai ¢6 thém hang du trit, va doanh thu tir du
an cling tao nén nhitng khoan phai thu méi. Vi ca hang du trit va khoan phai thu déu la
két qua cta viéc dau tu nén can phai dua luong von luu dong rong vao von dau tu,
tuong tu nhu tai san c6 dinh. Tuy nhién, khi san xuat mo rong thi nhitng khoan phai tra
cling tang 1én, lam giam nhu cau tai trg cho du an. Phan chénh léch giita lugng tang
thém vé tai san luu dong va vé ng ngan han thudng 1a duong, va do vay doi hoi phai c6
thém tién d4u tu vao phan nay, ngoai tién dau tu vao tai san cd dinh. Phan chénh léch
nay goi la von luu dong rong.

VLD rong = ATSLD - A No ngén han
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Khi du 4n két thiic, luong tai san luu dong du trit nay ciing dugc thanh ly dé thu tién
vé. Do tinh chat cua tai san luu dong 1a twong doi dé ban, nén dé thuén tién trong qua
trinh phan tich, gia tri thu hoi thuong duogc gia thiét 1a bang ding so tién da chi ra.
2.2.5 Cdc phuong phdp tham dinh tai chinh du dn ddu tu

Phuong phap thoi gian hoan von (Payback Period, PP)

Phuong phédp thoi gian hoan von cho biét khoang thoi gian cin thié€t dé nhitng khoan
thu nhép tang thém dugc tao ra tir du an hoan tra luong von dau tu ban dau. Véi cac du
an doc lap, du 4n chi duoc chap nhan khi thoi gian hoan von clia né nam trong khoang
thoi gian da xéc dinh trudc (thdi gian hoan von tiéu chuan)

Véi céc du dn loai trir nhau, cdc du an s& duogc sap x€p theo to¢c do hoan von giam dan
va du 4n c6 thoi gian hoan von nhanh nhat nim trong khoang thoi gian tiéu chuin sé

duoc lua chon. Vi du: Xét 2 du an B va C. Don vi tinh: triéu dong

Nam 0 1 2 3 4 5
Duan B -10.000  3.000 4.000 5.000  6.000
Duan C -12.500  5.000 7.500 1.000  1.000  1.000

Néu hai du 4n trén doc 1ap nhau va thoi gian hoan von tiéu chudn 12 hai nam thi du 4n
C duoc lua chon (PP =2 nam) va loai bo du an B (PP = 2,6 nam) Néu hai du an trén
loai trir nhau thi du 4n C ciing dugc lua chon vi hoan von nhanh hon du d4n B va nam
trong khoang thoi gian tiéu chudn.
. Xic dinh thoi gian hoan von tiéu chuan
C6 mot so cach thitc dé x4c dinh thoi gian hoan von tiéu chuan.
Thit nhat la dua trén kinh nghiém trong qua kht.
Thit hai, c6 thé dung miic thoi gian hoan von trung binh ctia nganh dé chon du 4n.
Thit ba, x4c dinh dua trén kha nang du doan. Néu nha diu tu cho ring khong thé du
dodn dong tién du 4n v6i mitc do chinh xac chdp nhan dugc trong thoi gian ngoai 4
nam, thi 4 nam c6 thé diang 1am thoi gian hoan von tiéu chuan. Khi d6 nhitng du an ¢6
dong tién tuong d6i chic chin hon trong 4 nam diu c6 thé hoan ddy du von dau tu cho
chu du an thi duogc lya chon.
. Uu diém

e Don gian dé tinh va dé hiéu

e Chon dugc du an it rii ro nhat trong cac tinh huong loai trir nhau.

e Khong phai du tinh dong tién trong toan bo thoi gian hoat dong ctia du an.

e Vi nhiéu nha diu tu, day 1a phuong phap thich hop trong trudng hop han

ché& vé von.

BERC 31
et

Trung tam béi duéng vd tv vdn vé Ngdn hdng - Tdi chinh - Dai hoc Kinh té Quéc ddn



Tai liéu QTKD NHTM - Thdm dinh tin dung

Vi du: Cong ty Alpha ¢ 5 co hoi ddu tu doc 1ap nhung chi ¢6 200 triéu dong dé dau
tw. Cong ty dung phuong phdp thoi gian hoan von dé lua chon véi thoi gian hoan von
tieu chudn 12 3 nam. Dong tién sau thu€ ctia cac du 4n nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

Duan Nam1 Nam 2 Nam 3 Nam 4 Nam §

0 -90 -270 -150 -110 -200
1 50 90 50 60 50
2 40 90 70 50 70
3 30 90 30 20 60
4 50 80 20 30 50
5 40 10 20

Du an 1, 2, 3, 4 dugc lva chon vi hoan von trong vong 3 nam. Dy an 5 bi loai bo. Tuy

nhién

dé thuc hién ca 4 du 4n, can 620 triéu dong ma lai chi c6 200 triéu dong. Giai

phédp 1a giam thoi gian tiéu chudn tir 3 ndm xudng 2 nam khi d6 chi c6 du én 1 va 4

duoc chon lua dé sir dung hét s6 von dau tu sdn co.

Nhuoc diém

e Thoi diém dé xé4c dinh thoi gian hoan von rat mo hé. Khi nao thi bat diu
tinh thoi gian hoan von? Tir khi bat ddu bo von hay tir khi hoan thanh dau
tu?

e Quyét dinh lua chon du an theo phuong phap nay tap trung cha yéu vao

dong tién trong khoang thoi gian hoan von, va bo qua dong tién ngoai thoi

gian nay.
Don vi tinh: triéu dong
Nam 0 1 2 3 4 5 6
Du an C -500 100 300 200 50 50

Duan D -500 100 100 150 200 250 300

Néu thoi gian hoan von tiéu chuén 12 3 nam va 1a 2 du 4n loai trir nhau thi du 4n C s&

duoc chon vi hoan von nhanh hon. Néu 1a 2 du an doc 1ap thi du 4n C van duoc chon

va loai bo du dn D. Tuy nhién néu nhin vao dong tién trong ca 6 nam, thi r6 rang du 4n

D sé& dem lai nhiéu 1oi nhuan hon cho chu dau tu.
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e Chua tinh dén gid tri thoi gian cla tién. Tuy nhién c6 thé khéc phuc dé dang
bang cich dp dung phuong phdp nay, khong phai véi dong tién thong
thudong, ma vdi dong tién da quy déi vé hién tai. D6 goi 1a phuong phdp thoi
gian hoan vén chiét khdu.

Phuong phap gia tri hién tai rong (Net Present Value, NPV)

Phuong phap NPV dua trén mot nguyén tic don gian, nhung co ban, 1a dau tu chi nén
duogc thuc hién néu khoan tién thu nhan duoc tir dau tu phai it nhat 1a biang, néu khong
n6i 1a 16n hon, khoan tién da bo vao. Trén co s& nguyén tic d6 ma du dn X sau duoc

chap nhan.

Don vi tinh: triéu dong

Nam 0 1 2 3

Dong tién -500 200 300 200
Gia tri rong = 200
Tuy nhién, nhitng khoan tién xuét hién vao nhiing thoi diém kh4c nhau khong thé duoc
so sanh truc ti€p, ma phai dugc dua vé cing mot thoi diém, do gid tri thoi gian cla
tién.
Gia st khoan tién 500 triéu dong trong du dn X, thay vi dau tu vao du d4n s€ dugc dem
cho vay trén thi truong von. VGi miic ruai ro tuong tu nhu du an X, nhitng nguoi di vay
s€ tra 1ai suat 8%. Sau 3 nam, khoan tién 500 triéu dong ban diu s& dem lai 629,9 triéu
déng= 500 .(1,08) 3. Néu du 4n X duoc thuc hién va nhiing dong tién thu dugc trong
cac nam duogc dem cho vay vGi mic rui ro tuong tu, do vay nhan duoc 1ai suat 8%, sau
3 nam hoat dong du an X s€ co6:

Gia tri thoi di€ém cu6i

Nam Dongtién DA x Hésolaigop =
(nam thi ba)

1 200 X (1+0,08)* = 223,28

2 300 X (1+0,08)" = 324

3 200 X (1+0,08)° = 200
Téng cong = 757,28
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Vi vay, vé6i hai su lua chon nay du 4n X hap dan hon la cho vay trén thi truong von.
Pay chinh la co s& ctia két luan rit ra tir phuong phap NPV, vi gid tri hién tai clia
629,9 triéu dong nhan dugc sau 3 nam vdéi 1ai suét chiét khau 8% la:

629.,9 .(1 + 0,08)” = 500 triéu dong
trong khi gid tri hién tai ctia 757,28 triéu dong nhan dugc sau 3 nam véi 1ai suat chiét
khau 8% la:

757,28.(1 + 0,08)" = 601,15 triéu dong
Hiéu cuta hai s6 nay (601,15 - 500) 1a 101,15 triéu dong, ciing chinh 1a NPV cua du dn
X.
Phuong phap NPV danh gid du an thong qua viéc xem xét mot lya chon khac cua
khoan tién dau tu, d6 1a cho vay trén thi trudng von tai muc 1ai suat thi trudng véi mic
rui ro tuong tu. Quyét dinh dugc dua ra thong qua viéc so sanh hai giai phap nay: chi
dau tu vao cdc du 4n c6 NPV >0, do gi4 tri NPV thé hién phan thu nhap ting lén (néu
NPV >0) hay giam xuong (néu NPV < 0) do du an gay ra so véi viéc cho vay trén thi
truong von véi miuc 1ai sudt thi truong. Va chinh 1ai suit nay duoc dung lam 1ai suat
chiét khau. Theo vi du trén:

NPV = 101,15 = 601,15 - 500

_ CF, CF, CF,
= 2o+ Lo+t .
3+1) @+1) (1+1)

NPV

200x1,08° 300x1,08" 200x1,08°
= + +
1,08° 1,08° 1,08°
=757 x 1,087 - 500

- 500

200 300 200

= —-500 + T+ =+ 3
1,08 1,08 1,08

trong do: CFt:  dong tién (rong) nam thi t
i: 1ai sudt chiét khau
n: sO nam hoat dong cua du an

¢ Y nghia cia NPV:
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Mot khoan dau tu c6 NPV > 0 dem lai thu nhap tang thém va NPV < 0 gay

ra thua 16 so véi dau tu trén thi trudng von véi cing muc rui ro

Vidu:
Pon vi tinh: triéu dong
Nam 0 1 2 3 4 NPV,
Du éan 1 -600 300 200 400 138,5
Du 4n 2 -1000 500 400 300 100 78,8
Du é4n 3 -800 450 500 223
Du 4n 4 -950 300 300 400 -128,8

Néu day la nhitng co hoi doc 1ap nhau, chu dau tu trén thuc hién cdc du an 1, 2, 3 va

loai bé du an 4. Con néu day la nhitng du an loai trir nhau thi chi ¢6 du an 1 dugc chon

lua dé€ thuc hién.

Vé6i du an ¢6 NPV > 0, ty 1é loi nhuéan ctia du dn 16n hon ty 1€ sinh 16 san
c6 trén thi truong von véi cung miuc rui ro (1ai suat chiét khau), trong khi dé
NPV< 0 cho thdy du an sinh 16i véi ty 1€ thap hon ty 1€ sinh 106 san c6 trén
thi truong von véi cing mic rii ro.

Néu tién dau tu duoc vay trén thi trudng vé6i 1ai sudt bang 13i suat chiét khau
thi NPV > 0 cho thay dong tién tir du 4n du dé tra von va Idi vay, va dem lai
mot khoan 1oi nhuan bang NPV. Trong khi d6 NPV < 0 c¢6 y nghia 1a du an

khong tao ra du tién dé tra chi phi tai chinh.

Vi vay, quyét dinh lua chon du an 1a: chi dau tu vao nhitng du an c6 NPV > 0.

Uu diém

Phuong phap NPV cho thay s6 1gi nhuén tuyét d6i cua du an dau tu.

Bing cach so sanh du dn véi co hoi cho vay trén thi trudng von v6i mic 1ai
sudt thi trudng cling miic rui ro hay bang céach chiét khau céc dong tién duoc
tao ra tir du 4n vé clng thoi diém (thudng 1a hién tai), phuong phap NPV da

khong bo qua mot van dé rat quan trong: Gid tri thoi gian cla tién.

Nhuoc diém

Trong qua trinh so sédnh va lua chon du an, phuong phdp NPV khong tinh
dén su khac nhau vé thoi gian hoat dong cua du an.
Lai suat chiét khau (bang 1ai suat trén thi trudng véi cliing mic rui ro) duge

gia thiét 1a khong thay ddi trong thoi gian du dn hoat dong.
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e Theo phuong phiap NPV, c6 thé thdy duoc luong thu nhap rong ting thém
ma du an dem lai néu dugc thuc hién.
Phuong phap ty 1€ hoan von noi bo (IRR)
Theo phuong phiap NPV, néu mét du an c6 NPV duong tai mot mic 1ai suat, vi du
10%, c6 nghia la ty 1€ sinh 16i cia du an 16n hon 10%, ngugc lai néu NPV am thi ty 1é
sinh 16i nho hon 10%. Va néu NPV =0 thi ty 1é d6 bang ding 1ai suét chiét khau.
IRR clia mot du 4n c6 thé dugce dinh nghia 12 13i suét chiét khiu 1am cho NPV cua du

4n bang 0. D6 chinh 12 13i sudt i thod man dang thifc sau:

- Ct —
o (1+1)
IRR =i, + ~V4(l; 1)
NPV, — NPV,

Co6 thé udc tinh IRR theo cong thiic sau:
trong d6: il, 12 la hai 1ai suat chié€t khau bat ky vail<i2
NPV1 , NPV2 la NPV tuong tng véi 1ai suat chi€t khau i 1va i2
Du 4n duoc chon khi IRR 16n hon hodc bang mot 14i suat "ngudng". Lai suat nay
thudong 12 13i suat thi trudng (tic 1a 14i suat duoc ding dé tinh NPV). Nhitng du 4n
khac khong thoa man diéu kién nay s€ bi loai bo. Ly do 1a 13i suat thi truong phan dnh
chi phi co hoi clia von. Do vay, dé duoc chap nhan, mot du 4n phai tao ra ty 1& loi
nhuan it nhat phai bang ty 1é sinh 15i san ¢6 trén thi trudng von.
Vi du: Dong tién cua du én E
Don vi tinh: triéu dong

Nam 0 1 2 3

Dong tien -600 3.000 3.000 4.000
Véi il =15% ->NPVI1 =751

i2 =20% -> NPV2 =203,7

751(0,2-0,15)
751-203

IRR chinh xac ctua du an 1a 22%.

IRR=0,15+

=0,2186 hay 21,86%

. Lua chon cac du an doc lap
Néu hai du dn doc 1ap nhau, NPV va IRR luon dua dén ciing mot quyét dinh vé lua

chon hay loai bo du an: néu NPV cho két qua chap nhan thi IRR ciing nhu vay, va
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nguoc lai. Nguyén nhan 12 co s& dé ra quyét dinh theo IRR 1a chi phi von cia du 4n
nho hon IRR va khi d6 NPV cua du an luén duong. Do dod, khi chi phi von nho hon
16%, ca hai phuong phap NPV va IRR déu chap nhan du 4n P va cdc du 4n khéc ciing
dugc xem xét tuong tu.
o Lua chon cac du an loai trir nhau
Néu P va Q 1a hai du 4n loai trir nhau, tic 12 ¢6 thé chon du 4n P hoac Q, hoic loai bd
ca hai chit khong thé chidp nhan ca hai. Néu 1ai suat chiét khau 1én hon 10,5%,
NPVQ> NPVP va IRR Q > IRRP va hai phuong phip dua dén cing mot két luan vé
lua chon du an Q.
Nhung néu 1ai suat chiét khau nho hon 10,5%, phuong phap NPV xép hang P cao hon
Q, nhung phuong phdp IRR lai cho rang du an Q t6t hon. Su lya chon nao 1a ding?
Logic cho thdy phuong phdp NPV t6t hon vi né lua chon du 4n dem lai nhiéu lgi
nhuan nhat cho chu dau tu.
Su mau thuan gitta NPV va IRR trong truong hop nay c6 hai nguyén nhan:

e Do phuong phap IRR chi quan tam dén ty 1€ sinh 16i hang nam cua 1 dong

von dau tu ma khong tinh dén téng s6 tién bo ra
Pon vi tinh: triéu dong

Nam 0 1 2 3 NPV, IRR
DudnP  -22 9 10 10,5 3,24 15,7%
DudanQ -9 8 3 2 2,57 28,3%
P-Q 13 1 7 8,5 0,67 10,28%
NPV
A
P
3,24
2,57
0,67
8% 10,28% 15,7% 8,3%
— 37
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e Do su khdc nhau vé thoi diém xuat hién cac dong tién

Nam 0 1 2 3 NPV, IRR MIRR
DuanE -100 22 55 70 8,87 18,4%  15,74%
DuanF -100 95 25 5 5,94 194% 12,61%
P-Q 0 -73 30 65 2,93 17,1%

NPV

A
E

ss7 | B \

T

2,93

v

8% 17,1% 18,4%\ 19,4% [

. Lai suat tai dau tu

Vén dé co ban gidi quyét mau thudn gitta cdc du 4n loai trir nhau 1a: Gia tri cua viéc
nhan dugc dong tién sém hon trong du dn nay so véi du an khac 1a gi? Gia tri nay phu
thuoc vao chi phi co hoi ma s6 tién chénh léch c6 thé dem tdi dau tu. Phuong phdp
NPV gia thiét ring chi phi co hoi ma dong tién c6 thé dugc tai ddu tu 1a chi phi von (vi
NPV so sanh thu nhap c¢6 dugc tir du 4n véi viéc dem tién cho vay trén thi trudng von
dé nhan duoc 1ai sudt thi trudng). Trong khi d6 phuong phap IRR gid thiét rang du 4n
c6 thé tai dau tu v6i 1ai sudt bang IRR.

Vé mit todn hoc, céc gia thi€t nay thé hién 16 trong qua trinh chiét khau: NPV chiét
khau dong tién véi 1ai suat bang chi phi von, con IRR chiét khau dong tién véi 1ai suat
bang IRR ctia du 4n. Dong tién c6 thé khong duoc dem tdi dau tw ma rit ra dé chia co
tiic va ding vao viéc mua sam, va khi d6 1¢i ich tiéu diing nhan dugc ciing tuong tu
nhu 1oi nhuan tdi dau tu. Do vay 13i suat tai ddu tu c6 thé duge dung dé tinh chi phi co
hoi ctia von.

Gia thiét nao la tot hon, tai dau tu theo chi phi von hay IRR cua du an?
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Gia st chi phi von ctia du dn 1a 10% tuong tGng v6i muc rui ro ciia né. Von
c6 thé dugc vay dé dang trén thi trudng von vdi 14i suat ndy, ca trong hién
tai va tuong lai. Dong tién nhan duoc tir cac khoan diu tu c6 thé hoic (a)
chia ¢ tic cho cac c6 dong va tra 1di cho cdc chi ng, nhitng ngudi doi trung
binh 10% ty 1€ 10i nhuan hoac (b) dung dé€ thay thé€ nguén von huy dong tir
bén ngoai vdéi chi phi 10%. Pay chinh 1a gid tri ciia dong tién nhan duoc doi
v6i1 du 4n, cling chinh Ia chi phi co hoi.

Phuong phédp IRR gia dinh 14i suét tdi dau tu bang ddng ty 1¢ 10i nhuan cia
du an. Tuy nhién, do hai gia thiét (a) kha nang ti€p can dé dang véi thi
trudng von va (b) ty 1é chi phi von khong thay déi trong tuong lai, thi ty 1&
tai dau tu pht hop 1a chi phi von. Tham chi néu du an c6 ky vong nhan duoc
mot ty 1¢ 1gi nhuan IRR cao (vi du 30%), di€u nay ciing khong pht hop vi
du 4n nhan duogc tién tdi dau tu nay c6 thé dugc tai tro bing cdch dung von
trén thi truong véi chi phi 10%, chit khong bao gio nhan von véi chi phi tan

30%. Do vay, 1ai sudt tai du tu phai la chi phi von 10%.

Ty 1é thu hoi von néi bo diéu chinh (MIRR)

MIRR gia thiét rang dong tién cua du dn duoc tai ddu tu véi 1ai suat bang chi phi von.

Day Ia gia thiét vé tai dau tu tét hon, nén MIRR 1a mot chi s6 ddng tin cay hon vé kha

nang sinh 16i thuc cua du an, so véi IRR.

trong do:

Vidu:

5 COF, & CIF, (1+i)™!

~ (1+i)' < 1+ MIRR )"

COF,: dong tién ra nam thit t

CIFt: dong tién vao nam thi t

Don vi tinh: triéu dong
Nam 0 1 2 3 4

DuanS Dongtién -1000 300 400 200 300

Theo cong thirc trén co:

+1000=

300(L+10%)° + 400(1+10%)? + 200(L+10%)" + 300(1+10%)

BERC
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1+ MIRR)* = 9933 _ 1 403
1000

MIRR = 8,84%
boi v6i du an loai trir nhau, phuong phap MIRR va NPV c6 t6t nhu nhau khong? Néu
hai du an c6 cung von dau tu va ciing s6 nam hoat dong, hai phuong phap trén dua dén
cing mot két luan vé chap nhan hay loai bé du an. Néu cic du 4n ¢6 cing quy mo
nhung khdc nhau vé thoi gian hoat dong, MIRR ciing dua dén két qua nhu NPV, néu
MIRR cua ca hai du an d6 cung dugc tinh toan trén co s& s6 nam cua du an dai hon
(d6i v6i du dn ¢6 thoi gian ngén hon, chi don gian 1a dién s6 0 vao cdc nam chénh léch
v6i du an c¢6 thoi gian dai hon). Tuy nhién, néu du an ¢c6 quy mo von khac nhau, van
dé mau thuan giong nhu gitta NPV va IRR (NPVP> NPVQ nhung MIRRQ> MIRRP)
van xay ra.
N6i tém lai 1a phuong phap MIRR t6t hon phuong phdp IRR & chd chi ra dugc ty 1é
sinh 10i thuc su, nhung khi so sanh cac du an, phuong phap NPV van t6t hon vi né
cung cap mot chi tiéu tot ve dong gép clia du dn véi chu dau tu.
o Da gia tri IRR
Khi dong tién ctia du 4n khong thong thudng, phuong phéap IRR ciing c6 thé khong dp
dung tham dinh du 4n dugc. Mot dong tién thong thuong 1a dong tién chi doi ddu mot
lan trong su6t cdc nam hoat dong cta du 4n (thuong la tir (-) trong nam dau sang (+)
trong cac nam con lai), va khi d6 chi ¢6 mot 1ai suét chiét khau lam cho NPV cua du
dn bang 0. Dong tién khong thong thudng 1a dong tién d6i ddu nhiéu lan (khi c¢6 dong
tién ra I6n trong hodc vao cudi doi du 4n sau khi du 4n da c6 dong tién duong vi du dé
nang cap thiét bi hodc mua lai tai san di thué). V6i dong tién doi dau nhiéu 1an, thuong
c6 nhiéu gia tri 1am NPV ctlia du 4n bang 0.
Vi du: Mot cong ty du dinh dau tu 1,6 triéu USD dé khai thac mot mo than s& dem lai
10 trieu USD/nam trong hai niam nhung phai bo ra 20 triéu USD vao cu6i nam 2 dé
khoi phuc manh dit d6 vé trang thai ban dau. Du 4n nay c6 dong tién nhu sau:
Don vi tinh: triéu dong
Nam 0 1 2
Dong tién -1,6 10 -10

C6 hai 1ai suat chiét khau lam NPV =0 la IRR1 =25% va IRR2 = 400%
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Trong truong hop nay, phuong phap NPV dem lai mot cach giai quyét nhanh chéng va
dé dang vi n6 chi ra r6 rang s6 1oi nhuan (hoac thua 16) tir du 4n véi mic chi phi von
nhat dinh. Nhitng phuong phap IRR lai dua dén nhiéu mdc 1ai suat chiét khau lam
NPV = 0, va viéc so sanh nhiing gia tri IRR nay véi chi phi von khong phai luén luon
dua dén su lya chon lam tang loi nhuan cho chu dau tu.
Tuy nhién, ty 1€ sinh 16i van thuong dugc chu dau tu ua thich st dung vi dé dang diing
dé so sdnh cac co hoi khdc nhau. Néu vay, cé thé thay phuong phip IRR bang MIRR
dé dua ra quyét dinh chinh xac hon.
Du 4n c6 dong tién khong thong thudng con c6 thé khong c6 gia tri IRR (khong c6 1ai
sudt chiét khau lam NPV = 0) hoac ¢6 IRR nhung c6 thé dua dén quyét dinh sai 1am
vé lua chon hay loai bo du 4n. Trong nhitng trudong hop dé, ¢6 thé dung NPV dé dua ra
quyét dinh chon du 4n ding dén.
Nhu vay, ¢6 thé rit ra nhitng uu, nhugc diém sau ctia phuong phép IRR:
. Uu diém
e Cung cdp mot chi s6 do luong loi nhuén, muc tiéu hang dau cta chu dau tu,
nén c6 thé gitip chli dau tu chon ra nhitng du 4n c6 ty 1¢ sinh 13i cao, von
dau tu dugc st dung c6 hiéu qua hon
e Day la ty I¢ sinh 16i hang nam, nén c6 thé dung dé so sanh gifta cac du 4n c6
thot gian hoat dong khic nhau.

e IRR chia dung thong tin vé do an toan cua du 4n ma khong cé trong

phuong phiap NPV.
Vidu:
Pon vi tinh: triéu dong
Nam 0 1 NPV,,  IRR
Dy an N -10.000 16.500 5.000 65%
DuanL -100.000 -115.500 5.000 15,5%

Néu 12 hai du 4n loai trir nhau, ca hai déu ¢c6 NPV bang nhau va vi vay chon du 4n nao
ciing dugc. Tuy nhién, du 4n N cho phép sai 1dm nhiéu hon, vi dong tién c6 thé giam
dudi muic du kién dén 33%

~ 16500 - 10000 (1 + 10 %)
16500
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ma van thu du s6 von dau tu 10.000. Trong khi d6 dong tién cta du 4n L chi can giam
hon 5%

1a du 4n s& bi 16. Khong nhitng thé, tham chi n€u khong c6 thu nhap, thi du 4n S ciing
chi 16 10.000 so vdi 100.000 cua du 4n L. Nhitng diéu nay khong thé thdy dugc véi

115500 —100000(1+ 10%)

115500
phuong phap NPV, con phuong phap IRR lai chita dung thong tin vé do an toan cta du

an: IRR cua du an S 1a 65%, ctia du an L chi 1a 15,5%, do d6 néu ty 1¢ 1¢i nhuin giam
ddng ké thi du 4n S van c6 kha nang tao loi nhuan.
. Nhuoc diém

e Trong truong hop so sanh cac du an lgi trir nhau, két qua ctia phuong phap
IRR c6 thé mau thuin vé6i phuong phdp NPV, vi phuong phdp IRR khong
quan tam dén s6 von dau tu bo ra va thoi diém xuat hién dong tién trong céc
nam hoat dong cua du an.

e Gia thiét vé ty 1é tdi dau tu bang ding ty 1¢ sinh 10i ctia du 4n (IRR) trong
phuong phép IRR 1a khong hop 1y va c6 thé thdi phong kha nang sinh 10
cua du an.

e Khi dong tién clia du 4n d6i dau nhiéu lan, cé thé khong c6 hoidc c6 nhiéu
muic 13i suét chiét khau lam NPV bang 0 (da gi4 tri IRR), gay kho khan cho
viéc chon du an theo ty sudt sinh 10i.

Chi s6 loi nhuan (Profit Index, PI)
Phuong phap PI do luong gia tri hién tai cia nhitng khoan thu nhap chia cho khoan
dau tu ban dau.

Cong thuc tinh PI nhu sau:

P=Y T
o (L+10)
Trong do: C.: dong tién nam thit t
i:  1ai suat chi€t khau

n: sO nam hoat dong cua du an
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Vi du: Du 4n X c¢6 dong tién nhu sau:
Nam 0 1 2 3 4 5 NPV,
Dong tien -1.000 200 300 400 500 300 258,06

258,06 +1000 1258 ,06

1000 1000
Nhu vay moi dong von diu tu vao du dn dem lai thu nhap hién tai 1a 1,258 dong hay

Pl = =1,258

loi nhuan rong hién tai 1a 0,258 dong.
. Uu diém
e (6 tinh dén gia tri thoi gian cua tién khi do ludng ty 1€ sinh 16i clia du 4n
thong qua viéc tim gia tri hién tai cia cac khoan thu nhap trong cic nam
hoat dong trude khi tinh ty 1€ sinh 10i.
e V6i cach do ludng kha nang sinh 16i cia mbi dong von diu tu, chi s6 PI
gidp cha dau tu chon ra dugc nhitng du an ¢ kha nang sinh 16i cao.
e Tuong tu nhu IRR, phuong phdp PI ciing cho biét thong tin vé do an toan vi
né do luong kha nang sinh 16i cia moéi dong von dau tu. PI cua du 4n S 1a
1,5, con cua du 4n L 1a 1,05. C6 thé thay 1a du 4n S cho phép dong tién c6
d0 rui ro 16n hon du 4n L ma van ¢6 1ai.
. Nhuoc diém
Phuong phap PI va NPV ¢6 thé dua ra két luan lua chon du 4n mau thuén nhau déi véi
cac du an loai trir nhau c¢6 quy moé von dau tu khac nhau vi mac du cung cho biét 1gi
nhuan rong hién tai, nhung NPV chi ra t6ng loi nhu4n rong ctia du 4n con PI cho thay
loi nhuan rong cta 1 dong von dau tu.
Gia sur hai du an M va N c¢6 dong tién nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong

Nam 0 1 NPV, PI
Du 4n M -5.000 6.000 454,54 1,09
Duén N -100 130 18,18 1,18

Ca hai du an ¢6 rui ro nhu nhau va cung dung lai suét chiét khau 10%. K&t qua cho
thady phuong phdp NPV nghiéng vé phia du an M vi NPV M> NPVN nhung phuong
phép PI cho riang du 4n N t6t hon vi PIN> PIM. V6i mau thuin nay, nén chon du 4n
M vi n6 dem lai nhiéu lgi nhuan hon cho chu diu tu.
BERC
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2.2.6 Phadn tich rui ro cua du dn dau tu
Su can thiét phai phan tich rai ro
Cac két qua cia mot du an du tu s€ phu thudc vao nhiing su kién bét dinh trong tuong
lai. Nhitng yéu t6 co ban trong thu nhap va chi phi ciia du an, nhu gia va chat luong
ddu vao, ddu ra rat it khi 12 céc su kién chac chan hodc gan nhu chic chan. Trong cac
phan tich truéc day vé chi tiéu phan tich tai chinh du 4n, cac yéu td doanh thu va chi
phi mé&i chi thé hién mot gid tri duy nhat. Tinh bt dinh va rui ro ciia du 4n xdy ra khi
ma tai bat ky mot thoi di€ém bat ky cta du 4n, du 4n ¢6 thé tao ra nhiéu hon mot két
qua duy nhat. Vi vay khi déanh gia phan tich du 4n, ching ta khong thé xem xét nhiéu
kha nang ma du 4n c6 thé gap phai, va nhu vay phan tich rii ro mang lai cho cht ddu
tu cdi nhin thau ddo va sau sic hon vé kha nang thu loi nhuan tr du 4n, cling nhu céc
tinh huong bt tric c6 thé xay ra doi véi du 4n dé c6 bién phdp phong ngira va quan Iy
hitu hiéu, dam bao kha nang thu hoi va sinh 13i cta du an.
Trong phan ndy, chiing ta s& nghién cttu mot s6 cong cu dé d4anh gia rli ro: phan tich
do nhay, gid tri hodn chuyén, phan tich NPV ky vong, phuong phdp mo phong, va
phuong phap diéu chinh hé s6 chiét khau.
Cac phuong phap phan tich rui ro
. Phan tich do nhay
Phan tich do nhay gitp cho viéc ddnh gid rui ro bang cach xac dinh nhitng bién c¢d ¢
anh huéng nhi€u nhat dén loi ich rong cua du 4n va luong hod mitc d6 anh hudng cua
ching. Phan tich do nhay cho biét di€u gi s€ xay ra d6i véi cac bién s6 vé 1gi ich rong
néu mot trong cac bién diéu khién hodc bién ngoai sinh trong quyét dinh ddu tu thay
d6i. Noi cach khac, kiéu phan tich nay cho biét tdc dong ctia mot bién thién trong chi
phi hoac 1oi ich nao d6 t6i NPV hoac IRR ctia du an.
Phan tich do nhay c6 thé gitip cho nhan biét duoc nhiing diém yéu clia du 4n va chi ra
su can thiét phai thu thap thong tin vé mot s6 bién s6. N6 ciling cho ching ta thdy mot
sO y tudng vé rii ro cla du an.

e Gi4 tri hoan chuyén
Mot céch tiép can ctia phan tich do nhay la sir dung gi4 tri hodn chuyén. Gi4 tri hodn
chuyén cuia mot bién s6 1a gia tri ma tai d6 NPV cua du 4n bang 0 hoidc IRR bing ty
sudt chiét khau. Thong thudng su thay déi gia tri hodn chuyén cta bién s6 dugc biéu

dién dudi dang phan tram thay doi trong gia tri chia bién so trong trudng hop co sé ma
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su thay déi d6 s& dua NPV cua du 4n vé bang 0. Chiing ta c6 thé st dung gia tri hoan
chuyén dé nhan biét bién s6 nao c6 tac dong 16n nhat t6i két qua cta du 4n. Ching ta
c6 thé biéu thi gid tri hoan chuyén clia céc bién s6 quan trong theo mic do giam dan.

e Lua chon cac bién s6 va do sau phan tich
Khi tién hanh phan tich do nhay, nha phan tich thuong phai xem xét 3 khia canh:
Téng chi phi va tong loi ich: phan tich do nhay gian don thudng xem xét tic dong clia
cic bién so trong tong chi phi va tong loi ich ctia du 4n, phan tich nay cho thay anh
hudng cong hudng clia cic bién s6 co ban. Tuy nhién trong nhicu truong hop, phan
tich téng hop nay khong dua ra nhan dinh vé chubi bién thién c6 thé xay ra hay nhitng
bién phép cu thé c6 thé 1am giam mitc do rii ro ctia du an.
Cac khoan muc chi phi va lgi ich quan trong: phan tich do nhay c6 tac dung 16n nhat
néu chi phi va loi ich dugc phan tach & muac do chi tié€t nhat dinh. Tuy viéc dung cac s6
lieu chua & mic tong hop nhat nhu chi phi ddu tu, chi phi van hanh ... ¢6 thé rit hitu
ich, nhung t6t nhat nén phan tich do nhay déi véi tiing yéu t6 riéng biét c¢6 tam quan
trong cao do6i v6i du dn. Ve phia loi ich, phan tich do nhay chi tiét thuong bao gom cac
tham s nhu gid dau ra, mic thu€ quan, toc do tang trudng du kién cua cau vé diu ra
ctia du an. V€ phia chi phi, phan tich d6 nhay bao gom viéc phan tich tdc dong cua
ning suat, gid ca clia cac yéu t6 diu vao chinh, va c6 thé can phai bao gom céa hé so
tuong quan gitra cac yéu to nay.
Tac dong ctia viéc tri hodn: nhiéu dang tri hodn c6 thé xdy ra trong du 4n: tri hodn viéc
khai dong du an, tri hoan trong thi cong, tri hoan trong viéc dat cong suit thiét k€ ctia
du 4n (du 4n cong nghiép) hay trong viéc trién khai t6i da (du 4n nong nghiép). Nha
phan tich can dua yéu t6 tri hoan vao phan tich do nhay. Miic do chi ti€t ctia phan tich
nay thay d6i dang ké theo timg du 4n. Nguoi ta c6 thé dp dung viéc phan tich tic dong
dén du an néu cua viéc tri hoan trong mot thoi gian nhat dinh (vi du 1 nam) hoac st
dung gia tri hodn chuyén. Tuy nhién phuong phédp gia tri hodn chuyén thudng dugc wa
thich hon danh cho cac bién s6 khac, dac biét 1a phan tich chi ti€t cac khoan muc chi

phi va loi ich trong yéu.
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Phan tich do nhay c6 thé dugc biéu dién dudi dang doé thi hinh nhén hoidc duéi dang
bang. O dang bang, céch trinh bay phé bién nhu sau:
Chi phi (% so véi udc tinh ban dau) | 100 | 100 | 100 | 110 | 120 | 120
Chi phi (% so véi udc tinh ban dau) | 100 | 90 80 100 | 100 | 120
IRR(%) 30 25 20 27 22 16

Hinh thic trinh bay nay c6 mot s6 nhuge diém. N6 khong thé hién dugc bién s6 nao
tdc dong manh nhat dén IRR, ciing nhu nguyén nhan va tinh chat rii ro di kem. Vi du,
n6 khong thé hién dugc mic do trong d6 rui ro 1a do nhitng yéu t6 nhu chi phi xay
dung hay tién do thuc hién du 4n gay ra, ma nhiing yé&u t6 ndy co thé kiém sodt duoc
phan nao. Ngoai ra, do céch trinh bay nay c¢6 miic do tong hop cao, rat kho c6 thé dua
ra nhan xét gi vé muc do rhi ro ctia du d4n. C4ch trinh bay gid tri hodn chuyén di néi &
trén 12 hinh thic thé hién t6t hon cdc thong tin vé do nhay.
Mot hinh thic trinh bay khéc 1a thong qua biéu dé dang mang nhén dudi day.
Loi nhuan nam Gia ca phé
400

" Nang sudt

300 e

Truong hopcoSo,. 7 .- X o
EREIN - Cong suit may bom

200

100 e o )
Chi phi thuc hién
80 90 100 110 120

Do doc clia cdac duong trong biéu do thé hién mitc do nhay cam cta loi ich rong doi
v6i nhitng thay déi trong 1 bién s6 (cdc yéu t6 khdc giit nguyén). Do doc cang cao,
muc do nhay cam cang 16n.

e Nhugc diém ctia phan tich do nhay
Phan tich d nhay c6 3 han ché 16n:
N6 khong tinh dén xac xuat xay ra su kién.

N6 khong tinh dén m6i quan hé tuong quan giita cac bién so.
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Viéc thay déi gid tri clia cac bién s6 nhay cam theo mot ty I1¢ phin tram nhat dinh
khong phai lic nao ciing ¢6 moi lién hé véi su bién thién cla cic bién s6 hiéu qua
quan sat dugc.

o Phan tich NPV ky vong
V6i nhitng du 4n ma 1¢i ich c6 thé do dugc bing tién, thi tiéu chuin chip nhan du dn
phai 1a NPV ky vong ctia du 4n duong, va cao hon hodc bang NPV ky vong cua céc du
an canh tranh khéc. Gid tri ky vong duoc tinh bang cich gén cho tét ca céc két cuc c6
thé xay ra mot quyén sd bang tan suat tuong doi hay xdc suat xudt hién ciia ching
cung voi gia tri ctia NPV tai cdc mic xac xuat dé. Vi du, NPV ky vong ctia du 4n sau
la 3,6.
NPV 6 4 -3 -l 0 2 3 4 7 8 12
Xacsuat (%) 3 4 4 11,3 7,04 11 933 14 1933 7 10
e NPV ky vong so véi nhitng udc tinh tot nhat
Chung ta thuong coi cdc chi tiéu NPV va IRR trong céc b4o cdo tham dinh du 4n 1a
nhiing udc tinh tot nhat, doi khi ham y 1a gia tri ky vong, doi khi ham y la gia tri ¢6
nhiéu kha nang xay ra nhét. Gia tri ky vong hay trung binh khong phai 1a gia tri ¢6
nhiéu kha nang xay ra nhét, ma 1a mét. Mot la gid tri xudt hién thuong xuyén nhdt
trong tdt cd cdc khd ndang ma NPV c¢é thé nhdn. Trong thi du trén, mot 12 7 con trung
binh chi bang 3,6.
Tuy nhién, viéc sir dung mot thay vi gia tri trung binh dudng nhu lai phé bién. Trong
nhi€u truong hop, nha phan tich chon nhitng gia tri dé xay ra nhét cta lugng, gid, va
cdc bién so bat dinh khéc. Céch ti€p can nay c6 thé dan dén nhitng quyét dinh sai vi
tong céc gia tri dé xdy ra nhat lai khong phai 1a gid tri dé xay ra nhit clia téng, tuong
tu d6i v6i tich s6 clia céc yéu t6 d6. Hon nita, hi€ém khi tong hoic tich ciia nhitng gid
tri dé xay ra lai bing gid tri ky vong cuia téng hay tich do.
Thi du xét bién so:
Lgi nhuan = doanh thu - chi phi
Trong d6 ham doanh thu ¢6 phan phoi xac xuét nhu sau:
Doanh thu 10 12 15 16 20
Xac suat 3/30 4/30 6/30 7/30 10/30
Va chi phi c6 phan phoi xac sudt nhu sau, gia st né cé phan phoi doc lap véi doanh
thu:
Chi phi 8 13 16
Xéc suat 3/10 4/10 3/10
Gia tri dé xay ra nhat cua doanh thu 1a 20, vi n6 ¢6 xdc suat xudt hién cao nhat. Gia tri

ky vong la 16. Vi chi phi, gia tri dé xay ra nhat la 13, gia tri ky vong la 11,3.
Dai v6i ham 1gi nhuan, gia tri ky vong 1a 3,6, tuy nhién, gid tri dé xay ra nhat Ia 3,6
ngau nhién bang gid tri ky vong cua 1gi nhuan. Con gia tri dé xay ra nhét lai 1a 7, 1a
hiéu ctia kha nang dé xay ra nhat cia doanh thu va chi phi.
BERC
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Tich cta cac bién s6 va su tic dong qua lai giita cac yéu td ctia du an
Gia tri ky vong cia mot tich hai bién ngau nhién bang tich gia tri ky vong cta hai bién
d6 néu hai bién 1a dong 1ap véi nhau vé mat thong ké. Néu hai bién c6 tuong quan véi
nhau, thi gid tri ky vong cua tich s6 bang tich gia tri ky vong ctia hai bién don 1€ cong
vGi hop phuong sai gitra hai bién.
Néu lan luot ky hiéu do 1éch chudn cta gid va lugng 1a S(p) va S(q) va méi tuong quan
don gian giud P va Q 1a r thi m&i quan hé téng quét d6i véi tich ciia hai bién ngiu
nhién la
E(r)= E(p) E(q@) + r S(p)S(q)

Trong do6 s6 hang sau v€ trai 1a hop phuong sai gitta P va Q.
J Mo phong Monte Carlo
Ubc tinh gid tri NPV ky vong cta du dn thudng doi hoi st dung k§ thuat mo phong.
Mo phong 1a qua trinh don gian va ¢6 kha nang tng dung khac phuc duoc nhiing
nhugc diém ctia phan tich do nhay, tinh toan NPV wu thé, va phan tich rui ro. Phép mo
phong thudng yéu ciu nhiéu thong tin hon phan tich do nhay, nhung so véi két qua vé
viéc cai thién du an thi rat dang thuc hién.
Ude tinh NPV ky vong hop 1y ddi hoi phai trai qua 3 budc:

e Xic dinh cu thé phan phoi x4c suat cuia cdc yéu td ciu thanh bt dinh quan

trong ctia du an
e Xac dinh cu thé méi twong quan gifta cdc yéu t6 cau thanh du 4n
e Két hop thong tin dé tinh ra NPV ky vong va phan phoi xac suét chinh clia
két qua du an.

Phép mo phong do mdy tinh thuc hién. St dung dang phan phdi xac suat dac trung cho
cdc yéu t6 bat dinh cta du 4n, mdy tinh s&€ mo phong s6 két qua nhiéu nhu mic nha
phan tich muon. Trong phép mo6 phéng, mdy tinh thyc hién giong nhu ching ta dang
tién hanh cing mot du 4n hang hang tram, hang nghin 1an duéi nhitng diéu kién cu
thé.
May tinh nhém két qua lai dé dua ra u6c tinh vé két qua trung binh va phan phdi xdc
sudt ctia NPV, bao gom ca xdc suat that bai (NPV am) va NPV ky vong. Nha phan tich
c6 thé c6 dugc cdc phan mém dé thuc hién cic phan tich ndy. Tuy nhién, dé c6 thé
thuc hién duoc, phép mo phdng doi hoi phai cé thém thong tin va danh gia ctia chuyén

gia vé€ phan phoi x4c suét ctia cdc yé€u to cau thanh trong yéu cua du an.
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e Xa4c dinh phan phai xac suit cho cac yéu t6 cau thanh cta du an
Day 1a budc di khé nhét, doi hoi nha phan tich phai dua trén cdc phan tich thuc t€ vé
loi ich va chi phi, dua trén kinh nghiém ctia nganh hay ctia quoc gia. Du bdo vé mat
luong phai dugce dua trén cac yéu to thi truong dugc xac dinh 16 va cac gia dinh dua
trén kinh nghiém vé hanh vi, k§ thuat, tai chinh, thé ché, moi trudng v.v
Ching ta thudng khong can xem xét qua nhicu bién s6. Phan tich do nhay s€ cho biét
bién s6 nao ma phan ph6i xdc sudt clia né can dugc xdc dinh cu thé mot céch than
trong nhat. Néu nhu phan tich do nhay cho thdy tic dong cua mot bi€n nao do 1a tuong
doi nho thi ta c6 thé coi bién d6 nhu di duoc biét chic chian ma khong gay nhiing sai
1am nghiém trong trong phan tich. Pong thoi, dic trung cua phan phdi xdc suét cua
cac bién s0 quan trong khong nhit thié€t phai dua vao so liéu ciing. Cac danh gia chu
quan, dinh tinh ctia nhitng k¥ su giau kinh nghiém, cac nha phan tich tai chinh, hay
nhitng ngudi ¢6 lién quan c6 thé cho phép khép ndi phan phdi xdc suat cing véi phan
phoi xdc suat gia dinh.
Néu khong biét duoc dang phan phoi x4c suat thi nha phan tich du 4n c6 thé dua ra
nhiing gia dinh don gian vé€ phan phdi xdc sudt cta cac bién. Mot trong cdc phan phoi
thuong duoc st dung l1a phan phoi tam gidc. 3 thong s6 s€ mo ta day da phan phoi nay:
gid tri xay ra nhi€u nhat (mot), gié tri 16n nhat, gid tri nhd nhat. Gia tri ky vong cua
phan phdi tam giac 1a trung binh cong 3 gia tri trén.
Khi hoan toan khong biét gi vé phan phdi xac xuat cia mot bién, thi viéc 1ap bang theo
ddi cdc quan st trong qué khit thanh mot biéu do tan suat s& 1a mot cach 1am hitu ich
dé tim hi€u vén dé.
Néu c6 sin so liéu lién quan, c6 thé bd sung céc thong tin cin thiét bing céch tinh
todn trung binh céc gia tri trong qua khit. Cdc nha phan tich c6 thé du bdo gid tri ky
vong thong qua phan tich co cau. D6i v6i mot s6 mat hang viéc du bdo c6 thé dua trén
mot s6 gid dinh don gian, chang han vé tinh chat lién tuc clia xu thé trong qua khit. Du
bédo vé cdc ludng thuong mai ky vong dua vao diéu kién vé toc do tang trudng cua cac
quoc gia ban hang 16n, ude tinh két qua hoat dong ky vong ctia mot thiét bi bang céch
két hop gitta nhitng dac diém thiét k& 1y thuyét v6i nhitng diéu chinh du kién cho phu
hop véi diéu kién van hanh trong thuc t€, hodc danh gia san luong thu hoach hoa mau
du kién bing cdch diéu chinh cdc so liéu thir nghiém c6 kiém ching theo nhing hiéu

biét vé anh hudng cta su bién dong thoi tiét va tac hai cua sau bo, dich bénh.
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e Xa4c dinh moi twong quan gifta cac yéu to ciu thanh du an
Sau khi di nhan dang duoc tit ca cac bién s6 c¢6 lién quan va xac dinh cu thé phan phéi
xdc xudt cta ching, thi budc ti€p theo l1a dua ra nhan dinh vé hop phuong sai gitra cac
bién s6. Khong x4c dinh dugc hgp phuong sai va dua vao tinh todn thi ¢6 thé dan dén
sai sO 16n khi danh gia rui ro. Nha phan tich thuong xac dinh mot hé s6 twong quan
cho tiing cap bién s6. Cdc bi€n don 1é nay c6 thé thudc vé bt cit mot phan phdi xdc
xudt ndo. Sau d6, budc cudi cung 1a két hgp cac yéu t6 lai v6i nhau dé tinh ra NPV ky
vong va phan phoi x4c suét di kém no, trong d6 c6 ca xéc suat dé NPV cua du 4n am.

e Thi du vé udc tinh NPV ky vong va danh gia rui ro
Du dn dugc xem xét bao gom viéc diu tu vao mot ving nguyén liéu mia 16n méi véi
co sO ha tang di kém nhu nha may ép mia, duong x4, va cac phuong tién chuyén chd.
Khi du an hoat dong hét cong suit, thi hang nam nong dan thu hoach dugc thém
30.000 ha mia. Sau khi ché bié€n, nong dan s€ ban duong trén thi truong quoc té theo
mot han mitc da duoc thoa thuan theo Hiép dinh duong quoc té.
Du 4n ¢6 tudi tho 20 nam. khoan d4u tu ban dau 1a 200 triéu $ trong nam thit nhit va
100 triéu $ trong nam thi hai. Theo k€& hoach Du an di vao hoat dong trong nam tha 3
v6i 50% cong suat, dat 75% cong sudt vao nam thit 4 trudc khi dat hét cong suat vao
nam th 5, va duy tri dugc cong suat d6 cho dén cudi nam thit 21, tic la nam cuoi
cung cua du dn. Nhiéu kha nang nhat 1a du dn sé dugc khoi cong ding han (xac suét
0,6), nhung c6 thé bi cham lai 1 nam (xac suat 0,3) hodc 2 nam (x4c sudt 0,1).
Mot khi du 4n dugc thuc hién thi 1gi nhuan c6 thé duoc tinh nhu sau:

Loi nhuan = DT {SL(gia - CSL) — CDT}
Trong d6 DT la dién tich thu hoach mia, bang 30.000 ha khi du 4n thuc hién hét cong
sudt. Gia 1a muc gid thuan, giad tri ky vong la 350$/tan. SL 1a nang suit mia thuong
pham thu hoach duoc, c6 gid tri ky vong 10 tan/ha. CSL la chi phi bién déi ti 1& thuan
v6i mic nang sudt (25$/tén). CDT la chi phi bién déi ty 1¢ thuan vé6i dién tich
(750%/ha).
Khi d6, loi nhuan hang nam khi du an hoat dong hét cong suit sé c6 gia tri ky vong la
75.000.000 = 30.000 [10 (350-25) — 750]

Néu du 4n khéi cong ding han va tit ca cdc bién s6 déu biét chac chit khong ngiu
nhién, thi NPV ctia du an véi ty suat chiét khau 10% 1a 157 triéu $ va IRR 1a 15,9%.
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Dé minh hoa, ching ta gia dinh c4 nang suit va gia ca 1a bat dinh. Nang sut phan

phoi theo dang tam gidc vdi gia tri t6i thiéu 8 tan/ha, t6i da 13 tan/ha, mot 9tan/ha. Do

vay nang suat ky vong 12 10 tdn/ha v6i do léch chudn 1a 1,08 tan/ha. Ching

ta gia dinh

gid c¢6 phan phoi chuin véi trung binh 350$/tan, do léch chuan 50$/tan. Nang suat 1a

mot bién doc lap theo thoi gian con gia cé moi twong quan chat ché theo thoi gian. Hé

s6 tuong quan cla gia nam nay qua nam khéc 12 0,8 trong su6t tudi tho cha
Dong tién ctia du 4n trong diéu kién chic chan va khong c6 su tri hoan thuc

Don vi tinh: triéu USD

du an.

hién

Khoan muc Nam 1 Nam 2 Nam 3 Nam4  Nam 5-21
Chi phi 200 100 75 0 0
Loi ich 0 0 37,5 56,25 75
Loi ich rong -200 -100 -37,5 56,25 75
NPV10% = 157
IRR =15,9%
Phan phéi xac suit co ban cua nang suat va gia ca
Biéns6  Phanphdi  Nho Lén Mot Trung Do léch
nhat nhat binh chuén
Nang suat Tam gidc 8 13 9 10 1,08
Gid ca Chuan - - - 350 50

Tinh hudng nay ¢6 thé mo phong véi mot phan mém vé phan tich rti ro trong cdc phan

mém bang tinh. Bang sau day tom tat cic két qua mo phong.

Gia dinh chinh K&t qua
Dong Gia Nang suit Trihoan  Tuong quan NPV (triéu $) IRR(%)
1 T.binh T.binh Khong - 157 15,9
2 T.binh T.binh Ky vong - 131 14,8
3 T.binh Mot Ky vong - 72 12,7
4 Ngéau nhién Ngiu nhién Ngau nhién Trong 130(0,51)  14,8(0,17
)
5 Ngaunhién Ngiu nhién Ngau nhién Ngoai 131(0,33)  14,8(0,11
)
6  Ngau nhién Ngau nhién Khong Ngoai 155(0,39) 15,8(0,14
)
Céac con s6 nay da minh hoa nhitng diém da néu 1én & phan trén.
51
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Két qua cho thay néu gia va nang suat tuong lai ding bang gid tri ky vong va khong ¢6
su tri hoan thi NPV cua du an 1a 157 triéu$ (dong 1). Bay gio néu chiing ta dua thém
kha nang tri hoan (dong 2) thi NPV giam con 131 triéu, thém vao d6 néu ching ta st
dung mot cua nang sudt thi NPV giam con 72 triéu.
Néu chiing ta su dung tat ca cac thong tin hién c6, thi ude tinh NPV sé 1a 130 triéu $
(dong 4). Trong thi du nay, bd qua tuong quan chudi cua gia chi lam phong dai NPV
lén mot chit (dong 5), tuy nhién & nhitng du 4n khac s& 1am sai léch ddng ké két qua
du an.
K&t qua mo6 phong cho thay, néu nhu c¢6 su dinh tré khi thuc hién du 4n thi luén lam
giam NPV ctia du an. Dong 6 cho thay sau khi da tinh dén tit ca cac yéu to rui ro, trir
viéc tri hoan va tuong quan cua gia, NPV la 155 triéu $. Phan tich ngau nhién hoan
chinh nhat dugc thé hién & dong 4.
Trong bdo cdo két qua phan tich, nha phan tich phai dé cap rd rang bién s6 nao la bat
dinh, mo ta ban chit cta phan phoi va ciac gia dinh dua ra vé gia tri ky vong cua
ching, va binh luan viéc 1am thé nao dé dua cac gia tri ky vong d6 vao gi4 tri ky vong
chung cua két qua du an.
o Pieu chinh hé s6 chiét khau
Mot phuong phédp ddnh gia du 4n thudng dung dé diéu chinh rui ro 1a diéu chinh hé so¢
chiét khau. Cong thic tinh hé s6 chiét khau c¢6 di€u chinh rui ro nhu sau:
Ry, = 14,,/(100-q)

trong do: Iy, - 12 ty sudt chiét khau cta du an c6 rii ro

T4me 12 ty chi€t kh&u chua ¢6 rii ro

q: la xac suat xay ra rli ro
Vi du: khi khai thac dau khi, nguoi ta thay cit 100 l1an khoan thi 25 miii khoan c6 dau.
Ty suat 1oi nhuan yéu cau cta du an 1a 10%. Ty suat chiét khau c6 rai ro 1a bao nhiéu?
X4c suat rui ro la: (100-25)/100 = 0,75
Heé s6 chiét khau c6 diéu chinh rtai ro 1a:  10/(100-75) = 40%
Thai do cta chinh phua déi véi cac du an ¢6 rai ro
Trong truong hop du 4n mia dudng & trén, cé kha nang 10% 1a NPV cua du an am.
Tinh trung binh, NPV ctia du 4n 1a 130 triéu $. Tic 1a néu thuc hién du 4n 10 lan thi

c6 kha nang 1 1an du 4n bi thua 16.
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Chinh phtli ¢6 nén quan tam t6i tinh chét rai ro cta du 4n, duoc do bang phuong sai
hay do léch chuan cua két qua hay khong? Néu c6 thi chinh phi nén Iya chon nhu thé
nao gitta cac du 4n c6 mic rui ro khac nhau?

Trir nhitng truong hop dac biét, chinh phu khong nén lo ngai vé xac suét thit bai hay
phuong sai cua ciac két qua. Trong dai bo phan cic truong hop, NPV ky vong 1a mot
tieu chi chinh xdc dé chap nhan hay bac bo du 4n. Néu co cau ddu tu cia mot nude
g6ém nhiéu du 4n véi nhitng két qua doc 1ap 1an nhau, thi khong cin lo lang vé su bién
thién cia NPV ctia mot du d4n xung quanh gid tri ky vong cua né. Ly do 1a tuy nhiéu
du 4n c6 thé mang lai NPV thap hon ky vong, nhung cic du 4n khéc lai ¢c6 NPV cao
hon miic ky vong. Day 1a ¥ niém vé trung hoa rii ro.

Mot 1y do khéc la su phdn tdan rui ro. Khi chinh pht thay mat xa hoi thuc hién du an,
chinh phu s€ dan trai hitu hiéu rai ro cua du an téi tat ca thanh vién trong xa hdi.

Trong 2 tinh hudng sau day, phan tich rii ro la dac biét quan trong:

e Du 4n I6n: mot s6 du 4n cuc 16n c6 thé tao nén su khdc biét dang ké vé thu
nhap quéc dan, quéc gia nén sin sang chap nhan mot du 4n c6 thé c6 NPV
ky vong thap hon nhung chic chin hon.

e Cic du 4n c6 tic dong dén nhitng nhém d6i tugng cu thé: nhitng du 4n
twong d6i 16n so véi mot ving cu thé hay nhitng nhém dé6i tugng nao do.
Quoc gia nén chon mot du an an toan ¢c6 NPV thap hon 1a mot du an cé
NPV k¥ vong cao nhung kha niang gay nén nguy co ciang thang cho nhiing
nguoi tuong doi ngheo ciing 16n.

2.3  Tham dinh méi truong kinh doanh

Néu nguoi cho vay chuin bi cho vay dé6i véi mot doanh nghiép thi mot phan quan
trong trong qua trinh ra quyét dinh la phai phan tich nganh ma doanh nghiép hién dang
hoat dong va canh tranh. Nhiéu dinh ché cho vay thudong xuyén cung cip cho cén bo
ctia minh nhiing tai liéu vé timg nganh, dé cap dén phan 16n cac khia canh ctia mot
nganh nao do, bao gom ca cac tiéu chuan quan trong ctia nganh: hé so sinh 10i (gross
profit margin), cac chi s6 vé€ chi phi (expense ratios), 1gi nhuan (net return) ... Cac cén

bo tin dung can phai dua ra duoc nhitng thong tin lién quan dén nganh d6 vé cdc diém

sau:

. Mo ta chung vé nganh d6

J Quy mo6 cua nganh
> 53
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S6 lugng va quy mo cua cac doi thu canh tranh

Khi mo ta vé san pham hoac dich vu, cén bo tin dung cin phan tich va giai trinh céc

thong tin chi tiét ma khach hang cung cap. Sau day la mot s6 cau hoi ma can bo tin

dung c6 thé sir dung dé hoi khdch hang nham hiéu rd vé san pham va dich vu.

Mo ta vé mat bang, nha xudng va thiét bi: dia thé, vat liéu xay d.ung, dién tich
va tudi clia toa nha, hé thong dién, 10 sudi, binh chita nudc ...

Dién tich va ty 1é st dung nha xudng;

Yeéu ciu vé k¥ nang, s6 luong va chi phi déi véi lao dong

Chitng minh cho kha nang dau ra clia sén pham

Qua4 trinh san xuat, chudn bi san phdm, mo ta qud trinh ché€ bién va chi phi san
xuat

Chuong trinh gidm sat chat lugng va nhan su (c6 nhiing can bo ¢6 trinh do)

Mo ta vé nguyeén liéu/diéu kién va diéu khoan mua nguyén liéu

C6 phuong tién chuyén ché va khoang cach tGi cang

Chi phi chuyén chd: chd bang dudng bién hay hang khong

Lich trinh thuc hién bao gdm: dat mua thiét bi, thoi gian giao thiét bi, thoi gian

xay dung, thoi gian lap dat va ngay khanh thanh.

Can bo quan ly ciing phai hiéu rd vé thi trudng. Ban cau hoi ki€ém tra lién quan dén thi

truong
Cau:
[

sau day

Nhu cdu d6i v6i san pham ctia cong ty 1a gi?

Nué6c nhap khau nhitng san pham cuia cong ty 1a nhitng nuGc nao va yéu cau vé
nhap khau ctia cac nuGe d6 nhu thé nao?

Quy mo ctia toan bd thi truong nhu thé nao va du kién thi phan hién tai 1a bao
nhiéu (tinh theo ty 1& % va theo gid tri cu thé)

Doanh nghiép phuc vu loai khach hang nao. VD: gido vién, nguoi ban 1€, siéu
thi, hodc nguoi ban buon

Liét ké nhiing nguoi cung cap chu yéu theo tén hoac theo dia nudc hoac huyén
Phan loai san pham va kich thudc

Chién luoc vé gia ca

Ap dung phuong phap ban hang nio
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J Thoa thuan cua nguoi mua: c¢6 khong? Néu c6 thi thoa thuan d6 la gi?

J Diéu kién va diéu khoan ban hang (VD: FOB hoac CIF, di€u kién vé chiét khau
)

. Tiéu chuén vé thi trudng clia nganh

o Chién lugc phat trién marketing: ho c6 chién lugc nay khong?

o Doi thu canh tranh: Ho 1a ai?

. Piém manh va diém yéu cua doi thu canh tranh

2.4 Tham dinh tai san dam bao

Viéc nhan tai san dam bao la tai san cua nguoi vay (hoac cua bén thit ba) 1a mot hinh

thiic bao hiém dam bao cho ngudi cho vay khi ngudi vay khong thé tra ng bing ngudn

hoan tra thit nhét. Doi lic né duge goi la nguén tra ng thit hai. Tuy nhién cén bo tin

dung khong dua qua nhiéu vao gid tri bao dam dé cho vay.

Khi phong van cho vay, ngudi cho vay cAn nam viing céc chi tiét vé tai san dugc mang

ra dé bao dam no, ké cé chi tiét vé bao hiém. O cdc nudc c6 nén kinh t€ thi trudng phat

trién, loai tai san bao dam cuia bén thit nhat dugc wu chudng nhat 14 bat dong san chinh

chu.

Tham dinh tai san ddm b4o nhim du dodn gia tri cla tai san d6 va quyét dinh xem nhu

viy da du dé bao dam cho khoan cho vay ctia ngan hang trong trudng hop vd ng chua,

néu nhu tai san bao dam d6 la ctia nhitng ngudi vay nhd. Viéc nhan tai san bao dam

duogc thuc hién do nhitng ly do sau:

J La mot hinh thitc bao hiém trong trudng hop phuong phdp tra ng thit nhat (von
luu chuyén tién t&) khong thuc hién duge, hodc trong trudng hop rui ro khong

luong trude xay ra.

J Dé bao dam su cam két ddy du clia ngudi vay doi véi hoat dong kinh doanh cua
ho.
o Bao vé trong truong hop nguoi di vay khong thuc hién ding k& hoach kinh

doanh nhu da dé ra khi phé chuén tin dung

o Phong ngtra gian lan
o Khong tao ra trach nhiém tai chinh d6i v4i ngan hang
o Puoc phap luat chip nhan

Chadt luong cua tai san dam bdo
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. Phai c6 gia tri thuc t€ - gid tri cua tai san thé chap duoc dua ra la bao nhiéu?
J Phai c6 kha nang ban duoc - néu can thiét tai san d6 c6 thé dugc ngan hang ban

va néu nhu vay thi s6 tién ban dugc s€ 1a bao nhiéu?

J Nguoi xin vay c¢6 quyén s hitu o rang doi véi tai san thé chap d6 khong?
J Tai san thé chap doé gitt/cat & dau?
J Tai san dua ra lam bao dam c6 dugc chap nhan khong?

. Tai san th€ chap d6 c6 dé bi hu hong khong?

o Tai san d6 ¢6 nhanh xudng gia khong?

Gid tri cuia tai san bdo dam

Viéc dinh gid phai d¢ dat va can tinh dén truong hop budc phai ban. Viéc nguoi cho

vay dinh gia céc tai san bao dam néi chung dugc thuc hién theo nhiing nguyén tic sau

nhung tat nhién moi dinh ché sé c¢6 chinh sich riéng cia minh vé hé s6 cho vay theo

gid tri cua tai san bao dam (thuong 1a 1,3 : 1)

o Theo gia tri truong dia phuong - toi da 1a 80% gia tri thuong

J Tai san thuong mai duoc dinh gid boi mot t6 chic dinh gid da dang ky mac du
diéu nay khong bat budc, viéc dinh gid c6 thé do cdn bo sd tai thuc hién néu so

tién cho vay tuong do6i nho.

J Nha xudng/ mdy moc - c6 thé duoc tinh bang 25% gia tri ndi trén, 6 tinh dén
khau hao

J Tai san nong trai - ngudi quan 1y sd tai/ t6 chiic dinh gid da dang ky

o Vat nuoi - 50% hoic c6 thé thap hon, tuy thuoc vao diéu kién clia dia phuong

Theo dai tai san bdo ddm

Tham dinh tai san bao dam phai duoc cap nhat hang nim (hoic thudng xuyén theo
thuc t€) dé€ dam bao c6 thé du dodn duoc gid tri xdc thuc nhat va dam bdo ring gid tri
cuia tai san thé chdp du dé bu dap khoan vay chua hoan tra clia khach hang.

Hé thong theo d6i nham vao cdc khoan vay thuong mai dugc cac ngan hang st dung
hang thang déu in ra nhitng bdo cdo vé ciac khoan cho vay khong ding quy dinh theo
cac thong s6 va c6 thé thay doi méi thang do trung tam kiém soat tin dung cuia dinh
ché d6 thuc hién.

Mot hé thong gidm sét nita cling dugc cac dinh ché st dung 12 viéc kiém tra céc khoan
do céc cdn bo cho vay c6 kinh nghiém thuc hién dé ki€ém todn cic khoan cho vay cuia
céc chi nhdnh hoic cua trung tam. Hoat dong kiém tra nay bao gém ca viéc cic cdn bo
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kiém tra dén tham truc ti€p. Boi vi viéc nay c¢6 vai trd kiém todn nén mot s6 dinh ché
cling st dung cong cu nay nhu mot cong cu dao tao va hudn luyén, vi cac can bo cho
vay tré thi€u kinh nghiém s& hi€u bi€t hon nhd mot cudc thao luan diy du vé céc
khodn ¢6 véin dé. Viéc kiém tra xéc dinh:

Mot bdo cdo dua ra khung thoi gian cho tat ca cac khoan c6 van dé

o Liéu qui trinh bdo céo ¢6 dugc thuc hién phu hop véi thim quyén cho vay cua
can bo quan 1y hay khong?

o Chinh sach cho vay cua dinh ché cé dugc chip hanh khong;

. Phan loai ding cac khoan vay;

) C4c tht tuc vé dam bao cé duoc tuan thu khong?

o Miic ng con lai va viéc don doc, theo doi;

o Tiéu chuén phuc vu trong don vi cho vay;

o Chat luong ctia viéc luu trit va thong tin

o Tiéu chudn va chat luong ctia céc to trinh cho vay; va

J Ap dung ding gid ca (1di suat) va thu di céc loai phi

Xép hang chat luong dugc dua ra dua trén tiéu chuin chung va tuy thudc vao xép hang
d6, mot chuyén tham lai s& dugc dua vao ké hoach. C6 thé c6 cuodc kiém tra lai sau ba
thang doi v6i nhitng khoan ng ¢ chat lugng thap va dén muoi lam thang sau doéi véi
cac khoan ng duoc thuc hién véi chat lugng cao nhat.

Cong tdc danh gi tdi san bao dam phai dugc thuc hién mot cdch thuc chat. Hiéu biét
o rang vé gid tri thuc ctia né d6i v6i ngan hang. Nguyén tic 1a nhan tai san biao dam
c6 gia tri 16n hon so véi khoan vay va 1ai du tinh.

Hay st dung méiu ddnh gid ti san bao dam ctia ngan hang ban dé liét ké chi tiét tai san
s&€ nhan lam bao dam va s6 liéu dinh gid ké ca co sd dé dinh gia, vi du nhu chi phi xay
dung, nguyén liéu da st dung, téng dién tich, thoi han st dung dat. Téng gid tri tai san
bao dam it nhat phai bang 130% gia tri khoan vay.

2.5 Tham dinh kha nang cho vay cia ngan hang

Can quan tam nhiing van dé sau:

e Cic quyét dinh dua ra c6 ding muc tiéu khong?

C6 cd nhan nao lién quan dén lai sut hay khong thoa man véi muc 1ai suat?

Cac nha chuyén mon c6 thich hgp dé xdc nhan cdc thong so k§ thuat khong?

Cac thong tin thu duoc c¢6 phu hop khong?

e Nguodi vay c6 dé trinh cdc tai liéu va thong tin theo yéu cau khong?
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Vé quyét dinh dua ra

e C6 thuoc thim quyén khong?
e 4ap luc tir phia nguoi vay c6 anh hudng dén quyét dinh khong?

e Cic quyét dinh c6 ding dan va duoc kiém soét ki ludng khong?

3. BAITAP TINH HUONG VA THAO LUAN:

Bai tap tinh huéng 1: Phan tich dong tién

Cong ty co khi Delta dang ¢6 mot du 4n 1ap rap mdy sang loc va can dong tom dong
lanh s& duogc ban cho cdc nha may thuy san trong va ngoai nudc. Theo du dn nay, mot
nhd mdy méi s& duoc xay dung va lap dat thiét bi trong vong 2 nam ké tir khi quyét
dinh lua chon du an. Chi phi dat dai 1a 1,2 triéu USD phai tra ngay tir khi bat dau xay
dung. Chi phi xay dung 1a 8 trieu USD tra déu vao cudi hang nam trong 2 nam xay
dung. Chi phi thiét bi 1a 10 triéu USD bao gém ca chi phi 1dp dat va chay thir phai tra
vao cudi nam thit 2 ctia qud trinh xay dung. Nha xudng sé dugc khau hao déu trong 30
nam, con thiét bi trong 6 nam. Du dn cAn mot lugng von luu dong rong bang 12%
doanh thu nam d4u tién, phat sinh vao cudi nam thit 2 cta qud trinh xay dung va moi
nam sau tang thém mot luong bang 12% lugng doanh thu dy tinh ting thém vao nam
ti€p theo (c6 nghia 12 lwong von Iuu dong rong modi ndm ludn bing 12% doanh thu
nam ngay sau d6). Vong doi kinh t€ cua du an 1a 6 nam. Khi két thiic, gia tri thi trudng
du tinh cua dat dai 1a 1,7 triéu USD, ctia nha xudng la 1 triéu USD va cua thiét bi 1a 2
tricu USD. Doanh thu hang nam udc tinh 1a 2.500 mdy néu ban vé6i gia 22.000
USD/mady. Chi phi bién d6i bang 65% doanh thu, chi phi c¢6 dinh khong ké khau hao 1a
8 trieu USD trong nam d4u tién. Gid ban may va chi phi c6 dinh khong ké khiu hao s&
tang theo lam phat véi toc do 6%/nam.

Thu€ suét thu€ thu nhap doanh nghiép 1a 40%, chi phi von trung binh la 11,5%, céac
dong tién phat sinh vao cu6i hang nam, dong tién cta qua trinh van hanh phat sinh
ngay tir cu6i nam van hanh dau tién. Gia str rang du 4n ¢6 cung do rui ro nhu cong ty

nén c6 thé dung chi phi von trung binh ctia cong ty 1a 11,5% lam 1ai suét chiét khau.
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Pap an - Bai tap tinh huong
Bang 1 - Von dau tu

Khoan muc 0 1 2
bit dai 1200
Nha xuéng 4000 4000
Thiét bi 10000
Téng TSCD 1200 4000 14000
Von luu dong rong 6600
Téng VDT hang
nam 1200 4000 20600
Téng VDT 25800
Bang 2: Bang tinh khau hao va thu hoi TSCD
Khoan muc 0 1 2 3 4 5 6 |Tong
Mua dat dai 1200
Xay dung nha xudng 8000
Mua thiét bi 10000
Khau hao nha xudng 266.67 |266.67 |266.67 266.67 | 266.67 | 266.67 | 1600
1666.6 | 1666.6 | 1666.6 | 1666.6 | 1666.6 | 1666.6
Khiu hao thiét bi 7 7 7 7 7 7 10000
Thanh ly dat dai 1700
Thanh 1y nha xudng 1000
Thanh 1y thiét bi 2000
Thu nhap tu thanh 1y -2900
Thué 1160
Thu nhap rong tu thanh ly -1740
Dong tién rong tir thanh
ly 5860
Bang 3: Bang tinh dong tién
Khoan muc 0 1 2 3 4 5 6
San lugng 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Gid ban 0.06 22.00 23.32 24.72 26.20 27.77 29.44
Doanh thu 55000.00 | 58300.00 | 61798.00 | 65505.88 | 69436.23 | 73602.41
Chi phi bién
déi 0.65 | 35750.00 | 37895.00 | 40168.70 | 42578.82 | 45133.55 | 47841.56
Chi phi co
dinh  (khong
ké khau hao) | 8000.00 | 8480.00 | 8988.80 | 9528.13 | 10099.82 | 10705.80
Khéau hao nha
xudng 30 266.67 | 266.67 | 266.67 | 266.67 | 266.67 | 266.67
Khéau hao
thiét bi 6 1666.67 | 1666.67 | 1666.67 | 1666.67 | 1666.67 | 1666.67
Lgi nhuan tru-
6c thu€ 9316.67 | 9991.67 | 10707.17 | 11465.60 | 12269.53 | 13121.70
Thu€ TNDN 0.4 3726.67 | 3996.67 | 4282.87 | 4586.24 | 4907.81 | 5248.68
Lgi nhuan sau 5590.00 | 5995.00 | 6424.30 | 6879.36 | 7361.72 | 7873.02
59
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thué

Von luu dong

rong 0.12 -396.00 | -419.76 | -44495 | -471.64 | -499.94 | 8832.29
Dong tién
rong tr thanh
Iy 5860.00
Dong  tién
rong 7127.33 | 7508.57 | 7912.69 | 8341.05 | 8795.11 | 24498.64

Bang 4: Dong tién rong cta toan bé du an

0 1 2 3 4 5 6 7 8
-1200| -4000.00 | -20600.0| 7127.33| 7508.57| 7912.69| 8341.05| 8795.11|24498.64
Hé s6 CK i=
0.115 1 0.90 0.80 0.72 0.65 0.58 0.52 0.47 0.42
Gid tri hien }
tai -1200| -3587.44 | 16569.81 | 5141.65| 4858.00| 4591.45| 4340.82| 4105.04|10255.18
Dong  tién - - -
tich luy -1200| -4787.44 | 21357.25] 16215.60| 11357.60 | -6766.15 | -2425.33 | 1679.71|11934.88
PP 6.590818
NPV1 11934.88
0.15 1]0.869565| 0.756144 | 0.657516| 0.571753|0.4971770.432328 | 0.375937 | 0.326902
-1200]| -3478.26 | -15576.6| 4686.34| 4293.05| 3934.00| 3606.07| 3306.41| 8008.65
NPV2 7579.697
IRR 0.210913
MIRR -2866.686 | -8570.06 | -39583.7| 12282.91 | 11605.31|10968.54| 10369.8 | 9806.55 | 24498.64
28511.3
0.012569

Bai tap tinh huéng 2: Tham dinh cho vay ngin han tai ngan hang thuong mai cé
phan Phuong nam — Chi nhanh Sai Gon

Cong ty bién Thai Duong 1a mot cong ty tu nhan chuyén kinh doanh xay dung cac
cong trinh dién. Cong ty c6 gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 051757 do S& k&
hoach va Pau tu TP HCM cép ngay 29/8/1995 va Gidy phép hanh nghé xay dung so
169 XD/CSX ngay 5/11/1999 do Bo xay dung cép cho phép thi cong lap rdp dudng
day va tram bién thé dén 110..

Ngay 1/6/2006, Cong ty nop don xin vay von dé bd sung vao nguén von luu dong ciia
Cong ty va mua vat tu va thiét bi cho cong trinh, tai NH TMCP Phuong Nam-Chi
nhanh Sai Gon. Cong ty da giao cho anh/chi nhiém vu thidm dinh phuong 4n cua Cong
ty. Anh chi hdy cho biét anh chi cin phai thu thap nhiing loai thong tin gi va can phai
tham dinh nhitng gi? Bang bao cdo tai chinh doanh nghiép va két qua hoat dong kinh
doanh cua Cong ty trong hai nam 2004-2005 sau c6 gitp gi anh chi khong?

Bang 1: Bang bao cao tai chinh Cong ty — s6 du binh quan nam

DVT: Triéu dong
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Chi tiéu Nam 2004 | Nam 2005
TAI SAN

A: Tai san luu dong va dau tu ngin han 45,789.9 | 45,910.2
I. Tién 10,941.9 4,646.5
II. Cac khoan phai thu 18,922.9 28,905.3
II1. Hang ton kho 15,172.1 11,687.2
IV. Tai san luu dong khac 753.0 671.2

B: Tai san co dinh va dau tu dai han 1,729.8 1,629.9
I. Tai san c6 dinh 1,535.5 1,479.9
I1.Cac khoan dau tu dai han khac 150.0 150.0
II1. Chi phi xay dung co ban do dang 443 0.0
Tong tai san (A+B) 47,519.7 47,540.1
NGUON VON

A. No phal tra 16,095.5 16,067.2
I. No ngan han 16,095.5 16,067.2
II. No dai han 0.0 0.0

III. No khac 0.0 0.0

B. Nguon von chu s6 hiru 31,583.5 31,578.1
1. Nguén von va quy 31,5039 | 31,5255
II. Nguon kinh phi va quy khac 79.6 52.6
Tong nguodn von (A+B) 47,679.0 47,645.3
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Tai liéu QTKD NHTM - Thdm dinh tin dung

Bang 2: Két qua hoat dong kinh doanh

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2004 Nam 2005
1. Doanh thu 81,266.7 103,046.5
2. Doanh thu thuan 81,266.7 103,046.5
3. Gid von hang ban 75,997.1 98,330.8
4. Lot nhuan gop (2) — (3) 5,269.6 4,715.7
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 62.6 15.8
6. Chi phi hoat dong tai chinh 114.7 0.0
7. Loi nhuan hoat dong tai chinh (5) —
(6) -52.1 15.8
8. Chi phi quan ly doanh nghiép 4,921.9 4,360.6
9. Loi nhuan tr HD kinh doanh (4) — (7) 347.7 355.1
10. Thu nhap khac 22.5 38.8
11. Chi phi khéc 49.8 0.0
12. Loi nhuan khac (10) - (11) -27.3 38.8
13. Téng lgi nhuan truGc thué
(N+(9)+(12) 268.3 409.7
14. Thu€ thu nhiap doanh nghiép phai
nop 75.1 113.1
15. Loi nhuan sau thué (13)-(14) 193.2 296.6

Bai tap tinh huéng 3: Tham dinh cho vay tai ngan hang thuong mai cé phan Sal
Gon thuong tin Sacombank — chi nhanh Gia lam

Cong ty thuong mai va dich vu M ¢6 nhu cau vay von tai Sacombank Gia Lam. Biét
s0 lao dong trong cong ty 1a 500 nguoi, Cong ty ndop ngan sach nha nuéc nam 2006 1a
4.5 ty. Gia thiét viéc thdm dinh céac du 4n ddu tu do Phong thdm dinh thuc hién, va ¢
tinh kha thi cao. Cdc bdo cdo tai chinh da doc kiém toan, Cac tiéu chi phi tai chinh
khac & muc trung binh, Tiéu chi luu chuyén tién té & mifc trung binh

Dua vao biéu cac chi tiéu phan tich va xép hang doanh nghiép, anh/chi hay
a. Tinh diém d6i v6i khach hang nay, thuc hién xép hang

b. Ra quyét dinh trong hai trong hop: vay ngéan han va vay dai han, biét cong ty
yéu cau dugc vay tin chap
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Tai liéu QTKD NHTM - Thdm dinh tin dung

Bang can doi ké toan cua cong ty tir nam 2004-2006
(s0 du binh quan, don vi ty VND)

Tai san 2004 | 2005 | 2006 | Nguon von 2004 | 2005 2006
:::D va dau t ngan 40700 | 52.674 | 61.700 | No phai tra 36.250 | 45.110 | 54.000
Tién 12.717 | 14.900 | 25.050 | No ngan han 34.103 | 42.823 | 52.840
Cdc khodn dau t (i 2 2 3| Trong do:vay | 4 o371 jo86 | 2119
chinh ngan han ngan han
Thué'va cdc
Cac khoan phai thu | 20.290 | 31.200 | 28.040 | khodn phdi nop 1.998 | 1.999 | 1.200
NN
Hang ton kho 3.689 | 4.117| 4.800 | No dai han 1.877 | 1.485 702
Tai san lu dong khac | 4.002 | 2.455| 3.807 | Nokhac 270 802 458
TSCP va dau t dai han 26.620 | 28.730 | 31.060 | VCSH 31.070 | 36.294 38.760
Tai san ¢6 dinh 26.020 | 28.480 | 29.500 | Von ban dau 30.432 | 36.164 | 38.760
ﬁzﬁltta‘ChHﬂldal 280| 200|360 | Lai cong don 514 0 0
dC;‘;ghl xaydungdo | 350 | 50| 1.200 | Von khac 124 130 0
Tong tai san 67.320 | 81.404 | 92.760 | Tong nguén von 67.320 | 81.404 | 92.760
Bao cao két qua hoat dong kinh doanh cac nam 2004-2006

Chi tiéu 2004 2005 2006

Téng doanh thu 81.988 | 87.057 | 89.620

VAT phai nop 3.356| 3.410 0

Doanh thu thuan 78.632 | 83.647 89.620

Gia von hang ban 61.874 | 65.464 68.587

Loi tiic gop 16.758 | 18.183 | 21.033

Chi phi quan 1y doanh nghiép 12.740 | 13.634 | 15.726

Loi nhuan thuan tir SXKD 4.018 | 4.549 5.307

Loi nhuan HD tai chinh 88 265 221

Thu nhap bat thuong 32| 919| 2.863

Chi phi bat thuong 115 101 2.709

Loi nhuan bét thuong 247|818 154

Téng 1oi nhuén trudc thué 4353 | 5.632 5.682

Thu€ thu nhap DN phai nop 1.127 | 1.376 1.818

Loi nhuan sau thué 3.226 4.256 3.864
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GIOI THIEU SACH THAM KHAO
TUYEN TAP PE THI, CAU HOI PHONG VAN VAO CAC NGAN HANG

Gia: 50.000d
Mi s6: SB1
Tac gia: Thac si MBA Nguyén Chién Thing
Tién si Toan Lé Pinh Nam, Lé Giang
Dinh dang file PDF (~20MB)
Ban ddy du gdm c6 570 trang c6 dap an.

NOI DUNG SACH
PHAN 1: CAU HOI TRAC NGHIEM (gom 555 cAu tric
nghiém nghiép vu: Tin dung, K€ toan, Giao dich vién ,
Thanh toan quoc te.
PHAN 2: CAU HOI TU LUAN (gom 67 ciu hoi)
PHAN 3: BAI TAP (g0m 25 dang bai tin dung, 15 dang
bai ké toan khac nhau)
PHAN 4: 1Q VA GMAT (gom 51 ciu hoi GMAT, 150 cau
hoi IQ voi nhicu kiéu tu duy khac nhau)
PHAN 5: TIENG ANH (gdm 142 cau hoi tiéng Anh chia
1am 9 DANG chinh)
PHAN 6: TIN HOC (gdm 150 cau hoi tin hoc)

PHAN 7: VERBAL TEST - NUMERICAL TEST-
CLERICAL TEST (Gom 44 cau hoi tieng Anh thi vao cac
ngan hang nude ngoai nhu HSBC, JP Morgan Chase...)

PAP AN (Phan tric nghiém, Cau hoi ty ludn, Bai tap
nghiép vy, Tiéng Anh, IQ va GMAT déu c6 dap an, dugc
giai thich ngan gon va xuc tich)

The ghi:

pang tac gid:

nterview Questions

3anking ! ‘g
The collection of Ba nh cé dip dn

~ Viet-An
S o ngir Vigt-:
ong yan song s

322 cdu hoi ph

saieh: Anh JI(:’nh
142.984 (2032
__hmwuhn

Lién he nutdt
Mobile: 0952
Afahoo: sorey

Gia: 100.000d
Mi s6: SB2
Tac gia: Thac si MBA Nguyén Chién Thing, Lé Giang
Dinh dang file PDF (~10MB)
Ban day du gdm c6 362 trang voi 322 cau hoi phong van
song ngir Viét - Anh c6 dap an.

NOI DUNG SACH

PHAN 1: CHUAN BI CHO MOT CUOC PHONG VAN
PHAN 2: NHUNG LOI KHUYEN CHO CUQOC PHONG

VAN DAU TIEN
PHAN 3: CAU HOI PHONG VAN CHUNG
PHAN 4: CAU HOI PHONG VAN NGHIEP VU

PHAN 5: HUGNG DAN CACH VIET CV, THU XIN
VIEC VA THU CAM ON

PHAN 6: MO TA CONG VIEC CAC VI TRI TRONG
NGAN HANG

PHAN 7: PHU LUC SACH (Nguyén tic phdi mau trang
phuc, giai doan cua mot doanh nghiép, cach lap bao cao
Iuu chuyén ti€n, mau bao céo tai ciia ngan hang).

PAP AN (322 ciu phong van co dap an song ngtr Viét -
Anh trong d6 ¢6 103 Cau hoi phong van thong tin chung
va 219 cau héi phdng van nghi¢p vu ).




THONG TIN KHUYEN MAI
(chi ap dung khi thanh toan qua ngin hang)

Khi mua sach cac ban con duge gui kem toan bd goi
khuyén mai 4 in 1 dudi day (Ma so: KM1)

+/ 1 tai khoan vip trén tailieu.vn khong gidi han s lugng
va thoi gian,
+/ 1 bg tai liéu 6n thi vao ngén hang Sacombank luu hanh

ndi bd, c6 dap an. thang diém.

+/ 1 bo sach Hé Thong Bai Tap, Bai Giai Va Dang Dé Thi
Nghiép Vu Ngan Hang Thuong Mai

(Tai ligu cyc hiém ctia PGS.TS Nguyén Ping Don, trudng
PH Kinh Té TP HCM )

+/ 1 bo luat ngan hang, luat cac to chirc tin dung méi nhat.

Luwru ¥: gia ban 1¢ cho goi khuyén mai trén 1a 20.000d
thanh toan theo phuong thirc duoi day.

THONG TIN KHUYEN MAI
(chi ap dung khi thanh toan qua ngin hang)
Khi mua sach cac ban con duge gui keém toan bo goi
khuyén mai 9 in 1 dudi day (Ma so: KM2)
+/ 1 tai khoan vip hoc tiéng anh 1 nam trén hellochao.vn,
tienganh123.com

+/ 1 tai khoan vip Up.4share.vn thoi han 1 ndm

+/ 37 dang bai tap tin dung c6 dap an

+/ 14 d thi vao cac ngan hang nam 2011, 2012 c6 dap an
+/ 25 Méu So yéu 1y lich (CV/Resume)

+/ 12 MAu Thu xin viéc (Cover Letter)

+/ Noi dung phong van Tin dung CN va DN nidm 2012

+/ Téng hop 60 cau tric nghiém Thi giao dich vién

+/ B van ban phap luat tin dung hién hanh

Luru ¥: gia ban 1¢ cho goi khuyén mai trén 1a 50.000d
thanh toan theo phuong thirc dudi day.

CACH THANH TOAN VA NHAN SACH

Cich 1: Thanh toan bang thé cao Viettel

Dé nhan sach ban chi can mua 1 thé cao Viettel ménh gia twong Gmg don gia sach va cac g(')i7khuyén mai, sau do ban soan
tin nhan c6 ndi dung bao gom ma s6 thé cao, Email va gtri dén s6 0985.142.984. Sau khi kiém tra thong tin minh s€ gui

ngay sach cho ban qua Email.

Cich 2: Thanh toan qua ngin hang

Dé qua trinh thanh toan dugc nhanh chéng, thuan tién minh chi cung cap duy nhat mot tai khoan ngan hang Vietinbank da
dang ki str dung dich vu SMS Banking, ty dong nhan tin nhan thong bao qua SMS ngay khi c6 thay do6i so du.

Gtri tién hodc chuyén khoan vai so tién tuong timg don gia sach va cac goi khuyén mai vao tai khoan sau

Ngén hang TMCP Coéng thuong Viét Nam (Vietinbank) chi nhanh Ba Ria - Viing Tau

Chi tai khodn: NGUYEN VAN MINH
S Tai khoan: 711A16993918

Luru ¥: Dé x4c nhan thong tin khi thanh toan qua ngan hang

Ngay sau khi chuyén khoan/np tién ban hiy soan tin nhin v6i ndi dung bao gém Ho tén diy dii ciia ban, Email, S6 tai
khoédn chuyén tién (néu chuyén khoan) va gtri dén s6 0985.142.984. Sau khi kiém tra thong tin minh s€ gui ngay sach

cho ban qua Email.

PON GIA SACH VA CAC GOI KHUYEN MAI

STT Ma s0 Tén giao dich Gia
1 KM1 Goi khuyén mai 4 in 1 20.0004
2 KM2 Goi khuyén mai 9 in 1 50.0004
3 SB1 Sach Tuyén tap Dé thi vao cic Ngan hang 50.0004
4 SB2 Sach Tuyén tap Cau hoi phong van vao ngan hang 100.000d


http://tailieu.vn/
http://www.hellochao.vn/
http://www.tienganh123.com/
http://4share.vn/

MOQT SO CAU HOI THUONG GAP

Céu héi 1: T6i c6 thé nhan sach trudce giri tién sau duoc khong ?

Tra 1oi: Chap nhan cach thanh toan nay. Tuy nhién sach giri trudc da dugc dat pass giai nén, khi nao ban gui mé thé cao
hop I¢ hay thanh toan thanh cong qua ngén hang minh s€ giii pass dé ban gidi nén.

Cau héi 2: Khi giao dich thanh cong, sau bao lau t6i c6 thé nhan dugc sach?

Tra 1oi: Thuong thi khong qua 5 phut sau thanh toan thanh céng bang mdt trong hai cach trén ban s& nhan dugc sach vi
¢6 rat nhiéu cach giri sach dui ban giao dich bét ki thoi diém nao trong ngay.

e Truong hop minh dang str dung may tinh ban s& nhan dugc ngay Email chuyén tiép.

e Trudng hop minh khong sir dung may tinh ban vin nhan dugc sach ngay bang cach

v Gtri tai khoan Email do minh 14p cho ban qua SMS dé ban download tai liéu c6 sin trong hop thu dén

v Gtri link download qua SMS dé ban tai truc tiép tir trinh duyét web.

Cau héi 3: Néu c6 ban cap nhat moi téi c6 duge nhan khong?

Tra 10i: Ban cap nhat mdi s€ tu dong gui qua Email luu trir thong tin cd nhin do ban cung cap, va dugc thong bao trudc
qua SMS. Uu tién gii s6m cho nhitng ban thanh todn qua ngin hang, giao dich nhiéu lan (VIP).

HUONG DAN SU DUNG SACH

L. HUONG DAN MO SACH

+/ Sau khi nhan dugc Email ban téi file dinh kém sau d6 giai nén va mé bang phan mém doc file PDF.

+/ Co mot s6 truong hop ban khong thé mo duoc file pdf.

Nguyén nhan: Ban dang ding phan mém doc file pdf phién ban cii.

Khi gip truong hop nay ban hiy tai file dinh kém Email FoxitReader.rar hoic click TAI DAY dé tai link truc tiép sau d6
cai dat va mé sach.

Il. HUONG DAN TRA CUU

Hién sich da duoc tao cac siéu lién két (1a cac chir mau xanh) giira cAu héi va cAu tra 10, do dé viéc tra ctru va sir
dung rit don giin va dé dang.

Ban chi viéc Click vao phéin chiv c6 chiva lién két sé thdy ngay ddp dn hodc click ngwoc lai dé thiy ciu héi.

Viéc tra ciru s2 nhanh hon va chinh xdc hom!

11. Doanh nghiép ¢o tur cich phip nhin va tu cich phip Iy tir khi nio?

Tra livi:

Tu céch phap 1y ¢6 trude tu cich phép nh > cong nhan khi doanh nghiép

Moi vén dé lién quan dén tai liéu lién hé theo thong tin dudi day dé duoc hd trg sém nhat. *

Mobile: 0985.142.984
Yahoo: sorry_honeyhn

Anh Minh



http://cdn04.foxitsoftware.com/pub/foxit/reader/desktop/win/5.x/5.3/enu/FoxitReader531.0606_enu_Setup.exe
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