Tai lieu QTKD NHTM - Chuyén dé Quan ly ngudn vén va Quan ly tai san

NGUON VON VA QUAN LY NGUON VON

Ngan hang kinh doanh tién té duéi hinh thitc huy dong, cho vay, dau tu
va cung cap cac dich vu khac. Huy dong von - hoat dong tao nguén von cho
ngan hang thuong mai - déng vai trd quan trong anh hudng t6i chat luong
hoat dong cua ngan hang. Nguon von va quan ly nguén von tap trung nghién
cttu cdc loai nguon tién dugc truyén tai dé€n ngan hang theo cac kénh dan
khéac nhau, dic diém va cdc phuong phdp quan 1y ching nhim thuc hién
muc tiéu kinh doanh ma ngan hang dé ra.

1. Nguon von va nghiép vu nguon von cuia NHTM

1.1.Von chu so hitu

Dé bit dau hoat dong ngan hang (dugc phédp luat cho phép) chii ngan
hang phai c¢6 mot luong von nhat dinh. Day 12 loai von ngan hang c6 thé st
dung lau dai, hinh thanh nén trang thiét bi, nha clra cho ngan hang. Nguon
hinh thanh va nghiép vu hinh thanh loai von nay rit da dang tuy theo tinh
chat s hitu, ning luc tai chinh ctia chil ngan hang, yéu cdu va su phét trién
cua thi truong.

1.1.1. Nguoén vén hinh thanh ban dau

Tuy theo tinh chat cia méi ngan hang ma nguoén goc hinh thanh von
ban dau khic nhau. Néu la ngan hang thudc s& hitu nha nudc, ngan sich
Nha nudc cép (von ciia Nha nudc). Néu 1a ngan hang ¢6 phan, cic c6 dong
dong gbp thong qua mua c6 phan hodc c6 phi€u. Ngan hang lién doanh c6
cac bén lién doanh gép: ngan hang tu nhan 1a von thudc sé hitu tu nhan.

1.1.2. Nguén vén bé sung trong qud trinh hoat dong

Trong qua trinh hoat dong, ngan hang gia tang von cta chu theo nhiéu
phuong thitc khac nhau tuy thuoc vao diéu kién cu thé.

Nguon tir 1oi nhuan: Trong di€u kién thu nhap rong 16n hon khong, cht
ngan hang cé xu huéng gia ting von clia chil bang cdch chuyén mot phin
thu nhap rong thanh von dau tu. Ty 1¢ tich luy tuy thuoc vao can nhic cta

cht ngan hang vé tich luy va tiéu dung. Nhiing ngan hang 1au nam, thu nhap
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rong 16n, nguon von tich luy tir loi nhuan sé cao so v4i von cua cha hinh
thanh ban dau.

Nguon bé sung tir phat hanh thém c6 phan, gép thém, cip thém... dé
mo rong qui mo hoat dong, hoic dé d6i méi trang thiét bi, hodc dé dép ting
yéu cau gia ting von cuia chi do Ngan hang Nha nuéc qui dinh... Dic diém
cta hinh thic huy dong nay la khong thuong xuyén, song giip cho ngan
hang c6 dugc luong von s& hitu 16n vao ldc cén thiét.

1.1.3.Cdc quy

Ngén hang c6 nhiéu quy. Méi quy c¢6 muc dich riéng. Trudc tién 1a quy
du phong ton that. Quy nay dugc trich 1ap hang nam va dugc tich luy lai
nhim bl dip nhiing t6n that xdy ra. Qu§ bdo toan von nhim bu dip hao
mon cua von dudi tac dong cuia lam phat. Quy thang du 1a phan danh gia lai
tai san cta ngan hang va chénh léch gitta thi gia va ménh gia c6 phi€u khi
phat hanh ¢ phi€u méi. Tuy theo qui dinh cu thé cla timg nudc, cidc ngan
hang con c6 thé c6 quy phic loi, qu§ khen thudng, quy giam doc...

Céic quy cua ngan hang thudc s hitu cia chlii ngan hang. Nguon hinh
thanh cac quy nay la tir thu nhap cua ngan hang. Tuy nhién mot s6 quy NH
khong thé str dung lau dai.

1.1.4. Nguén vay nog cé thé chuyén doi thanh co phdn

Céc khoan vay trung va dai han cua ngan hang thuong mai ma cé kha
niang chuyén doi thanh von ¢6 phan c6 thé duoc coi 1a mot bo phan clia von
s& hitu ctia ngan hang (von b sung) do ngudn nay c¢6 mot s6 diac diém nhu
stt dung lau dai, c6 thé diu tu vao nha ctra, dat dai va c6 thé khong phai
hoan tra khi dén han.

1.2. Vén no

1.2.1.Tién gui va cdc nghiép vu huy dong tién giri

Tién gui khach hang 1a nguén tai nguyén quan trong nhat clia ngan
hang thuong mai. Khi mot ngan hang bat dau hoat dong, nghiép vu diu tién
1a m& cdc tai khoan tién giri dé giit ho va thanh toan ho cho khich hang,

bang cich d6 ngan hang huy dong tién ctia cac doanh nghiép, céc t6 chiic va
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cta dan cu.

Tién giri 12 ngudn tién quan trong, chi€m ty trong 16n trong téng nguén
tién clia ngan hang. D€ gia tang tién glii trong moi trudng canh tranh va dé
c6 duogc nguodn tién co chat lugng ngay cang cao, cdc ngan hang da dua ra va
thuc hién nhiéu hinh thdc huy dong khac nhau.

- Tién guti thanh todn (tién gui giao dich, hodc tién gii thanh todn)

Day 1a tién ctia doanh nghiép hodc c4 nhan gilii vao ngan hang dé nho
ngan hang gitt va thanh todn bd.Trong pham vi s6 du cho phép, cac nhu cau
chi tra cua doanh nghiép va cd nhan déu dugc ngan hang thuc hién. Cic
khoan thu béng tién ciia doanh nghiép va ca nhan déu c6 thé duoc nhap vao
tién gtri thanh toan theo yéu ciu. Nhin chung, 13i suat cla tién nay rat thap
(hoic bang khong), thay vao d6 chii tai khoan cé thé duoc hudng cdc dich
vu ngan hang v6i muc phi thap. Ngan hang md tai khoan tién gl thanh toan
(tai khoan c6 thé phat séc) cho khdch hang. Thii tuc m& rit don gian. Yéu
ciu ctia ngan hang la khach hang phai c6 tién va chi thanh todn trong pham
vi s6 du. Mot s6 ngan hang két hop tai khoan tién gui thanh toan vdéi tai
khoan cho vay (thau chi - chi troi trén s6 du c6 cua tai khoan tién guri thanh
toan. Mot s6 ngan hang st dung nhiéu hinh thic "bién tuéng" ctia tai khoan
thanh todn dé nang 1i suat lai tién gri ndy nham canh tranh véi cac t6 chiic
tin dung khac.

-Tién guti c6 ky han ciia doanh nghiép, cdc to chiic xd hoi

Nhiéu khoan thu bang tién clia doanh nghiép va cdc t6 chiic xa hoi sé
dugc chi tra sau mot thoi gian xdc dinh. Tién gui thanh todn tuy rat thuan
tién cho hoat dong thanh toan song 13i suat lai thap. Dé ddp tng nhu cu
tang thu ctia nguoi gui tién, ngan hang da dua ra hinh thic tién gii ¢6 ky
han. Nguodi gii khong dugce st dung cac hinh thic thanh todn d6i vdéi tién
glii thanh todn dé ap dung doi véi loai tién gii nay. Néu cén chi tiéu, ngudi
glri phai dén ngan hang dé rit tién ra. Tuy khong thuan loi cho tiéu ding
béang hinh thic tién giri thanh todn, song tién guri ¢6 ky han dugc hudng 1ai

sudt cao hon tuy theo do dai cta ky han.
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- Tién gui tiét kiém cua ddn cu

Céc tang 16p dan cu déu c6 cac khoan thu nhap tam thoi chua st dung
(cac khoan tién tiét kiém). Trong di€u kién c6 kha nang ti€p can véi ngan
hang, ho déu c6 thé gui ti€t kiém nham thuc hién cdc muc tiéu bao toan va
sinh 101 doi véi cdc khoan tiét kiém, dic biét 1a nhu ciu bao toan. Nham thu
hit ngay cang nhiéu tién tiét kiém, cdc ngan hang déu c6 giang khuyén
khich dan cu thay déi théi quen giit vang va tién mat tai nha biang cach mo
rong mang luGi huy dong, dua ra cac hinh thic huy dong da dang va lai suat
canh tranh hip dan (vi du nhu tién gui véi cac ky han khac nhau, tiét kiém
bang ngoai té, bang vang...). Ngan hang c¢6 thé md cho méi ngudi tiét kieém
nhiéu truong muc tiét kiém (hodc 1a s6 tiét kiém) cho méi ky han va méi lan
glri khdc nhau. S6 tiét kiém nay khong ding dé thanh todn tién hang va dich
vu song c6 thé the chap dé vay von néu duge ngan hang cho phép.

- Tién giti cuia cdc ngdn hang khdc

Nham muc dich nho thanh todn ho va mot s6 muc dich khac, ngan
hang thuong mai nay c6 thé gt tién tai ngan hang khéc. Tuy nhién, qui mo
nguon ngay thuong khong 16n.

1.2.2.Tién vay va nghiép vu di vay cuia NHTM

Tién ghi 1a nguén quan trong nhat cua ngan hang thuong mai. Tuy
nhién, khi can, ngan hang thuong vay mugn thém. Tai nhi€u nuGc, ngan
hang Trung wong thuong quy dinh ty 1é giita nguon tién huy dong va von
ctia chii. Do vay nhiéu ngan hang vao nhiing giai doan cu thé phai vay muon
thém dé d4p tng nhu cau chi tra khi kha niang huy dong bi han ché.

-Vay NHNN (Vay Ngdn hang Trung uvong)

Day 1a khoan vay nham giai quyét nhu c4u cip béch trong chi tra ctua
ngan hang thuong mai. Trong trudng hop thi€u hut du trit (thi€u du trit bat
budc, du trit thanh todn), ngan hang thuong mai thuong vay ngan hang Nha
nuGe. Hinh thitc cho vay chl yéu cua ngan hang Nha nudc 1a tai chiét khau
(hoac tai cap von). Cac thuong phi€u da dugc cac ngan hang thuong mai

chiét khau (hoac tdi chiét khau) trd thanh tai san cta ho. Khi cén tién, ngan
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hang mang nhiing thuong phi€u nay lén tai chi€t khau tai ngan hang Nha
nude. Nghiép vu nay lam thuong phi€u cia NHTM giam di va du trit (ti€n
mat hodc tién gt tai ngan hang Nha nudc) ting 1én. Ngan hang Nha nudc
diéu hanh vay muon nay mot cach chat ch&; ngan hang thuong mai phai
thuc hién cdc diéu kién dam bdo va ki€ém soat nhit dinh. Thong thudng
Ngan hang Nha nudc chi tdi chi€t khau cho nhiing thuong phi€u cé chat
luong (thoi gian ddo han ngan, kha nang tra ng cao) va phut hop véi muc tiéu
ctia ngan hang Nha nudc trong timg thoi ky. Trong di€u kién chua cé thuong
phiéu, ngan hang Nha nudc cho ngan hang thuong mai vay duéi hinh thic
tai cap von theo han mic tin dung nhat dinh.

-Vay cdc t6 chiic tin dung khdc

Day 12 nguén cdc ngan hang vay muon 1an nhau va vay clia céc t6 chic
tin dung khac trén thi truong lién ngan hang. Cac ngan hang dang c6 du trix
vuot yéu cau do c6 két du gia tang bat ngo ve cac khoan tién huy dong hoac
giam cho vay sé& c6 thé sin 1ong cho cdc ngan hang khac vay dé tim kiém lai
sudt cao hon. Nguoc lai, cdc ngan hang dang thi€u hut du trit ¢6 nhu ciu vay
muon tifc thoi dé ddm bao thanh khoan. Nhu vay ngudn vay muon tir céc
ngan hang khac 1a dé ddp ing nhu cau du trit va chi trd cap bach va trong
nhiéu trudng hop né bo sung hodc thay thé cho nguén vay muon tir ngan
hang Nha nudc. Qua trinh vay muon rat don gian. Ngan hang vay chi can
lién hé truc ti€p v4i ngan hang cho vay hoac thong qua ngan hang dai 1y
(hodc ngan hang Nha nuéc). Khoan vay cé thé khong can dam bdo, hoic
dugc dam bao biang cédc chiing khodn cta kho bac. Két qua 1a du trit cta
ngan hang cho vay giam di va clia ngan hang di vay tang lén.

-Vay trén thi truong von

Giong nhu cdc doanh nghiép khéc, cidc ngan hang cling vay muon bang
cach phat hanh cac gidy no (ky phiéu, tin phi€u, trai phi€u) trén thi truong
von. Rat nhiéu ngan hang thuong mai thi€u nguén tién guti trung va dai han
dan dén khong dap tng duoc nhu cau cho vay trung va dai han. Do vay, cac

khoan vay trung va dai han nhim bd sung cho cic nguén tién giri, dap tng
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nhu cau cho vay va dau tu trung va dai han. Thong thuong day la khoan vay
khong ¢6 dam bao, nhiing ngan hang c6 uy tin hoac tra lai suit cao s€ vay
muon dugc nhiéu hon. Cic ngan hang nhé thudong khé vay muon truc ti€p
bing cédch nay; ho thudong phai vay thong qua cdc ngan hang dai 1y hoic
duoc bao 1anh ctia Ngan hang DPau tu. Kha nang vay muon con phu thudc
vao trinh do phat trién clia thi trudng tai chinh, tao kha niang chuyén déi cho
cac cong cu no dai han cua ngan hang. Nghiép vu vay muon tuong doi phic
tap. Ngan hang can nghién ctu ky thi truong dé quyét dinh qui mo, ménh
gid, 1ai sut va thoi han vay muon thich hgp. Cdc van dé chuyén nhuong,
di€u chinh 14i suat, bao quan ho... cling duoc cdc ngan hang quan tam.

1.2.3.Vén no khdc

Loai nay bao gbm nguén uy thac, nguoén trong thanh todn, cic ngudn
khéc.

- Tién uy thdc

Ngan hang thuong mai thuc hién cac dich vu uy thac nhu uy thac cho
vay, uy thac dau tu, uy thiac cap phat, uy thiac giai ngan va thu ho... Cac
hoat dong nay tao nén nguon uy thac tai ngan hang. Vi du Ngan hang nong
nghiép va phét trién nong thon cho vay uy thac ho cho Nha nudc d6i véi mot
s6 du an trong ring v6i nguon Ngan sach hoac nguon ODA. Theo hop dong
gifta cdc bén, cdc nguén von trén dugc chuyén vé ngan hang Nong nghiép va
phat trién nong thon, dé tir d6 chuyén tai dén dia diém di duogc xéac dinh
truGc. Cing v6i su phét trién clia cdc moi quan hé da phuong, rat nhiéu céc
t6 chitc kinh t€ xa hoi ¢6 cing muc tiéu ph4t trién nhu clia ngan hang, c6
nguon tai chinh, da st dung mang lugi ngan hang nhu cic kénh dan von téi
cac muc tiéu. Két qua 1a hinh thanh nguén uy thac, lam gia tang nguén von
clia ngan hang.

- Tién trong thanh todn

Céc hoat dong thanh todn khong dung tién mit c6 thé hinh thanh
ngudn trong thanh todn (séc trong qué trinh chi tra, tién ky quy dé md

L/C...). Nhitng ngan hang 1a ngan hang dau moi trong dong tai trg c6 két s6
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du trir tién clia cdc ngan hang thanh vién chuyén vé dé thuc hién cho vay...

- Tién khac: Cac khoan ng khac nhu thué€ chua nop, luong chua tra. ..

Nguon von caa NHTM
Khoan muc So du (31/12/X)
Pon vi: Ty VND
1. Tién gtii cua doanh nghiép va cd nhan 50945
1.1. Tién gti cia doanh nghiép 15521
1.2. Tién gt tiét kiém cta ca nhan 35425
2. Tién gti cha cac t6 chiic hanh chinh 7270
3. Phat hanh ky phiéu, trai phi€u 3.8
4. Vay Ngan hang Nha nudc va céc t6 chic tin dung 4335
khac
5. Cac khoan phai tra khac 791
6. Nguon khac 1100
7. Von chu sé hitu 1814
7.1. Von diéu 16 1150
7.2. Cac quy va lai chua phan phoi 664
Téng nguon 66259,8

2. Pac diém va cac nhan té anh huéng

2.1. Pdc diém tién giti va cdc nhdn to' anh huong

Dic diém chung cla tién gii 1a ching phai dugc thanh todn khi khach

hang yéu ciu ngay ca khi d6 1a tién giri c6 ky han chua dén han. Su thay déi,

dac biét 1a tién glri ngén han, lam thay d6i cau thanh khoan ctia ngan hang.

Qui mo cua tién gui rdt 16n so v4i cdc nguén khac. Thong thuong

ngudn nay chiém hon 50% téng nguén vén va 1a muc tiéu ting trudng hang

nam cua cac ngan hang.

Tién guri 1a do6i twong phai du trit bat budc, do vay chi phi tién gl

thudng cao hon 14i tra cho tién giri. O nhiéu nudc, ngan hang phai mua bao

hiém cho tién gi.
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Tién giri, dac biét 1a tién gl ngan han, thudng nhay cam véi céc bién
dong vé 1ai suat, ty gid, thu nhap, chu ky chi tiéu va nhi€u nhan t6 khac. Lai
sudt cao 1a mot nhan t6 kich thich cac doanh nghiép, dan cu gui va cho vay.
Trong diéu kién c6 lam phat, ngudi c6 tién tiét kiém thuong quan tam tGi 1ai
suat thuc, di€u d6 c6 nghia 1a 13i suat thuc duong mdéi thuc su hdp dan cac
nguon tién ti€t kiem. Cic yéu t6 khdc nhu dia diém ngan hang, mang luéi
chi nhdnh va quay tiét kiém, cac loai hinh huy dong da dang, cac dich vu da
dang... déu anh hudng t6i qui mo va cdu tric ctia ngudn tién. Thoi vu chi
tieu anh hudéng dén qui mo va tinh 6n dinh cta nguén tién. Vao dip tét,
nguon tién ti€t kiém cling nhu tién gii ctia doanh nghiép ¢6 xu huéng giam
stt, dic biét trong diéu kién thanh todn bang tién mat con pho bién. Tai cdc
thanh phé 16n, noi tap trung tang 16p dan cu cé thu nhap cao, hinh thanh
ngudi gl tién 16n. Thu nhap gia tang 1a diéu kién dé gia tang qui mo va thay
déi ky han cua nguodn tién. Khi ngan hang md rong cho vay, tién gui clia cc
doanh nghiép va céc cd nhan ciing gia tang. Cac ngudn tién gui thanh todn
thuong bién dong manh (kém 6n dinh) hon tién gui tiét kiém.

Ngan hang nghién ctu cdc nhan t6 anh huéng dén tién glii thong qua
nghién cittu dic diém thi trudng ngudn tién clia ngan hang dé c6 bién phdp
quan 1y va st dung thich ting. Tuy nhién ngan hang thuong kho du tinh dugc
chinh xac viéc thay déi qui mo va két ciu cla tién giri.

2.2. Pdc diém tién vay va cdc nhdn té dnh hudng

Ty trong clia loai nguén ndy trong téng ngudn thudng thdp hon nguén
tien gui. Cac khoan di vay thuong 1a véi thoi han va qui mo xdc dinh trudc,
do vay tao thanh nguén 6n dinh cho ngan hang. Khac vé6i nhan tién g,
ngan hang khong nhat thi€t phai di vay thuong xuyén: ngan hang chi vay lic
can thi€t, ngan hang hoan toan chi dong quyét dinh khoi lugng vay phu hop
v6i nhu cdu str dung. Nguén vay c6 thé khong phai chiu du trit bat buoc va
bao hiém tién guri. Tuy nhién do rui ro 16n hon nén 1ai suat tra cho tién vay
thuong 16n hon 1ai sudt tra cho tién glri v6i cung ky han. Cic khoan vay

ngan hang Nha nudc va vay ngan hang khac tuy 1ai suét thap song thuong c6
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thoi han ngin, chi nhim dam bdo thanh todn tc thoi khi nhu ciu, thanh
toan cua khach hang tang cao. Vay Ngan hang Nha nudc phu thudc rat 16n
vao chinh sich tién té trong tung thoi ky. Viéc vay mugn cdc ngan hang
dang thi€u phuong tién thanh toan. Mudn mé rong qui mo vay mugn trén thi
truong lién ngan hang, mot ngan hang can vuon tGi thi truong lién ngan
hang qudc t€ véi kha nang phan tich rhi ro 1ai suit va rui ro héi dodi.

Vay thong qua phat hanh ciac gidy ng trung va dai han dong vai tro
quan trong trong viéc tao va gia tang cic ngudn trung va dai han én dinh cao
cho ngan hang. Ngan hang c6 thé sir dung nguén nay dé cho vay cic du dn,
tai trg cho trang thiét bi va bat dong san clia doanh nghiép va nguoi tiéu
dung. C4c nhan t6 anh hudng quan trong nhit 1a thu nhap cua dan cu va 6n
dinh vi mo, sau dén 1a cdc ky thuat nghiép vu cua ngan hang nham tao tinh
thanh khoan cta céac gidy ng va thuan tién déi v4i nguoi cho vay. Mac du lai
suat thuong cao hon cac nguon khac, song ngan hang van phai st dung phat
hanh gidy no trung va dai han khi tién giri khong ddp tng dugc yéu ciu nhu
on dinh, qui mo du 16n trong khoang thoi gian xéc dinh.

2.3. Pdc diém cdc nguon khdc

Phan 16n cdac nguon khac ngan hang khong phai tra 1ai (1ai sudt danh
nghia bing khong). Tuy nhién chi phi dé ¢6 va duy tri ching 1a rat dang ké.
Vi du dé c6 cdc nguén uy thac ngan hang phai tim ki€m cdc cht ddu tu, tim
hiéu yéu cdu ctia ho, nghién citu cdc du 4n ma ho tai trg... Nhin chung, céc
nguon khac trong ngan hang thuong khong 16n (trir mot s6 ngan hang cé céac
dich vu uy thac cho nha nuéc hoic cho cic t6 chic quoc t€). Viéc gia tang
cdc ngudn nay nam trong chinh sich tang nguén thu cho ngan hang va bi
anh hudng rat 16n bdi kha nang thuc hién va mé rong cac loai hinh dich vu
khac.

3. Quan ly von no

Nguodn von cuia ngan hang bao gém 2 loai chinh néu phan chia theo
hinh thdc s& hitu: von ctia cht ngan hang va von no. Khac véi nhiéu loai

hinh doanh nghiép, von ctia chu ngan hang thuong chiém ty trong nho trong
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Tai lieu QTKD NHTM - Chuyén dé Quan ly ngudn vén va Quan ly tai san
téng nguén von, von ng 1a ngudn chii yéu clia ngan hang.

3.1. Muc tiéu quan ly

Von ng la tai nguyén chinh cua ngan hang. Chit luong va so luong cta
né anh hudng ddng ké t6i chat lugng va s6 lugng cdc khoan cho vay va diu
tu. Muc tiéu quan 1y no khong nam ngoai muc tiéu quan 1y chung ctia ngan
hang d6 1a an toan va sinh 1gi. Quan Iy no nhim muc tiéu cu thé sau:

e Tim ki€m cdc nguén nham dép ing yéu cdu vé qui mo cho vay
va dau tu,

e Da dang héa cac nguén nham tim ki€m co c&u nguén c6 chi phi
thap nhat va phu hgp véi nhu cau su dung.

e Duy tri tinh 6n dinh ciia nguén tién.

e Tim ki€m cdc cong cu ng méi nham phét trién thi trudng ng cua
ngan hang.

3.2. Noi dung qudn ly

Phan 16n cac khoan ng clia ngan hang lién quan t6i chi phi tra 13i. Chi
phi tra 14i 1a bo phan chi phi 16n nhat d6i v6i ngan hang, vi vay, c¢6 anh
hudng quyét dinh doi véi thu nhap ciia ngan hang. Chi phi tra 1ai bi tac dong
truc tiép boi:

- Qui mo, co céu cdc ngudn phai tra 1ai

- Lai suét ca biét.

Noi dung dau tién trong quan ly cac khoan no la quan 1y qui mo, co
céu va 14i sudt cua cdc khoan ng, cdc chi phi 1ai suat gan vé6i cac khoan ng.
Tiép theo, tinh 6n dinh cua cdc khoan ng quyét dinh mot phan an toan trong
kinh doanh ngan hang va thoi han tin dung. Vi vay, noi dung thit hai 1a quan
ly tinh 6n dinh clia cdc khoan no. Cuéi cung, tinh thanh khoan cua cic
khoan no dugc nhiéu nha quan 1y ngan hang quan tam. N6 phan dnh kha
nang tim ki€ém cdc khoan no méi nhanh chong va vdéi 1ai suat thap nham
tang cuong kha nang thanh khoan cho ngan hang.

3.2.1. Qudn ly qui mo va co cdu

Quan 1y qui mo va co cdu nham dua ra va thuc hién cac bién phdp dé
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Tai lieu QTKD NHTM - Chuyén dé Quan ly ngudn vén va Quan ly tai san
gia tang qui mo va thay d6i co cdu mot cach c6 hiéu qua nhat.

Gia ting ngudn theo chuin muc nao d6 12 mot chi tiéu phan dnh chat
luong hoat dong ciia ngan hang, 1a diéu kién dé ngan hang m& rong qui mo
hoat dong, nang cao tinh thanh khoan va tinh én dinh cta nguén von. Co
ciu ng anh hudng tGi co cau tai san va quyét dinh chi phi cia ngan hang.
Quan 1y qui mo6 va co cdu ng gom céc nodi dung sau:

+ Thong ké day du, kip thoi céc thay doi vé cdc loai ngudn, toc do
vong quay cua moi loai.

+ Phan tich k§ ludng cdc nhan t6 gin lién vé6i thay doi d6 (céc nhan t6
anh huong va bi anh hudng).

+ Lap k& hoach nguon cho timng giai doan phut hgp véi yéu cau st dung.

Cong tac thong ké nguodn s€ cho cdac nha quan ly nghién ctru mai lién
hé giita s6 luong, cau tric nguon véi cidc nhan t6 anh hudng ciing nhu thay
duoc dac tinh cta thi trudng nguon cta ngan hang.

Trong diéu kién cu thé, cdc nguén ctia mot ngan hang c6 thé co t6c do
va qui mo thay déi khdc nhau. Cac ngan hang 16n ¢6 qui mo ngudn 16n va
toc do tang trudng ngudn cb thé khong cao nhu cic ngan hang nho. Nhiing
ngan hang & trung tam tién té c6 co céu nguodn khac v6i ngan hang & xa.

Nhitng nhan t6 anh hudng va bi anh huéng bdi qui mo va két ciu cua
nguodn tién thudng xuyén thay déi va cin phai duoc nghién ctu kj ludng.
Pay 1a co s& dé ngan hang dua ra cdc quyét dinh phit hop dé thay déi qui
mo va két cau nguodn tién. Vao gan dip tét, qui mo cua tién gui tiét kiém cé
thé gidm xu6ng twong do6i; hodc néu ngan hang phu vu chi yéu cdc doanh
nghiép xay lip, tién gui cua ho ting gidm phu thudc nhiéu vao mia xay
dung. Tir d6, nha quan 1y ngan hang cin phan chia cdc loai khach hang gan
vGi qui mo va téc do gia tang ciia modi ngudn. Cac khach hang, hoac nhém
khach hang c6 tién gl 16n can dugc dac biét chu y, cdc nhém khach hang
truyén thong, cdc nhém khéch hang nhay cdm véi nhitng thay déi vé cong
nghé, 1ai sudt va chat luong dich vu kém theo can phai dugc nghién ciu cu

thé. Nha quan 1y ciing cAn xem xét thi phan nguén tién clia cdc ngan hang
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Tai liéu QTKD NHTM - Chuyén dé Quén Iy ngudn vén va Quan Iy tai sin
khdac trén dia ban va kha nang canh tranh cua ho.

K€ hoach nguén can dugc xay dung cho timng giai doan, bao gom ké
hoach gia ting qui mo6 ctia mbi ngudn, nham dép tng nhu cau cho vay, ddu
tu hoac nhu cau chi tra cho ciac doanh nghiép va dan chiing, kha nang thay
déi co cdu ngudn, hodc tim ki€ém ngudn méi. K& hoach nguén duoc dat
trong k€ hoach str dung va lgi nhuan ky vong, bao gom ké hoach vé 1ai suét,
md chi nhanh hoic diém huy dong, loai ngudn, tiép thi...

3.2.2. Qudn ly ldi sudt chi trd

Quan 1y lai suat ctia cac khoan ng la xac dinh céc loai va co cdu lai
sudt tra cho cdc nguon tién khac nhau nham dam bao duy tri qui mo va két
célu nguon phu hgp véi yéu cdu sinh 1gi cua ngan hang.

Quan 1y 1ai suét cia cac khoan ng 1a mot bo phan trong qua trinh chi
phi clia ngan hang. Li suat chi tra cang cao cang c6 thé huy dong dugc 16n,
tir d6 ma mé rong cho vay va dau tu. Tuy nhién, 13i suét cao lam gia tang chi
phi ctia ngan hang va néu doanh thu khong tang kip chi phi, Igi nhuan cta
ngan hang s€ giam tuong Gng. Vi vay quan 1y 1ai suét cia nguon von c6 lién
quan chat ché véi quan ly 1ai suat cho vay va dau tu ctia ngan hang.

Noi dung quan ly 1ai suét:

- Nghién cttu cac nhan t6 anh hudng t6i 1ai suat huy dong.

- Pa dang hoa lai suat

Lai sudt huy dong gin lién v6i méi loai san phdm clia ngan hang va véi
mdi ngan hang. Lai suit huy dong thay déi thudng xuyén dudi anh hudng
ctia nhiéu nhan t6 nhu:

- Kha nang tiét kiém va gia tang tié€t kiém ctia quoc gia;

- Nhu cdu dau tu cua cac doanh nghiép, Nha nudc va ho gia dinh;

- Ty 1é lam phat;

- Ty 1€ sinh 16i cta cac hoat dong dau tu khac;

- Trinh do phat trién ctia thi trudng tai chinh;

- Kha nang sinh 16i cia ngan hang;

- D¢ an toan clia cac ngan hang...
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Trén co s& tac dong cua hang loat cac yéu td, hinh thanh nén 1ai suét
huy dong cua ngan hang thuong mai. Lai sudt huy dong tai méi ngan hang
duoc phan biét theo nhi€u hinh thitc khac nhau:

- Lai suit phan biét theo thoi gian: thoi gian huy dong cang dai thi lai
sult cang cao;

- Lai suét phan biét theo loai tién;

- Lai suét phan biét theo muc dich gui, theo muc dich huy dong;

- Lai suat phan biét theo rui ro cia ngan hang: cac ngan hang nho, hoac
ngan hang tu nhan 1ai suat cao hon cac ngan hang 16n, hoac ngan hang cta
Nha nudc;

- Lai sudt phan biét theo cac dich vu di kém vi du nhu ti€t kiém c6
thudng, tiét kiém bao hiém 14i suat thap hon tiét kiém khdc;

- Lai suét phan biét theo qui mo...

Nhin chung, tién ich ma ngan hang cung cip cho ngudi gui tién va
ngudi cho vay cang cao thi 1ai suat cang thap. Mot s6 nguon tién 1ai suat
ngan hang tra biang khong va ngudi glri phai tra phi dé dugc hudng tién ich
clia ngan hang.

C6 nhiéu muc 1ai suat danh nghia khiac nhau tuy theo tinh chat cua
ting khoan no, d6 1a cdc mic 1ai suat cd biét. Vi du, 1ai sudt tién gui tiét
kiem VND loai thoi han 6 thing la 0,55%/thdng; loai 12 thing Ia
0,6%/thang; loai ti€t kiém 12 thang USD la 3%/nam... Trong qua trinh canh
tranh dé m& rong nguodn tién, cdc ngan hang déu co ging tao ra cic uu thé
cta riéng minh trong dé c6 uu thé€ vé 1ai suat canh tranh. Mot ngan hang cé
thé dua ra 14i suat danh nghia cao hon cdc ngan hang khéc, tic 1a da tao ra
14i suét canh tranh nham thu hit thém nguon tién méi. Tuy nhién ngan hang
ndy ciing c6 thé tao 1di sudt canh tranh bing cic phuong phép khic nhu tra
1ai 1am nhiéu 1an trong ky hodac tra 1ai trudc. Khi tra tién 1ai nhiéu lan trong
ky, 1ai suét tuong duong (A) s€ 16n hon lai suat danh nghia ma ngan hang
cam két tra.

A (con dugc ky hiéu NEC) = (1+i/n)" - 1
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Trong d6: i 1a 1ai suat danh nghia trong ky;

n l1a s6 1an tra 1ai trong ky.

Khi tra 1ai trudc, 1ai suat tuong duong véi tra 1ai sau (B) cling 16n hon
1ai sudt danh nghia tra trudc.

B (Con duge ky hieu NEC) = i/(1-i).

Trong d6: i 1a 1ai sudt tra trude

C4c ngan hang thuong st dung phuong phdp trén trong di€u kién bi
khong ché€ vé 13i suit toi da, hodc dé thay doi tam thoi qui mo cia khoan
muc chi phi tra 1ai trong Kky.

Pé phuc vu cho viéc quan ly chi phi tra 1ai va hoach dinh cdc mic 1ai
suat canh tranh (goém 1ai sudt tién glri va 1ai sudt tién vay), cdc ngan hang
thuong tinh toan 1ai suit binh quan.

(1) Lai suat binh quan cua mot ngudn hay mot nhém nguon trong ky.

(2) Lai suat binh quan cia cdc nguén phai tra 14i tai mot thoi diém
hoic trong ky. Lai sudt binh quan cho thdy xu huéng thay déi 1ai suat ctia
ngudn, mitc do thay déi 1ai suat méi nguén, su két hop gitta 1ai sudt cd biét
va ty tong mdi ngudn; né ciing cho thdy nhitng nguén dat tuong d6i (1ai suat
cd biét > 1ai suat binh quan) va cic nguon ré tuong doi (1ai suét ca biét < lai
suat binh quan). Di€u nay rit ¢ y nghia do6i v6i hoach dinh chién luoc
nguon von.

Vi du, mot ngan hang ¢6 cac s6 liéu vé ngudn von sau:

. Sodu | Laisuat | Sodu | Laisuat | Sodu | Laisuat
Nguon
1/1 1/1 1/2 1/2 1/3 1/3
Nguoén dudi
100 10% 120 11% 140 10,5%
12 thang
Nguoén trung
60 12% 70 13% 75 12,5%
han
Nguon dai han 40 13% 50 14% 55 13,8%

(Gid su s6 du va ldi sudt khong thay doi trong thdng, ldi trd hang thdng).

BFRC 1 Tung tdim BOi dudng va Tu van vé Ngan hang Tai chinh - DH Kinh t6’ Quéc dan
L g o sl




Tai lieu QTKD NHTM - Chuyén dé Qudn Iy ngudn vén va Qudn Iy tai sdn

Vi cdc 1ai sudt danh nghia trén, ta c¢6 thé tinh 14i suét binh quan cho
ting nguon trong 3 thang, 1ai suat binh quan clia cdc nguoén tai mot thoi
diém, hoic trong 3 thang.

Lai sudt binh quan cta cic nguodn vao ngay 1/1:

Lsbq = (1200x10%+60x12%+10x13%)/200 = 0,112 = 11,2%

Lai sudt binh quan clia nguén ngéan han trong 3 thang:

Lsbq = (100x10%+120x11%+140x10,5%)/360 = 0,10527 = 10,527%

Lai suat binh quan déng vai trd quan trong trong viéc xac dinh chénh
léch 1ai suat (phan anh kha nang sinh 16i cua ngan hang).

3.2.3. Quadn ly ky han

Quan 1y ky han 1a xdc dinh ky han ctia nguén phit hop vé6i yéu ciu vé
ky han cua sir dung, déng thoi tao su 6n dinh ctia nguodn.

Noi dung quan ly ky han:

- Xac dinh ky han dnah nghia ctua nguon va cac nhan t6 anh hudng;

- Xac dinh ky han thuc ctia nguoén va cac nhan t6 anh hudng;

- Xem xét kha nang chuyén hodn ky han ctia nguon.

3.2.3.1. Ky han danh nghia

Nguon huy dong thuong gan lién véi ky han nhat dinh, duoc ngan hang
tuyén bo, d6 1a ky han danh nghia ctia ngudn. Vi du, tién gui tiét kiém
khong ky han, 3 thdng, 6 thang... Cac ky han danh nghia thudng gin véi
mot muc 1ai sudt nhat dinh, theo xu huéng nguén c6 ky han danh nghia cang
dai, 1ai suat cang cao. Trong truong hgp binh thuong (khong cé khing
hoang xay ra) cling c6 mot s6 nguoi gl rit tién truée han, song nhin chung
ngudi glii déu co gang duy tri ky han danh nghia dé hudng 13i sudt & mic
cao nhat. Do vay ky han danh nghia mot chi tiéu phan anh tinh 6n dinh cua
nguon von.

Viéc xac dinh ky han danh nghia cé y nghia quan trong do6i véi hoat
dong ctia ngan hang. Ky han lién quan t6i tinh 6n dinh va vi vay lién quan
t6i ky han cta sir dung. Dé cho vay va dau tu dai han, ngan hang can c6 kha

nang duy tri tinh 6n dinh clia nguén tién. Mat khdc, ky han lién quan t6i chi
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phi: cic ngudn c6 tinh 6n dinh cao thudng phai c6 chi phi duy tri cao. Quan
1y ky han, vi vy la mot ndi dung dam bao an toan va sinh 1gi cho ngan
hang.

Cac nhan t6 anh huéng dén ky han danh nghia:

- Thu nhéap

-On dinh vi mo

- Kha ning chuyén déi ciia gidy ng

- Ky han cho vay va dau tu...

Miic thu nhap ctua dan ching 12 yéu t6 quan trong. Cac khoan tién giri
va vay v6i ky han dai (trén 1 nam) thuong la cta dan cu. Do vay, khi thu
nhap cua dan cu thap, muc ti€t kiém cling thap, han ché kha nang cho vay va
gui ngan hang véi ky han dai. Lam phat cao, ty gid bién dong theo hudng
khong ¢6 1gi cho ngudi gii noi té... déu han ché viéc kéo dai han danh
nghia. Thi trudng tai chinh kém phat trién, kha nang chuyén déi cha céc
gidly ng thap (tinh thanh khoan cua cac gidy ng thap), viéc phat hanh gidy ng
v6i ky han trén 1 nam rat khé khan.

3.2.3.2. Ky han thuc té

Nghién cttu cdc nhan t6 anh hudng t6i ky han danh nghia tao co s& dé
ngan hang dua ra ky han huy dong phu hop véi thi truong. Tuy nhién ngan
hang quan tam hon t6i ky han thuc t€ ctia nguon tién bdi vi ky han thuc t€
lién quan chat ché dén ky han cac khoan cho vay va dau tu.

Vi du: Nhiéu nguoi gui tiét kiém tai mot ngan hang vé6i ky han danh
nghia 6 thang, song khoan tién glii c6 thé duoc duy tri nhiéu l1an 6 thing
(cac ky han 6 thdng noi ti€p nhau, ngudi gui khong rit tién ra khoi ngan
hang) va trén thuc t€ trd thanh khoan tién gii trung va dai han.

Ky han thuc t€ ctua khoan tién giri 1a thoi gian ma khoan tién ton tai
lién tuc tai mot don vi ngan hang. Cac nhan t6 anh hudng dén ky han danh
nghia déu tic dong dén ky han thuc t&€. Bén canh d6, nhu cau chi tiéu dot
xudt va 1ai suét canh tranh giita cdc ngan hang, 1ai suat giita cic nguon tién

khéc nhau ciing anh huéng 16n t6i ky han nay. Su thay déi 14i suat s& gay ra
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su dich chuyén tién gli tir ngan hang ngay sang ngan hang khéc, tir ky han
nay sang ky han khdc, tir loai tién nay sang loai tién khac, lam giam ky han
thuc t€ ctia khoan tién gui.

Vi du, ngan hang A & Ha Noi tang 1ai suat tién gui loai 2 thang tur
0,55%/thang 1én 0,6%/thang c6 thé s& gay ra 2 loai hiéu tng.

(1) Tién gt tir cic ngan hang khéc, hoac tién trong dan cu sé chay vé
ngan hang A. Diéu nay phu thuoc vao luc hip dan cua 1ai sudt gia tang va
céc chi phi dé dich chuyén. C4c mén tién nho bé thudng it bi hdp dan khi 1ai
sudt tang it. Mot mén tién giri tai ngan hang Ca Mau khong dé chuyén ra Ha
Noi dugc trong diéu kién cong nghé ngan hang va chi phi chuyén tién hién
nay. Cdc mén tién giri da gan dén han c6 thé it bi dich chuyén. Ngudi glii c6
giang chd dén han dé hudng 14i suat ddy du.

(2) Su dich chuyén giita céc loai tién glri trong noi bd ngan hang A.
Loai hiéu tng nay khong lam gia ting qui mo ctia ngudn ma chi lam thay
d6i két céu clia ngudn, tdc dong t6i tinh 6n dinh cua cic nguén khic kém
hap dan hon vé 14i suat.

Mot nguon tién nao dé trong ngan hang dugc tao ra bai su ti€p noi lién
tuc cta cac khoan huy dong va di vay. Do d6, mot nguon véi “ky han danh
nghia 12 ngin han, c6 thé ton tai lién tuc trong nhiéu nam, tic 1a thanh
nguon c6 ky han thuc t€ 1a trung va dai han. Phan tich va do luong ky han
thuc t€ ctia ngudn tién 1a co s dé ngan hang quan ly thanh khoan, chuyén
hodn ky han ctia nguén, stt dung cac nguén c6 ky han ngin dé cho vay véi
k¥ han dai hon.

Phuong phdp co ban dé phan tich ky han thuc t€ 1a dua trén s6 liéu
thong ké dé€ thay su bién dong s6 du ciia méi nguén von, clia nhém ngudn,
tim s& du thap nhat trong quy, trong nam, trong nhiéu nam va céc nhan to
anh hudng dén su thay doéi, tir d6, ngudi quan 1y do duoc ky han thuc gén
lién véi cac s6 du.

Quan 1y ky han luén géan lién véi quan ly 1ai suat. Mot su gia tang trong

1ai suat nguon, déu lién quan t6i khong chi tang qui mo ctia ngudn, ma con
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t6i tinh 6n dinh cla nguén gilta cdc ngan hang, tinh 6n dinh clia nguén
trong tirg ngan hang. Lua chon co cdu 1di suat sao cho vira dam bao gia
tang téng nguodn, ti€t kiém chi phi, lai vira ting tinh 6n dinh cta nguén 1a
no6i dung quan ly ngudn von cta ngan hang. Cac cich khac nhau dé cai tién
st 6n dinh cta khoan no:

- Dua vao loai nhitng tién gti cht yéu - tién giti giao dich hodc tién tiét
kiém. Mic du tién gii phai hoan tra theo yéu céu, song né tuong d6i 6n
dinh. C4c ngan hang 16n ngay nay dang c6 ging tang tién giri dé giam vay.

- Xay dung moi lién hé v6i ngudi gui 16n sao cho ho tranh rit tién gui
trong lic khing hoang.

- Pa dang hdéa cdc nguon tién tdc 1a huy dong tir nhi€u nguodn khac
nhau. Di€u nay s€ giam su phu thuoc clia ngan hang vao mot khach hang.

- Phét trién quan 1y tai san bén canh quan 1y cac khoan ng.

3.2.4. Phdn tich tinh thanh khodn cia nguon von

Dai v6i nhieu ngan hang phan tich tinh thanh khoan cta nguon vén
dang tré thanh trong tAm quéan 1y ngudén von. Tinh thanh khoan ctia nguén
von duge do bang kha nang tim ki€m nguén vén mdi véi chi phi va thoi gian
nho nhat. Nhiéu ngan hang 16n, do thuc hién chuyén hoén ky han ctia nguon
(nguodn véi ky han ngan duge chuyén sang diu tu hodc cho vay vé6i ky han
dai hon) va duy tri ty 1& du trit thap, rat quan tam t6i kha nang tim kiém
ngudn von méi dé ddp tng nhu cdu thanh todn, dic biét 12 cdc ngudn trong
ngan han.

Tinh thanh khoan ctia nguén tuy thuoc rat 16n vao thi trudng ng cua
moi ngan hang va chinh sich tién té dang duoc van hanh. Nhin chung céc
ngan hang 16n, c6 nhiéu chi nhanh va gan cac trung tam tién té c6 nhiéu kha
nang tim ki€ém cdc nguon nhanh chéng hon la cac ngan hang nho, it chi
nhanh va ¢ xa. Hon nita, su phdt trién cua cdc cong cu no sé€ cho phép cic
ngan hang c¢6 nhiéu co hoi ti€p xic véi cac nguodn. Do vay tai cdc nuéc ma
thi trudng no kém phat trién, tinh thanh khoan clia ngudn von ciia cdc ngan
hang ciing bi giam thap. Phan tich tinh thanh khoan ctia nguén von béat dau
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tlr viéc phan tich thi trudng ngudén von ctia mdi ngan hang dé thay diac diém
ctia moéi nguon (nhu qui mo, toéc do tang trudng, vong quay, 1ai suat va su
bién d6i cua lai sudt, ty trong thi trudng clia ngan hang so véi cac t6 chic tin
dung khéc...). Ngan hang can tap trung phan tich nguén vay muon tir ngan
hang Nha nudc va tir cdc t6 chiic tin dung khac. Cdc nguén ndy tuy ngin
han song c6 thé c¢6 dugc trong thoi gian ngin, nhim ddp tng nhu cdu thanh
khoan trong ngan han. Cic nguén ma ngan hang c6 uu thé€ ciing can duoc
xem Xxét.

3.3. Phat trién cdc cong cu no moi

Lich sir phat trién clia cdc ngan hang ciing 1a lich sir phét trién cdc cong
cu ng. Bén canh vay ngan hang Nha nuéc va vay trén thi truong lién ngan
hang trong nudc, cdc ngan hang dang vuon tay té6i thi truong lién ngan hang
quoc t€. Nhiéu ngan hang dang phat trién va sir dung cac chiing chi tién g,
cdc hop dong mua ban lai, cdc gidy no ngan hang. Canh tranh ngay cang
gay gat gifta cic ngan hang va gitta c4c t6 chiic ngan hang va phi ngan hang,
cach mang cong nghé dang 1am cho thi trudng tai chinh lién tuc phét trién
va tao ra cac san phdm mdi.

Trong qué trinh phét trién va hoi nhap, thi trudng cdc cong cu no clia
cac ngan hang thuong mai Viét Nam dang c6 nhitng buGc tién quan trong.
Céc cong cu ng truyén thong dang dugc mo rong: Tién gii thanh todn dang
duoc khuéch truong, hudng tGi muc tiéu la cac tang 16p dan cu. M& rong
qui mo, kéo dai ky han, da dang héa cdc loai tién gui ti€t kiém nham huy
dong moi nguon tién nhan rdi trong dan cu dang 1a hoat dong trong tam clia
ngan hang. Dan chiing da biét d€n ngan hang nhu la noi dam bao an toan va
sinh 1gi cho cdc khoan tién tiét kiém clia ho. Ngoai loai hinh tiét kiém ngén
han béang noi té truyén thong, cdc ngan hang thuong mai Viét Nam da dua ra
céc loai tién giri bang ngoai té hoac dam bao bang ngoai t¢, tién guri trén 12
thang. Bén canh huy dong tiét kiém, nhiéu ngan hang da phat hanh ky
phiéu, trdi phi€u (c6 loai c6 thé chuyén déi), tao cong cu no mdéi, Iam phong

phi thi truong nguoén von clia cac ngan hang.
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CAU HOI VA BAI TAP

1. Trinh bay cac hinh thitc huy dong von va phan tich cac nhan t6 anh
hudng dén qua trinh huy dong von ciia ngan hang thuong mai.

2. Phan tich céc nguén tién gtii va dic diém cua chung.

3. Phan tich cac hinh thic di vay va cac nhan t6 anh hudéng dén hoat
dong di vay ctia ngan hang thuong mai.

4. Phan tich muc tiéu va ndi dung quan ly cac khoan ng cia ngan hang
thuong mai.

5. Mot ngan hang huy dong

- Loai tiét kiém 6 thang véi 1ai suat danh nghia (1ai suat thuc t€) Ia
1%/thang, tra g6c va lai khi dén han;

- Loai tiét kiém 12 thang, 1ai suat danh nghia (1ai suat thuc té) Ia
1,05%/thang tra 13i 6 thang 1 lan;

- Ky phi€u ngan hang 13 thang, 1ai suat danh nghia (1ai suat thuc t€)
1,1%/thang, tra lai trudc;

Yéu cau: Tinh NEC (l4i suét hiéu qua ciia mdi nguon tién) theo thang.

6. Mot ngan hang huy dong

- Tién gtii thanh todn véi 1ai sudt 1a 0,5%/thang

- Tiét kiém 3 thang véi 1ai suat 1a 0,9%/thang, tra goc va lai khi dén
han;

- Tiét kiém 6 thang véi 1ai sudt 1a 1%/thang, tra gdc va 1ai khi dén han;

- Tiét kiém 12 thang, 1ai suat 1a 1,05%/thang tra 1ai 6 thang 1 lan;

- Tiét kiém 24 thang, 13i suat 1a 1,1%/thang tra 1ai 6 thang 1 lan.

Yéu cau: Tinh NEC cta mdi ngudn tién biét rang ty 1¢ du trit bat budc
doi véi tién gui thanh todn 1a 5%/mam, doi véi tiét kiém ngan han 1a

3%/nam, doi véi ti€t kiém trung han la 2%/nam.
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TAI SAN VA QUAN LY TAI SAN

Hoat dong chinh ctia ngan hang thuong mai 12 huy dong von dé sur
dung nham thu 1gi nhuan. Viéc st dung von chinh 1a qud trinh tao nén cic
loai tai san khac nhau ctia ngan hang, trong dé cho vay va dau tu 1a hai loai
tai san 16n va quan trong.

Quan ly tai san 12 mot trong nhitng ndi dung quan 1y ngan hang va
duoc xem xét theo nhiéu khia canh, lién quan t6i nhiéu chuong nhu quan 1y
thanh khoan, quan 1y sinh 10i... Chuong nay sé tap trung xem xét cac loai
tai san clia mot ngan hang thuong mai, dic diém cua chiing, cdch thic quan
1y sao cho dat hiéu qua cao xét trén phuong dién an toan va sinh 1gi.

1. Cac khoan muc tai san va dac diém cta cac khoan muc tai san

Ngan hang thuong mai 1a doanh nghiép kinh doanh tién té. Do dac thu
d6 nén phan 16n tai san cua ngan hang 1a céc tai san tai chinh, gdbm cac hop
déng cho vay, hop dong thué - mua, cic chiing khoan, cic khoan tién gii. ..
Mot phan nho trong khdi tai san ctia ngan hang 1a tai san c¢6 dinh nhu nha
clra, trang thiét bi... M6i loai tai san duoc hinh thanh theo cdc cach thic
khac nhau va vi nhitng muc tiéu khac nhau song déu tap trung dam bao an
toan va sinh loi cho ngan hang.

1.1. Ngdn quy’

Ngan quy cia mot ngan hang thuong gom:

1.1.1. Tién mit trong két: C6 thé gébm noi té, ngoai t& (& nhitng nudc
ngoai té dugc sur dung trong luu thong, hodc chap nhan tién gui ngoai té).
Mot vai ngan hang con bao gém ca vang va cac kim khi quy, d4 quy khéc 2.
Tién mit ding dé chi trd bang tién mit nhanh chéng, tuy nhién, tién mat

khong sinh 10i va trén phuong dién an toan thi thuong la doi tuong clia trom

' Mot s6 ngan hang goi la von kha dung, hodc tién ngan hang Trung wong, hodc qu¥ du trit bao gém du trit
bét budc va du trit thanh todn. Dé tranh nhim 14n véi cdc quy phia nguén von va khong dung tir von dé chi
str dung von, chiing to6i sit dung tlr ngan quy.

2 Mot s6' ngdn hang xép vang bac dd quy vao tai sdn khdc (hoat déng kinh doanh vang bac dd quy).
Tuy nhién, & mot s6 nuéc vang bac da quy ding dé’ thanh todn nhu tién gidy, do vdy duoc xép vao ngan
quy
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cudp, thut két, 1am gid. Tién mat gan vdi chi phi phét sinh nhu bao quan,
dém, van chuyén...

1.1.2. Tién gii tai ngdn hang khdc: Gom tién gui tai ngan hang Nha
nudéc, tai cdc ngan hang va t6 chic tin dung khic. Ngan hang thuong mai
phai thuc hién du trit bat buoc. Hinh thic du trit bt budc c6 thé khic nhau &
cac nudc. Nhiéu ngan hang Trung wong yéu cau ngan hang thuong mai phai
duy tri du trit bat budc dudi hinh thic tién gui tai ngan hang Trung wong.
Bén canh d6 Ngan hang thuong mai ndm gitt loai tién glri ndy con vi muc
tiéu thanh toén tién 1oi: rat nhiéu cac khoan thanh todn giita ngan hang duoc
thuc hién qua ngan hang Nha nuéc (Ngan hang Trung vong), hoac qua ngan
hang dai Iy (thanh todn qua cdc nu6c khac nhau). Khoan tién giii nay c6 thé
sinh 101 song rat thap.

Ngan hang véi vai trdo thu quy cho nén kinh t€, ¢6 trach nhiém chi tra
kip thoi moi nhu cdu ciia ngudi gui tién dudi hinh thic chuyén khoan va ca
bang tién mat. Do vay, ngan hang luon phai git mot lugng tién mat trong
két, tién gli tai cdc ngan hang va t6 chic tin dung khdc. Lugng tién mat
trong két nhi€u hay it phu thuoc vao nhu cdu chi tiéu va kha nang thu hut
tién mat moi thoi ky, khodng cdch gitta ngan hang thuong mai va kho tién
ctia ngan hang Nha nudc. Cac ngan hang thuong mai Viét Nam thuong phai
gilr ty 1 tién mat cao do tam 1y va théi quen su dung tién mat trong thanh
toan cta dai da s6 dan ching va doanh nghiép nhé. Nhin chung ngan quy
cta ngan hang la tai san khong sinh 16i (hoac sinh 16i thap trong truong hgp
tién gl tai ngan hang Nha nudc va cidc ngan hang khac dugc hudng 1ai)
song lai la tai san c6 tinh thanh khoan - tin 16ng - cao nhat, dap ting nhu cau
chi tra thudng xuyén. Do vay, mdi ngan hang déu c6 giang gilt ngan quy &
miic thdp nhat c6 thé dugc. Ty trong ngan quy trong téng tai san clia ngan
hang thuong thap va khac nhau tai cac ngan hang. Thong thuong, ngan hang
gan trung tam tién té, ty 1& nay thuong thap hon so véi ngan hang & xa. Ty 1&
nay cé xu hudng tang trong giai doan kinh t&€ suy thoai, khi ngan hang kho

tim ki€m dugc nhiéu co hoi cho vay va dau tu.
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1.2. Chitng khodn

Ngan hang thuong mai nam gitt ching khodn vi muc tiéu thanh khoan
va da dang hoa tai san.

Ngan hang giit nhiéu loai ching khodn, c6 thé xép loai theo nhiéu tiéu
thiic, vi du nhu theo tinh thanh khoan, theo chii thé phat hanh, theo muc tiéu
nam git. ..

Chitng khoan ctia Chinh phu Trung wong hoac dia phuong (do Kho bac
Nha nuéc phat hanh): Bao gém cdc loai ngan han, trung han va dai han’.

Chiing khodan clia ngan hang khac, cac cong ty tai chinh: bao gom céc
c6 phi€u va cdc gidy ng khac do cdc ngan hang, cdc cong ty tai chinh phét
hanh hoac chap nhan thanh toan.

Chutng khoan cua cac cong ty khac.

Ngan hang gitt chitng khodn vi chiing mang lai thu nhap cho ngan hang
va ¢6 thé ban di dé gia tang ngan quy khi can thiét. Ngan hang thudng chia
ching khoan thanh hai loai: Thanh khoan va kém thanh khoan. Thong
thuong cac ching khoan c¢6 tinh thanh khoan cao (ching khoan thanh
khoan) - ching khoédn an toan, dé ban, it giam gid - 1a nhitng chiing khodn
cé ty 1€ sinh 10i thap va ngugc lai cac chiing khoan kém thanh khoan (chiing
khodan dau tu) - rai ro cao - thuong c6 ty 1€ sinh 16i cao.

Cac ching khodn ngén han cla chinh pha thuong dugc xép hang diu
trong sO cac chiing khoan thanh khoan, duogc gitt nhu mot tai san dém cho
ngan quy: ching sinh 13i cao hon ngan quy va khi can ¢6 thé ban dé chi tra
nhu ngan quy. Do an toan cua chiing khoan Chinh pht phu thudc nhicu vao
kha nang tra ng ciia Chinh phu nuéc phat hanh. Tinh thanh khoan cta chiing
khodn chinh phu phu thudc vao kha nang ban, mic do giam gia khi ban...
Mot s6 loai chitng kho4an Chinh phii c6 thé ban tai hdu hét c4c thi trudng tai

chinh thé€ gigi. Nhiéu ngan hang nam giit chiing khodn Chinh phu vi chiing

? Tai cdc nube c6 thi truomg von phat trién, chitng khodn ngdn shan ctia Chinh phii dugc coi la cé
chdt luong cao do dé mua bdn trén thi truong thit cdp. Tai Viét Nam, mdc du thi truong von con kém phdt
trién, phdn I6n chitng khodn chinh phii ¢6 ky han 2 ndm, song vdn dugc coi la c6 chdt luong cao.
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c6 thé dugc mién thué, hoic 1a do yéu cau cua chinh quyén céc cip®. Sau
ching khoan ngian han cta Chinh pht 1a gidy no ngin han do cic ngan
hang, hodc cdc cong ty tai chinh néi tiéng phat hanh hodc chip nhan thanh
todn. Mot s6 gidy no cliia cdc cong ty tai chinh quoc t€ néi tiéng con duoc
cdc ngan hang wa chuong hon ca ching khoan Chinh phu. Ching khoan
chinh pht c6 thoi gian ddo han dai, chiing khoan trung va dai han clia cac
cong ty khac c6 1¢ sinh 10i cao. Ngan hang thudng niam giit nhitng ching
khodn dén ngay d4o han dé thu loi. Ngan hang ciing nim ching khoén cong
ty dé thuc hién quyén tham du, kiém so4t hoat dong cuia cong ty.

1.3. Tin dung

Tin dung la loai tai san chi€m ty trong 16n nhit & phan 16n cac ngan
hang thuong mai, phan anh hoat dong dac trung cua ngan hang. Loai tai san
nay duoc phan chia theo nhiéu tiéu thic khac nhau.

1.3.1. Tin dung ngan han, trung han, dai han

Phan chia theo thoi gian ¢é y nghia quan trong doi v6i ngan hang vi
thoi gian lién quan mat thi€t dén tinh an toan va sinh 1gi cua tin dung ciing
nhu kha nang hoan tra cua khach hang. Theo thoi gian, tin dung dugc phan
thanh:

Tin dung ngin han: Tlr 12 thdng tr& xudng tai trg cho tai san luu dong.

Tin dung trung han: Tl trén 1 nam dén 5 nam tai tro cho céc tai san c6
dinh nhu phuong tién van tai, mot s6 cay trong vat nuoi, trang thiét bi chdng
hao mon.

Tin dung dai han: Trén 5 nam ° i tro cho cong trinh xay dung nhu
nha, san bay, cau, duong, may moc thiét bi cé gia tri 16n, thuong c6 thoi
gian str dung lau.

Viéc xdc dinh thoi han trén cling chi ¢6 tinh chat tuong d6i vi nhiéu

khoan cho vay khong xac dinh truéc dugc chinh xac thoi han. Phan chia tin

* Diéu kién dé thanh ldp ngdan hang & nhiéu nudc la ngdn hang phdi tham gia vao qud trinh tai tro
cho su phat trién kinh té - xda hoi dia phwong. Chimg khodn cua chinh phi (ddc biét la & dia phuong)
thuong duoc sit dung dé’ goi von cho cdc cong trinh phiic loi cia dia phuong

> C6 thé c6 nhiing quy dinh khdc vé thoi gian trung va dai han. C6 ngdn hang quy dinh trung dai
han téi 7 ndm va dai han la trén 7 nam
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dung theo thoi gian c¢6 y nghia quan trong do6i v4i ngan hang vi thoi gian
lién quan mat thi€t dén tinh an toan va sinh 1gi cua tai san.

Ty trong tin dung ngan han tai ngan hang thuong mai thudng cao hon
tin dung trung va dai han: Cac ngan hang chu yéu tai trg cho tai san luu
dong ctia khach hang. Tin dung trung va dai han thuong c6 ty trong thap
hon do rti ro cao hon, nguén von dat va khan hi€ém hon. C6 thé nhan t6 anh
hudng dén ty 1é nay nhu ky han va tinh 6n dinh clia nguén von, kha ning
quan 1y thanh khoan ctia ngan hang, kha nang du bao va du phong rui ro
trong trung va dai han...

1.3.2. Theo hinh thitc tai tro tin dung duoc chia thanh cho vay, bdo
lanh, cho thué...’

Cho vay la viéc ngan hang dua tién cho khach hang v6i cam két khach
hang phai hoan tra ca goc va lai trong khoang thoi gian xac dinh. Cho vay la
tai san 16n nhat trong khoan muc tin dung. Cho vay thuong duoc dinh luong
theo 2 chi tiéu: Doanh s6 cho vay trong ky va du no cudi ky. Doanh s6 cho
vay trong ky 12 téng so tién ma ngan hang da cho vay ra trong ky. Du ng
cuoi ky 12 so tién ma ngan hang hién dang cdn cho vay vao thoi diém cudi
ky. Khi 1ap cdc bdo cdo tai chinh (thoi diém), cho vay duoc ghi dudi hinh
thitc du no’. Mot s6 ngan hang thuong ghi giam du no phan trich lap du
phong ton that hoac 13i dugc nhan trudc.

Chiét khau thuong phi€u 1a viéc ngan hang tng trude tién cho khéch
hang tuong ing véi gia tri cua thuong phiéu trir di phan thu nhap cua ngan
hang dé s& hitu mot thuong phi€u chua dén han (hodc mot gidy ng).

Cho thué 1a viéc ngan hang bo tién mua tai san dé cho khéach hang thuée
theo nhiing thoa thuan nhat dinh. Sau thoi gian nhat dinh, khach hang phai

tra ca goc lan 1ai cho ngan hang. Cho thué tai san trung va dai han (Leasing)

® Theo Ludt Cdc t6 chitc tin dung cua nuéc Cong hoa Xa hoi chii nghia Viét Nam, hoat dong tin
dung bao gom cho vay, cho thué tai chinh, chiét khdu, bdo lanh va moét sé” hoat dong khdc do Ngdan hang
Nha nudc quy dinh. Viéc mua trdi phiéu cia khdch hang ciing la mot hinh thiic tai tro cho khdch hang, vi
du ndm giit trdi phiéu chinh phii nhiéu truong hop digc xép vao cho vay. Trong tai liéu nay, tin dung chi
bao gom viéc tai tro truc tiép. Phdn tai tro thong qua ndm giit trdi phiéu dugc xép vao "chitng khodn".

7 Rdt nhiéu tai liéu va cdc bdo cdo ciia cdc ngdn hang dimg "du no tin dung”, "du no tién vay" dé
phdn biét véi du ng tién gui. Tuy nhién trong ngdn hang, néu ding cum ti "du ng" & phia bén tai san thi
déu duigc hiéu dé la so'tién ngdn hang dang cho vay dén thoi diém tinh.

BFRC 1 Tung tdim BOi dudng va Tu van vé Ngan hang Tai chinh - DH Kinh t6’ Quéc dan 25

L' o fo vl



Tai liéu QTKD NHTM - Chuyén dé Quén Iy ngudn vén va Quan Iy tai sin
duoc ghi vao khoan muc tai san theo gia tri tai san cho thué trir di phan tién
thué ngan hang da thu duoc (du no cho thué).

Bao 1anh 1a viéc ngan hang cam két thuc hién cac nghia vu tai chinh ho
khach hang ctia minh. Mac du khong phai xuét tién ra, song ngan hang da
cho khéach hang st dung uy tin ctia minh dé thu lgi. Bao 1anh dugc ghi vao
tai san ngoai bang, d6 la gia tri ma ngan hang cam két tra thay khach hang
ctia minh. Phan bao lanh ngan hang phai thuc hién chi tra dugc ghi vao tai
san noi bang (muc cho vay bat buoc, tinh vao ng qua han).

1.3.3. Tin dung duoc chia theo dam bdo: Khong c6 dam bao, c6 dam
bao tai san thé chdp, cAm d6. V& nguyén tic, moi khoan tin dung clia ngan
hang déu c¢6 dam bao. Tuy nhién, ngan hang chi ghi vao hgp dong tin dung
loai ddm bao ma ngan hang c6 thé ban di dé thu ng néu khach hang khong
tra ng. Cam két dam bao l1a cam két clia ngudi nhan tin dung vé viéc dung
tai san ma minh dang s& hitu hoac st dung hoac kha nang tra ng clia nguoi
thit ba dé trd no cho ngan hang.

Tin dung khong can tii san dam béao c6 thé dugc cap cho cdc khich
hang c6 uy tin, thuong la khach hang lam an thuong xuyén c6 1ai, tinh hinh
tai chinh viing manh, it xay ra tinh trang no nan day dua, hoic mén vay
tuong doi nho so véi von cuia nguoi vay. Cac khoan cho vay theo chi thi cua
Chinh pht va Chinh pht yéu cau, khong can tai san dam bao. Cac khoan cho
vay d6i véi cdc t6 chiic tai chinh 16n, céc cong ty 16n, hodc nhitng khoan cho
vay trong thoi gian ngin ma ngan hang c6 kha niang gidm sat viéc ban
hang... cling c6 thé khong cén tai san dam bao.

Tin dung dua trén cam két dam bao yéu ciu ngan hang va khach hang
phai ki hop déng dam bao. Ngan hang phai kiém tra, danh gid duoc tinh
trang cula tai san dam bao (quyén so hitu, gid tri, tinh thi trudng, kha nang
ban, kha nang tai chinh clia nguoi thit ba...), c6 kha nang gidm sat viéc st
dung hoac c6 kha nang bao quan tai san dam bao.

1.3.4.Tin dung phdn loai rui ro: Tin dung bao gdm cac khoan ¢6 do an

toan cao, khd, trung binh va thap. D€ phan loai theo tiéu thifc ndy, ngan
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hang can nghién ctiu cidc miic do, cic cin ct dé chia loai rli ro. Mot s6 ngan
hang 16n chi t6i 10 thang bac rai ro tin dung, tic l1a xép loai tin dung theo
cac dau hiéu rui ro tir thap dén cao. Cich phan loai nay gidp ngan hang
thuong xuyén danh gia lai khoan muc tin dung, du tri quy cho cac khoan
tin dung rti ro cao, danh gia chat lugng tin dung.

Tin dung lanh manh: Céac khoan tin dung ¢6 kha nang thu hoéi cao;

Tin dung c6 van dé: Céc khoan tin dung cé dau hiéu khong lanh manh
nhu khach hang cham tiéu thu, ti€n do thuc hién k& hoach bi cham, khach
hang gap tién tai, khach hang tri hoan ndp bdo cdo tai chinh...

No qua han c6 kha nang thu hoi: Cic khoan ng da qué han véi thoi han
ngin va khach hang c6 k&€ hoach khic phuc tot, tai san dam bao c¢6 gia tri
16n...

No qué han khé doi: Ng qua han qua lau, kha nang tra ng rat kém, tai
san th€ chap nho hoac bi giam gid, khach hang chay i...

1.3.5. Phdn loai khac

Theo nganh kinh t&€ (cong, nong nghiép...)

Theo d6i tugng tin dung (Tai san Iuu dong, tai san co dinh)

Theo muc dich (san xuét, tiéu dung...)

Cac cach phan loai nay cho thay tinh da dang hoac chuyén moén hoéa
trong cdp tin dung ctia ngan hang. V6i xu huéng da dang, cac ngan hang sé
md& rong pham vi tdi tro song vin c6 thé duy tri nhitng linh vuc ma ngan
hang c6 loi thé. Vi du ngan hang Nong nghiép va phét trién nong thon Viét
Nam, bén canh viéc da dang hoa cac nganh tai trg, van tap trung tai trg cho
linh vuc nong nghiép va nong thon. Cach phan loai trén cho phép ngan hang
theo ddi rui ro va sinh 1oi gin lién v6i nhitng Iinh vuc ti tro dé c¢6 chinh
sach 1ai suat, bao dam, han mic va chinh sich mé rong phu hop.

1.4. Cac tai san khac

1.4.1. Tai san uy thac: Tai san duoc hinh thanh theo su uy thac cua
khach hang. Ngan hang lam dich vu uy thac cho vay cho cac ngan hang .

Ngan hang lam dich vu uy thac cho vay cho cic ngan hang khdc, cic t6
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chiic chinh pht hoac phi chinh pht. Vi du, Ngan hang Nong nghiép va phat
trién nong thon Viét Nam cho vay ho WB theo chuong trinh x6a d6i giam
ngheo tai mot s6 tinh tai Viét Nam. Nguon tién, cdc yéu ciu cho vay ciling
nhu toan bo t6n that thuoc vé Ngan hang Thé gi6i. Ngan hang Nong nghiép
chi thuc hién cho vay ho va huéng hoa hong (phi Gy thdc)®. Tai san uy thac
con bao gom chiing khoan uy thic (dau tu 4y thac). Tuy nhién ty trong
khong 16n trong téng tai san, song tai san uy théc it rii ro va mang lai thu
nhap dang ké cho ngan hang. Quy mo cua tai san uy thdc phu thudc vao kha
nang cung cap dich vu iy thac c¢6 chat luong cao cua ngan hang.

1.4.2. Phan hun von (lién két)

Ngan hang c6 thé tham gia gép von véi cdc t6 chiic khac (khong thé
hién dugc duéi hinh thitc nam giit chiing khodn), vi du nhu tham gia hun
von vao ngan hang lién doanh, cic cong ty...

14.3. Cdc tai san khac

Nha ctra va trang thiét bi cia ngan hang phuc vu cho qua trinh lao dong
cta ngan hang va cho thué. Toa nha ngan hang 1a tai san c6 dinh 16n nhat
clia ngan hang. Tuy chiém ty trong nho trong tong tai san song cac tai san
nay anh hudng téi vi thé€, nang suat lao dong cua ngan hang. Ngoai ra, con
c6 cdc khoan ting truéc dé mua cong cu nhod chua phan bo hét trong ky, ting
trudc cho can bo ngan hang... Mot s6 ngan hang con xép ca ng khoanh® vao
tai san khac.

1.44. Cdc tai san ngoai bdng

Ngan hang dua ra nhitng cam két cia minh doi véi khach hang, hinh
thanh nén mot loai tai san la hop dong cam két, vi du nhu hop déng bao
1anh, hop déng tuong lai, hop déng quyén chon... ngan hang c6 thé quan ly

ho tai san cho khach hang, cat giit ho... Nhitng loai tai san nay khong truc

8 Mot s6 ngan hang dua du ng Uy thac (cho vay ho) vao phan du ng (tin dung). Theo ching t6i, mic du cho
vay ho ciing 1a cho vay, song thudong khong tao nén thu nhap tir 1di cho ngan hang, do vay can tich riéng
khéi muc tin dung va dua vao tan san khéc.

° No khanh 1a cdc kho4n ng x4u khong c6 kha ning thu héi duge Nha nuée cho phép khoanh ,khong tinh
14i. Do ton tai lich sir dé lai va do phuong phdp bu dip ng xau con nhiéu bt cap, tai nhiéu ngan hang
thuong mai Nha nudc & Viét Nam, nhiéu khoén ng x4u vin chua dugc bu dip van ton tai trong bang can
doi véi tén "no khoanh".
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ti€p hinh thanh do str dung nguén vén ma ngan hang huy dong nén duoc x&p

vao tai san ngoai bang. Mic du khong duoc stt dung dé tinh todn nhiéu chi

tiéu tai san chinh quan trong lién quan dén téng tai san (Téng tai san - Asset

- chi goém tai san ndi bang) song tai san ngoai bang ciing phan anh dung

luong cong tac clia ngan hang, tao nén thu nhap va rti ro cho ngan hang.'
Tai san cia moOt ngan hang thuong mai Viét Nam

Pon vi tinh, s6 liéu tinh tron dén 31/12

Tai san

1. Tién mat va ngan phiéu thanh toan 400
2. Tién gri tai Ngan hang NN va cac t6 chire tin dung khac 3400
- Gi tai cac t6 chure tin dung nudc ngoai 600
3. Cho vay 19000
Trong d6: No qué han 4000
3.1. Cho vay ngan han: No té, ngoai té 16000
3.2. Cho vay trung va dai han: Noi, ngoai té 2800
3.3. Cho vay Uy thac 200
4. Dau tu, kinh doanh khac 3500
4.1. Hun v6n mua ¢6 phan 500
4.2. Mua chitng khoan 2500
4.3. Tin dung thué mua 500
5. Tai san trong thanh toan 3000
6. Tai san c0 dinh 500
7. Gia tri cac khoan phai thu 200
Téng tai san nodi bang 20000
Tan san ngoai bang: Bao lanh, tai bao lanh 5000

2. Quan ly tai san

2.1. Khdi niém: Quan ly tai san la hoat dong ciia ngan hang thuong
mai v6i ndi dung chuyén héa ngudn von - tién giri, tién vay, von cla chi -
thanh cac loai tai san nhu ngan quy, tin dung, ching khoan, tai san khac

theo mot phuong thic thich hop, nham théa man cdc muc tiéu ma ngan hang

' Nhién ngan hang 16n, hoat dong ngoai bang chiém phén quan trong. Nhitng ngan hang nay trong khi lap
va phan tich céc bdo cdo thudng nién déu néu ca phan noi bang va ngoai bang. Nhiéu ngan hang thuong
mai Viét Nam, mac du trong bang can dai tai san méi chi néu phan noi bang, song trong khi phan tich va
dénh gid hoat dong chia ngan hang déu phan tich hoat dong bao lanh, 14i treo. ..
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dat ra.

2.2. Muc tiéu: Muc tiéu quan ly tai san clia ngan hang thuong mai
cling chinh 1a muc tiéu quan 1y ngan hang, dé 1a t6i da hoéa lgi ich ctia chu
ngan hang trén co s& dam bao an toan.

2.2.1. bam bao an toan (an toan thanh khoan, an toan tin dung va cac
an toan khac).

Ngan hang huy dong hang nghin ty déng clia cdc doanh nghiép, céc td
chiic x4 hoi va clia hang triéu c4 nhan dé cho vay va diu tu, trong khi von s&
hitu clia ngan hang thuong chi chi€ém mot phan nho (khoang duéi 10%). Cac
vu sup d6 ngan hang, cdc con hoang loan tai chinh chi ra tinh nhay cdm cta
hé thong tai chinh néi chung va hé théng ngan hang ndéi riéng trude cac bién
déi bat thudng ciia nén kinh t€ trong nuéc, khu vuc va toan cau. Nhitng t6n
that to 16n trong cac ngan hang anh hudng truc ti€p va nghiém trong tGi su
on dinh chinh tri - kinh t€ - xa hoi va doi s6ng clia cdc ting 16p dan cu. Vi
vay, su an toan cta cdc hé thong cling nhu moi ngan hang 1a méi quan tam
thuong xuyéncia céac tang 16p dan cu, Chinh phu, Ngan hang Nha nudc va
cac nha quan ly ngan hang. Cac B luat, cic Nghi dinh, quy dinh thuong
dua ra cdc diéu khoan cam, han ché, phai thuc hién... lién quan tGi hoat
dong ctiia ngan hang. Vi du, cdm mot ngan hang khong duoc cho vay doi véi
Hoi dong quan tri ctia ngan hang dé, cdm ngan hang thuong mai khong truc
ti€p kinh doanh bat dong san, quy dinh ty 1 cho vay cao nhat d6i véi mot
khach hang trén von cua chu, ... Cac quy dinh nhin chung déu huéng hoat
dong clia cac ngan hang vao khung an toan. Bén canh do, cac co quan quan
1y con dat ra cdc hinh thic kiém tra, gidm sat hoat dong clia cidc ngan hang
cling nhu cac diéu khoan phat vi pham tir don gian nhu phat tién, dén céc
hinh thitc cao hon nhu han ché hoat dong, ki€ém soat dic biét, rit phép... dé
budc cac ngan hang phai tuan thi cac quy dinh an toan.

Bén canh viéc thuc hién cac quy dinh ctia cac co quan quan 1y cép trén,
moi ngan hang déu c6 chinh sdch dam bao an toan riéng, phti hgp véi tiing

giai doan cu thé. Nguon tién clia ngan hang chi yéu Ia tién giri clia doanh
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nghiép va cd nhan, ngan hang phai c¢6 nghia vu chi tra nhanh chéng. Bat ct
mot su cham tré nao déu c6 thé gay ra nhiing bat 1gi cho ngan hang. Khach
hang gt tién tuy khong c6 kha ning kiém soat hoat dong clia ngan hang
nhu nhiing co quan quan ly, song ho lai rit nhay cam véi nhiing thong tin vé
hoat dong cling nhu tu cach dao dic ciia ngudi quan ly ngan hang (ca chinh
thic va khong chinh thic) va ho ¢6 quyén lua chon gui tién hoac rit tién
cing luon yéu cau su nhanh chéng va kip thoi. Diéu ddng can nhéc 1a nhiéu
nhu cau cua cic loai khach lai mau thuin véi yéu ciu an toan cua ngan
hang, vi du khach hang vay tién thuong khong muén phai thé€ chap, thuong
yéu cau cac thu tuc phai nhanh, gon... Do vay ngan hang luon phai tinh
toan cdc nhu cau cta khach hang va phai dap tng nhiing nhu cau hop phap
d6 mot cach tot nhat. Moi ngan hang ciing phai xay dung chinh sach va quy
ché€ kiém sodt dé dam bao an toan nhu an toan kho vii khi, tin dung, céc tai
san khac...

2.2.2. Tdng khd ndng sinh loi

Su ton tai phét trién clia ngan hang chil yéu dua vao kha ning sinh 10i
ctia ngan hang. Tang kha nang sinh 10i 1a cach dam bao an toan nhat. Ngan
hang phai tim ki€m cdc khoéan thu dé vira bu dap cac khodan chi vira ¢6 thu
nhap rong. Cic chi tiéu do sinh 10i truyén thong nhu thu nhap rong sau thué,
thu nhap rong sau thu€ trén téng tai san (ROA), hodc trén von cua chi
(ROE), loi titc c6 phan... C4c chll s& hitu luong mong doi mot mic 1gi tic
hap din, twong xing rii ro ma ho chap nhan. Néu loi tiic ¢ phan gidm, thi
gid ¢6 phi€u clia ngan hang s& giam gia, uy tin ctia ngan hang suy giam, dan
dén suy giam dong tién gui vao ngan hang. Néu nha quan 1y ngan hang
khong dép tng dugc yéu cau gia tang quyén loi ciia cdc c6 dong chinh, ho
s€ bi thoi viéc. Tang kha nang sinh 10i cling 1a cach t6t nhat dé c6 thé tra
luong cao cho ngudi lao dong, dé ting nang sudt va tinh liém khiét rat can
thiét d6i v6i can bo ngan hang. Tang kha nang sinh 16i 1 bién phdp quan
trong dé ngan hang tang quy tich luy (ting von cta chu), thiét lap quy du

phong 16n, du stc chong d& rai ro.
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2.3.N¢i dung quadn ly

2.3.1. Quan ly ngan quy

Ngan quy cua ngan hang la nhitng gai san c6 tinh thanh khoan cao
nhét, duoc thi€t 1ap nham duy tri kha nang chi trd va cdc yéu cau khac cla
ngan hang thuong mai.

TruGe hét, moi ngan hang déu can duy tri du trit bat budc (du trit phap
dinh) theo quy dinh ctia ngan hang Nha nudc. Du trit bat budc duge tinh dua
trén nguon huy dong trong ky tinh va ty 1¢& du trit bat budc cu thé. Du trit bat
budc dugc ton tai la ngan quy trong ky cua ngan hang phai dam bao thoa
man s6 luong du trit bat budc ma mot ngan hang phai duy tri trong ky do.
Miic du trit; bat buéc trong ky = Ty lé dit trit; bat buéc x
S0 du binh qudn cia cdc ngdn nguon; phdi du trit bat buéc trong ky'!

Ty 1é du trit bat budc thuong do Quoc hoi quy dinh, ngan hang Trung
wong (Ngan hang Nha nuéc), cé thé thay déi ty 1& ndy trong cdc thoi ky
khac nhau d6i véi cdc ngudn khdc nhau, hoidc cé thé dugc phan biét theo
quy mo, theo loai tién, theo viing..."> Cic nguén la d6i tuong phai tinh du
trit bat budc ciing c6 thé bi thay déi tiy theo chinh sdch ctia Ngan hang Nha
nuée, thong thudng do6 1a cac nguodn tién glii. Cdc ngudn tién glri ngian han
thuong phai tinh du trit bat budc véi ty 1€ cao so vdi cadc ngudn khac.

Hinh thiic biéu hién clia du trit bit budc ciing khic nhau tai cdc nudc
khac nhau, tly theo kha ning kiém soét clia ngan hang Nha nudc. Tai Viét
Nam, du trit bat budc thé hién & khoan muc "Tién giti clia ngan hang thuong
mai tai ngan hang Nha nudc"".

Vi du, cdc ngudn tién giri phai du trit bat buoc binh quan thang 1 1a 200

" Ki tinh 1a thoi gian tinh du trit bat bugc. Theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nuéc Viét Nam, ky tinh du
trit bét bugc 1a 1 thdng. Tai Mi, ki tinh [ 1 tuén. Ki tinh cang ngén, quin 1y ngan hang quy va dy trit bat
budc cang phuc tap.

"2 Pé han ché cdc ngan hang thuong mai Viét Nam gia ting huy dong tién gilti bing D6 la M§ glii ra nuée
ngoai ldy 13i, Ngan hang Nha nudc Viét Nam di tang ty lé dy trit bat bugc doi véi do la Mi tir 3% (bang
noi té) 1én 5%, rdi 1én 12%. Diéu ny da lam cho tién giri d6 la My dit 1én d6i véi cdc ngan hang thuong
mai Viét Nam.

1% Tai nhitng nudc phat trién, hinh thitc biéu hién ctia du trit bat budc c6 thé bao gém ca tién mat trong két,
tién glri tai ngan hang Trung uong, cdc ngan hang khéc, tham chi 1a cdc chitng khodn ngén han ctia Chinh
phu.
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ty va ty 1é du trit bat budc 12 5% thi mic du trit bit budc phai ¢6 trng thang
2:

200x 5% =10ty

Thit hai, ngan quy ngoai dam bao du trit bt budc con phai déap ting yéu
cdu chi trd."* Ngan hang phai duy tri kha nang chi tra bang cdch duy tri ngan
quy v6i ty 1& thich hop véi nhu cau thanh toan ctua khach. Tinh todn nhu cau
chi tra chi yéu dua vao cic nguén tién glii ngan han véi cdc ty 1€ chi tra du
tinh va nhu cau cho vay ma ngan hang da cam két, kha nang huy dong cac
nguén tién ré dé chi tra. ..

Ngéan quy ngan hang sinh 10i rat thap, vi vay giit ngan quy nhicu la
khong kinh t&€. Quan ly ngan quy, vé thuc hién chat la tinh todn s6 ngan quy
t6i thiéu cin giit trong céc thoi ky khdc nhau, dong thoi can d6i giita cic bo
phan clia ngan quy (tién mat, tién glri...) mot cach phu hop véi nhu cau st
dung cta khach hang (Phan nay sé dugc nghién citu ky hon trong chuong
quan 1y thanh khoan).

2.3.2. Quan ly chiing khodn

Chiing khodn c6 thé dugc phan chia theo tiéu thic. Tuy nhién ngan
hang quan tdm t6i ching khoan trén 2 gidc do chinh: an toan va sinh 1gi ctia
chiing khodn. Vi vay ngan hang phan loai chiing khodn thanh 2 nhém chinh:
Cac chung khoan thanh khoan song sinh lgi thap va cac ching khoan kém
thanh khoan hon song sinh 1gi cao. Loai thit nhat dugc ndm gitt chil yéu dé
dap tng nhu cau chi tra loai tha hai chu yéu ddp tng yéu cau sinh 1gi. Loai
thit nhat thuong 1a chiing khodn cua cdc Chinh phu, céc t6 chic tai chinh
hang dau trong nudc va quoc t€ va ¢ thoi gian dén lic ddo han ngin. Loai
thit hai thudng 1a cha Chinh phu, céc t6 chic tai chinh va c6 thoi gian ddo
han twong doi dai .

Cong tac quan ly ching khoan doi hoi phai thuong xuyén x€p hang

' Nhitng nuéc c6 thi trudng trdi phi€u ngan han cia Chinh pht phat trién, nhu cdu thanh khodn clia ngan
hang con dugc ddp ting bing cdc ching khoan ngan quy (cdc chung khodn 16ng). Trong trudng hgp nay,
ngan hang c6 thé duy tri ngan quy thap.

'3 C4ch xé&p loai nhu thé nay ocn tuy thudc vao su phét trién clia thi trudng ti chinh, tinh hinh hoat dong
ctia ctcé chiing khodn phdt hanh.
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chiing khoan tuy theo tinh an toan va thoi gian con lai cta chiing. Vi du
ching khodn cong ty c¢6 thoi han 5 nam, song da nam gitt dugc 4 nam 8
thdng, tinh hinh tai chinh clia cong ty tra ng tot, thi c6 thé xép vao chiing
khodn thanh khoan. Ching khodn 12 thang song cong ty phat hanh dang
lam vao tinh trang khé khan bat thuong, it kha nang cttu van thi cling bi xép
vao ching khoan kém thanh khoan. Nhiéu ngén hang phan chia nho thang
bac clia chitng khodn theo cich xép loai clia cdc t6 chic tu van tai chinh
quoc t€ (theo chat lugng qudc gia, nganh, cong ty phat hanh chiing khoan).
Céc chung khoan ciing c6 thé dugc xép loai theo muc dich nam giit cht yéu,
nhu chitng khodn nim giit nham muc dich ki€ém soat cong ty phat hanh, nim
gilt chi nham muc dich thu loi titc, ndm git nhdm muc dich thanh khoéan
(ban dé c6 tién chi tra), nhim muc dich ddu co (ky vong gid 1én cao, ban dé
hudng chénh léch gid)... Ngan hang c¢6 thé t6 chitc phong quan 1y ching
khoan, hoac phong ngan quy s€ quan ly cac chiing khoan thanh khoan con
phong chiing khoan (hoac cong ty chiing khoan) s€ quan 1y ching khoan
dau.

Dé xép loai chitng khodn, ngan hang phai thudng xuyén theo ddi, phan
tich va danh gid tinh hinh tai chinh ctia cac cong ty phat hanh ching khoan,
su bién dong ty gia, 1ai suat thi truong, gia bat dong san, tinh hinh chinh
tri... cia mdi qudc gia, khu vuc va toan cau.

Ngan hang thudong xem xét mot s6 chi tiéu lién quan dén danh muc
chiing khoan rui ro va thu nhép tr chiing khoan, xu huéng van dong cta gia
chiing khoan va cac nhan t6 anh hudng, ty 1é ching khoan thanh khoan trén
ngan quy hodc tién gui... Cac ty 1& nay phan dnh chién lugc quan 1y ching
khoan ctia ngan hang.

Quan 1y ching khodn dugc thuc hién trén nguyén tic quan ly danh muc
dau tu. Cac ching khoan thuong xuyén dugc phan tich véi gid thi truong va
cudi ciing 1a nguyén tac da dang hoa "khong bo triimg vao mot gid".

2.3.3. Quan ly tin dung

Ngén hang cép tin dung nham muc tiéu thu 15i, nhu vay, muc tiéu an
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toan va sinh 16i van 1a muc tiéu chinh trong quan 1y tinh dung.

2.3.3.1. Khoan muc tin dung thudng chi€m khodng 70% tong tai san.
Véi quy mo nhu vay, tin dung anh hudng t6i rat nhi€u chién luoc hoat dong
ctia ngan hang nhu du trit, vay, dau tu... Khi chiing khoan thanh khoan chua
c6 hoac khan hiém, hoic khi kha nang gia tang huy dong bi han ché, nhiéu
ngan hang phai sit dung tin dung nhu tai san dam bao thanh khoan. Ngan
hang thuong nghiéng vé nam gilt cac khoan tin dung ngan han, hodc céc
khoan tin dung c6 thé chuyén d6i nhanh. Chiét khiu thuong phiéu cé chat
luong cho phép ngan hang thuong mai c6 thé tai chiét khau. Cdc khoan vay
3 thang nhanh chéng s& dugc thu hoi dé ddp ting nhu cau chi tra. Trong diéu
kién ngan hang chuyén hoan ki han clia nguén, viéc thu ng nhiéu lan trong
ky (nhiéu ky han ng) s& gép phan tang tinh thanh khoan ctia khoan cho vay.

2.3.2.2. Hoat dong tin dung mang lai thu nhap 16n nhat cho ngan hang.
Thu du tinh tir hoat dong tin dung (la mot bd phan cua thu 1ai) phu thuoc
vao quy mo, thoi gian va 1ai suét va ca ba yéu td nay ¢c6 moi lién hé khang
khit. Trudc hét, ngan hang sir dung moi nd luc clia minh dé ting quy mo tin
dung nhu mé& rong mang ludi, da dang héa cic loai hinh tin dung, phat trién
cong nghé maéi nham gia tang tién ich cho khach, giam 1ai suat hoac cung
cép cac diéu kién uvu dai... Cdc bién phdp nay mot mat 1am ting quy mo,
song mat khac lam tang chi phi. Do vay, thit hai, ngan hang phai nghién ctu
va xac 1ap moi quan hé gitra cac bién phap tang quy mo véi thu nhap rong tir
hoat dong tin dung thong qua chénh 1éch 1ai suét bién. M&i quan hé nay cho
phép ngan hang phan biét 1ai suat va cac diéu kién tai tro khac véi cac khach
hang 16n, quan trong va lién két cac t6 chic tin dung khdc trén thi truong.

2.3.3.3. Rui ro tir hoat dong tin dung 12 rat 16n. Tén that néu xay ra sé
lam giam thu nhap du tinh va c6 thé gay thua 16 hodc pha san cho ngan
hang. Do vay, an toan tin dung la ndi dung chinh trong quan ly rui ro cta
moi ngan hang thuong mai. C6 hai moi quan hé gitta rii ro va sinh luoi
trong hoat dong tin dung. Tru6c khi tai trg, moi quan hé c6 thé 1a: Rui ro

cang cao, sinh 161 ky vong cang 16n; cho vay trung va dai han, cho vay tiéu
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dung... rii ro cao hon thi 13i suat doi v6i doanh nghiép.... Tuy nhién sau khi
tai trg, quan hé do6 lai 1a ton that cang cao thi sinh 1oi cang thap. Ngan hang
6 thé theo dudi chién luoc tai trg rii ro cao hodc thip trong ngan han, song
déu phai xdc 1ap moi lién hé rdi ro va sinh 16i nham dam bao gia tang thu
nhap cho cht s& hitu trong dai han.

Ngan hang thuong phan loai rii ro tin dung dua trén thong ké kinh
nghiém va phan tich cac di€u kién thi truong. Phan loai nay cho phép nha
quan 1y xac dinh cac ty 1é rai ro lién quan t6i ting nhoém khach hang, cac
nguyén nhan gay rii ro va moi trudong nay sinh rui ro. Phan loai ciing gitp
nha quan 1y xac dinh cac phép do rui ro tin dung mot cach hop ly va ngudng
rii ro ma ngan hang c6 thé chap nhan '® ma nhiéu ngan hang dang thuc hién
trong moi truong rui ro dang ngay cang gia tang.

Du phong 1a bién phdp nhiéu ngan hang dp dung dé uGc lugng gia tri
cac khoan cho vay c6 kha nang thu hoi.

Du ng rong = Du ng - Du phong tin dung

Ngan hang phéi tinh todn sao cho thu nhap thu€ du dé tang von cua chu
sau khi 1ap du phong tén that.

2.3.4. Qudn ly cdc tai san khdc

2.3.4.1. Quan 1y cac tai san uy thac

Tai san uy thac cta khach hang giao cho ngan hang c6 rit nhiéu loai.
Nhiém vu ctia ngan hang la phéai bao quan, theo ddi va (c6 thé) tang thu
nhap cho khach hang. Cac khoan cho vay uy thiac ngan hang phai theo doi
dé giai ngan, thu no kip thoi. Nhiéu khoan dau tu, khach hang ty thac cho
ngan hang cdc khoan quyét dinh mua, ban. Nhitng ngan hang 16n dé phat
trién phong ty thic cung cap cho khiach hang cdc dich vu Gy thdc kém theo
tu van. Nha quan 1y s& xem xét chi phi lién quan t6i hoat dong ty thac va

thu nhap tir phi Oy théc, cac thu khac do mua va ban ho cho khach véi gid

'8 Rui ro tin dung thudng duogc cdc ngan hang do bing ty 1¢ No qud han/ téng du ng, ng khé doi/ng qué
han. Tuy nhién mot ngan hang c6 thé ¢6 nhiing c4ch dinh lugng chi tiéu nay nhim phan 4nh sai léch rii ro,
vi du nhu gidin ng, ddo ng... Do vay cin c6 quy dinh cu thé trong viéc dinh lugng céc chi tiéu phan anh rtii
ro tin ding. Mot s6 ngan hang phéan dnh rai ro tin dung 1a khong chi bang céc chi tiéu trén, ma quan trong
hon bing chi tiéu rii ro tiém nang: cic khoan tin dung c6 chat luong trung binh va x4u/ tdng tin dung.
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buon (mua ban véi khoi lugng 16n); moi quan hé tuong tac gitta hoat dong
uy thac va cac hoat dong khac clia ngan hang (nhu gia tang tién gui, tang
cho vay, tang thu tir hoat dong thanh toan...). Muc tiéu clia quan 1y 1a m&
rong thi truong Gy thac trén co s& nang cao chat luong dich vu.

2.3.5.2. Quan ly trang thiét bi, nha cta cua ngan hang. Tuy chiém ty
trong khong 16n trong téng tai san, song c4c trang thiét bi, nha cilra clia ngan
hang déng vai tro quan trong trong hoat dong ctia ngan hang; D6 1a noi thuc
hién céc giao dich vé6i khach hang, luu gitt va bao quan cic hop dong, tién,
thuc hién cac hoat dong thanh todn... Céc thiét hai vé trang thi€t bi nhu mat
cap, hong, chdy... s& gay ton that 16n cho ngan hang. Ngoai viéc phai t6n
kém mua sam, xay dung lai, 10ng tin ctia dan ching va cac doi tic vao ngan
hang s€ giam stt.

Ngan hang thudng phan loai tii san dé tinh khau hao phi hop. Ngan
hang thuong dua ra cic quy dinh vé quan ly trang thiét bi dé han ché trom
cap, stt dung lang phi hodac bira bdi gay hong, quy dinh vé stta ddi, bao
dudng, hoidc mua bao hiém tai san.

2.4. Quan ly tai san ngoai bang

Tai san ngoai bang mang lai thu nhap cho ngan hang déng thdi gan véi
rti ro. Cac cam két cho vay (hop dong vé han miic), hoiac hop dong tai san
chinh tuong lai, c6 thé mang lai cho ngan hang khoan thu phi cam két. Cac
két qua bao lanh dugc xép vao hoat dong tin dung, ham chia rii ro cao. Khi
phai thuc hién cam két, khoan cho vay bat budc (déng thdi c6 thé 1a ng qud
han) xay ra, trd thanh tai san noi bang. Do vay vé ban chit, quan 1y céc tai
san ngoai bang 14 quan 1y rui ro'’.

Trudc hét ngan hang phan loai tai san ngoai bang theo thoi gian, chu
thé, tinh chat rii ro. C4c cam két bao lanh khong c6 tai san ddm bdo, hoic
cho nhitng khach hang tinh tai chinh khong that vitng chac chita dung rii ro

cao; cac hop dong tai chinh twong lai ¢ thé bi rui ro 13i sudt, hoi dodi. ..

'7 C4c ngan hang khi tinh todn céc chi tiéu an toan déu tinh téi tai san ngoai bang. Vi du, quy du phong rai
ro khi tinh trén tai san rui ro, tinh cho ca tai san ngoai bang. Ty 1€ von clia chu trén tai san rui ro ciing tinh
cho ca tai san ngoai bang.
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Tha hai, ngan hang phai thuc hién nghién ctu du bdo vé cao nhan t6
anh hudng dén tai san ngoai bang nhu thi truong nguon von, ty gia, 1ai sudt,
su thanh cong clia cic doi tac... Viéc nghién ctu nay cho phép ngan hang
x€p loai cac tai san ngoai bang va hoach dinh chinh sach trong cung cap cac
hgp dong tai chinh tuong lai.

Thit ba, ngan hang can du phong trudc nguoén tai tro cho tai san ngoai
bang, nhu gia tang ngan quy, cic chiing khoan thanh khoan véi 14i suat sinh
161 thap, hoac du tri vay muon cap bach véi 1ai sudt cao, hoac trich quy du
phong t6n that.

Mot s6 tai san noi bang dugc dua ra ngoai bang dé theo ddi, nhu céc
khoan no khong c¢6 kha nang thu hoi, 14i treo. Ngan hang da st dung quy du
phong dé bu dip cho nhiing tai sdn nay song van theo ddi & ngoai bang dén
néu c6 co hoi s& tim cach thu hoi.

3. Mai lién hé nguon von va tai san.

MGi lién hé nguon von va tai san chinh la m6i lién hé gitta huy dong va
str dung von. D6 1a hai mat cua qua trinh hoat dong clia ngan hang.

3.1. Moi lién hé sinh 1oi: Tai san mang lai thu nhap chu y&u cho ngan
hang con ngudn von lién quan téi chi phi chl yéu clia ngan hang, chi phi tra

1ai. Quy mo huy dong cang tang, tai san cang tang,,..

Kha ning sinh 10i ¢ thé cang 16n hoiac ngugc lai. Néu diung chi tiéu
chénh léch thu chi (thu chi tir 13i - chi phi tra 13i) dé do mé6i lién hé sinh 16i
gifta ngudn von va tai san, thi sinh 10i tang khi 1ai suat binh quan cta tai san
phai 16n hon lai suat binh quan clia nguén von, hoac 1ai suat bién cua tai san
phai 16n hon 14i suét bién ctia nguén von. Diéu nay c¢6 nghia 1a ngudn von va
su gia tdng ngudn von véi qui mo va cdu tric nhat dinh, can duoc phan b
(tao thanh) cac tai san sinh 10i thich hop. Viéc gia tang cho vay va dau tu véi
mtic rui ro thap chinh 1 diéu kién dé gia tang sinh 10i.

Ngan hang c6 thé theo dudi 1di suit huy dong cao dé tim ki€m céc
nguon tién v6i qui mo 16n, dé cho vay véi 1ai suat cao, hodc tir 13i suat cho
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vay phai chap nhan trén thi truong, nd luc tim ki€m cdc nguoén véi chi phi
thdp. Nhitng ngan hang khong tham gia dat gia (khong du 16n dé tham gia
quyét dinh 14i suat trén thi truong), phai tu diéu chinh co cdu nguén von va
tai san nham thod man yéu cau sinh 19i.

Moi lién hé sinh 10i gitta nguon von va tai san thuong dugc do bang ty
1¢ tai san sinh 1ai va chénh léch 1ai suat.

Tai san sinh 1ai 1a tai san mang lai thu nhap tir 1ai cho ngan hang. Mot
s6 tai san sinh 10i song khong x€p vao tai san sinh 1di cho ngan hang nhu c6
phi€u, ngan quy dung dé kinh doanh ngoai t¢... Do hoat dong cho vay va
dau tu vao chiing khoan (gidy no) la hoat dong chl yéu, nén thu tir 1ai 1a
khoan thu I6n nhat cua ngan hang.

Tai san sinh 1ai

Ty 1¢ tai san sinh 1di s 2 1s
Tong tai san binh quan

(Thu 1ai - Chi tra 1ai)

Cheénh léch 1ai suat = ——
Tong tai san binh quan

Hoac do bang chénh léch 13i suét co ban:

(Thu 14i - Chi tra 1ai)

Chénh léch 1ai suat

Tai san sinh 1ai binh
co ban .
quan

Hoic do bang thu nhap rong trén tong tai san (ROA):

Thu nhap rong sau thué€
ROA =

Tong tai san binh quan

Nhin chung cdc ngan hang thudng st dung ty 1& (2) va (3) dé do moi
39
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lién hé sinh 10i cla tai san va nguoén von boi vi mot bo phan nguoén von duoc
str dung tao nén tai san khong sinh 13di va c6 bo phan tai san khong sinh 1ai
song tham gia tao nén thu nhap cho ngan hang.

3.2. M¢i lién hé an toan

Ngan hang phai duy tri cic mo6i lién hé an toan theo Luat dinh. Vi du
khoan vay cao nhit d6i v6i mot khach hang khong vuot qua ty 1& qui dinh
trén von s& hitu; dau tu vao ¢ phi€u cong ty, hodc xay dung nha cira, mua
sam thiét bi.. khong duoc vugt qua von so hitu...

Qui mo6 va céu tric tién gui lién quan chat ché dén ngan quy va chiing
khodn thanh khoan ciling nhu ky han ng cta cac khoan tin dung (xem thém
phan thanh khoan). Mot s6 ngan hang tir cau tric, tinh 6n dinh va thanh
khoan ctia nguon, s€ quyét dinh cau tric, tinh thanh khoan cta tai san. Mot
s0 ngan hang, nguoc lai, tir qui mo va cau tric tai san du tinh s€ tim kiém,
quan ly qui mo va cau tric ngudn cho thich hop.

Mot danh muc tai san bao gom céc khoan cho vay va dau tu rui ro cao,
c6 thé bi tén that 16n (ri ro tin dung, ri ro thi trudng)... 1am gidm uy tin
cta ngan hang. Phan dng cta dan ching 1a rdt tién ra khoi ngan hang.
Nguén tién suy gidm nhanh va manh s& ddy ngan hang dén ph4 san.

Mot danh muc tai san néu bao gom phan 16n céc tai san rii ro thap sé
han ch€ thu nhap cta ngan hang, han ché€ ngan hang m& rong qui mo trong
moi truong kinh doanh day bién dong. Kha nang md rong thi trudng nguoén
von cua ngan hang s€ bi giam sit.

Két ludn: Quan ly tai san chinh 1a quan ly danh muc dau tu cua ngan
hang nhdm muc tiéu an toan va sinh 16i. Mdi khoan muc tai san duoc hinh
thanh déu nhim muc tiéu cu thé clia ngan hang. Quan ly tai san bao gém
xac dinh muc tiéu uu tién va cdc muc tiéu phu ma tai san can dat dén; xac
dinh qui mo, c4u tric va dac tinh cta tai san dudi tic dong clia cac nhan to;
xdc dinh chinh sdch va nghiép vu clia ngan hang dé quan ly tai san. Mot
ngan hang c6 thé t6 chiic cic phan quan ly gin lién vdi timg khodn muc tai

san va cdc bo phan quan 1y lién két, quan ly téng thé cdc khoan muc. Tir
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muc tiéu cu thé két hop v6i nghién citu moi trudng hoat dong ma mdi ngan
hang s& xay dung phuong phdp va noi dung quan 1y tai san phit hgp nham
tang ty 1€ thu nhap rong cho ngan hang.

CAU HOI VA BAI TAP

1.Trinh bay ndi dung cic khoan muc tai san ctia ngan hang thuong
mai. Hay phan tich nhiing diac diém chinh.

2. Trinh bay muc tiéu quan 1y tai san. Phan tich 1y do vi sao ngan hang
phai bi kiém sodt chit ché.

3.Trinh bay noi dung quan 1y tin dung, ngan quy, ching khoan.

4. Trinh bay noi dung quan ly tai san nham muc tiéu an toan va sinh 1oi.

5.Trinh bay cdc khoan muc tai san va ngudn von clia ngan hang thuong
mai. Phan tich ma6i lién hé co ban giita cac khoan muc do.

6. Mot ngan hang c6 cac khoan muc tai san nhu sau (don vi ty dong, s6

du cuoi ky, 1ai suat %/nam).

Khoan muc S6du | Laisuat | S6du | Laisuat | S6du | Laisuit
(%) (%) (%)
1/1 1/1 1/4 1/4 30/6 30/6
Tién mat trong két 160 150 140
Tién gtti NH nha nuéc 400 1,4 400 1,4 300 1,4
Tién gii NH khdc 440 3 400 3,5 350 3,5
Chimg khoin KB | 900 6 900 6,5 850 6,8
ngan han
Cho vay ngan han 2200 9 2300 9,5 2400 9,8
Cho vay trung han 1100 10 1150 11 1200 11,3
Cho vay dai han 650 11 700 12 750 12,5
Tai san khac 100 120 120
Cong 5950 6120 6110
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Yéu cdau:

- Tinh 1ai sudt binh quan cta ting tai san trong 6 thang.

- Tinh I4i suat binh quan cuia tong tai san tai timg thoi diém.

- Tinh I3i suat binh quan clia tong tai san trong 6 thang dau nam.

Phan tich su thay déi trong qui mo va céu tric cla tai san. Hiy dua ra

céc gia thiét dé giai thich su thay déi dé.

7. Cho mot ngan hang véi céac s6 liéu sau (don vi ty dong, s6 du binh

quan, 1ai suat binh quan).

Tai san S6 du La% Nguon S6du | Laisudt
suat
- Tién mat 50 - Céc khoan ng 900 5%
- Tién gui tai NH khac | 150 2% -VCC 100
- Cho vay 700 7%
- Tai san khac 100
Tong 1000 Tong 1000
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QUAN LY VON CUA CHU NGAN HANG

Dé bt dau hoat dong kinh doanh, chii ngan hang phéi ¢6 von - von chi
s& hitu (VCSH). Nham muc tiéu t6i da héa 1oi ich ctia chu ngan hang, chu
ngan hang cin phai can nhic vé quy mo va co cau VCSH hop ly. Hon nita,
day con la doéi tuong quan 1y ngay cang chat ché ctia Ngan hang Trung wong
nhdm dam bao an toan cho ngudi gui tién.

Phan nay sé tap trung giGi thiéu cac thanh phan va dic diém cia VCSH
cling nhu cac bién phap quan ly VCSH trong hoat dong cua ngan hang
thuong mai.

1. Cac thanh phan von cua chi ngan hang va dac diém cua chiing

Von cla chit duoc hinh thanh bing nhiéu cich khdc nhau. VéGi ngan
hang tu nhan, von ban diu thudc s& hitu cd nhan. DE phan biét v6i céc
khoan tién ctia chi thé khdc ma ngan hang dang nim giit (cdc khoan ng),
chu ngan hang goi von minh ting ra trong kinh doanh 1a von tu c6'. Véi
chiic nang trung gian tai chinh, chu ngan hang khong ngling mé rong huy
dong tién cta chu thé khic dé dau tu, do vay, dan dan von cua chu ngan
hang chi chiém mot phian nhd trong téng ngudén von. Mot s6 Ngan hang
Trung uong quy dinh gi6i han ty 1& von chi trén téng tién gli nhim ting
dam bdao an toan cho ngudi gui tién. Tuy chiém ty trong nho, song VCSH c6
vai tro rit quan trong, gép phan xac dinh quy mo va co cau cua ngan hang,
tang kha nang md& rong cho vay va dau tu, dac biét 1a trung va dai han, ciing
nhu tao ra trang thi€t bi va cong nghé ngan hang hién dai. Sau day la cac bo
phan cau thanh VCSH:

1.1. Vén ban dau (VCSH ban ddu)

VCSH hinh thanh khi ngan hang bat dau hoat dong.

VCSH ban dau hinh thanh theo cac cach khac nhau tuy theo tinh chat

s& hitu khac nhau. Von chu s& hitu cua ngan hang tu nhan do ca nhan tng

'8 Trong cdc bdng cdn doi tai sdn (hay bdng cdn doi ké todn) toan bo nguon vén ciia ngdn hang duoc tdp
trung dudi tén goi "Liability and Shareholders’ Equity” - bao gom cdc khodn ng (cdc khodn phdi trd cho
nguoi khdc) va Von chi sé hitu - VCSH. Nhu vay VCSH ciing duoc coi la ngudn ctia ngdn hang, song chii
ngdn hang khong phdi hoan trd.
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ra; von chu s& hitu cia ngan hang thudc sé hitu Nha nuéc do ngan sach Nha
nuéc cap; von chu s& hitu clia ngan hang ¢6 phan do ¢6 dong gép thong qua
mua cdc c6 phan (hodc c6 phiéu); néu 1a ngan hang lién doanh thi do céc
bén tham gia lién doanh gop.

VCSH ban diu ctia ngan hang c6 phan c6 thé duoc hinh thanh tir c6
phan thudng va ¢6 phan vu dai.

VCSH ban dau phai tuan thu cdc quy dinh cta cdc nha chdc trach tién
t¢. Cdc quy dinh thudng néu rd s6 von t6i thiéu - von phap dinh ma chu
ngan hang can phai c¢6 khi bat ddu hoat dong. Von phdp dinh c6 thé duoc
quy dinh cho tiing loai ngan hang trong ting diéu kién cu thé.

VCSH khong phai hoan tra. Cht ngan hang c6 thé tang, giam hoic thay
d6i co cau VCSH, quyét dinh chinh séch phan phai 1i nhuén.

1.2. VCSH hinh thanh trong qud trinh hoat dong (VCSH bo sung)

Bao gdém c6 phan phat hanh thém (hodc ngan sach cap thém) trong qué
trinh hoat dong, 1oi nhuan tich liiy, thang du von, cac quy...

1.2.1. Cé phadn phadt hanh thém, ngan sdch cdp thém

Ngan hang c6 thé phat hanh thém c¢6 phan (thudng hoidc wu dai), hoic
xin cdp thém von ngan sdch dé m& rong quy mo hoat dong, hoic dé chong
dd rui ro; Trong nhing trudong hop can duy tri tri gid clia ¢ phi€u, hoac duy
tri quyén lanh dao ctia nhitng c6 dong quan trong, ngan hang cé thé mua lai
mot s6 ¢o phi€u da phat hanh hoic tang ty 1é lgi nhuan chia cho c6 phiéu.

1.2.2. Loi nhudn bo sung VCSH

D6i v6i cdc ngan hang ¢ phan, lgi nhuan sau thu€ sau khi bu dap céc
khoan chi phi dac biét, thuong duoc chia lam hai phan: Mot phan chia cho
céc c6 dong theo gid tri cac ¢ phan va phin bo sung vao VCSH dudi tén goi
"loi nhuan tich liy lai" - quy tich ldy. Phan nay vé ban chat 1a thuoc s& hitu
cac c6 dong, song dugc "von héa" nhim mé rong quy mo ctia VCSH. Cac

NHTM hoat dong lau niam, loi nhuan tich liiy c6 thé rit 16n'. Déi véi

BV 6n cd phdn thuong ciia Ngdn hang Cong nghiép Nhdt Bdn la 3.520.857 nghin do la M3 trong khi
dé loi nhudn tich lity lai la 3.155.610 nghin doé la My (Bdo cdo thuong nién cia Ngan hang Coéng nghiép
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NHTM thuoc s6 hitu Nha nudc, 1oi nhuan sau thué€ sau khi trir thua 16 (nam
truéc) va cdc chi phi dic biét, duge trich bé sung VCSH theo quy dinh clia
Nha nu6c?. Nhiéu ngan hang trong diéu 1é hoat dong ciia minh déu quy
dinh mitc Von diéu 1¢ (t6i thiéu 1a bing von phap dinh) va thudng xuyén b
sung von diéu 1& bang trich 1gi nhuan.

1.2.3.Cdc quy

- Trong moi trudng lam phéat, VCSH bi giam gid. D€ bdo toan gia tri,
cdc ngan hang c6 thé trich 1ap quy bao toan von tinh theo ty 1& lam phat.
Quy nay lam gia tang quy m6 VCSH.

- Kinh doanh clia ngan hang luon gan lién véi rai ro. Nhiéu tai san cla
ngan hang di sinh 13i mot thoi gian dai, sau do c6 thé bi ton that. Do vay,
cac ngan hang déu trich 1ap céc khoan du trit nhim bu dap ton thit (néu co)
- quy du phong t6n that. Néu t6n that thuc clia ngan hang nho hon s6 trich
lap, VCSH sé& gia tang va nguoc lai*'. Mot s6 ngan hang khong hach todn
quy nay vao VCSH ma vao cdc khoan ng do ngudn goc ctia quy la trich tir
thu nhap trudc thu€ nhu mot khoan chi phi va khi can s& dugc chi ra dé bu
dap t6n that*. Nhu vay do 16n ciia qu§ phu thudc vao ton that rong, thu nhap
clia ngan hang va ty 1€ trich lap quy.

- Trong qua trinh hoat dong, c6 thé thi gid c6 phi€u clia ngan hang I6n
hon ménh gid. Khi ngan hang phat hanh ¢ phi€u méi, phan chénh léch giita
thi gid vd ménh gid c¢d phiu duoc ghi lai dué6i tén goi thing du clia von
(capital surplus)®.

- Do gid tri cdc tai san va ng clia ngan hang thudng xuyén thay déi theo

Nhdt Ban, 31 thdng 3 nam 1998); vén c6 phdn cia Deutsche Bank la 2.501 triéu DM, con loi nhudn tich
lity la 14.088 triéu DM (Bdo cdo thuong nién ciia ngdn hang, sé'liéu 31 thang 12 ndm 1996).

Vén Ngdan sdach ciia Ngan hang Pdu tw va Phdt trién Viét Nam ting tir 273.815 triéu VND ndm
1996 Ién 383.815 triéu nam 1997, 784.000 triéu VND nam 1998, 3.866.492 ndm 2004 (bdo cdo thuong
nién ciia ngdn hang Ddu tw va Phdt trién - s6' liéu tinh dén 31 thdang 12 hang ndm), phdn nay chii yéu la
von bé sung bang loi nhudn va trdi phiéu Chinh phii ddc biét.

2l Cdc quy du phong ciia Deutsche Bank la 12.201 triéu DM trong khi von c6 phén chi la 2.501 triéu
DM (Bdo cdo thuong nién cuia ngdan hang, so liéu 31 thang 12 nam 1996).

2 Ngdn hang Cong nghiép Nhdt Bdn hach todn quy dw phong rii ro vao cdc khodn no (nhw chi phi
trich trudc)

* Théng du von ciia Ngdn hang Cong nghiép Nhdt Bdn la 2.737.564 nghin do la M, trong tong sé
gdn 10 ty do la My tong VCSH (Bdo cdo thuong nién ciia Ngan hang Cong nghiép Nhdt Bdn, 31 thdng 3
nam 1998).
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gia thi truong, dac biét 1a cac ching khodn va bat dong san. Mac du chua
ban, ngan hang thuong xuyén danh gia lai ching theo gia thi truong. Nhitng
chénh léch do danh gid lai duoc dua vao Quy danh gia lai. Quy nay thuong
xuyén bién dong gin lién véi thay déi thi gid, cho phép nha quan 1y ddnh
gia gia tri thi truong cia VCSH.

- Ngan hang thuong trich lap cac quy tur loi nhuan sau thu€ nhu quy
khen thudng, quy phic loi, quj dao tao, quy nghién citu va phat trién san
pham mdi... Phan 16n cdc quy nay duge sir dung trong ky.

1.24. C6 phdn wu ddi cé thoi han va Gidy no cé khd néng chuyén doi
thanh cd phiéu

Mot s6 ngan hang coi ¢6 phin wu dii cé thoi han, cic khoan vay dai
han bing gidy ng c6 thé chuyén déi thanh cé phi€u ciing thudc thi gid mic
du ching mang mot s6 tinh chat cia mot khoan ng. Tuy nhién phan nay
thudong bi gidi han va kiém soét chat ché”. Viéc gia tang loai von nay c6
nhiéu vu di€ém doi v6i quan 1y ngan hang nhu khong 1am thay déi quyén
kiém sodt, han ché& giam ¢ tic. ..

Vén chu s6 hitu cia Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam
(S0 liéu 31/12, don vi triéu VND,
B4o c4o hop nhit theo tiéu chudn ké toan Viét Nam - VAS)

STT Khoan muc 2003 2004
1 | Von Ngan siach (NS cép va loi nhuan tich lily) | 3.746.300 | 3.866.492
2 | Von khac 238.414 568.805
3 | Quy chénh léch do ty gi4 chuyén déi 48.322
4 | Cac quy du trit 1.3285.399 | 1.468.904
5 | Lai (16) lay k& 145.524 229.607

Nguon: Bdo cdo thuong nién cua Ngdan hang Pdu tw va Phdt trién Viét

Nam 2004

Tai Ngan hang Pau tu va Phét trién Viét Nam, céc hinh thic cla

VCSH con don gian. VCSH chiém ty trong thap trong tong nguén do viéc

mo& rong VCSH khong theo kip toc do tang tong tai san. Muc 1 khong tach

** Edward W Reed va Edward K Gill, Ngdn hang thuong mai, sach dich, NXB. Thanh phd Ho Chi

Minh, nam 1993, trang 227.
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riéng phan ngan sach cdp va loi nhuan tich ldy. Cac quy du trit cao mot phan

1a do no xau chua duoc xir 1y triet dé. Tong VCSH duoc tinh theo gia tri s6

sach, bao gom ca trai phi€u chinh phu dic biét.
Ban can doi hop nhat caa Ngan hang Tokyo Mitsubishi
(Shareholders' equity - net)
(TriéuYén 31/3)
STT Khoan muc 2003 2004
1 | C6 phan wu dai loai 1 122.100
2 | C6 phan thudng 663.870 663.870
3 | Thang du von
3.1 | Quy dau nam 470.414 464.876
3.2 | Gia phat hanh c6 phan uu dai vuot ménh gid 121.647
3.3 | Thang du thu dugc khi trdi phi€u chuyén doi
chuyén thanh c6 phi€u
3.4 | Loi (16) do bén trai phi€u chinh phu (1) (6)
3.5 | Qu¥ cudi nam 592.060 470.414
4 | Thu nhap giit lai
4.1 | Quy dau nam 958.997 | 1.772.397
4.2 | Thu tang trong nam 7.974 7.967
4.3 | Lai (16) trong nam (344.423) | (773.737)
5 | Chia ¢ tic (47.716) (47.637)
6 | Tong 14243+4+5 1.952.862 | 2.093.274
7 | Cac khoan thay déi tir tai san va no (khong 688.896 650.409
phai tr VCSH) anh huong t6i VCSH
7.1 | Khoan tang (giam) do gid thi trudng thay doi 905.337 852.645
dai v6i ching khoan san sang ban
7.2 | Diéu chinh d6i v6i nghia vu trg cap t6i thi€u (41.772) (67.227)
7.3 | Diéu chinh do chuyén doéi ty gid (174.669) | (135.009)
8 |Tong6+7 2.641.758 | 2.743.683

Nguon: Bdo cdo thuong nién cua Ngdn hang Tokyo - Mitsubishi nam 1999
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VCSH cua Ngan hang Tokyo - Mitsusbishi dugc tinh theo gid thi
truong, song khong phai toan bo tai san va ng ma chi mot bo phan chiing
khoén sin sang dé ban (muc 7).

2. Vai tro cia VCSH trong hoat dong ctiia ngan hang

2.1. Vai tro

2.1.1.VCSH gép phan bdo vé loi ich cuia nguoi gii tién

Kinh doanh ngan hang thudng xuyén d6i dau véi rai ro. Cac khoan ton
that cia ngan hang sé dugc bu dip bang VCSH (dau tién 1a quy du phong
rui ro, sau d6 1a lgi nhuan tich liiy va cudi cing 1a von c6 phan). Trong
truong hop ngan hang phd san hoidc ngimg hoat dong, cdc khoan tién gui s&
duoc hoan tra trudc, sau d6 dén nghia vu v6i chinh phu va nguoi lao dong,
cac khoan vay, cudi cing méi dén chu gidy ng c6 kha nang chuyén déi, c6
phan vu dii, c6 phan thuong. Nhu vay, néu quy mé VCSH cang 16n, ngudi
gui tién va nguodi cho vay cang cam thay an tam hon v€ ngan hang (véi cic
diéu kién khac 13 nhu nhau). Khi co quan bao hiém tién glii duoc thanh lap,
VCSH g6p phan giam bét rii ro cho co quan bao hi€ém™.

2.1.2. VCSH tao ldp tu cdch phdp nhdn va duy tri hoat dong cua ngdn
hang

Dé hoat dong, diéu kién dau tién 12 ngan hang phai c6 dugc s6 von toi
thi€u ban ddu (von phép dinh). S von nay, truéc hét dé mua sam (hoic
thué) trang thiét bi, nha ctlra can thiét cho qua trinh kinh doanh, phan con lai
tham gia vao qua trinh kinh doanh ctia ngan hang nhu cho vay hoac mua
chiing khodn. D€ canh tranh t6t, cic ngan hang phai khong nging déi méi
cong nghé ngan hang, nang cao nang suat lao dong va an toan cho ngan
hang. VCSH dugc str dung dé nhap cong nghé méi, m& thém chi nhdnh hoic

quay giao dich, m& van phong dai dién...

B Vi VCSH thuong chiém ty trong nhd hon so véi cdc khodn ng, nén nhiéu nha nghién ciu ngdn
hang cho rdng né khong cé khd ndng bdo vé nguoi gui tién. Tai sdan ddm bdo chinh cho cdc khodn no ciia
ngadn hang la chdt luong cdc khodn cho vay va chiing khodn chit khong phdi la VCSH. Khi mot ngdn hang
hodc cd hé thong lam vao khiing hodng, VCSH tré nén it c6 y nghia trong viéc ciiu vor cdc khodn tién giii.
Bdng chiing la khi ngdn hang bi phd sdn, hang triéu nguoi giti tién da bi mdt trdng trong cdc cudc khiing
hodng kinh té. Khi bdo hiém tién giti hinh thanh, vai tro bdo vé ciia VCSH dot véi nguoi giti tién gidm di.
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2.1.3.VCSH gép phan diéu chinh cdc hoat dong ciia ngdn hang

Rat nhi€u quy dinh vé hoat dong ctia ngan hang ctia cdac nha chic trach
tién té c6 lién quan chat ché v6i VCSH. Vi du: Quy mo nguon tién gui duoc
tinh theo ty 1&¢ v6i VCSH, quy mo cho vay t6i da doi v6i mot hoac mot nhém
khach hang, nim giit c¢6 phi€u ctia cong ty khdc, m& chi nhdnh, mua sim tai
san cd dinh, thanh 1ap cong ty con... déu tinh theo ty 1é¢ v6i VCSH. Nhu vay
quy mo va ciu tric hoat dong clia ngan hang dugc diéu chinh theo VCSH.

2.2. Cdc nhdn té dnh huong téi quy mé va cdu tricc cua VCSH

Mot ngan hang khi thanh 1ap cin bao nhiéu VCSH? Néu la ngan hang
mdi, viéc phat hanh c6 phiéu 1a khong dé dang. Von clia ca4 nhan dé thanh
lap ngan hang tu nhan thuong l1a nho. Ngan hang thudc s& hitu Nha nude bi
anh hudng boi kha nang cdp von ban dau ctia Nha nude. Do vay chi ngan
hang déu c6 xu huéng wa thich quy dinh VCSH ban dau (phép dinh) thap dé
thuan tién cho viéc khai truong hoat dong ngan hang. Tuy nhién, di€u nay
lai anh hudng dén an toan ctua hé théng, an toan cho ngudi gui tién va khién
cac cap quan 1y vi mo lo ngai. Cac vu pha san ngan hang (dang ngay gia
tang) thudng gay ra nhitng hoang loan 16n trong dan ching va céc ton that
kho ludng hét duge. Von clia chi ngan hang dugc sir dung dé tra ng cho
ngudi gl tién, giam b6t khé khian cho ngan sach, hodc tén that cia ngudi
gui tién. Viéc quy dinh von phdp dinh 16n s€ han ché gia tang khéi luong
cdc ngan hang va canh tranh giita cdc ngan hang”’.

Chinh sach cua Chinh phu c6 anh hudng quyét dinh téi quy moé VCSH
cia NHTM. Véi muc tiéu khuyén khich ngan hang tu nhan hoac ngan hang
¢6 quy mo vira va nho, Ngan hang Trung wong c6 thé quy dinh VCSH ban
dau thap va nguoc lai. Tuy nhién ngan hang quy mo6 nhoé thuong cé pham vi
hoat dong hep, kha nang da dang khong cao, vi vy stic chdng dé rai ro kém

cac ngan hang 16n.

2 Ludt vé cdc té chite tin dung

¥ Khi chuyén cdc ngdn hang chuyén doanh, thuoc Ngdn hang Nha nuéc, sang thanh cdc ngdn hang
thuong mai, Nha nudc cdp cho méi ngdn hang thudc so hitu Nha nudc s6'von ban ddau la 200 ty. Bén canh
dé Ngdn hang Nha nudc da cdp phép cho hang chuc ngdn hang thuwong mai c6 phdn thanh phdp véi sé vén
ban ddu tir khodng 50 dén 100 ty.
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Chinh sach va két qua kinh doanh ctia ngan hang anh huéng téi quy mo
va cdu tric cua VCSH, s&€ md rong VCSH va c6 kha nang mé rong VCSH
thong qua phat hanh thém c¢6 phiéu, hoic tu tich liiy. Nhitng ngan hang nho,
kha nang sinh 16i thap thi kha nang mé rong VCSH ciing bi han ché. Von
ngan hang cang I6n, cang tao cho ngudi gui tam 1y an toan. Ho hy vong
rang, khi bd ra mot s6 tién 16n, nhitng ngudi chi sé hitu quan trong cuia ngan
hang s& phai cd gang hét stic dé kinh doanh an toan. Do vay dé tang uy tin,
thu hit nhiéu tién guri, ngan hang phai ting quy mé VCSH.

3. Quan ly VCSH

Quan 1y VCSH thuc chat 1a xac dinh quy mo va cau tric VCSH sao cho
phu hop véi yéu cdu kinh doanh, quy dinh cua Luat phdp, dong thoi tim
ki€m cac bién phéap taing VCSH mot cach ¢6 hiéu qua trén quan diém loi ich
ctia chu s& hitu.

3.1. Quy mo VCSH

VCSH = Téng tai san - Cac khoan no

Thuc chat, cach tinh VCSH nay dua trén quan niém nhiing gia tri nao
khong phai hoan tra theo cam két déu thuoc so hitu ctia chii ngan hang.

Vay VCSH (1) = C6 phan thuong (von gép, von dugc cap)

+ C6 phan uu dai vinh vién

+ Logi nhuan bé sung (quy tich liiy)

+ Quy thang du (gia ban c6 phiéu - ménh gid)

+ Cac quy du phong, quy khéc.

Tuy nhién, mot s6 khoan no lai ludng tinh: Gidy no c6 thé chuyén déi
thanh ¢6 phi€u, c6 phan uu dai c6 thoi han... Mic di ngan hang phai tra goc
va lai, song c6 thoi han va thi tut hanh todn sau moi cht ng khac ctia ngan
hang, 1ai chi tra khi ngan hang khong bi 15,... Trén quan diém m& rong
VCSH la:

VCSH (2) = VCSH (1) + Ty 1é phan tram cac khoan ng ludng tin

Do tai san va ng cia NH thuong xuyén bi bi€n dong theo gia tri thi

truong nén VCSH c6 thé duoc tinh theo gid tri s6 sach hodc gia tri thi
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truong.

VCSH (3) theo gi4 tri thi trudng = Tong tai san theo gia tri thi trudng -
Téng ng theo gid tri thi trudng.

Theo cdch tinh nay, VCSH (3) = VCSH (1) + Qu§ hinh thanh do ddnh
gia lai tai san va ng theo gia thi truong (vi du chénh léch do danh gid lai
TSCD, ching khodn, cac khoan cho vay va di vay...).

Néu téng tai san va cdc khoan ng duoc ddnh gid theo gid tri thi trudng
thi VCSH thuc su 1a thudce do gia tri ciia ngan hang. Tuy nhién, trong nhiéu
truong hop, nhitng khoan muc khong c¢é can cit tinh theo gia thi truong, nha
quan ly ngan hang tinh theo gid tri s6 sach.

Trén quan diém cua c6 dong thi c6 phi€u thudng (va loi nhuén tich liy)
la dai lugng phan anh gia tri VCSH dang chu y. D6 ciing 1a s6 vén ma chu
ngan hang tu nhan, Nha nudc, lién doanh bo ra dé kinh doanh. Nhitng ngan
hang ma c6 phiéu duogc giao dich trén thi trudng thi gid tri thi trudng clia c6
phiéu thuong 1a thuéc do VCSH d6i véi ¢6 dong. Loi nhuan tich liiy cang
16n chitng t6 ngan hang kinh doanh c6 hiéu qua va bén viing, thi gid c6
phiéu cang tang.

VCSH (4) = C6 phi€u thudng x Gid tri thi trudng ctia ¢6 phiéu

3.2. Xdc dinh quy mé VCSH nham ddm bdo an toan

Day 1a quan diém ctia cdc nha chic trdch tién t&, duoc cu thé hda theo
cac quy dinh ma cdc nha quan ly ngan hang phai tuan thu. Theo d6, VCSH
gbém von cap 1 va von cép 2.

Voén cdp 1: C6 phan thudng (von gép, von duogc cip)

+ C6 phan vu dai vinh vién

+ Loi nhuan bé sung (quy tich lu¥)

+ Quy thang du (gi4 ban c6 phi€u - ménh gid)

+ Céc qu¥y du phong tai chinh, quy phat trién.

- Von cdp 2: Ty 1& phan tram cua Gidy ng chuyén d6i, Quy dénh gid lai
tai san...

Trong von cép 1 phai loai trir 1gi thé thuong mai (chénh 1éch gia mua
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16n hon ménh gid khi ngan hang mua cdac tai san tai chinh). Chi tinh mot
phan gia tri tang thém cua tai san (do danh gia lai) vao VCSH cép 2, trong
khi phai trir khéi VCSH phan von gép vao cac t6 chic tin dung khéc. ..

3.2.1. Xdc dinh VCSH trong quan hé vdi tién giti

Nhiéu quan diém cho ring ty 1¢ VCSH trén tién giri cang cao ngan
hang cang an toan. Do quy mo tién gii phan dnh trach nhiém chi tra nén néu
tién gl cang 16n, yéu cau chi tra cang cao khi ngan hang bi pha san. Céc co
quan quan ly ngan hang & nhiéu nuéc di quy dinh ty 1é t6i da VCSH/ tién
gui va coi d6 nhu 1a mot tiéu thic xac dinh an toan trong thanh toan lién
quan v6i quy mo VCSH. Theo quy dinh nay, quy mo ngan hang phu thudc
vao quy mo6 VCSH va quy mé VCSH néi 1én mitc d6 an toan cua tién gi.
Cach xé4c dinh nay don gian, dé 4p dung va kiém sodt. Tuy nhién, néu so
sanh VCSH vdi tién gti thi ty 1é nay thudong nho hon 1 nhiéu®®. Hon nita, cic
vu phd san ngan hang da ching minh rang, quy mé VCSH nho it lién quan
dén céc thua 16 trong kinh doanh. Ngay cdc ngan hang 16n (VCSH 16n) ciing
khong c6 kha nang thanh todn cac khoan no ctia nguoi gui tién khi 1am vao
tinh trang phd san. Khi co quan bao hiém tién gii di vao hoat dong, nguoi
gui tién cang it quan tam tGi VCSH so vGi mic 14i suat va tinh thuan tién
trong cic dich vu ma ngan hang cung cip. Do vay, nhiéu nha ngan hang cho
rang ty 1& nay da rang budc kha ning md rong tién gilri dé cho vay vao véi
VCSH mot cach khong hop 1y.

3.2.2. Xdc dinh VCSH trong quan hé véi tong tai sdn

Nhiéu ngan hang ¢c6 VCSH nhd, muén mé rong quy mo ngan hang (md&
rong cho vay va ddu tu) phai gia tang cac khoan vay muon®. Tién di vay vin
1a khoan ng d6i v6i ngan hang, mac du ¢6 dic diém khdc vdi tién giri. Mot
khi ngan hang mat kha nang thanh toan, cdc khoan vay khong duoc hoan tra
cling gay ra ton that 16n cho doanh nghiép va dan chiing. Do vay, céc co

quan quan ly ngan hang thudng quan tdm va kiém sodt viéc phat hanh cic

28 Nhiéu nuéc quy dinh ty 16 VCSH tién giti, cé thé'la 1113, 1/20, 1/18. Ngdn hang Nha nudéc Viét
Nam quy dinh ty 1é nay la 1/20 doi voi cdc NHTM

¥ Cdc ngdn hang thuong mai Viét Nam thuong c6 VCSH nhd. Do gidi han trong viéc huy dong tién
gui, cdc ngdn hang nay da phdi mé réng di vay dé cho vay
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gidy ng cia NHTM. Ty lé VCSH trén tong tai san thay thé ty 1¢ VCSH trén
tién gui, xac dinh mai quan hé gitra VCSH vdi tt ca cac khoan ng, phan anh
kha nang bu dip cdc tén thit cia VCSH d6i v6i moi cam két hoan tra cia
ngan hang. Tuy nhién quy dinh ty 1& ndy c6 thé han ch€ viéc m& rong quy
mo clia ngan hang. M& rong tong tai san sé& lam ting loi nhuan, song ciing
lam ting yéu cau vé VCSH, do vay, budc cdc ngan hang phai dé lai toan bo
hoic phan 16n 1¢i nhuan sau thu€ hodc phat hanh thém c6 phan. Diéu nay c6
thé duoc minh hoa bing vi du sau:

Cho mot ngan hang véi cac so liéu (s6 binh quan trong ky)

- Téng tai san 1a 1000, cdc khoan no 1a 900 va VCSH 1a 100.

- Lai sudt sinh 10i trén tong tai san 1a 10%, 1ai suat nguédn 1a 9%, thu€
suat loi nhuan la 30%.

- Ty 1¢ VCSH/ Téng tai san quy dinh = 10%.

Véi cac s6 liéu trén, ngan hang nay da tuan thi yéu cdu vé quy mo
VCSH

Gia st ngan hang dat muc tiéu mo rong quy mo tong ti san thém 10%,
bang can d6i ciia ngan hang sé nhu sau:

- Téng tai san 1100.

- Céc khoan ng 990, VCSH 1a 110 dé ty 1¢ VCSH/ Téng tai san khong
thay doi.

Loi nhuén sau thu€ ctia ngan hang s¢€ la:

[(1100 x 10%) - (990 x 9%)] (1 - 0,3) = 14,63

Dé dap ting yéu cu tang thém 10 VCSH, lgi nhuan dem chia chi ¢6 thé

14,63 - 10 = 4,63; chi€ém khoang 31,65%

Néu NH muoén tang ty 1é chia lgi nhuan cho c¢6 dong, ngan hang s&
phai phat hanh thém c6 phi€u hodc giam toc do ting tong tai san.

3.2.3. Xdc dinh VCSH trong quan hé véi tong tai sdn riii ro

Tén thit do khing hoang thanh khoan - ngudi giri rit tién hang loat -

do cac nguyén nhan vi mo, thuong vugt qua stc chiu dung ciia VCSH ctlia
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moi ngan hang. Trong trudng hgp nhu vay, ngudi ta phai nho dén su "ciiu
gitp" cta Ngan hang Nha nugc, Chinh pht, tham chi cdc co quan tién té
quoc t€. Tén that dén v6i ngan hang chu yéu tir tai san rii ro: Cac khoan cho
vay khong thu héi duoc, chitng khoén bi giam gi... Cac ton thit nay lam
giam quy mo tong tai san va truc ti€p lam giam VCSH. Do vay, mot s6 co
quan quan ly ngan hang tim ki€m mai lién hé giita VCSH véi tai san rui ro
nhdm xdc dinh quy mo cua VCSH. Theo phuong phdp nay, tai san ciia ngan
hang dugc phan loai theo mic do rui ro (kha nang tn that) dua trén kinh
nghiém nhi€u nam, c¢6 tinh dén cdc nhan t6 mdéi. Thong qua cic hé so
chuyén déi tinh cho ting loai tai san rui ro, cdc ngan hang tinh dugc tong tai
san rli ro da chuyén déi. Sau d6 mot ty 1é giita tong tai san rui ro da chuyén
dé6i va VCSH sé duoc cac nha chic trach tién t¢ tim ki€m sao cho thdéa man
nhu cdu sinh 106i va an toan. Ty 1é& nay duoc dp dung cho tit ca ciac ngan

hang. Sau day 1a mot vi du:

Mot ngan hang c6 quy moé va cau tric tai san nhu sau (so6 binh

quan)
Ty 1é Quy mo
: L Quy mo o e |
Phan loai céc tai san . chuyén do1 | tai san rui
tai san
(%) ro
1. Tién mat va tién gti tai NHNN 100 0 0
2. Tréi phi€u dai han ctia Chinh phu 100 20 20
3. Cho vay c6 dam bao 400 50 200
4. Cho vay khong c¢6 dam bao 300 100 300
5. Tai san ¢6 dinh 50 100 50
6. Tai san ngoai bang 100 50 50
Téng 1050 620

Céc nha chiic trach tién t¢ xay dung ty 1é chuyén déi d6i véi céc loai

tai san khac nhau. Trong vi du trén, ty 1€ rii ro doi véi tién mat va tién g
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tai ngan hang Nha nuéc bang 0 (khong dat gia thiét 1a bi mat trom), con cho
vay khong c6 bao dam ty 1é chuyén déi thanh tai san rli ro bang 100%. Ty
1é chuyén déi dugc tinh cho cdc tai san noi bang va ngoai bang. Quy mo tai
san ri ro dugc tinh bang cach nhan quy mo tai san (s6 du) véi ty 1é chuyén
dai (theo vi du 1a 620). Sau d6 céc nha chic trach tién té quy dinh ty 1& hop
ly gitta VCSH va quy mo tai san ri ro (tiéu chudn VCSH dua trén rui ro:
Risk - based Capital Standards). Néu ty 1é nay la 8% thi VCSH can thiét 1a
620%8% = 49,6. Day la phuong phdp xac dinh VCSH can thiét ¢6 can ca
khoa hoc. VCSH duoc tinh toan trong mai lién hé véi mic do rui ro cua cac
loai tai san. Mot ngan hang c6 thé tang quy mo tai san (bang cach tang cdc
khoan ng) ma khong cin taing VCSH néu thay déi ciu tric danh muc dau tu.
Véi quy mo dau tu nhu nhau song ngan hang nao ¢ nhiéu tai san véi hé s6
chuyén déi rui ro cao hon s& can ¢c6 VCSH nhiéu hon.

Phuong phap nay ciing ¢6 nhitng han ché nhat dinh:

- Thir nhdt, viéc quy dinh chi tiét ty 1€ rdi ro cho cac danh muc tai san
cta cdc ngan hang la diéu khong dé dang. Can phai ¢6 cic cudc khao sit
trén quy mo rong va trong thoi gian dai. Viéc xac dinh ty 16 VCSH trén tai
san rui ro phai dua trén nghién ctu thuc t€ rui ro trong nhiéu nam cta hé
thong ngan hang™.

- Thit hai, c6 thé cung cho vay khong c6 dam bao, cung mot hé so
chuyén déi, song rui ro ctia méi ngan hang ciing khdc nhau do moi trudng
kinh doanh khéc nhau.

3.2.4. Xdc dinh VCSH trong moi lién hé vdi cdc nhdn t6 khdc

Phuong phap xac dinh VCSH véi céc tai san ruai ro da ¢6 nhitng han ché
nhat dinh. Dic biét khi ngan hang 1am an thua 16, kha nang chi tra giam st
o rét thi VCSH/ Tai san chuyén d6i theo hé s6 rui ro khong c6 tac dung
tang tinh an toan cho ngan hang. Nhiéu nha nghién cttu ngan hang cho riang
chi tim mdi lién hé gitta VCSH véi tai san rui ro 1a chua da, ma cin tim moi

lién hé gitta VCSH véi nhiéu nhan td dac biét 1a chat luong kinh doanh clia

% Theo Hiép woc Basel ty 1é nay la 8%. Xem Global Finance Maximo V .Eng, Francis Al Lees,
Laurence J.Mauer, Haper College Publishers, tit trang 288 dén 292.
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ngan hang. Cc nhan t6 bao gom’':

- Chat lugng quan ly

- Thanh khoan ctia tai san

- Loi nhuén cac nam trude va ty 1€ 1oi nhuén giit lai

- Chat lugng va dic diém quyén sd hitu

- Kha ning thay déi két cdu tién glri va kha nang vay muon

- Chat lugng cac nghiép vu

- Kha nang bu dap céc chi phi

Nha quan 1y ngan hang xac dinh moi lién hé gitta CAMEL (von, tai
san, quan ly, danh 10i, cac khoan no) véi rui ro. Theo phuong phap nay, moi
ngan hang can ¢6 mic VCSH khac nhau, thdm chi mot ngan hang ciing ¢6
thé yéu cau VCSH khdc nhau trong ting truong hop cu thé. Nhitng ngan
hang hoat dong yéu kém céan phai c6 mic VCSH 16n hon dé dam bao an
toan.

3.3. Hiéu qud su dung VCSH

VCSH, mot mit duoc sir dung dé han ché rui ro cho ngudi gl tién, mat
khic dugc dau tu tao nén tai san cho ngan hang. Phan 16n VCSH duoc
chuyén thanh nhitng tai san khong sinh 19i truc ti€p: Ching duoc uu tién tai
trg cho xay dung nha clta, mua sam trang thiét bi, cong nghé, thanh 1ap cong
ty con, hun von... Mot phan khiac dugc dau tu vao ching khodn cong ty,
hodac tham gia cho vay dai han.

Str dung VCSH nhu thé nao cho ¢6 hiéu qua cao nhat 1a di€éu ma cha
ngan hang rat quan tam. Ngoai viéc ddm bao ty 1¢ an toan von t6i thiéu, viec
gia ting VCSH cén phai dam bdo 1a dé ddp tng nhitng nhu cdu ma von ng
khong dap tng dugc. Viéc xay dung co sd vat chat cho ngan hang, mé cong
ty con... phai lam tang thém lgi nhuin rong sao cho hiéu qua VCSH gia
tang.

3.3.1. Cac bién phap gia tang VCSH

D6i v6i ngan hang thuoc s& hitu Nha nudc, ngan sach cip thém von dé

3 Edward W Reed va Edward K. Gill, Ngdn hang thuwong mai, sach dich, NXB. Thanh pho Ho Chi
Minh, nam 1993, trang 252 - 254.
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gia tang VCSH. P& didm bdo binh dang cho cdc ngan hang, dé khuyén khich
cac NHTM thudc s& hitu Nha nude st dung von ngan sach cap mot cach tiét
kiém, "thu€ von" da duoc dat ra. VGi tu la chi s& hitu duy nhat cua cac
NHTM qudéc doanh, toan bo 1gi nhuan sau thu€ thu nhap cia ngan hang, sau
khi trich 1ap mot s6 quy theo ty 1é quy dinh, déu phai ndp cho Bo Tai chinh.
Nha nuéc s€ thuc hién cap thém cho cdc ngan hang s& hitu Nha nudc tuy
titing trudng hop cu thé

D6i v6i ngan hang c¢6 phan, taing VCSH bang cdch phat hanh c6 phiéu
cho phép ngan hang mé& rong quy moé VCSH mot cach nhanh nhat. Tuy
nhién c¢6 nhiéu van dé ma nha quan ly phai can nhic. Trudc hét, su phat
trién cta thi truong chitng khoan 12 nhan t6 quan trong quyét dinh t6i pham
vi, t6c dd, quy mo va chi phi phat hanh chiing khoan cua ngan hang. Sau d6
la uy tin ctia ngan hang: thuong cac ngan hang 16n, ¢6 uy tin c6 chi phi phat
hanh thap hon cac ngan hang nho. Cu6i cung, viéc phat hanh chiing khoan
phai c6 su déng y ctia c6 dong bdi vi né sé anh hudng t6i quyén bod phiéu,
quyén kiém sodt va phan chia loi nhuan. Néu viéc gia ting VCSH thong qua
phét hanh ¢6 phi€u mdéi khong phi hop vé6i viec md rong quy mo va nang
cao hiéu qua kinh doanh ctia ngan hang s& lam cho thi gid c6 phi€u giam
xu6ng. Nhu vay viéc phat hanh thém chic chin sé khong nhan dugc su dong
y cuia da s6 c6 dong.

Tang VCSH thong qua tich luy 1a rdt can thiét d6i v6i ngan hang. Tich
lu§ khong lam thay déi quyén bo phi€u, hon nita con 1am tang thi gid co
phiéu do thu nhap rong trén cé phan thudng sé gia tang. Loi nhuan tich lu§
la loi nhuan rong ctia ngan hang sau khi da trir di mot khoan trich 1ap du
phong, cac quy, cling nhu phan dem chia. Nhu vay quy mo cua loi nhuan
tich luy duoc quyét dinh bsi quy mo cua 1gi nhuan sau thu€ va chinh sach
phan phoi né.

Tang VCSH thong qua phat hanh trai phi€u dai han c¢6 kha nang
chuyén déi (trdi phi€u sir dung) ciing 12 mot bién phdp duogc ngan hang quan

tam trong thoi gian gin day. Loi thé cua hinh thdc nay 1a tao ra mot nguon
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von c6 thé st dung lau dai, khong 1am thay déi quyén s& hitu ctia cdc c6
dong trong thoi gian chua chuyén déi, phan tra 13i dugc tinh vao chi phi
trudc thu€ va do vay lam giam thué€ phai nop . Tuy nhién, 1ai suét cta cac
trai phi€u lai khong phu thudc vao két qua kinh doanh cudi cung cua ngan
hang. Vi vay, néu ty 1€ sinh 10i tir cdc tai san dugc tai tro bang phat hanh trai
phié€u b6 sung 16n hon chi phi tra cho cac trdi phiéu thi 1gi nhuan sau thué s&
tang lén.

Trong truong hop ty 1€ sinh 16i thuc t€ tir cac tai san nay nho hon du
tinh va vi vay c6 thé nho hon chi phi tra cho trdi phiéu, lgi nhuan cua ngan
hang s€ giam di.

3.3.2. Chi phi cuia VCSH

Dé c¢6 VCSH cén c6 chi phi nhit dinh. Cac bo phan ciu thanh VCSH
c6 chi phi khac nhau. Mot s6 loai ¢6 chi phi dugc tinh vao chi phi clia ngan
hang (thué€ du von tinh doi véi phan von ngan sach cép, 1ai tra trai phi€u dai
han, chi phi bao 1anh phét hanh, chi phi phét hanh...) Mot s6 chi phi gan véi
VCSH dugc tinh trir vao 1gi nhuan sau thu€ trude khi chia ty 1é€ xac dinh nhu
c6 phi€u wu dii c6 14i sudt c6 dinh hodc tha ndi (khong phu thudc vao két
qua kinh doanh). Phan 16n VCSH (c6 phin thudng) phai trad ¢ tic (Ioi
nhuan sau thué dem chia cho ¢6 phan thuong). Tinh toan chi phi VCSH dé:

- Tim hiéu tdc dong vé mat chi phi clia cdc bo phan VCSH khic nhau
d6i véi 1gi nhuan clia ngan hang.

- Tim hi€u kha nang m& rong quy mo VCSH trén nguyén tic t6i da hoa
ty suét lgi nhuan.

Vi du vé anh hudng cua chi phi déi véi VCSH:

Mot ngan hang c6 bang can doi tai san rdt gon (s6 du va 1ai suat binh quén).

So tién
Khoan muc tai san Lai suat % Nguon von So tién (VND) Lai suat %
(VND)
1. Ngan quy 200 1. Tién gui 7000 6
P 8
2. Tai san sinh loi 9000 2. Vay muon 2000 7
o 3. Von va quy
3. Tai san ¢ dinh 3000 o
- Co phan thuong 500
58
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Ngan hang ¢6 tong tai san = Téng nguén = 9500
Trong dé: No 9200, VCSH 300 (V6n ¢6 phan 300)
Thu 1ai: 9000x 8% =720

Chi tra 1ai = (7000 x 6%) +( 2000 x7%) =420 +140 =560

Neéu chénh léch thu chi khédc 1a - 60 va thu€ suit loi nhuan 1a 30% thi

lgi nhuén sau thué:

(720 -560 - 60) x (1 -0,3) = 100 x 0,7 = 70; thué phai nop la: 30
Ty 1¢ loi nhuan sau thué trén VCSH (c6 phan)

70

ROE= —=0,14

500

Ngan hang quyét dinh ting quy mo hoat dong bang cach:

* Truong hop 1: Phat hanh trdi phi€u chuyén déi. Quyét dinh nay lam

tang VCSH.
So tién | Lai o Sotién | Lai
Khoan muc tai san ) Nguon von ’
(VND) | sudt % (VND) | suit %
1. Ngan quy 200 8 1. Tién gbi 7000 6
2. Tai san sinh 16i 9000 2. Vay mugn 2000 7
3. Cho vay du an (*) | 100 9  |3.Vonvaquy 5
4. Tai san c6 dinh 300 - Von c6 phan 500
- Trai phi€u chuyén déi | 100

Gia sur ngan hang tang 100 trdi phi€u chuyén d6i dai han, dé€ cho vay

du 4n 1ai sudt 9%.

Thu 14i - (9000 x 8%) + (100 x 9%) = 729
Chi tra 1ai = (7000 x 6%) + (2000 x7%) + (100x8%) = 568
Loi nhuan trude thué = 729 - 568 -60 = 101
Loi nhuén sau thu€ = 101 x 0,7 = 70,7; thué€ phai nop la 29,3
Loi nhuén tréen VCSH (c6 phan):
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70,7

ROE= ——= 0,1414

500

* Truong hop 2: Ngan hang ting quy mo hoat dong bang cdch phat

hanh thém c6 phi€u. D€ don gian cdch tinh todn, gid st khoan ting thém

ciing dugc str dung dé cho vay du 4n.

S6 tién Lai o S6 tién | Lai suat
Khoan muc tai san ; Nguon von
(VND) | sudt % (VND) %
1. Ngan quy 200 8 1. Tién gui 7000 6
2. Tai san sinh 10i 9000 2. Vay 2000 7
3. Cho vay du 4n (¥) 100 9 3. V6n va quy
4. Tai san c6 dinh 300 -Vo6n ¢6 phan | 600

Thu 13i = (9000 x 8%) +(100x9%) =729

Chi tra 1ai = (7000 x 6%) +( 2000 x 7%) = 560
Loi nhuan trude thu€ = 729 -560 -60 = 109
Loi nhuan sau thu€ = 109 x 0,7 = 76,3

Ty 1¢ 1gi nhuan trén VCSH:

76,3

ROE= —= 0,127

600

Nhu vay, trong trudong hop viéc gia ting VCSH béang cdch phat hanh co

phi€u s€ lam tang loi nhuan sau thué€ 1én nhi€u nhat song lai lam ty 1¢ loi

nhuan trén VCSH giam di (Gia sir cac yéu t6 khac khong déi va ty 1é sinh

10i clia ¢6 phi€u 16n hon ty 1¢ sinh 10i clia trai phi€u).

Vi du trén minh hoa su thay déi trong co cAiu VCSH s& anh hudng t6i

chi phi, doanh lgi va VCSH. Viéc lua chon co cdu VCSH, vi vay tac dong

t6i hiéu qua VCSH va la mot noi dung quan trong trong quan 1y VCSH.
3.3.3. Do luong hiéu qua VCSH
* Hiéu qua VCSH = Loi nhuan sau thué/ VCSH
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Tai liéu QTKD NHTM - Chuyén dé Quén Iy ngudn vén va Quan Iy tai sin

Do c6 nhi€u dai luong phan anh VCSH nén can tim thudc do thich hop
phan anh hiéu qua s dung VCSH.

Hiéu qua VCSH phan anh tu duy cua cht s& hitu vé tinh sinh 16i cta
VCSH. Vi vay, chi tiéu VCSH ma& rong it dugc chip nhan.

Khi sir dung VCSH theo gid tri thi truong. VCSH c6 thé ting, hoic
giam di do danh gid lai tai san va ng, phu thudc vao s6 lugng va phuong
phdp danh gi4 lai. Tuy nhién, 1¢i nhuan khong déi 1a do tai sén d6 chua bén.
Thay d6i khong tuwong thich ctia hai dai lugng nay c6 thé dan dén sai léch
trong chi tiéu hiéu qua.

Mot s6 ngan hang stir dung VCSH tinh theo gi4 tri s6 sach trong trudng
hop khong du diéu kién dé ddnh gid lai tai san va no.

Chu s6 hitu chinh cua ngan hang - c6 dong s& hitu c6 phiéu thudng.
Mic du gid tri ngan hang tang qua cidc nam song ménh gid ¢6 phi€u thudng
khong thay déi. Vi vay cdc c6 dong quan tam t6i loi nhuan trén c6 phan
thuong.

* Poi véi ngan hang quoc doanh hoac tu nhan

Do khong c¢6 ¢6 phi€u phat hanh trén thi trudng von, nén do ludng
VCSH theo céc tiéu thic khac nhau la rat kho. "Gia tri thi truong" clia cac
ngan hang qudc doanh thuong it dugc nhin nhan theo giac do von s& hitu
nhi€u hay it. BO phan cht yé&u la vén ngan siach (bao gobm ngan sach cap va
loi nhuan bé sung). Mot s6 ngan hang do co ché bu dap tén that chua 16
rang, hodc t6n that qud 16n chua giai quyét duge. Quy du phong t6n that vin
ton tai trong VCSH trong khi d6 céc tai san di bi déng bang hoidc khong thé
thu héi vAn nam trén ban can doi cua ngan hang. Ngoai ra, cac ngan hang
thuong mai Nha nudc con c6 cic quy nhu quy khuyén khich, quy khen
thudng va quy phic lgi trich tir 1oi nhuén.

* Céc ty 1€ lién quan VCSH

- Cac ty 1¢ an toan

Tién glri/ VCSH, Du ng/ VCSH, du ng t6i da/ VCSH, VCSH/téng tai

san chuyén déi theo hé s rti ro...
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Nhu da phan tich, ty 1&é VCSH/ Téng tai san chuyén déi dugc coi nhu ty
1é phan dnh yéu ciu vé quy m6 VCSH nham dam bao an toan doi véi cac tai
san bi rui ro. Ty 1&€ von cép 1 phan anh chinh xac hon do loai trir cac gidy no
dai han.

- Cac ty 1€ sinh 16i

Loi nhuan sau thué

Hiéu qua VCSH =
VCSH

(Thu 13i - chi tra 14i) + (thu khc - chi khdc) x (1 - thué sudt)

VCSH

Trong d6 VCSH dugc tinh binh quan.
Hiéu qua von ¢ phan thudng (gid tri s sdch) hodc von ngan sach:

Loi nhuén sau thué - Lai tra ¢6 phan vu dai

Vo6n ¢6 phan thuong (hodc von clia ngan séch)

Chi tiéu nay loai trir cdc bo phan khac trong VCSH, chi tinh dén von ¢d
phan thudng trén quan diém loi ich ctia ch s& hitu, phan dnh khéa nang sinh
10i ctia c6 phan thudong. Nhitng ngan hang lau nam, phan loi nhuan tich luy
16n s& 1am tang hiéu suit c6 phin thudng so vdi cidc ngan hang méi hoat

dong (gia str cdc yéu t6 khac 1a nhu nhau).
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Cau hoi va bai tap
1. Hay trinh bay cac khoan muc von cua chu.
2. Phan tich vai tro von cua chu trong hoat dong ctia ngan hang

3. Cho mdt ngan hang véi so liéu sau:

S6 Hé s6 Lai . Lai
Tai san . ’ Nguon von | So du )
du | chuyeén doi | suat % suat %
1. Ngan qu¥y 200 0 1. Tién gt 6000 3
2. Cho vay ngén 9000 1 7 2. Vay 3000 5
3. Von clia
3. Cho vay trung 100 1 8 , 600
chu
4. Tai san ¢6 dinh | 300 1

Hay tinh:

- Hé s6 an toan (Von cta chu /Tai san chuyén d6i). So sanh ty 1& yéu
ciu 7% va dua ra nhan xét.

- C4c bién phap tang ty 1¢é trén dé dat duoc 8%. Hay thuc hién giai phdp
diéu chinh co ciu tai san d€ dat ty 1¢ an toan 8%. Tinh chénh léch thu - chi

tur 141 trudc va sau khi diéu chinh.
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PHAN TICH KET QUA KINH DOANH
CUA NGAN HANG THUONG MAI

Két qua kinh doanh clia ngan hang thuong mai phan anh né luc
ctia ngan hang dudi tic dong clia nhi€u nhan t6. NHTM thudng xuyén
theo ddi va phan tich cédc chi tiéu két qua dang chd y, nham danh gid
hoat dong trong thoi gian da qua va vach phuong huéng hoat dong cho
ky tai.

1. Tong quan vé két qua kinh doanh

1.1. Muc tiéu cua phdn tich két qud kinh doanh

NHTM la mot t6 chic kinh doanh tién té. Phan tich két quéa kinh
doanh 1a mot cong tac ¢6 tam quan trong dac biét gitip cho cdc nha quan
ly danh gid hoat dong ngan hang, xay dung cidc muc tiéu va tim bién
phdp nang cao hon nita hiéu qua hoat dong. Phan tich két qua nham:

- Lam r6 thuc trang hoat dong ngan hang, nhitng nhan to tic dong
tGi thuc trang do; so sanh véi cdc t6 chic tin dung khdc nham thic day
canh tranh;

- Lam r6 muc tiéu két qua ma ngan hang can dat dén;

- Chdn dodn cdc nguyén nhan gay ra hoat dong kém hiéu qua dé
cai ti€n va thay doi;

- Tinh toan, du tru cac y€u t6 hinh thanh nén cac két qua, tr do
quyét dinh phuong huéng hoat dong cu thé.

1.2. Phuong phdp phdn tich

Ngan hang phan tich cdc nhan t6 theo thoi gian dé thdy miic do
bién thién vé qui mo ctia mot loai khoan muc va anh hudng cta su thay
déi d6 t6i két qua kinh doanh.

Ngan hang ciling ti€n hanh phan tich theo ty trong clia cac khoan
muc dé thay ti trong cla tiing khoan muc trong téng so, tim khodn muc
c6 gi4 tri 16n, hodc khodn muc cin quan tam; thay dugc su thay doi cau
tric tai san, ng, chi phi thu nhap va anh hudéng cta ching t6i két qua
kinh doanh.
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Ngan hang tién hanh so sanh cdc chi tiéu két qua thuc hién véi k&
hoach d€ ra dé thdy rd nhitng nhan t6 1am thay déi két qua du kién.

1.3. Két qud va lua chon két qud kinh doanh

Muc tiéu dau tién va quan trong nhat ciia ngan hang thuong mai
l1a t6i da hoa 1gi ich cta cha s& hitu — Ty 1é 1gi nhuan rong trén von cla
chu. Bén canh d6 cac ngan hang thuong mai thudc sé hitu Nha nuéc con
phai thuc hién mot s6 muc tiéu phi lgi nhuan khac.

Ngan hang thuong chia cac chi tiéu két qua thanh hai nhém:

Nhém 1 phan dnh kha nang sinh 16i gdbm qui mo va téc do tang
huy dong tién gui, qui mo va téc do tang trudng du no, chi phi, hiéu suat
tin dung, 16i nhuan rong von cta chu, Igi nhuan rong téng tai san;

Nhém 2 phan anh tinh an toan gom no qua han (hoac du phong
tén that) von cua chl, ng qua han (hoac du phong tén that) du no, khe
hé thanh khoan, khe hd 1ai suat.

C6 nhiéu chi tiéu phan anh két qua, trong dé chi tiéu nay lai cé
thé anh hudng dén chi tiéu khac. Vi du, thu 14i 12 mot chi tiéu két qua bi
anh hudng boi chi tiéu khac 1a qui mo va cau tric du ng. Ngan hang
phan biét cdc chi tiéu khac 1a qui mo6 va cau tric du ng. Ngan hang phan
biét cdc chi tiéu trung gian va chi tiéu cudi cung, cdc chi tiéu phan anh
ban chit hoat dong ma ngan hang can dat dé€n trong mot moi trudong nhat
dinh va theo mot quan di€ém loi ich nao d6. Vi du, chi tiéu thu nhap rong
va cdc chi tiéu gan v6i thu nhap rong thuong dugc coi 1a chi tiéu két qua
cudi cung. Céc chi tiéu vé cho vay, huy dong s€ dugc phan anh tap trung
qua chi tiéu thu nhap rong va duoc st dung dé phan tich chi tiéu thu
nhap rong.

1.4. Pdnh gid két qud phdn tich.

Ngan hang ti€n hanh ddnh gid két qua phan tich dé thay ro thanh
cong va chua thanh cong trong hoat dong cia ngan hang. Viéc danh gia

két qua dung s€ cho thay vi th€ ctia ngan hang, lgi th€ cling nhu kho
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khian ma ngan hang phai d6i ddu. Ngan hang c6 thé st dung cdc phuong
phép sau dé danh gia két qua kinh doanh.

- Phuong phdp kinh nghiém: Dua trén phan tich két qua cua ky
tru6c dé diat muc tieu két qua cho ki ti€p theo thong qua cac du doan.
Phan tich két qua dat dugc trén co s& so sanh véGi chi tiéu nam trudc
hoac chi tiéu k€& hoach. Tim ki€m va do ludong cdac nhan t6 tic dong téi
cac chi tiéu dat dugc. Panh gid viéc hoan thanh hay khong hoan thanh
céc chi tiéu két qua dé ra.

Phuong phéap nay don gian, phit hop véi diéu kién cu thé clia mdi
ngan hang.

- Phuong phdp trung binh tién tién: Xem xét, lua chon mot nhém
cac ngan hang c6 cung moi truong hoat dong, phan tich va lga chon céc
két qua dé x4c dinh muc trung binh tién ti€n chung cho c4 nhém. Phan
tich két qua ctia ngan hang va so sanh véi muc trung binh nay. Panh gia
két qua ngan hang theo mot s6 tiéu thic so sainh véi nhém. Phuong phap
nay thic ddy cdc ngan hang vuon Ién trén mic trung binh tién tién.

Phuong phdp dinh mirc: Trong di€u kién ngan hang phai thuc
hién mot s6 chi tiéu phi Igi nhuan (hodc ngan hang chi nhdnh) cé thé
danh gia két qua hoat dong thong qua mot sé chi tiéu dinh mic.

1.5. Noi dung phdn tich

- Phan tich hoat dong cuia ngan hang:

- Tinh toan va lua chon cac két qua chu yéu;

- Phan tich su thay déi va nguyén nhan cta su thay déi trong cac
chi tiéu két qua.

Ngan hang la moét trung gian tai chinh. Hau hét hoat dong cla
ngan hang la hoat dong tai chinh. Huy dong, cho vay, diu tu, thanh toan,
mua ban ngoai té va ching khodn... Do vy, ndi dung chinh ctia phan
tich hoat dong ngan hang thuong mai chinh 1a phan tich hoat dong tai
chinh cua ngan hang thuong mai. Viéc tinh toan va luya chon céc chi tiéu

két qua can phan tich trong tirng thoi ki 1a cin thiét d€ tap trung nd luc
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ctia ngan hang vao muc tiéu trong tdm, hoac nhitng mang hoat dong con
yéu, can m& rong ctia ngan hang.

1.6. Tai liéu phdn tich.

1.6.1. Bdng cdn doi tai sdn

Bang can doi tai san gom hai phan: phan tai san va phan nguon
von (da néu chi tiét trong chuong tai san, nguén von la von chu sé hitu).

Can doi tai san thuong lap cho cudi ki (ngay, tuan, thang, nam).
Can doi c6 thé 1ap theo gia tri s6 sdch hoidc theo gid tri thi trudng, phan
anh qui mo, cdu trdc nguodn von va tai san ctia ngan hang va dac biét 1a
su bién dong cta ching qua cédc thoi diém. Bén canh d6 ngan hang c6
thé 1ap can doi theo s6 trung binh. Gia tri rong ctia ngan hang 1a chénh
léch gia tri tai san trir (-) gia tri cua cac khoan no. Khi gia tri thi truong
ctia tai san giam, von chu s& hitu ciing giam theo.

Dua trén bang can d6i , nha quan 1i c6 thé phan tich su thay déi vé
qui mo, cau tric cta ting nhém tai san va nguon, toc do tang trudng va
moi lién hé gitta cac khoan muc.

1.6.2. Bao cdo thu nhdp

Bdo cdo thu nhap trong ki phan dnh cdc khoan thu, chi dién ra
trong ki. Thu nhap cta ngan hang gom thu 1ai va thu khac. Thu 1ai tir cac
tai san sinh 13i nhu thu 13i tién gui, thu 13i cho vay, thu ldi ching
khodn... Thu khac bao gom cac khoan thu ngoai 1ai nhu thu phi, chénh
léch gi4...

Chi phi ctia ngan hang gom chi phi tra 1ai va chi phi khac. Ngan
hang phai tra 14i cho cdc khoan tién gti, tién vay... va cdc khoan chi phi
khéac nhu tién luong, tién thue...

Chénh léch thu chi tir 1ai = thu 13i — chi tra 1ai.

Chénh léch thu chi khac = thu khac — chi khac

Thu nhap rong trude thu€ = thu 1ai + thu khac — chi 1ai — Chi khac

Thu nhap rong sau thu€ = thu nhap rong trudc thué — Thué€ thu

nhap.
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Bdo cao thu nhap phan anh tap trung nhat két qua kinh doanh.

2. Phan tich két qua kinh doanh

2.1.Phdn tich qui mé va két cdu huy déong von

Tang trudng nguodn von, dac biét 1a tién gui thanh todn va tién gui
ti€t kiém la mot trong nhitng muc tiéu quan trong cia ngan hang. Ngéan
hang tap trung phan tich tinh hinh huy dong theo céc chi tiéu sau:

- Qui mo va toc do tang truéng nguodn von, dac biét 1a tién gui
thanh todn, tién gui ti€t kiém va vay;

- Co c4u ngudn von, nhém ngudn va su thay déi co cau:

- Lai suét binh quan, su thay déi trong 14i sudt binh quan, 13i sudt
can bién;

- K&t qua thuc hién so véGi ké hoach, hoac so v6i thuc hién ki
trudc, nhitng nhan t6 anh hudng;

- Phan tich trién vong ngudn, nhém nguén trong thoi gian téi.

Vi du: Ngan hang A c6 tinh hinh nguon von trong 3 qui dau nam

nhu sau (s6 du binh quan, don vi ty dong, 13i suat binh quan % thang).

TINH HINH HUY PONG : TIEN GUI VA VAY

Chi tiéu Binh Ty Binh Ty Binh Ty
quan |trong | quan | trong quan trong
qui 1 %0 qui 2 % qui 3 %0
Tién gui cua doanh | 2000 35 2500 31 300 32
nghiép
Tién gui tiét kiém 3220 58 4900 65 6200 68
Vay 280 7 200 4 0
68
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TINH HINH HUY PONG : TIEN GUI TIET KIEM CUA DAN CU

Tiét | Qui | Ty | Lai | Qui | Ty | Lai | Qui | Ty | Lai

kiém 1 |trong | suat 2 |trong | suat 3 |trong | suat

3 thang | 500 15 0.3 | 490 10 | 0.32 | 430 7 0.35

6 thang | 800 25 04 | 1370 | 28 | 0.45 | 1800 | 27 | 0.48

12
1920 | 60 0.5 {3040 | 62 | 0.55 | 3970 | 64 0.6
thang

Tién gui 1a nguodn cht yéu cua ngan hang, chi€m ty 1€ 5220 so véi
téng so 12 5500, trong tién guri thi tién gii tiét kiém 1a bo phan chi yéu.
Tiét kiém gia ting dang ké, ca vé qui mo 14an ty trong, tir 58% qui 1 lén
68% qui 3. Ki han cua tiét kiém dang duoc kéo dai: ty trong tién gui tiét
kiém 12 thang tang tr 60% qui 1 1én 64% qui 3. Phan tich cho thdy tinh
on dinh ctia nguén tang. Tiét kiém ting do thu nhap cta dan cu tang; lai
suat loai 12 thang tang nhanh hon 1ai suét tiét kiém khac do ngan hang
dang muon tang ngudn c6 ki han dai hon dé cho vay trung va dai han.

Tién gui cua doanh nghiép (80% la khong ky han) tang vé qui mo
song ty trong it thay déi. Ngan hang dang né luc ting tién ich cho thanh
todn nham ting nguon tién nay trong tuong lai.

Lai suat thi truong cé xu hudng tang lam tang chi phi tra 1ai cta
ngan hang. Lai suat tién gui ti€t kiém, dac biét tién glri 12 thdng tang
nhanh nhat, cong véi su thay déi cau tric nguén lam 14i sudt binh quan
gia tang.

Hién tai ngan hang chua huy dong ti€t kiém trung va dai han.

Viéc ngan hang st dung mot phan tién giri ngan han dé cho vay
trung va dai han sé phal doi dau véi rii ro.

2.2. Phdn tich qui mé va co cdu tai san

Phan tich tap trung vao ciac ndi dung sau:
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- Qui mo va téc do tang trudng cac khoan muc tai san (so véi k&
hoach hoic ki truéc).

- Qui mo6 va toc do tang trudng tai san sinh 1ai, dac biét 1a tin
dung, chiing khoan;

- Chat luong tin dung;

- Co cdu tai san va su thay déi co cau tai san;

- Lai sudt binh quan, su thay déi trong 14i sudt binh quan, 13i sudt
can bién.

- C4c nhan t6 anh hudng t6i su thay déi cua tai san;

- Xu huéng phat trién clia ting khodn muc tai san.

Cac chi tiéu duoc tinh cho cudi ki. Phuong phap tinh cic chi tiéu
phan anh qui mo va cau trdc tai san:

Doanh s6 cho vay trong ki; Téong cdc khoan thu ng phét sinh
trong ki, tinh cho ngay, thiang, qui, nam.

Doanh s6 thu ng trong ki: Téng céc khoan thu nop phat sinh trong
ky, tinh cho ngay, thang, qui, nam.

Du no: 1a chi tiéu phan 4nh s6 tién ma ngan hang hién dang cho

vay tinh dén thoi di€ém cu thé. Du ng 12 chi tiéu tich lu§ qua cac ki.

Du no Du no Doanh s6 Doanh s6

cudiky dduky ~ Chovaytrongky ~  Thu no trong ky

Du no binh quan trong ky = téng du ng cudi cac ngay/ 365 ngay =
(du no ddu nam/2 + du no cudi cac thang 1 + Du no cudi thang 2 +... Du
no cudi thang 11 + Du ng cudi thang 12/2) 12 thang = (du ng dau nam/2
+ du no cuoi qui 1 + Du ng cudi qui 2 + Du ng cuéi qui 3 + Du no cuoi
qui 4/2) 4 qui = (Du ng dau nam + Du no cu6i nam)/2.

Mot s6 ngan hang tinh du ng rong (cho vay rong)

Du no rong = Du ng — phong t6n that tin dung
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Dua trén quan niém rang ngan hang luon doi dau vdéi rhi ro tin

dung, nha quan 1y c6 thé 4p dung hai cach ghi du ng. Cach thit nhat, khi

khoan cho vay trd thanh khoan cho vay c¢6 van dé hoac no qua han, ngan

hang ghi giam du ng dudi hinh thitc du phong ton that (tao thanh du ng

rong). Khi ton that x4y ra, ngan hang dong thoi ghi gidm ca hai khoan

muc: Du ng va du phong t6n that. Cach thit hai, du ng dugc ghi bao gém

cad ng ¢6 van dé va no quéa han. Khi ton that xdy ra, ngan hang s& ghi

giam du no.

Vi du: Phan tich qui mo6 va co cau tai san cia NHTM A (don vi ty

dong, s6 du cudi ky).

Céc chi tiéu 1998 1999 2000
Ty Ty Ty Ty Ty Ty
dong | trong | dong | trong | dong | trong
1. Tién mat va tién gui | 10.217 8.8 [ 114.898 8.9 13.205 9
NHTW 2.723 2.3 2.200 1.7 1.540 1
2. Tién gti tai NH khac 33.709 29.1| 30.755 23.1| 32.101 22
3. Chuing khoén 65.515 56.5| 83.630 62.8 | 93.453 63.9
4. Cho vay 29.659 25.6| 35.561 26.7 | 38.817 26.5
Trong dé: Cho vay VLD | 19.679 17.0| 26.938 20.2 | 32.141 22
Cho vay tiéu|16.054 13.9| 20.869 15.7 | 22.154 15.2
dung 123 0.1 262 0.2 341 0.2
Cho vay VCD (480) | (0.4) (686) | (0.5) (777) | (0.5)
Cho vay khac 4.266 1.7] 5.358 40| 6.672 4.8
5 Du trit ton that
6. Thiét bi va tai san khac
Tong tai sdn 115.95 100 | 133.155 100 | 146.158 100
0

Theo vi du trén, tai san clia ngan hang tang déu qua ba nam. Co

cau tai san cho thdy cho vay la tai san chiém ty trong 16n nhét (trén
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50%) va c6 xu huéng gia tang tu 56,5% nam 1998 dén 63,9% nam
2000. Tai san 16n tht hai la ching khodn. Cho vay va ching khodn
chi€m t6i trén 85% t6ng tai san. Do vay phan tich cho vay va ching
khodn la trong tdm trong phan tich két qua hoat dong clia ngan hang.
Trong céc loai hinh cho vay, cho vay VLD (cho vay ngin han) chi€m ty
trong 16n nhét, song ty trong cho vay trung va dai han, dac biét cho vay
tiéu ding ¢ xu huéng gia tang. Diéu nay c6 thé lam tang thu nhap cho
ngan hang, song ciing ting rui ro (qui du phong ton that tang). Ty trong
tién mat va tién gui ngan hang Trung wong ting trong khi tién gui tai
ngan hang khdc va ching khodn giam c6 thé giam tinh thanh khoan cua
ngan hang.

Lai suét cua cac khodn muc tai san thay doi theo quan hé cung cau.
Tuy nhién, d€ thuan tién cho viéc tinh todn nha quan 1y ngan hang luon tim
1ai sudt binh quan (theo thang, quy, cho ting nhém tai san hoac ting ky
han). Nhitng loai 1ai sudt nay cho thdy su bién dong cta 1ai suat nay cho
thdy su bién dong cha lai suat quan cac thoi ky dang chu y.

2.3. Phan tich chi phi va thu nhap.

2.3.1. Phan tich chi phi.

Noi dung ctia phan tich chi phi:

Phan tich quy mo va co cdu cac khoan muc pht;

- Phan tich bién dong cta cac khoan phi: Bién dong vé quy mo va co
célu va cac nhan t6 anh hudng;

- Phan tich cdac khoan muc phi quan trong hoac ¢6 té¢c do tang nhanh;

- Phan tich cdc khoan phi hay bién dong manh (bién phi) - do mai
lién hé giita loai bié€n phi nay v6i mot s6 chi tiéu nhu quy mo va toc do
nguon huy dong, thu nhap, chénh léch thu, chi tir 14i. ..

- So sdnh vd&i thu nhap dé thdy mic tiét kiém phi;

- Céc khoan phi:

Tong chi trd ldi cho cdc Tong chi trd ldi

Tong chitrdalai = o + )
khoan tién gui cua khdch tiw cdc khoan vay
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So du tur cac

Tong chi . o o Lai
o SO du tién gui Lai suat hop dong di o
traldi = o X+ .., X suatdi
phai tra trong 1ai chitrai vay phai tra .
trong ky ) _ ) vay i
ky 1 lai trong ky 1

Chi tra 1ai 1a khoan chi 16n nhat cua ngan hang va c¢6 xu huéng gia
tang do gia tang quy mo huy dong cling nhu ky han huy dong (1ai suét cao
hon khi ky han huy dong dai hon). Tién glii thudng chiém ty trong cao hon
nén 13i tra tién gl 1a bo phan chu yéu trong chi tra 1di. Do 1ai suat cua céc
khoan vay cao hon lai suét tién glri vGi cing ky han, n€u ngan hang gia tang
vay, chi phi tra 1ai sé tang.

Chi tra 1ai phu thuoc vao quy mo huy dong, cau tric huy dong, lai
sudt huy dong va hinh thic tra 13i trong ky. Chi lai duoc tinh cho tiing ngay
dua trén s6 du clia céc so tién gui, hodc cdc hop dong di vay va 1ai suat duoc
ap dung cho méi loai s6 du dé. Do ngan hang ¢ nhiéu loai tién gii véi céc
14i suat khdc nhau , cdc 13i suat nay thudng thay doi nén viéc tinh 1ai suét
hang ngay rat kh6 khan. Hon nira, phan 16n cac khoan no cua ngan hang la
¢6 ky han. S6 1ai tinh hiang ngay cho méi hgp dong khong déng nhat véi s6
13i phai tra trong ngdy d6. Véi hd tro cia mdy tinh, nha quan 1y c6 thé theo
doi tra tich lu§ ctia cac hop déng va 14i phai tra vao timg thoi diém. Mot s6
ngan hang tinh chi phi phai tra dua trén 1ai thuc tra.

- Chi phi khdc gém: Chi luong, bao hiém, cdc khoan phi (dién, nuéc,
buu dién...), chi phi van phong, khau hao, trich 1ap du phong t6n that, tién
thué, quang cdo, dao tao, chi phi khac...

Chi luong thuong 1a khoan chi 16n nhét trong cac khoan chi khac va
c6 xu hudng gia tang. D6i v6i ngan hang tra lwong cd dinh, chi luong, bao
hiém tinh theo don gid tién luong va s6 lugng nhan vién ngan hang. Daéi véi

ngéan hang tra theo két qua cudi cuing, tién luong dugc tinh dua trén thu nhap
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rong trude thué, trude tién luong sao cho dam bao ngan hang bu dip duoc
chi phi ngoai luong.

Trich lap du phong t6n that trong ky phu thudc vao quy dinh vé ty 1é
trich 1ap va doi tuong trich lap. Ty 1é trich 1ap c6 thé do co quan quéan 1y nha
nuéc quy dinh dua trén ty 1¢ ton that trung binh clia mot s6 nam trong qua
khit (thuong 1a cdc khoan cho vay cé van dé, hoac ng qua han la doi tuong
trich lap du phong).

Cac khoan chi khac tinh theo dinh mic hoac theo s6 thuc té.

2.3.2. Phdn tich thu nhdp.

Noi dung cua phdn tich thu nhdp;

- Phan tich quy mo6 va co cdu cac khoan muc thu nhap:

- Phan tich su thay d6i ctia khoan muc thu nhap va cdc nhan t6 anh
hudng;

- Phan tich cac khoan muc thu nhip quan trong hoac c6 tdc do tang
nhanh;

Cdc khodn thu nhdp:

Tong thu ti ldi = Téng thu tix 1di cho vay + Tong thu ldi tir cdc khodn
tién guti + Tong thu ldi tir chitng khodn + Thu ldi tir cho thué (tién thué +
tién khdu hao).

- Tong thu ldi trong ky = (tong s du tir cdc hop dong cho vay cé thu
ldi trong ky i x ldi sudt cho vay i + SO du tién giii cho thu ldi trong ky i x
ldi sudt tién gii | + Ménh gid chiing khodn ¢6 thu ldi trong ky i x ldi sudt i
+ 86 du tir cdc hop dong cho thué i x 1di sudt i).

Thu 13ai duoc tinh cho tirng khoan muc tai san chi tiét, ting nhom
khach hang véi 1ai suat khac nhau, thoi gian khac nhau.

Thu tir 1ai dong vai tro quan trong doi v6i ngan hang va la két qua tai
chinh quan trong dugc quan tam hang dau. i v6i phan 16n cac ngan hang
thuong mai, thu 1ai chi€ém bo phan chu yéu trong thu nhap va quyét dinh do

16n cta thu nhap rong.
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Céac nhan t6 anh huong truc ti€p téi thu 13i 1a quy mo, cdu tric, ky
tinh 1ai va 1ai suat cua tai san sinh 14di. Néu ngan hang c6 danh muc dau tu
gbm nhiéu tai san rai ro cao thi thu 1ai ky vong sé cao.

Thu 13i du tinh trong ky nay c6 thé do du no binh quan va 13i suét ctia
cac ky trude quyét dinh (cac hgp dong véi 1ai suat c6 dinh va dugc ky két tir
ky trudc). Du no binh quan ky nay c6 thé tao ra thu 13i ky sau. Do vay thu
13i du tinh ky ndy 1a téng thu 1ai theo cdc hgp dong tién gti, chiing khoén,
cho vay, cho thué dén han tra.

Thu 13i du tinh khac véi thu 1ai thuc trong ky. Dén ky han ng, mot s6
cac khoan ng khong tra dugce 1ai, lam 1ai thuc thu thap hon du tinh.

Thu khac: Ngoai cac khoan thu trén ngan hang con cic khoan thu
khéc, nhu thu tir phi (phi bao lanh, phi m& L/C, phi thanh toan...); thu tr
kinh doanh ngoai té, vang bac (chénh léch gid mua ban, hoa hong mua ho,
ban ho); thu tir kinh doanh ching khoan (mua, ban ho, bao quan ho, chénh
léch gid mua, gid ban); thu tir lién doanh, thu phat, thu khéc.

Nhiéu khoan thu dugc tinh bang ty 1é phi doi v6i doanh s6 phuc vu; vi
du nhu phi chuyén tién, phi chuyén L/C...

V6i su phat trién theo huéng da dang hod va su hé trg ciia cong nghé
thong tin, cac dich vu khac (ngoai cho vay va dau tu) khong ngling phat
trién 1am gia taing cac khoan thu khac trong thu nhap, dic biét 1a d6i véi céc
ngan hang 16n gan cédc trung tam tién té. Nhiéu loai trong nhiing hoat dong
nay it rui ro hon cho vay va dau tu song doi hoi trang thiét bi hién dai.

Cac nhan t6 anh hudng truc tiép t6i thu hdt khac 1a su da dang céc
loai dich vu ctia ngan hang, chat lugng dich vu va moi truong thuén 1gi cho
su phat trién ctia cac dich vu ndy.

2.3.3. C4ac nhém chi tiéu phan anh két qua kinh doanh

Nhom cac chi tiéu sinh 16i:

Chénh léch thu, chi tir 1di = Thu 1ai — Chi tra 1ai.

Thu nhdp rong Thu tir Chi trd Thu Chi Thué thu

+
sau thué’ ldi ldi khdc khdc nhdp
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(TNRST)

Chénh léch thu chi tir 13i phan anh quy mo sinh 10i tir hoat dong co
ban ctia ngan hang: Huy dong von dé cho vay va dau tu. Chénh léch thu, chi
khic dang ngay cang dong vai trd0 quan trong doi véi ngan hang khi ma
chénh 1éch thu chi tir 1ai ¢6 xu huéng giam. Thu nhéap rong sau thué la chi
tiéu két qua phan anh tap trung nhat muc sinh 16i cua ngan hang.

Cédc nhan t6 anh hudéng dén thu, chi tir 1ai va thu, chi khiac déu anh
hudng dén thu nhap rong trude thu€. Thué suat va doi tugng anh hudng dén
thu nhap rong sau thu€. Vi du, mot s6 ching khoan ctia Chinh pht ¢6 thé
duoc mién thué€. Nhu vay, thu nhap cua cic ching khoan mién thué€ (CKMT)
duoc loai trir ra khoi TNTT dé tinh thué, sau d6é dugc cong vao dé tinh TNST
cang 16n. Mic do giam thué€ phu thuoc vao cach tinh chi phi dau vao cta
CKMT. Nhin chung cac ngan hang muon chi phi nay cang thap cang tot. Co
quan tinh thué, tinh chi phi trung binh cho ca nguén tién. Sau dé tuy theo
miic do khuyén khich nam gitt chiing khodn ma tinh chi phi von cho chiing
khoan theo mot ty 1& cua chi phi trung binh (Idc dau la 15%, sau la 20%, ¢6
thé 1én 100%). V6i cac ty 1é khdc nhau, 1oi th€ sinh 16i chia CKMT khéc
nhau.

ROA = Loi nhudn sau thuélTéng tai san

ROE = Loi nhudn rong sau thuél Voén cia chii.

Chénh léch ldi sudt = chénh léch thu, chi tw lGi/Tai san sinh ldi.

Cic ty 1¢ sinh 10i phan 4nh miic sinh 10i trén t6ng tai san, hodc trén
von chli. VGi muc tiéu chu yéu 1a t6i da hoa 1oi ich chu s& hitu, ROE la chi
tiéu sinh 161 duoc cac nha ngan hang quan tam nhat

ROE = Lgi nhuan rong sau thué/Von ctia chu binh quan

= ROA x Téng tai san/Von ctia chii binh quéan
=ROA x Téng nguén/Von cha chil binh quan
= ROA x (1+ Ng/Von cua ch binh quan)
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Nhitng mdi lién hé trén cho thdy tuong quan giita ty 1& sinh 10i chu
y€u ROE véi cac ty 1&€ co ban khac cia ngan hang. Néu cic yéu t6 khac
khong déi, ty 1é No/Voén clia chu ngay cang 16n, kha nang sinh 10i ctia ngan
hang cang cao.

Nhom chi tiéu phan danh rii ro:

No ¢6 van dé / Du no

No qud han / Du ng

No qua han / Von cta chu

Ngan quy / Nguon ngan han

Tai san nhay cam / nguon nhay cam

No / Voén cua chu.

Cac chi tiéu phan anh rui ro (rai ro tin dung, rai ro thanh khoan, rai ro
14i suat, rii ro hoi dodi...) B6 sung cho cdc chi tiéu phan 4nh sinh 10i nham
phan anh day du két qua kinh doanh clia ngan hang trong mot thoi ky. Néu
ngan hang theo dudi cdc khoan dau tu mao hiém, c6 thé sinh 10i hién tai s&
cao hon. Tuy nhién, néu t6n that xay ra (thudng qua mot thoi gian nhat
dinh) sinh 16i clia ngan hang s& giam sut, tham chi c¢6 thé ngan hang s& bi
pha san. Do vay, thoi ky nay i ro cao ¢ thé gay ra ton that thoi ky sau,
lam giam kha nang sinh 10i cua ky sau. Ty 1& No/ von cua chu cang cao, ty
1¢ sinh 16i ROE cang 16n, song kha ning chong d& véi nhitng ton that clia
ngan hang cang kém. Ty 1€ tai san nhay cam/Ngudn nhay cam phan dnh rai
ro 14i suat khi thay déi 13i suét theo huéng bat 1oi cho ngan hang. Tuy nhién
khi 13i suat thay d6i theo huéng c6 loi hoidc khong thay déi, thu nhap cta
ngan hang sé gia tang.

2.3.4. Biénphap tdang thu nhdp rong cho ngdan hang (tang ROE)

- Kiém sodt chi tiéu: Viéc phan tich s& dua ra moi lién hé giita thu
nhap rong va kiém soat chi phi hoat dong: Kiém soat viéc dau tu trang thiét
bi va nha cua theo hudng tan dung hét cong suat, bao quan, stra chita kip
thoi; can nhéc trong viéc md rong chi nhanh, han ch€ mua sdm do dat tién;

kiém soat chi phi tién luong.
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- Kiém sodt chi phi thong qua ham chi ph:

- Q = a.f (K,L) = output. Néu goi TC Ia tong chi phi ta c6 TC = P1.L
+ Pk.K trong d6 Pl va Pk 1a gia dau vao ctia lao dong va von.

- Phan tich mai lién hé nhay cam giita chi phi va tai san ctia ngan
hang dua trén cdc bi€n ngiu nhién ve chi phi va tai san cia nhém ngan hang
dé tim ra moi lién hé (do co gidn) cta chi phi doi v6i quy mo tai san qua
cong thuc:

LnTC = a+b (In TO)+ ¢(0,5 (InTA)?)

B — Hé s0 co gian

TC — Téng chi phi

TA — Téng tai san

Khi tai san tang 1% theo cong thic trén, tong chi phi ngan hang tang
b%.

Tai san tang dan dén tang thu nhap. Nhu vay, khi tang nguon va céc
hoat dong khiac nhau lam chi phi tang thém 1%, thu Iai va thu khac lién
quan t6i tai san can tang ty 1& 16n hon dé dam bao tang thu nhap cho ngan
hang.

Tai san tang dan dén tang thu nhap. Nhu vay, khi tang nguén va cac
hoat dong khac lam chi phi tang thém 1%, thu lai va thu khac lién quan t6i
tai san can tang ty 1¢ 16n hon dé€ dam bao tang thu nhap rong cho ngan hang.

Mo¢ rong cho vay va dau tu. Day la bién phap quan trong nhat Ngan
hang chi trong ca tang quy mo tai san sinh 10i tang ty trong tai san sinh 16i
trén téng tai san thay déi cau tric tai san sinh 10i theo huéng da danh.

M¢ rong cac hoat dong khac nhu tu van, kinh doanh chiing khodn,
ngoai té thanh todn, bao lanh...

Quan ly rui ro ¢6 hiéu qua.

Vi du minh hoa:
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Béo cdo thu nhap ctia ngan hang A (DVT: ty dong)

Cac khoan muc 1999 | 2000 | Thay ddi | 2001 | Thay ddi
2000/1999 2001/2000
Cac khoan thu tur lai 12128 | 14.523 | +2.395 | 14.795 +272
1. Tién gri tai ngan hang khac 279 259 -20 153 -106
2. Thu tir chiing khoan 2.890 | 2.818 -72 2.945 +127
3. Thu tir tin dung ngan han cac doanh | 4.109 | 4.965 +856 4.533 -432
nghiép 2.898 | 3.929 | +1.031 4.408 +579
4.Thu tur tin dung tiéu dung 1.952 | 1.552 -400 2.756 | +1.204
5. Thu tir tin dung bat dong san va tin| 966 | 1.296 +336 1.547 +251
dung khac 13.097 | 15.819 | +2.722 | 16.342 +523
Cac khoan thu tir phi va thu khac 7461 | 9979 | +2518 | 9.863 -116
Téng thu 335 547 +212 693 +146
Cac khoan chi tra lai 567 | 2.216 | +1.649 | 2.331 +115
1. Tra I tién gri thanh toan 6.151 | 6.618 +467 6.506 -112
2. Tra |ai tiét kiém ngan 346 509 +163 248 -261
3. Tra lai tiét kiem trung va dai han 0 0 0 0 0
4. Tra |ai vay ngan han 62 89 +27 85 -4
5. Tra lai vay dai 297 403 +106 517 +114
6. Tra lai cac khoan ng khac 2505 | 2.721 +216 3.002 +281
7. Chi quy t6n that tin dung 1.307 | 1.511 +134 1.656 +145
8. Luang 11.640 | 14.614 | +2.974 | 15.038 +244
9. Chi khac 1.454 | 1.205 -249 1.304 +99
Téng chi 139 38 -101 102 +44
Loi nhuan trude thué 1.315 | 1.167 -148 1.202 +35
Thué 481 506 +25 507 +1
Loi nhuan rong sau thué
Thanh toan cho ¢6 dong
79
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1. Phan tich téng chi

Chi tra 13i chi€m ty 1& 64% trong tong chi phi truéc thu€ nam 1999,
68.2%, 63% nam 2000 va 2001. Chi luong chi€ém 21.5% nam 1999, 18,6%,
20% nam 2000 va 2001. Chi tra 1ai, chi lwong va chi khac 1a cac khoan muc
chi phi quan trong, déu tang trong nam 2000 so v6i 1999. So vdi tong thu
tang tGi 2974 (nam2000/1999) cho thiy cong tac quan 1y chi phi cua ngan
hang chua thanh cong trong nam 2000. Mot trong nhitng nguyén nhén 1a chi
phi tra 13i cia ngan hang tang nhanh hon thu tir 13i (2518 so vé6i 2395). Sang
nam 2001, ngan hang da tap trung ti€t kiém chi phi nho thay d6i co cau
nguodn: Tra 13i tié€t kiém ngan han tang, tra 13i thiét kiém trung han va 1ai
vay ngan han giam. Nhu vay, ngan hang da phai nd luc thay thé nguén dat
bing nguodn ré hon.

2. Phdn tich tong thu:

Thu 14i chi€m ty trong rét 16n trong téng thu 92,6% nam 1999, 91,8%
nam 2000, 90,5% nam 2001. Mac du thu khéic c6 tang song rat cham. Nhu
vay nguon thu chl yéu cua ngan hang la tir hoat dong tin dung. Trong thu
14i, thu Iai tir ching khoédn va tin dung 1a cht yé&u. Thu Iai tir tin dung ngan
han chiém t6i 31,3% nam 1999, giam xuong con 27,7% nam 2001. Trong
khi d6 thu 13i tr tin dung tiéu dung tang ddng ké, tir 22,1% nam 1999 lén
24,8% nam 2000 va 27% nam 2001. Su thay d6i trong co cau thu 1i cho
thay ngan hang giam bét ty trong hoat dong tin dung truyén thong (tin dung
ngan han cho céc doanh nghiép) dé chuyén sang hoat dong tin dung c6 ty 1é
sinh 10i cao hon, c6 tiém nang tang trudng tot hon.

3. Phdn tich thu nhdp rong.

Loi nhuan sau thu€ nam 2000 nhé hon nam 1999, giam 1315 — 1167
= 148, dén nam 2001 lai taing 1202-1167=35. Trong nam 2000, téng thu
tang manh song tong chi ting con 16n hon (cdc khoan muc chi tiéu déu tiang
trir thu€). Téng thu ting phan cht yéu 1a thu tir 13i, con tong chi tiang thi chu

yéu la chi tra 13i 16n hon tang thu tir 13i. Day la nguyén nhan truc ti€p dan t6i
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loi nhuan giam. Trong thu tir 1di, cdc khoan thu ngédn han tang, thu tir cho
vay bat dong san lai giam rat 16n. Chi du phong t6n thét tin dung ting da
g6p phan 1am gidm loi nhuan. Thu nhap rong giam bat budc ngan hang phai
thay déi chinh sich quan 1y chi phi va thu nhap. Nhitng nd luc tiét kiém chi
phi da lam tang thu nhap rong sau thu€ nam 2001 so véi 2000.

4. Cdc ty lé tai chinh.

Thu nhép rong sau thué/ tong tai san (ROA) nam 1999: 1.207% , nam
2000 1a 0.93%, nam 2001 1a 0.86%. Do thu nhap rong sau thu€ giam trong
khi tOng tai san dang tang nén chi tiéu sinh 1oi clia tong tai san giam lién tuc
qua 3 nam. Dang chu y la chi tiéu thu nhap rong sau thué€ giam trén von cla
chti (ROE) ciing nam trong xu huéng tuong tu. Thu nhap rong sau thué/von
ctia cht binh quan nam 1999 1a 15.23%, nam 2000 1a 12.38%, nam 2001 la
11,7%.

Néu sir dung ty 1¢ du phong ton that trén cho vay va diu tu dé phan
anh rui ro thi ty 1& d6 trong nam 1999 1a 0.4% nam 2000 1a 0.5%, nam 2001
1a 0.5%. Nhu vay tai san rui ro da gia tang qua cac nam .

5. Nguyén nhdn thay doi trong chi tiéu két qud.

Nhiéu nguyén nhan din dén su thay déi trong céac chi tiéu két qua
cudi cliing dugc phan 4nh thong qua céc chi tiéu hoat dong, thé hién & su

thay d6i trong cdc chi tiéu nguén von va sit dung von

Bang can doi tai san ciia ngan hang (so6 du cuéi nam, don vi tinh 1000)
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Cc chitisy 1999 2000 2001
$ % $ % $ %
Tai san
1. Tién mat, tién gtri tai NH khac | 10.217 | 8.8 |11.898 | 89 [13.205| 9
2. Tien gt tai NHTW 2723 | 23 | 2200 | 1.7 | 1.540 1
3. Chimng khoén 33.709 | 29.1 |30.755 | 23.1 32101 | 22
4. Cho vay 65.515 | 56.5 | 83.630 | 62.8 | 93.453 | 63.9
Trong d6: Cho vay ngan han 29.659 | 25.6 | 35.561 | 26.7 | 38.817 | 26.5
Cho vay tiéu dung 19.679 | 17.0 | 26.938 | 20.2 | 32.141| 22
Cho vay bat dong san 16.054 | 13.9 | 20.869 | 15.7 | 22.154 | 15.2
Tai san khac 123 0.1 262 | 02 | M 0.2
5. Du trir t6n that (480) | (0.4) | (686) | (0.5) | (777) | (0.5)
6. Trang thié€t bi va TS khac 4266 | 17 | 5385 | 40 | 6672 | 48
Tdng tai san 115.950| 100 [133.155| 100 |146.158| 100
Ng va vén cda chd
1. Tién gti thanh toan 34.676 | 29.9 |36.108 | 27.1 |40.739 | 27.9
2. Tiét kiém ngan han 9.887 | 8.58 |23.895| 17.9 | 26.855| 18.4
3. Tiét kiém trung va dai han 58.723 | 50.1 | 57.993 | 33.5 |63.0801| 43.1
Tong tién gui 103.285| 89.1 [117.996| 88.5 |130.674| 89.4
4. vay ngan han 3120 | 27 | 4117 | 3.2 | 3559 | 24
5. Vay dai han 0 0 0 0 0 0
6. No khac 790 0.7 950 | 0.7 | 1.091 | 0.7
7.V6n va quy 8755 | 7.6 |10.092| 7.6 |10.834 | 7.4
Trong d6: C6 phan 963 08 | 1013 | 08 | 1.013 | 0.7
Thang du 1348 | 12 | 1798 | 1.3 | 1.798 | 1.2
Loi nhuén dé lai 6.444 | 56 | 7218 | 55 | 8.023 | 55
Bao toan von 0 0 0 0 0 0
Tdng nguén 115.950| 100 [133.155| 100 |146.159| 100
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Thu nhap rong ctia ngan hang nam 2000 thdp hon nam 1999 1a do
téng chi ting nhanh hon téng chi. Mic dii quy mo céc tai san sinh 16i déu
tang song thu lai khong tang tuong tng do 1ai suit giam. Cho vay - tai san
sinh 101 quan trong nhat - tang manh qua 3 nam, nam 2001 tang 26,5%. Cho
vay bat dong san da khong thanh cong do thi truong bat dong san giam st
(ngan hang da khong thu 13ai dugc ding han). Rii ro tang (No ¢ van dé)
lam tang du phong tén that.

Sang nam thi hai (2000) dén han chi tra 1di, ngan hang da gia ting
huy dong tiét kiém ngén va vay ngin han dé giam huy dong tiét kiém trung
han. Diéu nay di c6 tic dung lam giam tdc do chi tra 1ai ctia nam thi 3
(2001). Tuy nhién, khe hé nhay cam 1ai suét cling tang theo va néu lai suat
cung tang theo va néu lai suit c6 xu hudng tang trd lai, ngan hang sé phai
doi dau vai rui ro 1ai suat.

Ngan hang da sir dung ty 1& ng twong doi cao, Von cau chii/ Téng
nguon nam 2000 la 7.567%, nam 2001 1a 7.491%. Mac du Von cua cha
tang qua 3 nam (lgi nhuén tich luy ting, phat hanh thém c6 phan), song ng
con tang nhanh hon. Ty 1& V6n cua chi/ Téng ngudn giam Ia chién luoc
tang ty 1¢ ROE, song 1gi nhuén sau thu€ giam nhanh, dan dén ROE giam.

Cac hoat dong ngoai bang c¢6 mdi lién hé chat ché véi hoat dong nodi
bang. Bao ldnh, Ng khé doi, 1di qua han chua thu duogc, ciac hop dong dan
xudt... 1a bd phan cau thanh hoat dong cta ngan hang, lam tang thu, chi,

tang rui ro cho ngan hang.
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L' o fo vl



GIOI THIEU SACH THAM KHAO
TUYEN TAP PE THI, CAU HOI PHONG VAN VAO CAC NGAN HANG

Gia: 50.000d
Mi s6: SB1
Tac gia: Thac si MBA Nguyén Chién Thing
Tién si Toan Lé Pinh Nam, Lé Giang
Dinh dang file PDF (~20MB)
Ban ddy du gdm c6 570 trang c6 dap an.

NOI DUNG SACH
PHAN 1: CAU HOI TRAC NGHIEM (gom 555 cAu tric
nghiém nghiép vu: Tin dung, K€ toan, Giao dich vién ,
Thanh toan quoc te.
PHAN 2: CAU HOI TU LUAN (gom 67 ciu hoi)
PHAN 3: BAI TAP (g0m 25 dang bai tin dung, 15 dang
bai ké toan khac nhau)
PHAN 4: 1Q VA GMAT (gom 51 ciu hoi GMAT, 150 cau
hoi IQ voi nhicu kiéu tu duy khac nhau)
PHAN 5: TIENG ANH (gdm 142 cau hoi tiéng Anh chia
1am 9 DANG chinh)
PHAN 6: TIN HOC (gdm 150 cau hoi tin hoc)

PHAN 7: VERBAL TEST - NUMERICAL TEST-
CLERICAL TEST (Gom 44 cau hoi tieng Anh thi vao cac
ngan hang nude ngoai nhu HSBC, JP Morgan Chase...)

PAP AN (Phan tric nghiém, Cau hoi ty ludn, Bai tap
nghiép vy, Tiéng Anh, IQ va GMAT déu c6 dap an, dugc
giai thich ngan gon va xuc tich)

The ghi:

pang tac gid:

nterview Questions

3anking ! ‘g
The collection of Ba nh cé dip dn

~ Viet-An
S o ngir Vigt-:
ong yan song s

322 cdu hoi ph

saieh: Anh JI(:’nh
142.984 (2032
__hmwuhn

Lién he nutdt
Mobile: 0952
Afahoo: sorey

Gia: 100.000d
Mi s6: SB2
Tac gia: Thac si MBA Nguyén Chién Thing, Lé Giang
Dinh dang file PDF (~10MB)
Ban day du gdm c6 362 trang voi 322 cau hoi phong van
song ngir Viét - Anh c6 dap an.

NOI DUNG SACH

PHAN 1: CHUAN BI CHO MOT CUOC PHONG VAN
PHAN 2: NHUNG LOI KHUYEN CHO CUQOC PHONG

VAN DAU TIEN
PHAN 3: CAU HOI PHONG VAN CHUNG
PHAN 4: CAU HOI PHONG VAN NGHIEP VU

PHAN 5: HUGNG DAN CACH VIET CV, THU XIN
VIEC VA THU CAM ON

PHAN 6: MO TA CONG VIEC CAC VI TRI TRONG
NGAN HANG

PHAN 7: PHU LUC SACH (Nguyén tic phdi mau trang
phuc, giai doan cua mot doanh nghiép, cach lap bao cao
Iuu chuyén ti€n, mau bao céo tai ciia ngan hang).

PAP AN (322 ciu phong van co dap an song ngtr Viét -
Anh trong d6 ¢6 103 Cau hoi phong van thong tin chung
va 219 cau héi phdng van nghi¢p vu ).




THONG TIN KHUYEN MAI
(chi ap dung khi thanh toan qua ngin hang)

Khi mua sach cac ban con duge gui kem toan bd goi
khuyén mai 4 in 1 dudi day (Ma so: KM1)

+/ 1 tai khoan vip trén tailieu.vn khong gidi han s lugng
va thoi gian,
+/ 1 bg tai liéu 6n thi vao ngén hang Sacombank luu hanh

ndi bd, c6 dap an. thang diém.

+/ 1 bo sach Hé Thong Bai Tap, Bai Giai Va Dang Dé Thi
Nghiép Vu Ngan Hang Thuong Mai

(Tai ligu cyc hiém ctia PGS.TS Nguyén Ping Don, trudng
PH Kinh Té TP HCM )

+/ 1 bo luat ngan hang, luat cac to chirc tin dung méi nhat.

Luwru ¥: gia ban 1¢ cho goi khuyén mai trén 1a 20.000d
thanh toan theo phuong thirc duoi day.

THONG TIN KHUYEN MAI
(chi ap dung khi thanh toan qua ngin hang)
Khi mua sach cac ban con duge gui keém toan bo goi
khuyén mai 9 in 1 dudi day (Ma so: KM2)
+/ 1 tai khoan vip hoc tiéng anh 1 nam trén hellochao.vn,
tienganh123.com

+/ 1 tai khoan vip Up.4share.vn thoi han 1 ndm

+/ 37 dang bai tap tin dung c6 dap an

+/ 14 d thi vao cac ngan hang nam 2011, 2012 c6 dap an
+/ 25 Méu So yéu 1y lich (CV/Resume)

+/ 12 MAu Thu xin viéc (Cover Letter)

+/ Noi dung phong van Tin dung CN va DN nidm 2012

+/ Téng hop 60 cau tric nghiém Thi giao dich vién

+/ B van ban phap luat tin dung hién hanh

Luru ¥: gia ban 1¢ cho goi khuyén mai trén 1a 50.000d
thanh toan theo phuong thirc dudi day.

CACH THANH TOAN VA NHAN SACH

Cich 1: Thanh toan bang thé cao Viettel

Dé nhan sach ban chi can mua 1 thé cao Viettel ménh gia twong Gmg don gia sach va cac g(')i7khuyén mai, sau do ban soan
tin nhan c6 ndi dung bao gom ma s6 thé cao, Email va gtri dén s6 0985.142.984. Sau khi kiém tra thong tin minh s€ gui

ngay sach cho ban qua Email.

Cich 2: Thanh toan qua ngin hang

Dé qua trinh thanh toan dugc nhanh chéng, thuan tién minh chi cung cap duy nhat mot tai khoan ngan hang Vietinbank da
dang ki str dung dich vu SMS Banking, ty dong nhan tin nhan thong bao qua SMS ngay khi c6 thay do6i so du.

Gtri tién hodc chuyén khoan vai so tién tuong timg don gia sach va cac goi khuyén mai vao tai khoan sau

Ngén hang TMCP Coéng thuong Viét Nam (Vietinbank) chi nhanh Ba Ria - Viing Tau

Chi tai khodn: NGUYEN VAN MINH
S Tai khoan: 711A16993918

Luru ¥: Dé x4c nhan thong tin khi thanh toan qua ngan hang

Ngay sau khi chuyén khoan/np tién ban hiy soan tin nhin v6i ndi dung bao gém Ho tén diy dii ciia ban, Email, S6 tai
khoédn chuyén tién (néu chuyén khoan) va gtri dén s6 0985.142.984. Sau khi kiém tra thong tin minh s€ gui ngay sach

cho ban qua Email.

PON GIA SACH VA CAC GOI KHUYEN MAI

STT Ma s0 Tén giao dich Gia
1 KM1 Goi khuyén mai 4 in 1 20.0004
2 KM2 Goi khuyén mai 9 in 1 50.0004
3 SB1 Sach Tuyén tap Dé thi vao cic Ngan hang 50.0004
4 SB2 Sach Tuyén tap Cau hoi phong van vao ngan hang 100.000d


http://tailieu.vn/
http://www.hellochao.vn/
http://www.tienganh123.com/
http://4share.vn/

MOQT SO CAU HOI THUONG GAP

Céu héi 1: T6i c6 thé nhan sach trudce giri tién sau duoc khong ?

Tra 1oi: Chap nhan cach thanh toan nay. Tuy nhién sach giri trudc da dugc dat pass giai nén, khi nao ban gui mé thé cao
hop I¢ hay thanh toan thanh cong qua ngén hang minh s€ giii pass dé ban gidi nén.

Cau héi 2: Khi giao dich thanh cong, sau bao lau t6i c6 thé nhan dugc sach?

Tra 1oi: Thuong thi khong qua 5 phut sau thanh toan thanh céng bang mdt trong hai cach trén ban s& nhan dugc sach vi
¢6 rat nhiéu cach giri sach dui ban giao dich bét ki thoi diém nao trong ngay.

e Truong hop minh dang str dung may tinh ban s& nhan dugc ngay Email chuyén tiép.

e Trudng hop minh khong sir dung may tinh ban vin nhan dugc sach ngay bang cach

v Gtri tai khoan Email do minh 14p cho ban qua SMS dé ban download tai liéu c6 sin trong hop thu dén

v Gtri link download qua SMS dé ban tai truc tiép tir trinh duyét web.

Cau héi 3: Néu c6 ban cap nhat moi téi c6 duge nhan khong?

Tra 10i: Ban cap nhat mdi s€ tu dong gui qua Email luu trir thong tin cd nhin do ban cung cap, va dugc thong bao trudc
qua SMS. Uu tién gii s6m cho nhitng ban thanh todn qua ngin hang, giao dich nhiéu lan (VIP).

HUONG DAN SU DUNG SACH

L. HUONG DAN MO SACH

+/ Sau khi nhan dugc Email ban téi file dinh kém sau d6 giai nén va mé bang phan mém doc file PDF.

+/ Co mot s6 truong hop ban khong thé mo duoc file pdf.

Nguyén nhan: Ban dang ding phan mém doc file pdf phién ban cii.

Khi gip truong hop nay ban hiy tai file dinh kém Email FoxitReader.rar hoic click TAI DAY dé tai link truc tiép sau d6
cai dat va mé sach.

Il. HUONG DAN TRA CUU

Hién sich da duoc tao cac siéu lién két (1a cac chir mau xanh) giira cAu héi va cAu tra 10, do dé viéc tra ctru va sir
dung rit don giin va dé dang.

Ban chi viéc Click vao phéin chiv c6 chiva lién két sé thdy ngay ddp dn hodc click ngwoc lai dé thiy ciu héi.

Viéc tra ciru s2 nhanh hon va chinh xdc hom!

11. Doanh nghiép ¢o tur cich phip nhin va tu cich phip Iy tir khi nio?

Tra livi:

Tu céch phap 1y ¢6 trude tu cich phép nh > cong nhan khi doanh nghiép

Moi vén dé lién quan dén tai liéu lién hé theo thong tin dudi day dé duoc hd trg sém nhat. *

Mobile: 0985.142.984
Yahoo: sorry_honeyhn

Anh Minh



http://cdn04.foxitsoftware.com/pub/foxit/reader/desktop/win/5.x/5.3/enu/FoxitReader531.0606_enu_Setup.exe
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