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Nguån vèn vµ qu¶n lý nguån vèn 

 
Ng©n hµng kinh doanh tiÒn tÖ d−íi h×nh thøc huy ®éng, cho vay, ®Çu t− 

vµ cung cÊp c¸c dÞch vô kh¸c. Huy ®éng vèn - ho¹t ®éng t¹o nguån vèn cho 

ng©n hµng th−¬ng m¹i - ®ãng vai trß quan träng ¶nh h−ëng tíi chÊt l−îng 

ho¹t ®éng cña ng©n hµng. Nguån vèn vµ qu¶n lý nguån vèn tËp trung nghiªn 

cøu c¸c lo¹i nguån tiÒn ®−îc truyÒn t¶i ®Õn ng©n hµng theo c¸c kªnh dÉn 

kh¸c nhau, ®Æc ®iÓm vµ c¸c ph−¬ng ph¸p qu¶n lý chóng nh»m thùc hiÖn 

môc tiªu kinh doanh mµ ng©n hµng ®Ò ra. 

1. Nguån vèn vµ nghiÖp vô nguån vèn cña NHTM 

1.1.Vèn chñ së h÷u 

§Ó b¾t ®Çu ho¹t ®éng ng©n hµng (®−îc ph¸p luËt cho phÐp) chñ ng©n 

hµng ph¶i cã mét l−îng vèn nhÊt ®Þnh. §©y lµ lo¹i vèn ng©n hµng cã thÓ sö 

dông l©u dµi, h×nh thµnh nªn trang thiÕt bÞ, nhµ cöa cho ng©n hµng. Nguån 

h×nh thµnh vµ nghiÖp vô h×nh thµnh lo¹i vèn nµy rÊt ®a d¹ng tuú theo tÝnh 

chÊt së h÷u, n¨ng lùc tµi chÝnh cña chñ ng©n hµng, yªu cÇu vµ sù ph¸t triÓn 

cña thÞ tr−êng. 

1.1.1. Nguån vèn h×nh thµnh ban ®Çu 

Tuú theo tÝnh chÊt cña mçi ng©n hµng mµ nguån gèc h×nh thµnh vèn 

ban ®Çu kh¸c nhau. NÕu lµ ng©n hµng thuéc së h÷u nhµ n−íc, ng©n s¸ch 

Nhµ n−íc cÊp (vèn cña Nhµ n−íc). NÕu lµ ng©n hµng cæ phÇn, c¸c cæ ®«ng 

®ãng gãp th«ng qua mua cæ phÇn hoÆc cæ phiÕu. Ng©n hµng liªn doanh cã 

c¸c bªn liªn doanh gãp: ng©n hµng t− nh©n lµ vèn thuéc së h÷u t− nh©n. 

1.1.2. Nguån vèn bæ sung trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng  

Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng, ng©n hµng gia t¨ng vèn cña chñ theo nhiÒu 

ph−¬ng thøc kh¸c nhau tuú thuéc vµo ®iÒu kiÖn cô thÓ. 

Nguån tõ lîi nhuËn: Trong ®iÒu kiÖn thu nhËp rßng lín h¬n kh«ng, chñ 

ng©n hµng cã xu h−íng gia t¨ng vèn cña chñ b»ng c¸ch chuyÓn mét phÇn 

thu nhËp rßng thµnh vèn ®Çu t−. Tû lÖ tÝch luü tuú thuéc vµo c©n nh¾c cña 

chñ ng©n hµng vÒ tÝch luü vµ tiªu dïng. Nh÷ng ng©n hµng l©u n¨m, thu nhËp 
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rßng lín, nguån vèn tÝch luü tõ lîi nhuËn sÏ cao so víi vèn cña chñ h×nh 

thµnh ban ®Çu. 

Nguån bæ sung tõ ph¸t hµnh thªm cæ phÇn, gãp thªm, cÊp thªm… ®Ó 

më réng qui m« ho¹t ®éng, hoÆc ®Ó ®æi míi trang thiÕt bÞ, hoÆc ®Ó ®¸p øng 

yªu cÇu gia t¨ng vèn cña chñ do Ng©n hµng Nhµ n−íc qui ®Þnh… §Æc ®iÓm 

cña h×nh thøc huy ®éng nµy lµ kh«ng th−êng xuyªn, song gióp cho ng©n 

hµng cã ®−îc l−îng vèn së h÷u lín vµo lóc cÇn thiÕt. 

1.1.3. C¸c quü 

Ng©n hµng cã nhiÒu quü. Mçi quü cã môc ®Ých riªng. Tr−íc tiªn lµ quü 

dù phßng tæn thÊt. Quü nµy ®−îc trÝch lËp hµng n¨m vµ ®−îc tÝch luü l¹i 

nh»m bï ®¾p nh÷ng tæn thÊt x¶y ra. Quü b¶o toµn vèn nh»m bï ®¾p hao 

mßn cña vèn d−íi t¸c ®éng cña l¹m ph¸t. Quü thÆng d− lµ phÇn ®¸nh gi¸ l¹i 

tµi s¶n cña ng©n hµng vµ chªnh lÖch gi÷a thÞ gi¸ vµ mÖnh gi¸ cæ phiÕu khi 

ph¸t hµnh cæ phiÕu míi. Tuú theo qui ®Þnh cô thÓ cña tõng n−íc, c¸c ng©n 

hµng cßn cã thÓ cã quü phóc lîi, quü khen th−ëng, quü gi¸m ®èc… 

C¸c quü cña ng©n hµng thuéc së h÷u cña chñ ng©n hµng. Nguån h×nh 

thµnh c¸c quü nµy lµ tõ thu nhËp cña ng©n hµng. Tuy nhiªn mét sè quü NH 

kh«ng thÓ sö dông l©u dµi. 

1.1.4. Nguån vay nî cã thÓ chuyÓn ®æi thµnh cæ phÇn 

C¸c kho¶n vay trung vµ dµi h¹n cña ng©n hµng th−¬ng m¹i mµ cã kh¶ 

n¨ng chuyÓn ®æi thµnh vèn cæ phÇn cã thÓ ®−îc coi lµ mét bé phËn cña vèn 

së h÷u cña ng©n hµng (vèn bæ sung) do nguån nµy cã mét sè ®Æc ®iÓm nh− 

sö dông l©u dµi, cã thÓ ®Çu t− vµo nhµ cöa, ®Êt ®ai vµ cã thÓ kh«ng ph¶i 

hoµn tr¶ khi ®Õn h¹n. 

1.2. Vèn nî 

1.2.1. TiÒn göi vµ c¸c nghiÖp vô huy ®éng tiÒn göi 

TiÒn göi kh¸ch hµng lµ nguån tµi nguyªn quan träng nhÊt cña ng©n 

hµng th−¬ng m¹i. Khi mét ng©n hµng b¾t ®Çu ho¹t ®éng, nghiÖp vô ®Çu tiªn 

lµ më c¸c tµi kho¶n tiÒn göi ®Ó gi÷ hé vµ thanh to¸n hé cho kh¸ch hµng, 

b»ng c¸ch ®ã ng©n hµng huy ®éng tiÒn cña c¸c doanh nghiÖp, c¸c tæ chøc vµ 
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cña d©n c−. 

TiÒn göi lµ nguån tiÒn quan träng, chiÕm tû träng lín trong tæng nguån 

tiÒn cña ng©n hµng. §Ó gia t¨ng tiÒn göi trong m«i tr−êng c¹nh tranh vµ ®Ó 

cã ®−îc nguån tiÒn cã chÊt l−îng ngµy cµng cao, c¸c ng©n hµng ®· ®−a ra vµ 

thùc hiÖn nhiÒu h×nh thøc huy ®éng kh¸c nhau. 

- TiÒn göi thanh to¸n (tiÒn göi giao dÞch, hoÆc tiÒn göi thanh to¸n) 

§©y lµ tiÒn cña doanh nghiÖp hoÆc c¸ nh©n göi vµo ng©n hµng ®Ó nhê 

ng©n hµng gi÷ vµ thanh to¸n bé.Trong ph¹m vi sè d− cho phÐp, c¸c nhu cÇu 

chi tr¶ cña doanh nghiÖp vµ c¸ nh©n ®Òu ®−îc ng©n hµng thùc hiÖn. C¸c 

kho¶n thu b»ng tiÒn cña doanh nghiÖp vµ c¸ nh©n ®Òu cã thÓ ®−îc nhËp vµo 

tiÒn göi thanh to¸n theo yªu cÇu. Nh×n chung, l·i suÊt cña tiÒn nµy rÊt thÊp 

(hoÆc b»ng kh«ng), thay vµo ®ã chñ tµi kho¶n cã thÓ ®−îc h−ëng c¸c dÞch 

vô ng©n hµng víi møc phÝ thÊp. Ng©n hµng më tµi kho¶n tiÒn göi thanh to¸n 

(tµi kho¶n cã thÓ ph¸t sÐc) cho kh¸ch hµng. Thñ tôc më rÊt ®¬n gi¶n. Yªu 

cÇu cña ng©n hµng lµ kh¸ch hµng ph¶i cã tiÒn vµ chØ thanh to¸n trong ph¹m 

vi sè d−. Mét sè ng©n hµng kÕt hîp tµi kho¶n tiÒn göi thanh to¸n víi tµi 

kho¶n cho vay (thÊu chi - chi tréi trªn sè d− cã cña tµi kho¶n tiÒn göi thanh 

to¸n. Mét sè ng©n hµng sö dông nhiÒu h×nh thøc "biÕn t−íng" cña tµi kho¶n 

thanh to¸n ®Ó n©ng l·i suÊt l¹i tiÒn göi nµy nh»m c¹nh tranh víi c¸c tæ chøc 

tÝn dông kh¸c. 

- TiÒn göi cã kú h¹n cña doanh nghiÖp, c¸c tæ chøc x· héi 

NhiÒu kho¶n thu b»ng tiÒn cña doanh nghiÖp vµ c¸c tæ chøc x· héi sÏ 

®−îc chi tr¶ sau mét thêi gian x¸c ®Þnh. TiÒn göi thanh to¸n tuy rÊt thuËn 

tiÖn cho ho¹t ®éng thanh to¸n song l·i suÊt l¹i thÊp. §Ó ®¸p øng nhu cÇu 

t¨ng thu cña ng−êi göi tiÒn, ng©n hµng ®· ®−a ra h×nh thøc tiÒn göi cã kú 

h¹n. Ng−êi göi kh«ng ®−îc sö dông c¸c h×nh thøc thanh to¸n ®èi víi tiÒn 

göi thanh to¸n ®Ó ¸p dông ®èi víi lo¹i tiÒn göi nµy. NÕu cÇn chØ tiªu, ng−êi 

göi ph¶i ®Õn ng©n hµng ®Ó rót tiÒn ra. Tuy kh«ng thuËn lîi cho tiªu dïng 

b»ng h×nh thøc tiÒn göi thanh to¸n, song tiÒn göi cã kú h¹n ®−îc h−ëng l·i 

suÊt cao h¬n tuú theo ®é dµi cña kú h¹n. 
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- TiÒn göi tiÕt kiÖm cña d©n c− 

C¸c tÇng líp d©n c− ®Òu cã c¸c kho¶n thu nhËp t¹m thêi ch−a sö dông 

(c¸c kho¶n tiÒn tiÕt kiÖm). Trong ®iÒu kiÖn cã kh¶ n¨ng tiÕp cËn víi ng©n 

hµng, hä ®Òu cã thÓ göi tiÕt kiÖm nh»m thùc hiÖn c¸c môc tiªu b¶o toµn vµ 

sinh lêi ®èi víi c¸c kho¶n tiÕt kiÖm, ®Æc biÖt lµ nhu cÇu b¶o toµn. Nh»m thu 

hót ngµy cµng nhiÒu tiÒn tiÕt kiÖm, c¸c ng©n hµng ®Òu cè g¾ng khuyÕn 

khÝch d©n c− thay ®æi thãi quen gi÷ vµng vµ tiÒn mÆt t¹i nhµ b»ng c¸ch më 

réng m¹ng l−íi huy ®éng, ®−a ra c¸c h×nh thøc huy ®éng ®a d¹ng vµ l·i suÊt 

c¹nh tranh hÊp dÉn (vÝ dô nh− tiÒn göi víi c¸c kú h¹n kh¸c nhau, tiÕt kiÖm 

b»ng ngo¹i tÖ, b»ng vµng…). Ng©n hµng cã thÓ më cho mçi ng−êi tiÕt kiÖm 

nhiÒu tr−¬ng môc tiÕt kiÖm (hoÆc lµ sæ tiÕt kiÖm) cho mçi kú h¹n vµ mçi lÇn 

göi kh¸c nhau. Sæ tiÕt kiÖm nµy kh«ng dïng ®Ó thanh to¸n tiÒn hµng vµ dÞch 

vô song cã thÓ thÕ chÊp ®Ó vay vèn nÕu ®−îc ng©n hµng cho phÐp. 

- TiÒn göi cña c¸c ng©n hµng kh¸c 

Nh»m môc ®Ých nhê thanh to¸n hé vµ mét sè môc ®Ých kh¸c, ng©n 

hµng th−¬ng m¹i nµy cã thÓ göi tiÒn t¹i ng©n hµng kh¸c. Tuy nhiªn, qui m« 

nguån ngµy th−êng kh«ng lín. 

1.2.2. TiÒn vay vµ nghiÖp vô ®i vay cña NHTM 

TiÒn göi lµ nguån quan träng nhÊt cña ng©n hµng th−¬ng m¹i. Tuy 

nhiªn, khi cÇn, ng©n hµng th−êng vay m−în thªm. T¹i nhiÒu n−íc, ng©n 

hµng Trung −¬ng th−êng quy ®Þnh tû lÖ gi÷a nguån tiÒn huy ®éng vµ vèn 

cña chñ. Do vËy nhiÒu ng©n hµng vµo nh÷ng giai ®o¹n cô thÓ ph¶i vay m−în 

thªm ®Ó ®¸p øng nhu cÇu chi tr¶ khi kh¶ n¨ng huy ®éng bÞ h¹n chÕ. 

- Vay NHNN (Vay Ng©n hµng Trung −¬ng) 

§©y lµ kho¶n vay nh»m gi¶i quyÕt nhu cÇu cÊp b¸ch trong chi tr¶ cña 

ng©n hµng th−¬ng m¹i. Trong tr−êng hîp thiÕu hôt dù tr÷ (thiÕu dù tr÷ b¾t 

buéc, dù tr÷ thanh to¸n), ng©n hµng th−¬ng m¹i th−êng vay ng©n hµng Nhµ 

n−íc. H×nh thøc cho vay chñ yÕu cña ng©n hµng Nhµ n−íc lµ t¸i chiÕt khÊu 

(hoÆc t¸i cÊp vèn). C¸c th−¬ng phiÕu ®· ®−îc c¸c ng©n hµng th−¬ng m¹i 

chiÕt khÊu (hoÆc t¸i chiÕt khÊu) trë thµnh tµi s¶n cña hä. Khi cÇn tiÒn, ng©n 
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hµng mang nh÷ng th−¬ng phiÕu nµy lªn t¸i chiÕt khÊu t¹i ng©n hµng Nhµ 

n−íc. NghiÖp vô nµy lµm th−¬ng phiÕu cña NHTM gi¶m ®i vµ dù tr÷ (tiÒn 

mÆt hoÆc tiÒn göi t¹i ng©n hµng Nhµ n−íc) t¨ng lªn. Ng©n hµng Nhµ n−íc 

®iÒu hµnh vay m−în nµy mét c¸ch chÆt chÏ; ng©n hµng th−¬ng m¹i ph¶i 

thùc hiÖn c¸c ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o vµ kiÓm so¸t nhÊt ®Þnh. Th«ng th−êng 

Ng©n hµng Nhµ n−íc chØ t¸i chiÕt khÊu cho nh÷ng th−¬ng phiÕu cã chÊt 

l−îng (thêi gian ®¸o h¹n ng¾n, kh¶ n¨ng tr¶ nî cao) vµ phï hîp víi môc tiªu 

cña ng©n hµng Nhµ n−íc trong tõng thêi kú. Trong ®iÒu kiÖn ch−a cã th−¬ng 

phiÕu, ng©n hµng Nhµ n−íc cho ng©n hµng th−¬ng m¹i vay d−íi h×nh thøc 

t¸i cÊp vèn theo h¹n møc tÝn dông nhÊt ®Þnh. 

- Vay c¸c tæ chøc tÝn dông kh¸c 

§©y lµ nguån c¸c ng©n hµng vay m−în lÉn nhau vµ vay cña c¸c tæ chøc 

tÝn dông kh¸c trªn thÞ tr−êng liªn ng©n hµng. C¸c ng©n hµng ®ang cã dù tr÷ 

v−ît yªu cÇu do cã kÕt d− gia t¨ng bÊt ngê vÒ c¸c kho¶n tiÒn huy ®éng hoÆc 

gi¶m cho vay sÏ cã thÓ s½n lßng cho c¸c ng©n hµng kh¸c vay ®Ó t×m kiÕm l·i 

suÊt cao h¬n. Ng−îc l¹i, c¸c ng©n hµng ®ang thiÕu hôt dù tr÷ cã nhu cÇu vay 

m−în tøc thêi ®Ó ®¶m b¶o thanh kho¶n. Nh− vËy nguån vay m−în tõ c¸c 

ng©n hµng kh¸c lµ ®Ó ®¸p øng nhu cÇu dù tr÷ vµ chi tr¶ cÊp b¸ch vµ trong 

nhiÒu tr−êng hîp nã bæ sung hoÆc thay thÕ cho nguån vay m−în tõ ng©n 

hµng Nhµ n−íc. Qu¸ tr×nh vay m−în rÊt ®¬n gi¶n. Ng©n hµng vay chØ cÇn 

liªn hÖ trùc tiÕp víi ng©n hµng cho vay hoÆc th«ng qua ng©n hµng ®¹i lý 

(hoÆc ng©n hµng Nhµ n−íc). Kho¶n vay cã thÓ kh«ng cÇn ®¶m b¶o, hoÆc 

®−îc ®¶m b¶o b»ng c¸c chøng kho¸n cña kho b¹c. KÕt qu¶ lµ dù tr÷ cña 

ng©n hµng cho vay gi¶m ®i vµ cña ng©n hµng ®i vay t¨ng lªn. 

- Vay trªn thÞ tr−êng vèn 

Gièng nh− c¸c doanh nghiÖp kh¸c, c¸c ng©n hµng còng vay m−în b»ng 

c¸ch ph¸t hµnh c¸c giÊy nî (kú phiÕu, tÝn phiÕu, tr¸i phiÕu) trªn thÞ tr−êng 

vèn. RÊt nhiÒu ng©n hµng th−¬ng m¹i thiÕu nguån tiÒn göi trung vµ dµi h¹n 

dÉn ®Õn kh«ng ®¸p øng ®−îc nhu cÇu cho vay trung vµ dµi h¹n. Do vËy, c¸c 

kho¶n vay trung vµ dµi h¹n nh»m bæ sung cho c¸c nguån tiÒn göi, ®¸p øng 
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nhu cÇu cho vay vµ ®Çu t− trung vµ dµi h¹n. Th«ng th−êng ®©y lµ kho¶n vay 

kh«ng cã ®¶m b¶o, nh÷ng ng©n hµng cã uy tÝn hoÆc tr¶ l·i suÊt cao sÏ vay 

m−în ®−îc nhiÒu h¬n. C¸c ng©n hµng nhá th−êng khã vay m−în trùc tiÕp 

b»ng c¸ch nµy; hä th−êng ph¶i vay th«ng qua c¸c ng©n hµng ®¹i lý hoÆc 

®−îc b¶o l·nh cña Ng©n hµng §Çu t−. Kh¶ n¨ng vay m−în cßn phô thuéc 

vµo tr×nh ®é ph¸t triÓn cña thÞ tr−êng tµi chÝnh, t¹o kh¶ n¨ng chuyÓn ®æi cho 

c¸c c«ng cô nî dµi h¹n cña ng©n hµng. NghiÖp vô vay m−în t−¬ng ®èi phøc 

t¹p. Ng©n hµng cÇn nghiªn cøu kü thÞ tr−êng ®Ó quyÕt ®Þnh qui m«, mÖnh 

gi¸, l·i suÊt vµ thêi h¹n vay m−în thÝch hîp. C¸c vÊn ®Ò chuyÓn nh−îng, 

®iÒu chØnh l·i suÊt, b¶o qu¶n hé… còng ®−îc c¸c ng©n hµng quan t©m. 

1.2.3.Vèn nî kh¸c 

Lo¹i nµy bao gåm nguån uû th¸c, nguån trong thanh to¸n, c¸c nguån 

kh¸c. 

- TiÒn uû th¸c 

Ng©n hµng th−¬ng m¹i thùc hiÖn c¸c dÞch vô uû th¸c nh− uû th¸c cho 

vay, uû th¸c ®Çu t−, uû th¸c cÊp ph¸t, uû th¸c gi¶i ng©n vµ thu hé… C¸c 

ho¹t ®éng nµy t¹o nªn nguån uû th¸c t¹i ng©n hµng. VÝ dô Ng©n hµng n«ng 

nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n cho vay uû th¸c hé cho Nhµ n−íc ®èi víi mét 

sè dù ¸n trång rõng víi nguån Ng©n s¸ch hoÆc nguån ODA. Theo hîp ®ång 

gi÷a c¸c bªn, c¸c nguån vèn trªn ®−îc chuyÓn vÒ ng©n hµng N«ng nghiÖp vµ 

ph¸t triÓn n«ng th«n, ®Ó tõ ®ã chuyÓn t¶i ®Õn ®Þa ®iÓm ®· ®−îc x¸c ®Þnh 

tr−íc. Cïng víi sù ph¸t triÓn cña c¸c mèi quan hÖ ®a ph−¬ng, rÊt nhiÒu c¸c 

tæ chøc kinh tÕ x· héi cã cïng môc tiªu ph¸t triÓn nh− cña ng©n hµng, cã 

nguån tµi chÝnh, ®· sö dông m¹ng l−íi ng©n hµng nh− c¸c kªnh dÉn vèn tíi 

c¸c môc tiªu. KÕt qu¶ lµ h×nh thµnh nguån uû th¸c, lµm gia t¨ng nguån vèn 

cña ng©n hµng. 

- TiÒn trong thanh to¸n 

C¸c ho¹t ®éng thanh to¸n kh«ng dïng tiÒn mÆt cã thÓ h×nh thµnh 

nguån trong thanh to¸n (sÐc trong qu¸ tr×nh chi tr¶, tiÒn ký quü ®Ó më 

L/C...). Nh÷ng ng©n hµng lµ ng©n hµng ®Çu mèi trong ®ång tµi trî cã kÕt sè 
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d− trõ tiÒn cña c¸c ng©n hµng thµnh viªn chuyÓn vÒ ®Ó thùc hiÖn cho vay… 

- TiÒn kh¸c: C¸c kho¶n nî kh¸c nh− thuÕ ch−a nép, l−¬ng ch−a tr¶… 

Nguån vèn cña NHTM 

Kho¶n môc Sè d− (31/12/X) 

§¬n vÞ: Tû VN§

1. TiÒn göi cña doanh nghiÖp vµ c¸ nh©n 50945

1.1. TiÒn göi cña doanh nghiÖp  15521

1.2. TiÒn göi tiÕt kiÖm cña c¸ nh©n 35425

2. TiÒn göi cña c¸c tæ chøc hµnh chÝnh 7270

3. Ph¸t hµnh kú phiÕu, tr¸i phiÕu 3,8

4. Vay Ng©n hµng Nhµ n−íc vµ c¸c tæ chøc tÝn dông 

kh¸c 

4335

5. C¸c kho¶n ph¶i tr¶ kh¸c 791

6. Nguån kh¸c 1100

7. Vèn chñ së h÷u 1814

7.1. Vèn ®iÒu lÖ 1150

7.2. C¸c quü vµ l·i ch−a ph©n phèi 664

Tæng nguån 66259,8

 
2. §Æc ®iÓm vµ c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng 

2.1. §Æc ®iÓm tiÒn göi vµ c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng 

§Æc ®iÓm chung cña tiÒn göi lµ chóng ph¶i ®−îc thanh to¸n khi kh¸ch 

hµng yªu cÇu ngay c¶ khi ®ã lµ tiÒn göi cã kú h¹n ch−a ®Õn h¹n. Sù thay ®æi, 

®Æc biÖt lµ tiÒn göi ng¾n h¹n, lµm thay ®æi cÇu thanh kho¶n cña ng©n hµng. 

Qui m« cña tiÒn göi rÊt lín so víi c¸c nguån kh¸c. Th«ng th−êng 

nguån nµy chiÕm h¬n 50% tæng nguån vèn vµ lµ môc tiªu t¨ng tr−ëng hµng 

n¨m cña c¸c ng©n hµng. 

TiÒn göi lµ ®èi t−îng ph¶i dù tr÷ b¾t buéc, do vËy chi phÝ tiÒn göi 

th−êng cao h¬n l·i tr¶ cho tiÒn göi. ë nhiÒu n−íc, ng©n hµng ph¶i mua b¶o 

hiÓm cho tiÒn göi. 
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TiÒn göi, ®Æc biÖt lµ tiÒn göi ng¾n h¹n, th−êng nh¹y c¶m víi c¸c biÕn 

®éng vÒ l·i suÊt, tû gi¸, thu nhËp, chu kú chi tiªu vµ nhiÒu nh©n tè kh¸c. L·i 

suÊt cao lµ mét nh©n tè kÝch thÝch c¸c doanh nghiÖp, d©n c− göi vµ cho vay. 

Trong ®iÒu kiÖn cã l¹m ph¸t, ng−êi cã tiÒn tiÕt kiÖm th−êng quan t©m tíi l·i 

suÊt thùc, ®iÒu ®ã cã nghÜa lµ l·i suÊt thùc d−¬ng míi thùc sù hÊp dÉn c¸c 

nguån tiÒn tiÕt kiÖm. C¸c yÕu tè kh¸c nh− ®Þa ®iÓm ng©n hµng, m¹ng l−íi 

chi nh¸nh vµ quÇy tiÕt kiÖm, c¸c lo¹i h×nh huy ®éng ®a d¹ng, c¸c dÞch vô ®a 

d¹ng… ®Òu ¶nh h−ëng tíi qui m« vµ cÊu tróc cña nguån tiÒn. Thêi vô chi 

tiªu ¶nh h−ëng ®Õn qui m« vµ tÝnh æn ®Þnh cña nguån tiÒn. Vµo dÞp tÕt, 

nguån tiÒn tiÕt kiÖm còng nh− tiÒn göi cña doanh nghiÖp cã xu h−íng gi¶m 

sót, ®Æc biÖt trong ®iÒu kiÖn thanh to¸n b»ng tiÒn mÆt cßn phæ biÕn. T¹i c¸c 

thµnh phè lín, n¬i tËp trung tÇng líp d©n c− cã thu nhËp cao, h×nh thµnh 

ng−êi göi tiÒn lín. Thu nhËp gia t¨ng lµ ®iÒu kiÖn ®Ó gia t¨ng qui m« vµ thay 

®æi kú h¹n cña nguån tiÒn. Khi ng©n hµng më réng cho vay, tiÒn göi cña c¸c 

doanh nghiÖp vµ c¸c c¸ nh©n còng gia t¨ng. C¸c nguån tiÒn göi thanh to¸n 

th−êng biÕn ®éng m¹nh (kÐm æn ®Þnh) h¬n tiÒn göi tiÕt kiÖm. 

Ng©n hµng nghiªn cøu c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn tiÒn göi th«ng qua 

nghiªn cøu ®Æc ®iÓm thÞ tr−êng nguån tiÒn cña ng©n hµng ®Ó cã biÖn ph¸p 

qu¶n lý vµ sö dông thÝch øng. Tuy nhiªn ng©n hµng th−êng khã dù tÝnh ®−îc 

chÝnh x¸c viÖc thay ®æi qui m« vµ kÕt cÊu cña tiÒn göi. 

2.2. §Æc ®iÓm tiÒn vay vµ c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng 

Tû träng cña lo¹i nguån nµy trong tæng nguån th−êng thÊp h¬n nguån 

tiÒn göi. C¸c kho¶n ®i vay th−êng lµ víi thêi h¹n vµ qui m« x¸c ®Þnh tr−íc, 

do vËy t¹o thµnh nguån æn ®Þnh cho ng©n hµng. Kh¸c víi nhËn tiÒn göi, 

ng©n hµng kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i ®i vay th−êng xuyªn: ng©n hµng chØ vay lóc 

cÇn thiÕt, ng©n hµng hoµn toµn chñ ®éng quyÕt ®Þnh khèi l−îng vay phï hîp 

víi nhu cÇu sö dông. Nguån vay cã thÓ kh«ng ph¶i chÞu dù tr÷ b¾t buéc vµ 

b¶o hiÓm tiÒn göi. Tuy nhiªn do rñi ro lín h¬n nªn l·i suÊt tr¶ cho tiÒn vay 

th−êng lín h¬n l·i suÊt tr¶ cho tiÒn göi víi cïng kú h¹n. C¸c kho¶n vay 

ng©n hµng Nhµ n−íc vµ vay ng©n hµng kh¸c tuy l·i suÊt thÊp song th−êng cã 
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thêi h¹n ng¾n, chØ nh»m ®¶m b¶o thanh to¸n tøc thêi khi nhu cÇu, thanh 

to¸n cña kh¸ch hµng t¨ng cao. Vay Ng©n hµng Nhµ n−íc phô thuéc rÊt lín 

vµo chÝnh s¸ch tiÒn tÖ trong tõng thêi kú. ViÖc vay m−în c¸c ng©n hµng 

®ang thiÕu ph−¬ng tiÖn thanh to¸n. Muèn më réng qui m« vay m−în trªn thÞ 

tr−êng liªn ng©n hµng, mét ng©n hµng cÇn v−¬n tíi thÞ tr−êng liªn ng©n 

hµng quèc tÕ víi kh¶ n¨ng ph©n tÝch rñi ro l·i suÊt vµ rñi ro hèi ®o¸i. 

Vay th«ng qua ph¸t hµnh c¸c giÊy nî trung vµ dµi h¹n ®ãng vai trß 

quan träng trong viÖc t¹o vµ gia t¨ng c¸c nguån trung vµ dµi h¹n æn ®Þnh cao 

cho ng©n hµng. Ng©n hµng cã thÓ sö dông nguån nµy ®Ó cho vay c¸c dù ¸n, 

tµi trî cho trang thiÕt bÞ vµ bÊt ®éng s¶n cña doanh nghiÖp vµ ng−êi tiªu 

dïng. C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng quan träng nhÊt lµ thu nhËp cña d©n c− vµ æn 

®Þnh vÜ m«, sau ®Õn lµ c¸c kü thuËt nghiÖp vô cña ng©n hµng nh»m t¹o tÝnh 

thanh kho¶n cña c¸c giÊy nî vµ thuËn tiÖn ®èi víi ng−êi cho vay. MÆc dï l·i 

suÊt th−êng cao h¬n c¸c nguån kh¸c, song ng©n hµng vÉn ph¶i sö dông ph¸t 

hµnh giÊy nî trung vµ dµi h¹n khi tiÒn göi kh«ng ®¸p øng ®−îc yªu cÇu nh− 

æn ®Þnh, qui m« ®ñ lín trong kho¶ng thêi gian x¸c ®Þnh. 

2.3. §Æc ®iÓm c¸c nguån kh¸c 

PhÇn lín c¸c nguån kh¸c ng©n hµng kh«ng ph¶i tr¶ l·i (l·i suÊt danh 

nghÜa b»ng kh«ng). Tuy nhiªn chi phÝ ®Ó cã vµ duy tr× chóng lµ rÊt ®¸ng kÓ. 

VÝ dô ®Ó cã c¸c nguån uû th¸c ng©n hµng ph¶i t×m kiÕm c¸c chñ ®Çu t−, t×m 

hiÓu yªu cÇu cña hä, nghiªn cøu c¸c dù ¸n mµ hä tµi trî… Nh×n chung, c¸c 

nguån kh¸c trong ng©n hµng th−êng kh«ng lín (trõ mét sè ng©n hµng cã c¸c 

dÞch vô uû th¸c cho nhµ n−íc hoÆc cho c¸c tæ chøc quèc tÕ). ViÖc gia t¨ng 

c¸c nguån nµy n»m trong chÝnh s¸ch t¨ng nguån thu cho ng©n hµng vµ bÞ 

¶nh h−ëng rÊt lín bëi kh¶ n¨ng thùc hiÖn vµ më réng c¸c lo¹i h×nh dÞch vô 

kh¸c. 

3. Qu¶n lý vèn nî 

Nguån vèn cña ng©n hµng bao gåm 2 lo¹i chÝnh nÕu ph©n chia theo 

h×nh thøc së h÷u: vèn cña chñ ng©n hµng vµ vèn nî. Kh¸c víi nhiÒu lo¹i 

h×nh doanh nghiÖp, vèn cña chñ ng©n hµng th−êng chiÕm tû träng nhá trong 
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tæng nguån vèn, vèn nî lµ nguån chñ yÕu cña ng©n hµng. 

3.1. Môc tiªu qu¶n lý  

Vèn nî lµ tµi nguyªn chÝnh cña ng©n hµng. ChÊt l−îng vµ sè l−îng cña 

nã ¶nh h−ëng ®¸ng kÓ tíi chÊt l−îng vµ sè l−îng c¸c kho¶n cho vay vµ ®Çu 

t−. Môc tiªu qu¶n lý nî kh«ng n»m ngoµi môc tiªu qu¶n lý chung cña ng©n 

hµng ®ã lµ an toµn vµ sinh lîi. Qu¶n lý nî nh»m môc tiªu cô thÓ sau: 

• T×m kiÕm c¸c nguån nh»m ®¸p øng yªu cÇu vÒ qui m« cho vay 

vµ ®Çu t−, 

• §a d¹ng hãa c¸c nguån nh»m t×m kiÕm c¬ cÊu nguån cã chi phÝ 

thÊp nhÊt vµ phï hîp víi nhu cÇu sö dông. 

• Duy tr× tÝnh æn ®Þnh cña nguån tiÒn. 

• T×m kiÕm c¸c c«ng cô nî míi nh»m ph¸t triÓn thÞ tr−êng nî cña 

ng©n hµng. 

3.2. Néi dung qu¶n lý  

PhÇn lín c¸c kho¶n nî cña ng©n hµng liªn quan tíi chi phÝ tr¶ l·i. Chi 

phÝ tr¶ l·i lµ bé phËn chi phÝ lín nhÊt ®èi víi ng©n hµng, v× vËy, cã ¶nh 

h−ëng quyÕt ®Þnh ®èi víi thu nhËp cña ng©n hµng. Chi phÝ tr¶ l·i bÞ t¸c ®éng 

trùc tiÕp bëi: 

- Qui m«, c¬ cÊu c¸c nguån ph¶i tr¶ l·i 

- L·i suÊt c¸ biÖt. 

Néi dung ®Çu tiªn trong qu¶n lý c¸c kho¶n nî lµ qu¶n lý qui m«, c¬ 

cÊu vµ l·i suÊt cña c¸c kho¶n nî, c¸c chi phÝ l·i suÊt g¾n víi c¸c kho¶n nî. 

TiÕp theo, tÝnh æn ®Þnh cña c¸c kho¶n nî quyÕt ®Þnh mét phÇn an toµn trong 

kinh doanh ng©n hµng vµ thêi h¹n tÝn dông. V× vËy, néi dung thø hai lµ qu¶n 

lý tÝnh æn ®Þnh cña c¸c kho¶n nî. Cuèi cïng, tÝnh thanh kho¶n cña c¸c 

kho¶n nî ®−îc nhiÒu nhµ qu¶n lý ng©n hµng quan t©m. Nã ph¶n ¸nh kh¶ 

n¨ng t×m kiÕm c¸c kho¶n nî míi nhanh chãng vµ víi l·i suÊt thÊp nh»m 

t¨ng c−êng kh¶ n¨ng thanh kho¶n cho ng©n hµng. 

3.2.1. Qu¶n lý qui m« vµ c¬ cÊu 

Qu¶n lý qui m« vµ c¬ cÊu nh»m ®−a ra vµ thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p ®Ó 
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gia t¨ng qui m« vµ thay ®æi c¬ cÊu mét c¸ch cã hiÖu qu¶ nhÊt. 

Gia t¨ng nguån theo chuÈn mùc nµo ®ã lµ mét chØ tiªu ph¶n ¸nh chÊt 

l−îng ho¹t ®éng cña ng©n hµng, lµ ®iÒu kiÖn ®Ó ng©n hµng më réng qui m« 

ho¹t ®éng, n©ng cao tÝnh thanh kho¶n vµ tÝnh æn ®Þnh cña nguån vèn. C¬ 

cÊu nî ¶nh h−ëng tíi c¬ cÊu tµi s¶n vµ quyÕt ®Þnh chi phÝ cña ng©n hµng. 

Qu¶n lý qui m« vµ c¬ cÊu nî gåm c¸c néi dung sau: 

+ Thèng kª ®Çy ®ñ, kÞp thêi c¸c thay ®æi vÒ c¸c lo¹i nguån, tèc ®é 

vßng quay cña mçi lo¹i. 

+ Ph©n tÝch kü l−ìng c¸c nh©n tè g¾n liÒn víi thay ®æi ®ã (c¸c nh©n tè 

¶nh h−ëng vµ bÞ ¶nh h−ëng). 

+ LËp kÕ ho¹ch nguån cho tõng giai ®o¹n phï hîp víi yªu cÇu sö dông. 

C«ng t¸c thèng kª nguån sÏ cho c¸c nhµ qu¶n lý nghiªn cøu mèi liªn 

hÖ gi÷a sè l−îng, cÊu tróc nguån víi c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng còng nh− thÊy 

®−îc ®Æc tÝnh cña thÞ tr−êng nguån cña ng©n hµng. 

Trong ®iÒu kiÖn cô thÓ, c¸c nguån cña mét ng©n hµng cã thÓ cã tèc ®é 

vµ qui m« thay ®æi kh¸c nhau. C¸c ng©n hµng lín cã qui m« nguån lín vµ 

tèc ®é t¨ng tr−ëng nguån cã thÓ kh«ng cao nh− c¸c ng©n hµng nhá. Nh÷ng 

ng©n hµng ë trung t©m tiÒn tÖ cã c¬ cÊu nguån kh¸c víi ng©n hµng ë xa. 

Nh÷ng nh©n tè ¶nh h−ëng vµ bÞ ¶nh h−ëng bëi qui m« vµ kÕt cÊu cña 

nguån tiÒn th−êng xuyªn thay ®æi vµ cÇn ph¶i ®−îc nghiªn cøu kü l−ìng. 

§©y lµ c¬ së ®Ó ng©n hµng ®−a ra c¸c quyÕt ®Þnh phï hîp ®Ó thay ®æi qui 

m« vµ kÕt cÊu nguån tiÒn. Vµo gÇn dÞp tÕt, qui m« cña tiÒn göi tiÕt kiÖm cã 

thÓ gi¶m xuèng t−¬ng ®èi; hoÆc nÕu ng©n hµng phô vô chñ yÕu c¸c doanh 

nghiÖp x©y l¾p, tiÒn göi cña hä t¨ng gi¶m phô thuéc nhiÒu vµo mïa x©y 

dùng. Tõ ®ã, nhµ qu¶n lý ng©n hµng cÇn ph©n chia c¸c lo¹i kh¸ch hµng g¾n 

víi qui m« vµ tèc ®é gia t¨ng cña mçi nguån. C¸c kh¸ch hµng, hoÆc nhãm 

kh¸ch hµng cã tiÒn göi lín cÇn ®−îc ®Æc biÖt chó ý, c¸c nhãm kh¸ch hµng 

truyÒn thèng, c¸c nhãm kh¸ch hµng nh¹y c¶m víi nh÷ng thay ®æi vÒ c«ng 

nghÖ, l·i suÊt vµ chÊt l−îng dÞch vô kÌm theo cÇn ph¶i ®−îc nghiªn cøu cô 

thÓ. Nhµ qu¶n lý còng cÇn xem xÐt thÞ phÇn nguån tiÒn cña c¸c ng©n hµng 
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kh¸c trªn ®Þa bµn vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hä. 

KÕ ho¹ch nguån cÇn ®−îc x©y dùng cho tõng giai ®o¹n, bao gåm kÕ 

ho¹ch gia t¨ng qui m« cña mçi nguån, nh»m ®¸p øng nhu cÇu cho vay, ®Çu 

t− hoÆc nhu cÇu chi tr¶ cho c¸c doanh nghiÖp vµ d©n chóng, kh¶ n¨ng thay 

®æi c¬ cÊu nguån, hoÆc t×m kiÕm nguån míi. KÕ ho¹ch nguån ®−îc ®Æt 

trong kÕ ho¹ch sö dông vµ lîi nhuËn kú väng, bao gåm kÕ ho¹ch vÒ l·i suÊt, 

më chi nh¸nh hoÆc ®iÓm huy ®éng, lo¹i nguån, tiÕp thÞ… 

3.2.2. Qu¶n lý l·i suÊt chi tr¶ 

Qu¶n lý l·i suÊt cña c¸c kho¶n nî lµ x¸c ®Þnh c¸c lo¹i vµ c¬ cÊu l·i 

suÊt tr¶ cho c¸c nguån tiÒn kh¸c nhau nh»m ®¶m b¶o duy tr× qui m« vµ kÕt 

cÊu nguån phï hîp víi yªu cÇu sinh lîi cña ng©n hµng. 

Qu¶n lý l·i suÊt cña c¸c kho¶n nî lµ mét bé phËn trong qu¸ tr×nh chi 

phÝ cña ng©n hµng. L·i suÊt chi tr¶ cµng cao cµng cã thÓ huy ®éng ®−îc lín, 

tõ ®ã mµ më réng cho vay vµ ®Çu t−. Tuy nhiªn, l·i suÊt cao lµm gia t¨ng chi 

phÝ cña ng©n hµng vµ nÕu doanh thu kh«ng t¨ng kÞp chi phÝ, lîi nhuËn cña 

ng©n hµng sÏ gi¶m t−¬ng øng. V× vËy qu¶n lý l·i suÊt cña nguån vèn cã liªn 

quan chÆt chÏ víi qu¶n lý l·i suÊt cho vay vµ ®Çu t− cña ng©n hµng. 

Néi dung qu¶n lý l·i suÊt: 

- Nghiªn cøu c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng tíi l·i suÊt huy ®éng. 

- §a d¹ng hãa l·i suÊt 

L·i suÊt huy ®éng g¾n liÒn víi mçi lo¹i s¶n phÈm cña ng©n hµng vµ víi 

mçi ng©n hµng. L·i suÊt huy ®éng thay ®æi th−êng xuyªn d−íi ¶nh h−ëng 

cña nhiÒu nh©n tè nh−: 

- Kh¶ n¨ng tiÕt kiÖm vµ gia t¨ng tiÕt kiÖm cña quèc gia; 

- Nhu cÇu ®Çu t− cña c¸c doanh nghiÖp, Nhµ n−íc vµ hé gia ®×nh; 

- Tû lÖ l¹m ph¸t; 

- Tû lÖ sinh lêi cña c¸c ho¹t ®éng ®Çu t− kh¸c; 

- Tr×nh ®é ph¸t triÓn cña thÞ tr−êng tµi chÝnh; 

- Kh¶ n¨ng sinh lêi cña ng©n hµng; 

- §é an toµn cña c¸c ng©n hµng… 
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Trªn c¬ së t¸c ®éng cña hµng lo¹t c¸c yÕu tè, h×nh thµnh nªn l·i suÊt 

huy ®éng cña ng©n hµng th−¬ng m¹i. L·i suÊt huy ®éng t¹i mçi ng©n hµng 

®−îc ph©n biÖt theo nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau: 

- L·i suÊt ph©n biÖt theo thêi gian: thêi gian huy ®éng cµng dµi th× l·i 

suÊt cµng cao; 

- L·i suÊt ph©n biÖt theo lo¹i tiÒn; 

- L·i suÊt ph©n biÖt theo môc ®Ých göi, theo môc ®Ých huy ®éng; 

- L·i suÊt ph©n biÖt theo rñi ro cña ng©n hµng: c¸c ng©n hµng nhá, hoÆc 

ng©n hµng t− nh©n l·i suÊt cao h¬n c¸c ng©n hµng lín, hoÆc ng©n hµng cña 

Nhµ n−íc; 

- L·i suÊt ph©n biÖt theo c¸c dÞch vô ®i kÌm vÝ dô nh− tiÕt kiÖm cã 

th−ëng, tiÕt kiÖm b¶o hiÓm l·i suÊt thÊp h¬n tiÕt kiÖm kh¸c; 

- L·i suÊt ph©n biÖt theo qui m«… 

Nh×n chung, tiÖn Ých mµ ng©n hµng cung cÊp cho ng−êi göi tiÒn vµ 

ng−êi cho vay cµng cao th× l·i suÊt cµng thÊp. Mét sè nguån tiÒn l·i suÊt 

ng©n hµng tr¶ b»ng kh«ng vµ ng−êi göi ph¶i tr¶ phÝ ®Ó ®−îc h−ëng tiÖn Ých 

cña ng©n hµng. 

Cã nhiÒu møc l·i suÊt danh nghÜa kh¸c nhau tuú theo tÝnh chÊt cña 

tõng kho¶n nî, ®ã lµ c¸c møc l·i suÊt c¸ biÖt. VÝ dô, l·i suÊt tiÒn göi tiÕt 

kiÖm VND lo¹i thêi h¹n 6 th¸ng lµ 0,55%/th¸ng; lo¹i 12 th¸ng lµ 

0,6%/th¸ng; lo¹i tiÕt kiÖm 12 th¸ng USD lµ 3%/n¨m… Trong qu¸ tr×nh c¹nh 

tranh ®Ó më réng nguån tiÒn, c¸c ng©n hµng ®Òu cè g¾ng t¹o ra c¸c −u thÕ 

cña riªng m×nh trong ®ã cã −u thÕ vÒ l·i suÊt c¹nh tranh. Mét ng©n hµng cã 

thÓ ®−a ra l·i suÊt danh nghÜa cao h¬n c¸c ng©n hµng kh¸c, tøc lµ ®· t¹o ra 

l·i suÊt c¹nh tranh nh»m thu hót thªm nguån tiÒn míi. Tuy nhiªn ng©n hµng 

nµy còng cã thÓ t¹o l·i suÊt c¹nh tranh b»ng c¸c ph−¬ng ph¸p kh¸c nh− tr¶ 

l·i lµm nhiÒu lÇn trong kú hoÆc tr¶ l·i tr−íc. Khi tr¶ tiÒn l·i nhiÒu lÇn trong 

kú, l·i suÊt t−¬ng ®−¬ng (A) sÏ lín h¬n l·i suÊt danh nghÜa mµ ng©n hµng 

cam kÕt tr¶. 

A (cßn ®−îc ký hiÖu NEC) = (1+i/n)n - 1 
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Trong ®ã: i lµ l·i suÊt danh nghÜa trong kú; 

n lµ sè lÇn tr¶ l·i trong kú. 

Khi tr¶ l·i tr−íc, l·i suÊt t−¬ng ®−¬ng víi tr¶ l·i  sau (B) còng lín h¬n 

l·i suÊt danh nghÜa tr¶ tr−íc. 

B (Cßn ®−îc ký hiÖu NEC) = i/(1-i). 

Trong ®ã: i lµ l·i suÊt tr¶ tr−íc 

C¸c ng©n hµng th−êng sö dông ph−¬ng ph¸p trªn trong ®iÒu kiÖn bÞ 

khèng chÕ vÒ l·i suÊt tèi ®a, hoÆc ®Ó thay ®æi t¹m thêi qui m« cña kho¶n 

môc chi phÝ tr¶ l·i trong kú. 

§Ó phôc vô cho viÖc qu¶n lý chi phÝ tr¶ l·i vµ ho¹ch ®Þnh c¸c møc l·i 

suÊt c¹nh tranh (gåm l·i suÊt tiÒn göi vµ l·i suÊt tiÒn vay), c¸c ng©n hµng 

th−êng tÝnh to¸n l·i suÊt b×nh qu©n. 

(1) L·i suÊt b×nh qu©n cña mét nguån hay mét nhãm nguån trong kú. 

(2) L·i suÊt b×nh qu©n cña c¸c nguån ph¶i tr¶ l·i t¹i mét thêi ®iÓm 

hoÆc trong kú. L·i suÊt b×nh qu©n cho thÊy xu h−íng thay ®æi l·i suÊt cña 

nguån, møc ®é thay ®æi l·i suÊt mçi nguån, sù kÕt hîp gi÷a l·i suÊt c¸ biÖt 

vµ tû täng mçi nguån; nã còng cho thÊy nh÷ng nguån ®¾t t−¬ng ®èi (l·i suÊt 

c¸ biÖt > l·i suÊt b×nh qu©n) vµ c¸c nguån rÎ t−¬ng ®èi (l·i suÊt c¸ biÖt < l·i 

suÊt b×nh qu©n). §iÒu nµy rÊt cã ý nghÜa ®èi víi ho¹ch ®Þnh chiÕn l−îc 

nguån vèn. 

VÝ dô, mét ng©n hµng cã c¸c sè liÖu vÒ nguån vèn sau: 

Nguån 
Sè d−  

1/1 

L·i suÊt 

1/1 

Sè d−  

1/2 

L·i suÊt 

 1/2 

Sè d−  

1/3 

L·i suÊt 

1/3 

Nguån d−íi 

12 th¸ng 
100 10% 120 11% 140 10,5% 

Nguån trung 

h¹n 
60 12% 70 13% 75 12,5% 

Nguån dµi h¹n 40 13% 50 14% 55 13,8% 

 
(Gi¶ sö sè d− vµ l·i suÊt kh«ng thay ®æi trong th¸ng, l·i tr¶ hµng th¸ng). 
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Víi c¸c l·i suÊt danh nghÜa trªn, ta cã thÓ tÝnh l·i suÊt b×nh qu©n cho 

tõng nguån trong 3 th¸ng, l·i suÊt b×nh qu©n cña c¸c nguån t¹i mét thêi 

®iÓm, hoÆc trong 3 th¸ng. 

L·i suÊt b×nh qu©n cña c¸c nguån vµo ngµy 1/1: 

Lsbq = (1200x10%+60x12%+10x13%)/200 = 0,112 = 11,2% 

L·i suÊt b×nh qu©n cña nguån ng¾n h¹n trong 3 th¸ng: 

Lsbq = (100x10%+120x11%+140x10,5%)/360 = 0,10527 = 10,527% 

L·i suÊt b×nh qu©n ®ãng vai trß quan träng trong viÖc x¸c ®Þnh chªnh 

lÖch l·i suÊt (ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng sinh lêi cña ng©n hµng). 

 3.2.3. Qu¶n lý kú h¹n 

Qu¶n lý kú h¹n lµ x¸c ®Þnh kú h¹n cña nguån phï hîp víi yªu cÇu vÒ 

kú h¹n cña sö dông, ®ång thêi t¹o sù æn ®Þnh cña nguån. 

Néi dung qu¶n lý kú h¹n: 

- X¸c ®Þnh kú h¹n dnah nghÜa cña nguån vµ c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng; 

- X¸c ®Þnh kú h¹n thùc cña nguån vµ c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng; 

- Xem xÐt kh¶ n¨ng chuyÓn ho¸n kú h¹n cña nguån. 

3.2.3.1. Kú h¹n danh nghÜa 

Nguån huy ®éng th−êng g¾n liÒn víi kú h¹n nhÊt ®Þnh, ®−îc ng©n hµng 

tuyªn bè, ®ã lµ kú h¹n danh nghÜa cña nguån. VÝ dô, tiÒn göi tiÕt kiÖm 

kh«ng kú h¹n, 3 th¸ng, 6 th¸ng… C¸c kú h¹n danh nghÜa th−êng g¾n víi 

mét møc l·i suÊt nhÊt ®Þnh, theo xu h−íng nguån cã kú h¹n danh nghÜa cµng 

dµi, l·i suÊt cµng cao. Trong tr−êng hîp b×nh th−êng (kh«ng cã khñng 

ho¶ng x¶y ra) còng cã mét sè ng−êi göi rót tiÒn tr−íc h¹n, song nh×n chung 

ng−êi göi ®Òu cè g¾ng duy tr× kú h¹n danh nghÜa ®Ó h−ëng l·i suÊt ë møc 

cao nhÊt. Do vËy kú h¹n danh nghÜa mét chØ tiªu ph¶n ¸nh tÝnh æn ®Þnh cña 

nguån vèn. 

ViÖc x¸c ®Þnh kú h¹n danh nghÜa cã ý nghÜa quan träng ®èi víi ho¹t 

®éng cña ng©n hµng. Kú h¹n liªn quan tíi tÝnh æn ®Þnh vµ v× vËy liªn quan 

tíi kú h¹n cña sö dông. §Ó cho vay vµ ®Çu t− dµi h¹n, ng©n hµng cÇn cã kh¶ 

n¨ng duy tr× tÝnh æn ®Þnh cña nguån tiÒn. MÆt kh¸c, kú h¹n liªn quan tíi chi 
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phÝ: c¸c nguån cã tÝnh æn ®Þnh cao th−êng ph¶i cã chi phÝ duy tr× cao. Qu¶n 

lý kú h¹n, v× vËy lµ mét néi dung ®¶m b¶o an toµn vµ sinh lîi cho ng©n 

hµng. 

C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn kú h¹n danh nghÜa: 

- Thu nhËp 

- æn ®Þnh vÜ m« 

- Kh¶ n¨ng chuyÓn ®æi cña giÊy nî 

- Kú h¹n cho vay vµ ®Çu t−… 

Møc thu nhËp cña d©n chóng lµ yÕu tè quan träng. C¸c kho¶n tiÒn göi 

vµ vay víi kú h¹n dµi (trªn 1 n¨m) th−êng lµ cña d©n c−. Do vËy, khi thu 

nhËp cña d©n c− thÊp, møc tiÕt kiÖm còng thÊp, h¹n chÕ kh¶ n¨ng cho vay vµ 

göi ng©n hµng víi kú h¹n dµi. L¹m ph¸t cao, tû gi¸ biÕn ®éng theo h−íng 

kh«ng cã lîi cho ng−êi göi néi tÖ… ®Òu h¹n chÕ viÖc kÐo dµi h¹n danh 

nghÜa. ThÞ tr−êng tµi chÝnh kÐm ph¸t triÓn, kh¶ n¨ng chuyÓn ®æi cña c¸c 

giÊy nî thÊp (tÝnh thanh kho¶n cña c¸c giÊy nî thÊp), viÖc ph¸t hµnh giÊy nî 

víi kú h¹n trªn 1 n¨m rÊt khã kh¨n. 

3.2.3.2. Kú h¹n thùc tÕ 

Nghiªn cøu c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng tíi kú h¹n danh nghÜa t¹o c¬ së ®Ó 

ng©n hµng ®−a ra kú h¹n huy ®éng phï hîp víi thÞ tr−êng. Tuy nhiªn ng©n 

hµng quan t©m h¬n tíi kú h¹n thùc tÕ cña nguån tiÒn bëi v× kú h¹n thùc tÕ 

liªn quan chÆt chÏ ®Õn kú h¹n c¸c kho¶n cho vay vµ ®Çu t−. 

VÝ dô: NhiÒu ng−êi göi tiÕt kiÖm t¹i mét ng©n hµng víi kú h¹n danh 

nghÜa 6 th¸ng, song kho¶n tiÒn göi cã thÓ ®−îc duy tr× nhiÒu lÇn 6 th¸ng 

(c¸c kú h¹n 6 th¸ng nèi tiÕp nhau, ng−êi göi kh«ng rót tiÒn ra khái ng©n 

hµng) vµ trªn thùc tÕ trë thµnh kho¶n tiÒn göi trung vµ dµi h¹n. 

Kú h¹n thùc tÕ cña kho¶n tiÒn göi lµ thêi gian mµ kho¶n tiÒn tån t¹i 

liªn tôc t¹i mét ®¬n vÞ ng©n hµng. C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn kú h¹n danh 

nghÜa ®Òu t¸c ®éng ®Õn kú h¹n thùc tÕ. Bªn c¹nh ®ã, nhu cÇu chi tiªu ®ét 

xuÊt vµ l·i suÊt c¹nh tranh gi÷a c¸c ng©n hµng, l·i suÊt gi÷a c¸c nguån tiÒn 

kh¸c nhau còng ¶nh h−ëng lín tíi kú h¹n nµy. Sù thay ®æi l·i suÊt sÏ g©y ra 
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sù dÞch chuyÓn tiÒn göi tõ ng©n hµng ngµy sang ng©n hµng kh¸c, tõ kú h¹n 

nµy sang kú h¹n kh¸c, tõ lo¹i tiÒn nµy sang lo¹i tiÒn kh¸c, lµm gi¶m kú h¹n 

thùc tÕ cña kho¶n tiÒn göi. 

VÝ dô, ng©n hµng A ë Hµ Néi t¨ng l·i suÊt tiÒn göi lo¹i 2 th¸ng tõ 

0,55%/th¸ng lªn 0,6%/th¸ng cã thÓ sÏ g©y ra 2 lo¹i hiÖu øng. 

(1) TiÒn göi tõ c¸c ng©n hµng kh¸c, hoÆc tiÒn trong d©n c− sÏ ch¶y vÒ 

ng©n hµng A. §iÒu nµy phô thuéc vµo lùc hÊp dÉn cña l·i suÊt gia t¨ng vµ 

c¸c chi phÝ ®Ó dÞch chuyÓn. C¸c mãn tiÒn nhá bÐ th−êng Ýt bÞ hÊp dÉn khi l·i 

suÊt t¨ng Ýt. Mét mãn tiÒn göi t¹i ng©n hµng Cµ Mau kh«ng dÔ chuyÓn ra Hµ 

Néi ®−îc trong ®iÒu kiÖn c«ng nghÖ ng©n hµng vµ chi phÝ chuyÓn tiÒn hiÖn 

nay. C¸c mãn tiÒn göi ®· gÇn ®Õn h¹n cã thÓ Ýt bÞ dÞch chuyÓn. Ng−êi göi cè 

g¾ng chê ®Õn h¹n ®Ó h−ëng l·i suÊt ®Çy ®ñ. 

(2) Sù dÞch chuyÓn gi÷a c¸c lo¹i tiÒn göi trong néi bé ng©n hµng A. 

Lo¹i hiÖu øng nµy kh«ng lµm gia t¨ng qui m« cña nguån mµ chØ lµm thay 

®æi kÕt cÊu cña nguån, t¸c ®éng tíi tÝnh æn ®Þnh cña c¸c nguån kh¸c kÐm 

hÊp dÉn h¬n vÒ l·i suÊt. 

Mét nguån tiÒn nµo ®ã trong ng©n hµng ®−îc t¹o ra bëi sù tiÕp nèi liªn 

tôc cña c¸c kho¶n huy ®éng vµ ®i vay. Do ®ã, mét nguån víi `kú h¹n danh 

nghÜa lµ ng¾n h¹n, cã thÓ tån t¹i liªn tôc trong nhiÒu n¨m, tøc lµ thµnh 

nguån cã kú h¹n thùc tÕ lµ trung vµ dµi h¹n. Ph©n tÝch vµ ®o l−êng kú h¹n 

thùc tÕ cña nguån tiÒn lµ c¬ së ®Ó ng©n hµng qu¶n lý thanh kho¶n, chuyÓn 

ho¸n kú h¹n cña nguån, sö dông c¸c nguån cã kú h¹n ng¾n ®Ó cho vay víi 

kú h¹n dµi h¬n. 

Ph−¬ng ph¸p c¬ b¶n ®Ó ph©n tÝch kú h¹n thùc tÕ lµ dùa trªn sè liÖu 

thèng kª ®Ó thÊy sù biÕn ®éng sè d− cña mçi nguån vèn, cña nhãm nguån, 

t×m sè d− thÊp nhÊt trong quý, trong n¨m, trong nhiÒu n¨m vµ c¸c nh©n tè 

¶nh h−ëng ®Õn sù thay ®æi, tõ ®ã, ng−êi qu¶n lý do ®−îc kú h¹n thùc g¾n 

liÒn víi c¸c sè d−. 

Qu¶n lý kú h¹n lu«n g¾n liÒn víi qu¶n lý l·i suÊt. Mét sù gia t¨ng trong 

l·i suÊt nguån, ®Òu liªn quan tíi kh«ng chØ t¨ng qui m« cña nguån, mµ cßn 
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tíi tÝnh æn ®Þnh  cña nguån gi÷a c¸c ng©n hµng, tÝnh æn ®Þnh cña nguån 

trong tõng ng©n hµng. Lùa chän c¬ cÊu l·i suÊt sao cho võa ®¶m b¶o gia 

t¨ng tæng nguån, tiÕt kiÖm chi phÝ, l¹i võa t¨ng tÝnh æn ®Þnh cña nguån lµ 

néi dung qu¶n lý nguån vèn cña ng©n hµng. C¸c c¸ch kh¸c nhau ®Ó c¶i tiÕn 

sù æn ®Þnh cña kho¶n nî: 

- Dùa vµo lo¹i nh÷ng tiÒn göi chñ yÕu - tiÒn göi giao dÞch hoÆc tiÒn tiÕt 

kiÖm. MÆc dï tiÒn göi ph¶i hoµn tr¶ theo yªu cÇu, song nã t−¬ng ®èi æn 

®Þnh. C¸c ng©n hµng lín ngµy nay ®ang cè g¾ng t¨ng tiÒn göi ®Ó gi¶m vay. 

- X©y dùng mèi liªn hÖ víi ng−êi göi lín sao cho hä tr¸nh rót tiÒn göi 

trong lóc khñng ho¶ng. 

- §a d¹ng hãa c¸c nguån tiÒn tøc lµ huy ®éng tõ nhiÒu nguån kh¸c 

nhau. §iÒu nµy sÏ gi¶m sù phô thuéc cña ng©n hµng vµo mét kh¸ch hµng. 

- Ph¸t triÓn qu¶n lý tµi s¶n bªn c¹nh qu¶n lý c¸c kho¶n nî. 

3.2.4. Ph©n tÝch tÝnh thanh kho¶n cña nguån vèn 

§èi víi nhiÒu ng©n hµng ph©n tÝch tÝnh thanh kho¶n cña nguån vèn 

®ang trë thµnh träng t©m qu¶n lý nguån vèn. TÝnh thanh kho¶n cña nguån 

vèn ®−îc ®o b»ng kh¶ n¨ng t×m kiÕm nguån vèn míi víi chi phÝ vµ thêi gian 

nhá nhÊt. NhiÒu ng©n hµng lín, do thùc hiÖn chuyÓn ho¸n kú h¹n cña nguån 

(nguån víi kú h¹n ng¾n ®−îc chuyÓn sang ®Çu t− hoÆc cho vay víi kú h¹n 

dµi h¬n) vµ duy tr× tû lÖ dù tr÷ thÊp, rÊt quan t©m tíi kh¶ n¨ng t×m kiÕm 

nguån vèn míi ®Ó ®¸p øng nhu cÇu thanh to¸n, ®Æc biÖt lµ c¸c nguån trong 

ng¾n h¹n. 

TÝnh thanh kho¶n cña nguån tuú thuéc rÊt lín vµo thÞ tr−êng nî cña 

mçi ng©n hµng vµ chÝnh s¸ch tiÒn tÖ ®ang ®−îc vËn hµnh. Nh×n chung c¸c 

ng©n hµng lín, cã nhiÒu chi nh¸nh vµ gÇn c¸c trung t©m tiÒn tÖ cã nhiÒu kh¶ 

n¨ng t×m kiÕm c¸c nguån nhanh chãng h¬n lµ c¸c ng©n hµng nhá, Ýt chi 

nh¸nh vµ ë xa. H¬n n÷a, sù ph¸t triÓn cña c¸c c«ng cô nî sÏ cho phÐp c¸c 

ng©n hµng cã nhiÒu c¬ héi tiÕp xóc víi c¸c nguån. Do vËy t¹i c¸c n−íc mµ 

thÞ tr−êng nî kÐm ph¸t triÓn, tÝnh thanh kho¶n cña nguån vèn cña c¸c ng©n 

hµng còng bÞ gi¶m thÊp. Ph©n tÝch tÝnh thanh kho¶n cña nguån vèn b¾t ®Çu 
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tõ viÖc ph©n tÝch thÞ tr−êng nguån vèn cña mçi ng©n hµng ®Ó thÊy ®Æc ®iÓm 

cña mçi nguån (nh− qui m«, tèc ®é t¨ng tr−ëng, vßng quay, l·i suÊt vµ sù 

biÕn ®æi cña l·i suÊt, tû träng thÞ tr−êng cña ng©n hµng so víi c¸c tæ chøc tÝn 

dông kh¸c…). Ng©n hµng cÇn tËp trung ph©n tÝch nguån vay m−în tõ ng©n 

hµng Nhµ n−íc vµ tõ c¸c tæ chøc tÝn dông kh¸c. C¸c nguån nµy tuy ng¾n 

h¹n song cã thÓ cã ®−îc trong thêi gian ng¾n, nh»m ®¸p øng nhu cÇu thanh 

kho¶n trong ng¾n h¹n. C¸c nguån mµ ng©n hµng cã −u thÕ còng cÇn ®−îc 

xem xÐt. 

3.3. Ph¸t triÓn c¸c c«ng cô nî míi 

LÞch sö ph¸t triÓn cña c¸c ng©n hµng còng lµ lÞch sö ph¸t triÓn c¸c c«ng 

cô nî. Bªn c¹nh vay ng©n hµng Nhµ n−íc vµ vay trªn thÞ tr−êng liªn ng©n 

hµng trong n−íc, c¸c ng©n hµng ®ang v−¬n tay tíi thÞ tr−êng liªn ng©n hµng 

quèc tÕ. NhiÒu ng©n hµng ®ang ph¸t triÓn vµ sö dông c¸c chøng chØ tiÒn göi, 

c¸c hîp ®ång mua b¸n l¹i, c¸c giÊy nî ng©n hµng. C¹nh tranh ngµy cµng 

gay g¾t gi÷a c¸c ng©n hµng vµ gi÷a c¸c tæ chøc ng©n hµng vµ phi ng©n hµng, 

c¸ch m¹ng c«ng nghÖ ®ang lµm cho thÞ tr−êng tµi chÝnh liªn tôc ph¸t triÓn 

vµ t¹o ra c¸c s¶n phÈm míi. 

Trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn vµ héi nhËp, thÞ tr−êng c¸c c«ng cô nî cña 

c¸c ng©n hµng th−¬ng m¹i ViÖt Nam ®ang cã nh÷ng b−íc tiÕn quan träng. 

C¸c c«ng cô nî truyÒn thèng ®ang ®−îc më réng: TiÒn göi thanh to¸n ®ang 

®−îc khuÕch tr−¬ng, h−íng tíi môc tiªu  lµ c¸c tÇng líp d©n c−. Më réng 

qui m«, kÐo dµi kú h¹n, ®a d¹ng hãa c¸c lo¹i tiÒn göi tiÕt kiÖm nh»m huy 

®éng mäi nguån tiÒn nhµn rçi trong d©n c− ®ang lµ ho¹t ®éng träng t©m cña 

ng©n hµng. D©n chóng ®· biÕt ®Õn ng©n hµng nh− lµ n¬i ®¶m b¶o an toµn vµ 

sinh lîi cho c¸c kho¶n tiÒn tiÕt kiÖm cña hä. Ngoµi lo¹i h×nh tiÕt kiÖm ng¾n 

h¹n b»ng néi tÖ truyÒn thèng, c¸c ng©n hµng th−¬ng m¹i ViÖt Nam ®· ®−a ra 

c¸c lo¹i tiÒn göi b»ng ngo¹i tÖ hoÆc ®¶m b¶o b»ng ngo¹i tÖ, tiÒn göi trªn 12 

th¸ng. Bªn c¹nh huy ®éng tiÕt kiÖm, nhiÒu ng©n hµng ®· ph¸t hµnh kú 

phiÕu, tr¸i phiÕu (cã lo¹i cã thÓ chuyÓn ®æi), t¹o c«ng cô nî míi, lµm phong 

phó thÞ tr−êng nguån vèn cña c¸c ng©n hµng. 
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C©u hái vµ bµi tËp 

1. Tr×nh bµy c¸c h×nh thøc huy ®éng vèn vµ ph©n tÝch c¸c nh©n tè ¶nh 

h−ëng ®Õn qu¸ tr×nh huy ®éng vèn cña ng©n hµng th−¬ng m¹i. 

2. Ph©n tÝch c¸c nguån tiÒn göi vµ ®Æc ®iÓm cña chóng. 

3. Ph©n tÝch c¸c h×nh thøc ®i vay vµ c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn ho¹t 

®éng ®i vay cña ng©n hµng th−¬ng m¹i. 

4. Ph©n tÝch môc tiªu vµ néi dung qu¶n lý c¸c kho¶n nî cña ng©n hµng 

th−¬ng m¹i. 

5. Mét ng©n hµng huy ®éng  

- Lo¹i tiÕt kiÖm 6 th¸ng víi l·i suÊt danh nghÜa (l·i suÊt thùc tÕ) lµ 

1%/th¸ng, tr¶ gèc vµ l·i khi ®Õn h¹n; 

- Lo¹i tiÕt kiÖm 12 th¸ng, l·i suÊt danh nghÜa (l·i suÊt thùc tÕ) lµ 

1,05%/th¸ng tr¶ l·i 6 th¸ng 1 lÇn; 

- Kú phiÕu ng©n hµng 13 th¸ng, l·i suÊt danh nghÜa (l·i suÊt thùc tÕ) 

1,1%/th¸ng, tr¶ l·i tr−íc; 

Yªu cÇu: TÝnh NEC (l·i suÊt hiÖu qu¶ cña mçi nguån tiÒn) theo th¸ng. 

6. Mét ng©n hµng huy ®éng 

- TiÒn göi thanh to¸n víi l·i suÊt lµ 0,5%/th¸ng 

- TiÕt kiÖm 3 th¸ng víi l·i suÊt lµ 0,9%/th¸ng, tr¶ gèc vµ l·i khi ®Õn 

h¹n; 

- TiÕt kiÖm 6 th¸ng víi l·i suÊt lµ 1%/th¸ng, tr¶ gèc vµ l·i khi ®Õn h¹n; 

- TiÕt kiÖm 12 th¸ng, l·i suÊt lµ 1,05%/th¸ng tr¶ l·i 6 th¸ng 1 lÇn; 

- TiÕt kiÖm 24 th¸ng, l·i suÊt lµ 1,1%/th¸ng tr¶ l·i 6 th¸ng 1 lÇn. 

Yªu cÇu: TÝnh NEC cña mçi nguån tiÒn biÕt r»ng tû lÖ dù tr÷ b¾t buéc 

®èi víi tiÒn göi thanh to¸n lµ 5%/n¨m, ®èi víi tiÕt kiÖm ng¾n h¹n lµ 

3%/n¨m, ®èi víi tiÕt kiÖm trung h¹n lµ 2%/n¨m. 
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Tµi s¶n vµ qu¶n lý tµi s¶n 

Ho¹t ®éng chÝnh cña ng©n hµng th−¬ng m¹i lµ huy ®éng vèn ®Ó sö 

dông nh»m thu lîi nhuËn. ViÖc sö dông vèn chÝnh lµ qu¸ tr×nh t¹o nªn c¸c 

lo¹i tµi s¶n kh¸c nhau cña ng©n hµng, trong ®ã cho vay vµ ®Çu t− lµ hai lo¹i 

tµi s¶n lín vµ quan träng. 

Qu¶n lý tµi s¶n lµ mét trong nh÷ng néi dung qu¶n lý ng©n hµng vµ 

®−îc xem xÐt theo nhiÒu khÝa c¹nh, liªn quan tíi nhiÒu ch−¬ng nh− qu¶n lý 

thanh kho¶n, qu¶n lý sinh lêi… Ch−¬ng nµy sÏ tËp trung xem xÐt c¸c lo¹i 

tµi s¶n cña mét ng©n hµng th−¬ng m¹i, ®Æc ®iÓm cña chóng, c¸ch thøc qu¶n 

lý sao cho ®¹t hiÖu qu¶ cao xÐt trªn ph−¬ng diÖn an toµn vµ sinh lîi. 

1. C¸c kho¶n môc tµi s¶n vµ ®Æc ®iÓm cña c¸c kho¶n môc tµi s¶n 

Ng©n hµng th−¬ng m¹i lµ doanh nghiÖp kinh doanh tiÒn tÖ. Do ®Æc thï 

®ã nªn phÇn lín tµi s¶n cña ng©n hµng lµ c¸c tµi s¶n tµi chÝnh, gåm c¸c hîp 

®ång cho vay, hîp ®ång thuª - mua, c¸c chøng kho¸n, c¸c kho¶n tiÒn göi… 

Mét phÇn nhá trong khèi tµi s¶n cña ng©n hµng lµ tµi s¶n cè ®Þnh nh− nhµ 

cöa, trang thiÕt bÞ… Mçi lo¹i tµi s¶n ®−îc h×nh thµnh theo c¸c c¸ch thøc 

kh¸c nhau vµ v× nh÷ng môc tiªu kh¸c nhau song ®Òu tËp trung ®¶m b¶o an 

toµn vµ sinh lîi cho ng©n hµng. 

1.1. Ng©n quü1 

Ng©n quü cña mét ng©n hµng th−êng gåm: 

1.1.1. TiÒn mÆt trong kÐt: Cã thÓ gåm néi tÖ, ngo¹i tÖ (ë nh÷ng n−íc 

ngo¹i tÖ ®−îc sö dông trong l−u th«ng, hoÆc chÊp nhËn tiÒn göi ngo¹i tÖ). 

Mét vµi ng©n hµng cßn bao gåm c¶ vµng vµ c¸c kim khÝ quý, ®¸ quý kh¸c 2. 

TiÒn mÆt dïng ®Ó chi tr¶ b»ng tiÒn mÆt nhanh chãng, tuy nhiªn, tiÒn mÆt 

kh«ng sinh lêi vµ trªn ph−¬ng diÖn an toµn th× th−êng lµ ®èi t−îng cña trém 

                                           
1 Mét sè ng©n hµng gäi lµ vèn kh¶ dông, hoÆc tiÒn ng©n hµng Trung −¬ng, hoÆc quü dù tr÷ bao gåm dù tr÷ 

b¾t buéc vµ dù tr÷ thanh to¸n. §Ó tr¸nh nhÇm lÉn víi c¸c quü phÝa nguån vèn vµ kh«ng dïng tõ vèn ®Ó chØ 

sö dông vèn, chóng t«i sö dông tõ ng©n quü. 
2 Mét sè ng©n hµng xÕp vµng b¹c ®¸ quý vµo tµi s¶n kh¸c (ho¹t ®éng kinh doanh vµng b¹c ®¸ quý). 

Tuy nhiªn, ë mét sè n−íc vµng b¹c ®¸ quý dïng ®Ó thanh to¸n nh−  tiÒn giÊy, do vËy ®−îc xÕp vµo ng©n 
quü 
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c−íp, thôt kÐt, lµm gi¶. TiÒn mÆt g¾n víi chi phÝ ph¸t sinh nh− b¶o qu¶n, 

®Õm, vËn chuyÓn… 

1.1.2. TiÒn göi t¹i ng©n hµng kh¸c: Gåm tiÒn göi t¹i ng©n hµng Nhµ 

n−íc, t¹i c¸c ng©n hµng vµ tæ chøc tÝn dông kh¸c. Ng©n hµng th−¬ng m¹i 

ph¶i thùc hiÖn dù tr÷ b¾t buéc. H×nh thøc dù tr÷ b¾t buéc cã thÓ kh¸c nhau ë 

c¸c n−íc. NhiÒu ng©n hµng Trung −¬ng yªu cÇu ng©n hµng th−¬ng m¹i ph¶i 

duy tr× dù tr÷ b¾t buéc d−íi h×nh thøc tiÒn göi t¹i ng©n hµng Trung −¬ng. 

Bªn c¹nh ®ã Ng©n hµng th−¬ng m¹i n¾m gi÷ lo¹i tiÒn göi nµy cßn v× môc 

tiªu thanh to¸n tiÖn lîi: rÊt nhiÒu c¸c kho¶n thanh to¸n gi÷a ng©n hµng ®−îc 

thùc hiÖn qua ng©n hµng Nhµ n−íc (Ng©n hµng Trung −¬ng), hoÆc qua ng©n 

hµng ®¹i lý (thanh to¸n qua c¸c n−íc kh¸c nhau). Kho¶n tiÒn göi nµy cã thÓ 

sinh lêi song rÊt thÊp. 

Ng©n hµng víi vai trß thñ quü cho nÒn kinh tÕ, cã tr¸ch nhiÖm chi tr¶ 

kÞp thêi mäi nhu cÇu cña ng−êi göi tiÒn d−íi h×nh thøc chuyÓn kho¶n vµ c¶ 

b»ng tiÒn mÆt. Do vËy, ng©n hµng lu«n ph¶i gi÷ mét l−îng tiÒn mÆt trong 

kÐt, tiÒn göi t¹i c¸c ng©n hµng vµ tæ chøc tÝn dông kh¸c. L−îng tiÒn mÆt 

trong kÐt nhiÒu hay Ýt phô thuéc vµo nhu cÇu chi tiªu vµ kh¶ n¨ng thu hót 

tiÒn mÆt mçi thêi kú, kho¶ng c¸ch gi÷a ng©n hµng th−¬ng m¹i vµ kho tiÒn 

cña ng©n hµng Nhµ n−íc. C¸c ng©n hµng th−¬ng m¹i ViÖt Nam th−êng ph¶i 

gi÷ tû lÖ tiÒn mÆt cao do t©m lý vµ thãi quen sö dông tiÒn mÆt trong thanh 

to¸n cña ®¹i ®a sè d©n chóng vµ doanh nghiÖp nhá. Nh×n chung ng©n quü 

cña ng©n hµng lµ tµi s¶n kh«ng sinh lêi (hoÆc sinh lêi thÊp trong tr−êng hîp 

tiÒn göi t¹i ng©n hµng Nhµ n−íc vµ c¸c ng©n hµng kh¸c ®−îc h−ëng l·i) 

song l¹i lµ tµi s¶n cã tÝnh thanh kho¶n - tÝn láng - cao nhÊt, ®¸p øng nhu cÇu 

chi tr¶ th−êng xuyªn. Do vËy, mçi ng©n hµng ®Òu cè g¾ng gi÷ ng©n quü ë 

møc thÊp nhÊt cã thÓ ®−îc. Tû träng ng©n quü trong tæng tµi s¶n cña ng©n 

hµng th−êng thÊp vµ kh¸c nhau t¹i c¸c ng©n hµng. Th«ng th−êng, ng©n hµng 

gÇn trung t©m tiÒn tÖ, tû lÖ nµy th−êng thÊp h¬n so víi ng©n hµng ë xa. Tû lÖ 

nµy cã xu h−íng t¨ng trong giai ®o¹n kinh tÕ suy tho¸i, khi ng©n hµng khã 

t×m kiÕm ®−îc nhiÒu c¬ héi cho vay vµ ®Çu t−. 
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1.2. Chøng kho¸n 

Ng©n hµng th−¬ng m¹i n¾m gi÷ chøng kho¸n v× môc tiªu thanh kho¶n 

vµ ®a d¹ng hãa tµi s¶n. 

Ng©n hµng gi÷ nhiÒu lo¹i chøng kho¸n, cã thÓ xÕp lo¹i theo nhiÒu tiªu 

thøc, vÝ dô nh− theo tÝnh thanh kho¶n, theo chñ thÓ ph¸t hµnh, theo môc tiªu 

n¾m gi÷… 

Chøng kho¸n cña ChÝnh phñ Trung −¬ng hoÆc ®Þa ph−¬ng (do Kho b¹c 

Nhµ n−íc ph¸t hµnh): Bao gåm c¸c lo¹i ng¾n h¹n, trung h¹n vµ dµi h¹n3. 

Chøng kho¸n cña ng©n hµng kh¸c, c¸c c«ng ty tµi chÝnh: bao gåm c¸c 

cæ phiÕu vµ c¸c giÊy nî kh¸c do c¸c ng©n hµng, c¸c c«ng ty tµi chÝnh ph¸t 

hµnh hoÆc chÊp nhËn thanh to¸n. 

Chøng kho¸n cña c¸c c«ng ty kh¸c. 

Ng©n hµng gi÷ chøng kho¸n v× chóng mang l¹i thu nhËp cho ng©n hµng 

vµ cã thÓ b¸n ®i ®Ó gia t¨ng ng©n quü khi cÇn thiÕt. Ng©n hµng th−êng chia 

chøng kho¸n thµnh hai lo¹i: Thanh kho¶n vµ kÐm thanh kho¶n. Th«ng 

th−êng c¸c chøng kho¸n cã tÝnh thanh kho¶n cao (chøng kho¸n thanh 

kho¶n) - chøng kho¸n an toµn, dÔ b¸n, Ýt gi¶m gi¸ - lµ nh÷ng chøng kho¸n 

cã tû lÖ sinh lêi thÊp vµ ng−îc l¹i c¸c chøng kho¸n kÐm thanh kho¶n (chøng 

kho¸n ®Çu t−) - rñi ro cao - th−êng cã tû lÖ sinh lêi cao. 

C¸c chøng kho¸n ng¾n h¹n cña chÝnh phñ th−êng ®−îc xÕp hµng ®Çu 

trong sè c¸c chøng kho¸n thanh kho¶n, ®−îc gi÷ nh− mét tµi s¶n ®Öm cho 

ng©n quü: chóng sinh lêi cao h¬n ng©n quü vµ khi cÇn cã thÓ b¸n ®Ó chi tr¶ 

nh− ng©n quü. §é an toµn cña chøng kho¸n ChÝnh phñ phô thuéc nhiÒu vµo 

kh¶ n¨ng tr¶ nî cña ChÝnh phñ n−íc ph¸t hµnh. TÝnh thanh kho¶n cña chøng 

kho¸n chÝnh phñ phô thuéc vµo kh¶ n¨ng b¸n, møc ®é gi¶m gi¸ khi b¸n… 

Mét sè lo¹i chøng kho¸n ChÝnh phñ cã thÓ b¸n t¹i hÇu hÕt c¸c thÞ tr−êng tµi 

chÝnh thÕ giíi. NhiÒu ng©n hµng n¾m gi÷ chøng kho¸n ChÝnh phñ v× chóng 

                                           
3 T¹i c¸c n−íc cã thÞ tr−êng vèn ph¸t triÓn, chøng kho¸n ng¨n sh¹n cña ChÝnh phñ ®−îc coi lµ cã 

chÊt l−îng cao do dÔ mua b¸n trªn thÞ tr−êng thø cÊp. T¹i ViÖt Nam, mÆc dï thÞ tr−êng vèn cßn kÐm ph¸t 
triÓn, phÇn lín chøng kho¸n chÝnh phñ cã kú h¹n 2 n¨m, song vÉn ®−îc coi lµ cã chÊt l−îng cao. 
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cã thÓ ®−îc miÔn thuÕ, hoÆc lµ do yªu cÇu cña chÝnh quyÒn c¸c cÊp4. Sau 

chøng kho¸n ng¾n h¹n cña ChÝnh phñ lµ giÊy nî ng¾n h¹n do c¸c ng©n 

hµng, hoÆc c¸c c«ng ty tµi chÝnh næi tiÕng ph¸t hµnh hoÆc chÊp nhËn thanh 

to¸n. Mét sè giÊy nî cña c¸c c«ng ty tµi chÝnh quèc tÕ næi tiÕng cßn ®−îc 

c¸c ng©n hµng −a chuéng h¬n c¶ chøng kho¸n ChÝnh phñ. Chøng kho¸n 

chÝnh phñ cã thêi gian ®¸o h¹n dµi, chøng kho¸n trung vµ dµi h¹n cña c¸c 

c«ng ty kh¸c cã lÖ sinh lêi cao. Ng©n hµng th−êng n¾m gi÷ nh÷ng chøng 

kho¸n ®Õn ngµy ®¸o h¹n ®Ó thu lîi. Ng©n hµng còng n¾m chøng kho¸n c«ng 

ty ®Ó thùc hiÖn quyÒn tham dù, kiÓm so¸t ho¹t ®éng cña c«ng ty. 

1.3. TÝn dông 

TÝn dông lµ lo¹i tµi s¶n chiÕm tû träng lín nhÊt ë phÇn lín c¸c ng©n 

hµng th−¬ng m¹i, ph¶n ¸nh ho¹t ®éng ®Æc tr−ng cña ng©n hµng. Lo¹i tµi s¶n 

nµy ®−îc ph©n chia theo nhiÒu tiªu thøc kh¸c nhau. 

1.3.1. TÝn dông ng¾n h¹n, trung h¹n, dµi h¹n 

Ph©n chia theo thêi gian cã ý nghÜa quan träng ®èi víi ng©n hµng v× 

thêi gian liªn quan mËt thiÕt ®Õn tÝnh an toµn vµ sinh lîi cña tÝn dông còng 

nh− kh¶ n¨ng hoµn tr¶ cña kh¸ch hµng. Theo thêi gian, tÝn dông ®−îc ph©n 

thµnh: 

TÝn dông ng¾n h¹n: Tõ 12 th¸ng trë xuèng tµi trî cho tµi s¶n l−u ®éng. 

TÝn dông trung h¹n: Tõ trªn 1 n¨m ®Õn 5 n¨m tµi trî cho c¸c tµi s¶n cè 

®Þnh nh− ph−¬ng tiÖn vËn t¶i, mét sè c©y trång vËt nu«i, trang thiÕt bÞ chèng 

hao mßn. 

TÝn dông dµi h¹n: Trªn 5 n¨m 5 tµi trî cho c«ng tr×nh x©y dùng nh− 

nhµ, s©n bay, cÇu, ®−êng, m¸y mãc thiÕt bÞ cã gi¸ trÞ lín, th−êng cã thêi 

gian sö dông l©u. 

ViÖc x¸c ®Þnh thêi h¹n trªn còng chØ cã tÝnh chÊt t−¬ng ®èi v× nhiÒu 

kho¶n cho vay kh«ng x¸c ®Þnh tr−íc ®−îc chÝnh x¸c thêi h¹n. Ph©n chia tÝn 

                                           
4 §iÒu kiÖn ®Ó thµnh lËp ng©n hµng ë nhiÒu n−íc lµ ng©n hµng ph¶i tham gia vµo qu¸ tr×nh tµi trî 

cho sù ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi ®Þa ph−¬ng. Chøng kho¸n cña chÝnh phñ (®Æc biÖt lµ ë ®Þa ph−¬ng) 
th−êng ®−îc sö dông ®Ó gäi vèn cho c¸c c«ng tr×nh phóc lîi cña ®Þa ph−¬ng 

5 Cã thÓ cã nh÷ng quy ®Þnh kh¸c vÒ thêi gian trung vµ dµi h¹n. Cã ng©n hµng quy ®Þnh trung dµi 
h¹n tíi 7 n¨m vµ dµi h¹n lµ trªn 7 n¨m 
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dông theo thêi gian cã ý nghÜa quan träng ®èi víi ng©n hµng v× thêi gian 

liªn quan mËt thiÕt ®Õn tÝnh an toµn vµ sinh lîi cña tµi s¶n. 

Tû träng tÝn dông ng¾n h¹n t¹i ng©n hµng th−¬ng m¹i th−êng cao h¬n 

tÝn dông trung vµ dµi h¹n: C¸c ng©n hµng chñ yÕu tµi trî cho tµi s¶n l−u 

®éng cña kh¸ch hµng. TÝn dông trung vµ dµi h¹n th−êng cã tû träng thÊp 

h¬n do rñi ro cao h¬n, nguån vèn ®¾t vµ khan hiÕm h¬n. Cã thÓ nh©n tè ¶nh 

h−ëng ®Õn tû lÖ nµy nh− kú h¹n vµ tÝnh æn ®Þnh cña nguån vèn, kh¶ n¨ng 

qu¶n lý thanh kho¶n cña ng©n hµng, kh¶ n¨ng dù b¸o vµ dù phßng rñi ro 

trong trung vµ dµi h¹n… 

1.3.2. Theo h×nh thøc tµi trî tÝn dông ®−îc chia thµnh cho vay, b¶o 

l·nh, cho thuª…6 

Cho vay lµ viÖc ng©n hµng ®−a tiÒn cho kh¸ch hµng víi cam kÕt kh¸ch 

hµng ph¶i hoµn tr¶ c¶ gèc vµ l·i trong kho¶ng thêi gian x¸c ®Þnh. Cho vay lµ 

tµi s¶n lín nhÊt trong kho¶n môc tÝn dông. Cho vay th−êng ®−îc ®Þnh l−îng 

theo 2 chØ tiªu: Doanh sè cho vay trong kú vµ d− nî cuèi kú. Doanh sè cho 

vay trong kú lµ tæng sè tiÒn mµ ng©n hµng ®· cho vay ra trong kú. D− nî 

cuèi kú lµ sè tiÒn mµ ng©n hµng hiÖn ®ang cßn cho vay vµo thêi ®iÓm cuèi 

kú. Khi lËp c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh (thêi ®iÓm), cho vay ®−îc ghi d−íi h×nh 

thøc d− nî7. Mét sè ng©n hµng th−êng ghi gi¶m d− nî phÇn trÝch lËp dù 

phßng tæn thÊt hoÆc l·i ®−îc nhËn tr−íc. 

ChiÕt khÊu th−¬ng phiÕu lµ viÖc ng©n hµng øng tr−íc tiÒn cho kh¸ch 

hµng t−¬ng øng víi gi¸ trÞ cña th−¬ng phiÕu trõ ®i phÇn thu nhËp cña ng©n 

hµng ®Ó së h÷u mét th−¬ng phiÕu ch−a ®Õn h¹n (hoÆc mét giÊy nî). 

Cho thuª lµ viÖc ng©n hµng bá tiÒn mua tµi s¶n ®Ó cho kh¸ch hµng thuª 

theo nh÷ng tháa thuËn nhÊt ®Þnh. Sau thêi gian nhÊt ®Þnh, kh¸ch hµng ph¶i 

tr¶ c¶ gèc lÉn l·i cho ng©n hµng. Cho thuª tµi s¶n trung vµ dµi h¹n (Leasing) 
                                           

6 Theo LuËt C¸c tæ chøc tÝn dông cña n−íc Céng hßa X· héi chñ nghÜa ViÖt Nam, ho¹t ®éng tÝn 
dông bao gåm cho vay, cho thuª tµi chÝnh, chiÕt khÊu, b¶o l·nh vµ mét sè ho¹t ®éng kh¸c do Ng©n hµng 
Nhµ n−íc quy ®Þnh. ViÖc mua tr¸i phiÕu cña kh¸ch hµng còng lµ mét h×nh thøc tµi trî cho kh¸ch hµng, vÝ 
dô n¾m gi÷ tr¸i phiÕu chÝnh phñ nhiÒu tr−êng hîp ®−îc xÕp vµo cho vay. Trong tµi liÖu nµy, tÝn dông chØ 
bao gåm viÖc tµi trî trùc tiÕp. PhÇn tµi trî th«ng qua n¾m gi÷ tr¸i phiÕu ®−îc xÕp vµo "chøng kho¸n". 

7 RÊt nhiÒu tµi liÖu vµ c¸c b¸o c¸o cña c¸c ng©n hµng dïng "d− nî tÝn dông", "d− nî tiÒn vay" ®Ó 
ph©n biÖt víi d− nî tiÒn göi. Tuy nhiªn trong ng©n hµng, nÕu dïng côm tõ "d− nî" ë phÝa bªn tµi s¶n th× 
®Òu ®−îc hiÓu ®ã lµ sè tiÒn ng©n hµng ®ang cho vay ®Õn thêi ®iÓm tÝnh. 



Tµi liÖu QTKD NHTM  - Chuyªn ®Ò Qu¶n lý nguån vèn vµ Qu¶n lý tµi s¶n 

                   
                  Trung t©m Båi d−ìng vµ T− vÊn vÒ Ng©n hµng Tµi chÝnh - §H Kinh tÕ Quèc d©n 
             

26

®−îc ghi vµo kho¶n môc tµi s¶n theo gi¸ trÞ tµi s¶n cho thuª trõ ®i phÇn tiÒn 

thuª ng©n hµng ®· thu ®−îc (d− nî cho thuª). 

B¶o l·nh lµ viÖc ng©n hµng cam kÕt thùc hiÖn c¸c nghÜa vô tµi chÝnh hé 

kh¸ch hµng cña m×nh. MÆc dï kh«ng ph¶i xuÊt tiÒn ra, song ng©n hµng ®· 

cho kh¸ch hµng sö dông uy tÝn cña m×nh ®Ó thu lîi. B¶o l·nh ®−îc ghi vµo 

tµi s¶n ngo¹i b¶ng, ®ã lµ gi¸ trÞ mµ ng©n hµng cam kÕt tr¶ thay kh¸ch hµng 

cña m×nh. PhÇn b¶o l·nh ng©n hµng ph¶i thùc hiÖn chi tr¶ ®−îc ghi vµo tµi 

s¶n néi b¶ng (môc cho vay b¾t buéc, tÝnh vµo nî qu¸ h¹n). 

1.3.3. TÝn dông ®−îc chia theo ®¶m b¶o: Kh«ng cã ®¶m b¶o, cã ®¶m 

b¶o tµi s¶n thÕ chÊp, cÇm ®å. VÒ nguyªn t¾c, mäi kho¶n tÝn dông cña ng©n 

hµng ®Òu cã ®¶m b¶o. Tuy nhiªn, ng©n hµng chØ ghi vµo hîp ®ång tÝn dông 

lo¹i ®¶m b¶o mµ ng©n hµng cã thÓ b¸n ®i ®Ó thu nî nÕu kh¸ch hµng kh«ng 

tr¶ nî. Cam kÕt ®¶m b¶o lµ cam kÕt cña ng−êi nhËn tÝn dông vÒ viÖc dïng 

tµi s¶n mµ m×nh ®ang së h÷u hoÆc sö dông hoÆc kh¶ n¨ng tr¶ nî cña ng−êi 

thø ba ®Ó tr¶ nî cho ng©n hµng. 

TÝn dông kh«ng cÇn tµi s¶n ®¶m b¶o cã thÓ ®−îc cÊp cho c¸c kh¸ch 

hµng cã uy tÝn, th−êng lµ kh¸ch hµng lµm ¨n th−êng xuyªn cã l·i, t×nh h×nh 

tµi chÝnh v÷ng m¹nh, Ýt x¶y ra t×nh tr¹ng nî nÇn d©y d−a, hoÆc mãn vay 

t−¬ng ®èi nhá so víi vèn cña ng−êi vay. C¸c kho¶n cho vay theo chØ thÞ cña 

ChÝnh phñ vµ ChÝnh phñ yªu cÇu, kh«ng cÇn tµi s¶n ®¶m b¶o. C¸c kho¶n cho 

vay ®èi víi c¸c tæ chøc tµi chÝnh lín, c¸c c«ng ty lín, hoÆc nh÷ng kho¶n cho 

vay trong thêi gian ng¾n mµ ng©n hµng cã kh¶ n¨ng gi¸m s¸t viÖc b¸n 

hµng… còng cã thÓ kh«ng cÇn tµi s¶n ®¶m b¶o. 

TÝn dông dùa trªn cam kÕt ®¶m b¶o yªu cÇu ng©n hµng vµ kh¸ch hµng 

ph¶i kÝ hîp ®ång ®¶m b¶o. Ng©n hµng ph¶i kiÓm tra, ®¸nh gi¸ ®−îc t×nh 

tr¹ng cña tµi s¶n ®¶m b¶o (quyÒn së h÷u, gi¸ trÞ, tÝnh thÞ tr−êng, kh¶ n¨ng 

b¸n, kh¶ n¨ng tµi chÝnh cña ng−êi thø ba…), cã kh¶ n¨ng gi¸m s¸t viÖc sö 

dông hoÆc cã kh¶ n¨ng b¶o qu¶n tµi s¶n ®¶m b¶o. 

1.3.4. TÝn dông ph©n lo¹i rñi ro: TÝn dông bao gåm c¸c kho¶n cã ®é an 

toµn cao, kh¸, trung b×nh vµ thÊp. §Ó ph©n lo¹i theo tiªu thøc nµy, ng©n 
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hµng cÇn nghiªn cøu c¸c møc ®é, c¸c c¨n cø ®Ó chia lo¹i rñi ro. Mét sè ng©n 

hµng lín chi tíi 10 thang bËc rñi ro tÝn dông, tøc lµ xÕp lo¹i tÝn dông theo 

c¸c dÊu hiÖu rñi ro tõ thÊp ®Õn cao. C¸ch ph©n lo¹i nµy gióp ng©n hµng 

th−êng xuyªn ®¸nh gi¸ l¹i kho¶n  môc tÝn dông, dù trï quü cho c¸c kho¶n 

tÝn dông rñi ro cao, ®¸nh gi¸ chÊt l−îng tÝn dông. 

TÝn dông lµnh m¹nh: C¸c kho¶n tÝn dông cã kh¶ n¨ng thu håi cao; 

TÝn dông cã vÊn ®Ò: C¸c kho¶n tÝn dông cã dÊu hiÖu kh«ng lµnh m¹nh 

nh− kh¸ch hµng chËm tiªu thô, tiÕn ®é thùc hiÖn kÕ ho¹ch bÞ chËm, kh¸ch 

hµng gÆp tiªn tai, kh¸ch hµng tr× ho·n nép b¸o c¸o tµi chÝnh… 

Nî qu¸ h¹n cã kh¶ n¨ng thu håi: C¸c kho¶n nî ®· qu¸ h¹n víi thêi h¹n 

ng¾n vµ kh¸ch hµng cã kÕ ho¹ch kh¾c phôc tèt, tµi s¶n ®¶m b¶o cã gi¸ trÞ 

lín… 

Nî qu¸ h¹n khã ®ßi: Nî qu¸ h¹n qu¸ l©u, kh¶ n¨ng tr¶ nî rÊt kÐm, tµi 

s¶n thÕ chÊp nhá hoÆc bÞ gi¶m gi¸, kh¸ch hµng ch©y ×… 

1.3.5. Ph©n lo¹i kh¸c 

Theo ngµnh kinh tÕ (c«ng, n«ng nghiÖp…) 

Theo ®èi t−îng tÝn dông (Tµi s¶n l−u ®éng, tµi s¶n cè ®Þnh) 

Theo môc ®Ých (s¶n xuÊt, tiªu dïng…) 

C¸c c¸ch ph©n lo¹i nµy cho thÊy tÝnh ®a d¹ng hoÆc chuyªn m«n hãa 

trong cÊp tÝn dông cña ng©n hµng. Víi xu h−íng ®a d¹ng, c¸c ng©n hµng sÏ 

më réng ph¹m vi tµi trî song vÉn cã thÓ duy tr× nh÷ng lÜnh vùc mµ ng©n 

hµng cã lîi thÕ. VÝ dô ng©n hµng N«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n ViÖt 

Nam, bªn c¹nh viÖc ®a d¹ng hãa c¸c ngµnh tµi trî, vÉn tËp trung tµi trî cho 

lÜnh vùc n«ng nghiÖp vµ n«ng th«n. C¸ch ph©n lo¹i trªn cho phÐp ng©n hµng 

theo dâi rñi ro vµ sinh lîi g¾n liÒn víi nh÷ng lÜnh vùc tµi trî ®Ó cã chÝnh 

s¸ch l·i suÊt, b¶o ®¶m, h¹n møc vµ chÝnh s¸ch më réng phï hîp. 

1.4. C¸c tµi s¶n kh¸c 

1.4.1. Tµi s¶n uû th¸c: Tµi s¶n ®−îc h×nh thµnh theo sù uû th¸c cña 

kh¸ch hµng. Ng©n hµng lµm dÞch vô ñy th¸c cho vay cho c¸c ng©n hµng . 

Ng©n hµng lµm dÞch vô ñy th¸c cho vay cho c¸c ng©n hµng kh¸c, c¸c tæ 
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chøc chÝnh phñ hoÆc phi chÝnh phñ. VÝ dô, Ng©n hµng N«ng nghiÖp vµ ph¸t 

triÓn n«ng th«n ViÖt Nam cho vay hé WB theo ch−¬ng tr×nh xãa ®ãi gi¶m 

nghÌo t¹i mét sè tØnh t¹i ViÖt Nam. Nguån tiÒn, c¸c yªu cÇu cho vay còng 

nh− toµn bé tæn thÊt thuéc vÒ Ng©n hµng ThÕ giíi. Ng©n hµng N«ng nghiÖp 

chØ thùc hiÖn cho vay hé vµ h−ëng hoa hång (phÝ ñy th¸c)8. Tµi s¶n uû th¸c 

cßn bao gåm chøng kho¶n uû th¸c (®Çu t− ñy th¸c). Tuy nhiªn tû träng 

kh«ng lín trong tæng tµi s¶n, song tµi s¶n uû th¸c Ýt rñi ro vµ mang l¹i thu 

nhËp ®¸ng kÓ cho ng©n hµng. Quy m« cña tµi s¶n uû th¸c phô thuéc vµo kh¶ 

n¨ng cung cÊp dÞch vô ñy th¸c cã chÊt l−îng cao cña ng©n hµng. 

1.4.2. PhÇn hïn vèn (liªn kÕt) 

Ng©n hµng cã thÓ tham gia gãp vèn víi c¸c tæ chøc kh¸c (kh«ng thÓ 

hiÖn ®−îc d−íi h×nh thøc n¾m gi÷ chøng kho¸n), vÝ dô nh− tham gia hïn 

vèn vµo ng©n hµng liªn doanh, c¸c c«ng ty… 

1.4.3. C¸c tµi s¶n kh¸c 

Nhµ cöa vµ trang thiÕt bÞ cña ng©n hµng phôc vô cho qu¸ tr×nh lao ®éng 

cña ng©n hµng vµ cho thuª. Tßa nhµ ng©n hµng lµ tµi s¶n cè ®Þnh lín nhÊt 

cña ng©n hµng. Tuy chiÕm tû träng nhá trong tæng tµi s¶n song c¸c tµi s¶n 

nµy ¶nh h−ëng tíi vÞ thÕ, n¨ng suÊt lao ®éng cña ng©n hµng. Ngoµi ra, cßn 

cã c¸c kho¶n øng tr−íc ®Ó mua c«ng cô nhá ch−a ph©n bæ hÕt trong kú, øng 

tr−íc cho c¸n bé ng©n hµng… Mét sè ng©n hµng cßn xÕp c¶ nî khoanh9 vµo 

tµi s¶n kh¸c. 

1.4.4. C¸c tµi s¶n ngo¹i b¶ng 

Ng©n hµng ®−a ra nh÷ng cam kÕt cña m×nh ®èi víi kh¸ch hµng, h×nh 

thµnh nªn mét lo¹i tµi s¶n lµ hîp ®ång cam kÕt, vÝ dô nh− hîp ®ång b¶o 

l·nh, hîp ®ång t−¬ng lai, hîp ®ång quyÒn chän… ng©n hµng cã thÓ qu¶n lý 

hé tµi s¶n cho kh¸ch hµng, cÊt gi÷ hé… Nh÷ng lo¹i tµi s¶n nµy kh«ng trùc 

                                           
8 Mét sè ng©n hµng ®−a d− nî ñy th¸c (cho vay hé) vµo phÇn d− nî (tÝn dông). Theo chóng t«i, mÆc dï cho 
vay hé còng lµ cho vay, song th−êng kh«ng t¹o nªn thu nhËp tõ l·i cho ng©n hµng, do vËy cÇn t¸ch riªng 
khái môc tÝn dông vµ ®−a vµo t¶n s¶n kh¸c. 
9 Nî khanh lµ c¸c kho¶n nî xÊu kh«ng cã kh¶ n¨ng thu håi ®−îc Nhµ n−íc cho phÐp khoanh ,kh«ng tÝnh 
l·i. Do tån t¹i lÞch sö ®Ó l¹i vµ do ph−¬ng ph¸p bï ®¾p nî xÊu cßn nhiÒu bÊt cËp, t¹i nhiÒu ng©n hµng 
th−¬ng m¹i Nhµ n−íc ë ViÖt Nam, nhiÒu kho¶n nî xÊu vÉn ch−a ®−îc bï ®¾p vÉn tån t¹i trong b¶ng c©n 
®èi víi tªn "nî khoanh". 
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tiÕp h×nh thµnh do sö dông nguån vèn mµ ng©n hµng huy ®éng nªn ®−îc xÕp 

vµo tµi s¶n ngo¹i b¶ng. MÆc dï kh«ng ®−îc sö dông ®Ó tÝnh to¸n nhiÒu chØ 

tiªu tµi s¶n chÝnh quan träng liªn quan ®Õn tæng tµi s¶n (Tæng tµi s¶n - Asset 

- chØ gåm tµi s¶n néi b¶ng) song tµi s¶n ngo¹i b¶ng còng ph¶n ¸nh dung 

l−îng c«ng t¸c cña ng©n hµng, t¹o nªn thu nhËp vµ rñi ro cho ng©n hµng.10 

Tµi s¶n cña mét ng©n hµng th−¬ng m¹i ViÖt Nam 

§¬n vÞ tÝnh, sè liÖu tÝnh trßn ®Õn 31/12 

Tµi s¶n  

1. TiÒn mÆt vµ ng©n phiÕu thanh to¸n 400

2. TiÒn göi t¹i Ng©n hµng NN vµ c¸c tæ chøc tÝn dông kh¸c 3400

- Göi t¹i c¸c tæ chøc tÝn dông n−íc ngoµi 600

3. Cho vay 19000

Trong ®ã: Nî qu¸ h¹n 4000

3.1. Cho vay ng¾n h¹n: Né tÖ, ngo¹i tÖ 16000

3.2. Cho v¹y trung vµ dµi h¹n: Néi, ngo¹i tÖ 2800

3.3. Cho vay ñy th¸c 200

4. §Çu t−, kinh doanh kh¸c 3500

4.1. Hïn vèn mua cæ phÇn 500

4.2. Mua chøng kho¸n 2500

4.3. TÝn dông thuª  mua 500

5. Tµi s¶n trong thanh to¸n 3000

6. Tµi s¶n cè ®Þnh 500

7. Gi¸ trÞ c¸c kho¶n ph¶i thu 200

Tæng tµi s¶n néi b¶ng 20000

Tµn s¶n ngo¹i b¶ng: B¶o l·nh, t¸i b¶o l·nh 5000

2. Qu¶n lý tµi s¶n 

2.1. Kh¸i niÖm: Qu¶n lý tµi s¶n lµ ho¹t ®éng cña ng©n hµng th−¬ng 

m¹i víi néi dung chuyÓn hãa nguån vèn - tiÒn göi, tiÒn vay, vèn cña chñ - 

thµnh c¸c lo¹i tµi s¶n nh− ng©n quü, tÝn dông, chøng kho¸n, tµi s¶n kh¸c 

theo mét ph−¬ng thøc thÝch hîp, nh»m tháa m·n c¸c môc tiªu mµ ng©n hµng 
                                           
10 NhiÒn ng©n hµng lín, ho¹t ®éng ngo¹i b¶ng chiÕm phÇn quan träng. Nh÷ng ng©n hµng nµy trong khi lËp 
vµ ph©n tÝch c¸c b¸o c¸o th−êng niªn ®Òu nªu c¶ phÇn néi b¶ng vµ ngo¹i b¶ng. NhiÒu ng©n hµng th−¬ng 
m¹i ViÖt Nam, mÆc dï trong b¶ng c©n ®èi tµi s¶n míi chØ nªu phÇn néi b¶ng, song trong khi ph©n tÝch vµ 
®¸nh gi¸ ho¹t ®éng cña ng©n hµng ®Òu ph©n tÝch ho¹t ®éng b¶o l·nh, l·i treo… 
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®Æt ra. 

2.2. Môc tiªu: Môc tiªu qu¶n lý tµi s¶n cña ng©n hµng th−¬ng m¹i 

còng chÝnh lµ môc tiªu qu¶n lý ng©n hµng, ®ã lµ tèi ®a hãa lîi Ých cña chñ 

ng©n hµng trªn c¬ së ®¶m b¶o an toµn. 

2.2.1. §¶m b¶o an toµn (an toµn thanh kho¶n, an toµn tÝn dông vµ c¸c 

an toµn kh¸c). 

Ng©n hµng huy ®éng hµng ngh×n tû ®ång cña c¸c doanh nghiÖp, c¸c tæ 

chøc x· héi vµ cña hµng triÖu c¸ nh©n ®Ó cho vay vµ ®Çu t−, trong khi vèn së 

h÷u cña ng©n hµng th−êng chØ chiÕm mét phÇn nhá (kho¶ng d−íi 10%). C¸c 

vô sôp ®æ ng©n hµng, c¸c c¬n ho¶ng lo¹n tµi chÝnh chØ ra tÝnh nh¹y c¶m cña 

hÖ thèng tµi chÝnh nãi chung vµ hÖ thèng ng©n hµng nãi riªng tr−íc c¸c biÕn 

®æi bÊt th−êng cña nÒn kinh tÕ trong n−íc, khu vùc vµ toµn cÇu. Nh÷ng tæn 

thÊt to lín trong c¸c ng©n hµng ¶nh h−ëng trùc tiÕp vµ nghiªm träng tíi sù 

æn ®Þnh chÝnh trÞ - kinh tÕ - x· héi vµ ®êi sèng cña c¸c tÇng líp d©n c−. V× 

vËy, sù an toµn cña c¸c hÖ thèng còng nh− mçi ng©n hµng lµ mèi quan t©m 

th−êng xuyªncña c¸c tÇng líp d©n c−, ChÝnh phñ, Ng©n hµng Nhµ n−íc vµ 

c¸c nhµ qu¶n lý ng©n hµng. C¸c Bé luËt, c¸c NghÞ ®Þnh, quy ®Þnh th−êng 

®−a ra c¸c ®iÒu kho¶n cÊm, h¹n chÕ, ph¶i thùc hiÖn… liªn quan tíi ho¹t 

®éng cña ng©n hµng. VÝ dô, cÊm mét ng©n hµng kh«ng ®−îc cho vay ®èi víi 

Héi ®ång qu¶n trÞ cña ng©n hµng ®ã, cÊm ng©n hµng th−¬ng m¹i kh«ng trùc 

tiÕp kinh doanh bÊt ®éng s¶n, quy ®Þnh tû lÖ cho vay cao nhÊt ®èi víi mét 

kh¸ch hµng trªn vèn cña chñ, … C¸c quy ®Þnh nh×n chung ®Òu h−íng ho¹t 

®éng cña c¸c ng©n hµng  vµo khung an toµn. Bªn c¹nh ®ã, c¸c c¬ quan qu¶n 

lý cßn ®Æt ra c¸c h×nh thøc kiÓm tra, gi¸m s¸t ho¹t ®éng cña c¸c ng©n hµng 

còng nh− c¸c ®iÒu kho¶n ph¹t vi ph¹m tõ ®¬n gi¶n nh− ph¹t tiÒn, ®Õn c¸c 

h×nh thøc cao h¬n nh− h¹n chÕ ho¹t ®éng, kiÓm so¸t ®Æc biÖt, rót phÐp… ®Ó 

buéc c¸c ng©n hµng ph¶i tu©n thñ c¸c quy ®Þnh an toµn. 

Bªn c¹nh viÖc thùc hiÖn c¸c quy ®Þnh cña c¸c c¬ quan qu¶n lý cÊp trªn, 

mçi ng©n hµng ®Òu cã chÝnh s¸ch ®¶m b¶o an toµn riªng, phï hîp víi tõng 

giai ®o¹n cô thÓ. Nguån tiÒn cña ng©n hµng chñ yÕu lµ tiÒn göi cña doanh 
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nghiÖp vµ c¸ nh©n, ng©n hµng ph¶i cã nghÜa vô chi tr¶ nhanh chãng. BÊt cø 

mét sù chËm trÏ nµo ®Òu cã thÓ g©y ra nh÷ng bËt lîi cho ng©n hµng. Kh¸ch 

hµng göi tiÒn tuy kh«ng cã kh¶ n¨ng kiÓm so¸t ho¹t ®éng cña ng©n hµng 

nh− nh÷ng c¬ quan qu¶n lý, song hä l¹i rÊt nh¹y c¶m víi nh÷ng th«ng tin vÒ 

ho¹t ®éng còng nh− t− c¸ch ®¹o ®øc cña ng−êi qu¶n lý ng©n hµng (c¶ chÝnh 

thøc vµ kh«ng chÝnh thøc) vµ hä cã quyÒn lùa chän göi tiÒn hoÆc rót tiÒn 

còng lu«n yªu cÇu sù nhanh chãng vµ kÞp thêi. §iÒu ®¸ng c©n nh¾c lµ nhiÒu 

nhu cÇu cña c¸c lo¹i kh¸ch l¹i m©u thuÉn víi yªu cÇu an toµn cña ng©n 

hµng, vÝ dô kh¸ch hµng vay tiÒn th−êng kh«ng muèn ph¶i thÕ chÊp, th−êng 

yªu cÇu c¸c thñ tôc ph¶i nhanh, gän… Do vËy ng©n hµng lu«n ph¶i tÝnh 

to¸n c¸c nhu cÇu cña kh¸ch hµng vµ ph¶i ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu hîp ph¸p 

®ã mét c¸ch tèt nhÊt. Mçi ng©n hµng còng ph¶i x©y dùng chÝnh s¸ch vµ quy 

chÕ kiÓm so¸t ®Ó ®¶m b¶o an toµn nh− an toµn kho vò khÝ, tÝn dông, c¸c tµi 

s¶n kh¸c… 

2.2.2. T¨ng kh¶ n¨ng sinh lêi 

Sù tån t¹i ph¸t triÓn cña ng©n hµng chñ yÕu dùa vµo kh¶ n¨ng sinh lêi 

cña ng©n hµng. T¨ng kh¶ n¨ng sinh lêi lµ c¸ch ®¶m b¶o an toµn nhÊt. Ng©n 

hµng ph¶i t×m kiÕm c¸c kho¶n thu ®Ó võa bï ®¾p c¸c kho¶n chi võa cã thu 

nhËp rßng. C¸c chØ tiªu ®o sinh lêi truyÒn thèng nh− thu nhËp rßng sau thuÕ, 

thu nhËp rßng sau thuÕ trªn tæng tµi s¶n (ROA), hoÆc trªn vèn cña chñ 

(ROE), lîi tøc cæ phÇn… C¸c chñ së h÷u lu«ng mong ®îi mét møc lîi tøc 

hÊp dÉn, t−¬ng xøng rñi ro mµ hä chÊp nhËn. NÕu lîi tøc cæ phÇn gi¶m, thÞ 

gi¸ cæ phiÕu cña ng©n hµng sÏ gi¶m gi¸, uy tÝn cña ng©n hµng suy gi¶m, dÉn 

®Õn suy gi¶m dßng tiÒn göi vµo ng©n hµng. NÕu nhµ qu¶n lý ng©n hµng 

khong ®¸p øng ®−îc yªu cÇu gia t¨ng quyÒn lîi cña c¸c cæ ®«ng chÝnh, hä 

sÏ bÞ th«i viÖc. T¨ng kh¶ n¨ng sinh lêi còng lµ c¸ch tèt nhÊt ®Ó cã thÓ tr¶ 

l−¬ng cao cho ng−êi lao ®éng, ®Ó t¨ng n¨ng suÊt vµ tÝnh liªm khiÕt rÊt cÇn 

thiÕt ®èi víi c¸n bé ng©n hµng. T¨ng kh¶ n¨ng sinh lêi lµ biÖn ph¸p quan 

träng ®Ó ng©n hµng t¨ng quü tÝch luü (t¨ng vèn cña chñ), thiÕt lËp quü dù 

phßng lín, ®ñ søc chèng ®ì rñi ro. 
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2.3.Néi dung qu¶n lý 

2.3.1. Qu¶n lý ng©n quü 

Ng©n quü cña ng©n hµng lµ nh÷ng g¶i s¶n cã tÝnh thanh kho¶n cao 

nhÊt, ®−îc thiÕt lËp nh»m duy tr× kh¶ n¨ng chi tr¶ vµ c¸c yªu cÇu kh¸c cña 

ng©n hµng th−¬ng m¹i. 

Tr−íc hÕt, mçi ng©n hµng ®Òu cÇn duy tr× dù tr÷ b¾t buéc (dù tr÷ ph¸p 

®Þnh) theo quy ®Þnh cña ng©n hµng Nhµ n−íc. Dù tr÷ b¾t buéc ®−îc tÝnh dùa 

trªn nguån huy ®éng trong kú tÝnh vµ tû lÖ dù tr÷ b¾t buéc cô thÓ. Dù tr÷ b¾t 

buéc ®−îc tån t¹i lµ ng©n quü trong kú cña ng©n hµng ph¶i ®¶m b¶o tháa 

m·n sè l−îng dù tr÷ b¾t buéc mµ mét ng©n hµng ph¶i duy tr× trong kú ®ã. 

Møc dù tr÷; b¾t buéc trong kú  = Tû lÖ d÷ tr÷; b¾t buéc x 

Sè d− b×nh qu©n cña c¸c ng©n nguån; ph¶i dù tr÷ b¾t buéc trong kú11  

Tû lÖ dù tr÷ b¾t buéc th−êng do Quèc héi quy ®Þnh, ng©n hµng Trung 

−¬ng (Ng©n hµng Nhµ n−íc), cã thÓ thay ®æi tû lÖ nµy trong c¸c thêi kú 

kh¸c nhau ®èi víi c¸c nguån kh¸c nhau, hoÆc cã thÓ ®−îc ph©n biÖt theo 

quy m«, theo lo¹i tiÒn, theo vïng…12 C¸c nguån lµ ®èi t−îng ph¶i tÝnh dù 

tr÷ b¾t buéc còng cã thÓ bÞ thay ®æi tïy theo chÝnh s¸ch cña Ng©n hµng Nhµ 

n−íc, th«ng th−êng ®ã lµ c¸c nguån tiÒn göi. C¸c nguån tiÒn göi ng¾n h¹n 

th−êng ph¶i tÝnh dù tr÷ b¾t buéc víi tû lÖ cao so víi c¸c nguån kh¸c. 

H×nh thøc biÓu hiÖn cña dù tr÷ b¾t buéc còng kh¸c nhau t¹i c¸c n−íc 

kh¸c nhau, tïy theo kh¶ n¨ng kiÓm so¸t cña ng©n hµng Nhµ n−íc. T¹i ViÖt 

Nam, dù tr÷ b¾t buéc thÓ hiÖn ë kho¶n môc "TiÒn göi cña ng©n hµng th−¬ng 

m¹i t¹i ng©n hµng Nhµ n−íc"13. 

VÝ dô, c¸c nguån tiÒn göi ph¶i dù tr÷ b¾t buéc b×nh qu©n th¸ng 1 lµ 200 

                                           
11 K× tÝnh lµ thêi gian tÝnh dù tr÷ b¾t buéc. Theo quy ®Þnh cña Ng©n hµng Nhµ n−íc ViÖt Nam, kú tÝnh dù 
tr÷ b¾t buéc lµ 1 th¸ng. T¹i MÜ, k× tÝnh lµ 1 tuÇn. K× tÝnh cµng ng¾n, qu¶n lý ng©n hµng quy vµ dù tr÷ b¾t 
buéc cµng phøc t¹p. 
12 §Ó h¹n chÕ c¸c ng©n hµng th−¬ng m¹i ViÖt Nam gia t¨ng huy ®éng tiÒn göi b»ng §« la Mü göi ra n−íc 
ngoµi lÊy l·i, Ng©n hµng Nhµ n−íc ViÖt Nam ®· t¨ng tû lÖ dù tr÷ b¾t buéc ®èi víi ®« la MÜ tõ 3% (b»ng 
néi tÖ) lªn 5%, råi lªn 12%. §iÒu nµy ®· lµm cho tiÒn göi ®« la Mü ®¾t lªn ®èi víi c¸c ng©n hµng th−¬ng 
m¹i ViÖt Nam. 
13 T¹i nh÷ng n−íc ph¸t triÓn, h×nh thøc biÓu hiÖn cña dù tr÷ b¾t buéc cã thÓ bao gåm c¶ tiÒn mÆt trong kÐt, 
tiÒn göi t¹i ng©n hµng Trung −¬ng, c¸c ng©n hµng kh¸c, thËm chÝ lµ c¸c chøng kho¸n ng¾n h¹n cña ChÝnh 
phñ. 
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tû vµ tû lÖ dù tr÷ b¾t buéc lµ 5% th× møc dù tr÷ b¾t buéc ph¶i cã trng th¸ng 

2: 

200 x 5%  = 10 tû 

Thø hai, ng©n quü ngoµi ®¶m b¶o dù tr÷ b¾t buéc cßn ph¶i ®¸p øng yªu 

cÇu chi tr¶.14 Ng©n hµng ph¶i duy tr× kh¶ n¨ng chi tr¶ b»ng c¸ch duy tr× ng©n 

quü víi tû lÖ thÝch hîp víi nhu cÇu thanh to¸n cña kh¸ch. TÝnh to¸n nhu cÇu 

chi tr¶ chñ yÕu dùa vµo c¸c nguån tiÒn göi ng¾n h¹n víi c¸c tû lÖ chi tr¶ dù 

tÝnh vµ nhu cÇu cho vay mµ ng©n hµng ®· cam kÕt, kh¶ n¨ng huy ®éng c¸c 

nguån tiÒn rÎ ®Ó chi tr¶… 

Ng©n quü ng©n hµng sinh lêi rÊt thÊp, v× vËy gi÷ ng©n quü nhiÒu lµ 

kh«ng kinh tÕ. Qu¶n lý ng©n quü, vÒ thùc hiÖn chÊt lµ tÝnh to¸n sè ng©n quü 

tèi thiÓu cÇn gi÷ trong c¸c thêi kú kh¸c nhau, ®ång thêi c©n ®èi gi÷a c¸c bé 

phËn cña ng©n quü (tiÒn mÆt, tiÒn göi…) mét c¸ch phï hîp víi nhu cÇu sö 

dông cña kh¸ch hµng (PhÇn nµy sÏ ®−îc nghiªn cøu kü h¬n trong ch−¬ng 

qu¶n lý thanh kho¶n). 

2.3.2. Qu¶n lý chøng kho¸n 

Chøng kho¸n cã thÓ ®−îc ph©n chia theo tiªu thøc. Tuy nhiªn ng©n 

hµng quan t©m tíi chøng kho¸n trªn 2 gi¸c ®é chÝnh: an toµn vµ sinh lîi cña 

chøng kho¸n. V× vËy ng©n hµng ph©n lo¹i chøng kho¸n thµnh 2 nhãm chÝnh: 

C¸c chøng kho¸n thanh kho¶n song sinh lîi thÊp vµ c¸c chøng kho¸n kÐm 

thanh kho¶n h¬n song sinh lîi cao. Lo¹i thø nhÊt ®−îc n¾m gi÷ chñ yÕu ®Ó 

®¸p øng nhu cÇu chi tr¶ lo¹i thø hai chñ yÕu ®¸p øng yªu cÇu sinh lîi. Lo¹i 

thø nhÊt th−êng lµ chøng kho¸n cña c¸c ChÝnh phñ, c¸c tæ chøc tµi chÝnh 

hµng ®Çu trong n−íc vµ quèc tÕ vµ cã thêi gian ®Õn lóc ®¸o h¹n ng¾n. Lo¹i 

thø hai th−êng lµ cña ChÝnh phñ, c¸c tæ chøc tµi chÝnh vµ cã thêi gian ®¸o 

h¹n t−¬ng ®èi dµi 15. 

C«ng t¸c qu¶n lý chøng kho¸n ®ßi hái ph¶i th−êng xuyªn xÕp h¹ng 

                                           
14 Nh÷ng n−íc cã thÞ tr−êng tr¸i phiÕu ng¾n h¹n cña ChÝnh phñ ph¸t triÓn, nhu cÇu thanh kho¶n cña ng©n 
hµng cßn ®−îc ®¸p øng b»ng c¸c chøng kho¸n ng©n quü (c¸c chøng kho¸n láng). Trong tr−êng hîp nµy, 
ng©n hµng cã thÓ duy tr× ng©n quü thÊp. 
15 C¸ch xÕp lo¹i nh− thÕ nµy ßcn tuú thuéc vµo sù ph¸t triÓn cña thÞ tr−êng tµi chÝnh, t×nh h×nh ho¹t ®éng 
cña ctcã chøng kho¸n ph¸t hµnh. 
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chøng kho¸n tïy theo tÝnh an toµn vµ thêi gian cßn l¹i cña chóng. VÝ dô 

chøng kho¸n c«ng ty cã thêi h¹n 5 n¨m, song ®· n¾m gi÷ ®−îc 4 n¨m 8 

th¸ng, t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty tr¶ nî tèt, th× cã thÓ xÕp vµo chøng 

kho¸n thanh kho¶n. Chøng kho¸n 12 th¸ng song c«ng ty ph¸t hµnh ®ang 

l©m vµo t×nh tr¹ng khã kh¨n bÊt th−êng, Ýt kh¶ n¨ng cøu v·n th× còng bÞ xÕp 

vµo chøng kho¸n kÐm thanh kho¶n. NhiÒu ng©n hµng ph©n chia nhá thang 

bËc cña chøng kho¸n theo c¸ch xÕp lo¹i cña c¸c tæ chøc t− vÊn tµi chÝnh 

quèc tÕ (theo chÊt l−îng quèc gia, ngµnh, c«ng ty ph¸t hµnh chøng kho¸n). 

C¸c chøng kho¸n còng cã thÓ ®−îc xÕp lo¹i theo môc ®Ých n¾m gi÷ chñ yÕu, 

nh− chøng kho¸n n¾m gi÷ nh»m môc ®Ých kiÓm so¸t c«ng ty ph¸t hµnh, n¾m 

gi÷ chØ nh»m môc ®Ých thu lîi tøc, n¾m gi÷ nh»m môc ®Ých thanh kho¶n 

(b¸n ®Ó cã tiÒn chi tr¶), nh»m môc ®Ých ®Çu c¬ (kú väng gi¸ lªn cao, b¸n ®Ó 

h−ëng chªnh lÖch gi¸)… Ng©n hµng cã thÓ tæ chøc phßng qu¶n lý chøng 

kho¸n, hoÆc phßng ng©n quü sÏ qu¶n lý c¸c chøng kho¸n thanh kho¶n cßn 

phßng chøng kho¸n (hoÆc c«ng ty chøng kho¸n) sÏ qu¶n lý chøng kho¸n 

®Çu. 

§Ó xÕp lo¹i chøng kho¸n, ng©n hµng ph¶i th−êng xuyªn theo dâi, ph©n 

tÝch vµ ®¸nh gi¸ t×nh h×nh tµi chÝnh cña c¸c c«ng ty ph¸t hµnh chøng kho¸n, 

sù biÕn ®éng tû gi¸, l·i suÊt thÞ tr−êng, gi¸ bÊt ®éng s¶n, t×nh h×nh chÝnh 

trÞ… cña mçi quèc gia, khu vùc vµ toµn cÇu. 

Ng©n hµng th−êng xem xÐt mét sè chØ tiªu liªn quan ®Õn danh môc 

chøng kho¸n rñi ro vµ thu nhËp tõ chøng kho¸n, xu h−íng vËn ®éng cña gi¸ 

chøng kho¸n vµ c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng, tû lÖ chøng kho¸n thanh kho¶n trªn 

ng©n quü hoÆc tiÒn göi… C¸c tû lÖ nµy ph¶n ¸nh chiÕn l−îc qu¶n lý chøng 

kho¸n cña ng©n hµng. 

Qu¶n lý chøng kho¸n ®−îc thùc hiÖn trªn nguyªn t¾c qu¶n lý danh môc 

®Çu t−. C¸c chøng kho¸n th−êng xuyªn ®−îc ph©n tÝch víi gi¸ thÞ tr−êng vµ 

cuèi cïng lµ nguyªn t¾c ®a d¹ng hãa "kh«ng bá trøng vµo mét giá". 

2.3.3. Qu¶n lý tÝn dông 

Ng©n hµng cÊp tÝn dông nh»m môc tiªu thu lêi, nh− vËy, môc tiªu an 
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toµn vµ sinh lêi vÉn lµ môc tiªu chÝnh trong qu¶n lý tÝnh dông. 

2.3.3.1. Kho¶n môc tÝn dông th−êng chiÕm kho¶ng 70% tæng tµi s¶n. 

Víi quy m« nh− vËy, tÝn dông ¶nh h−ëng tíi rÊt nhiÒu chiÕn l−îc ho¹t ®éng 

cña ng©n hµng nh− dù tr÷, vay, ®Çu t−… Khi chøng kho¸n thanh kho¶n ch−a 

cã hoÆc khan hiÕm, hoÆc khi kh¶ n¨ng gia t¨ng huy ®éng bÞ h¹n chÕ, nhiÒu 

ng©n hµng ph¶i sö dông tÝn dông nh− tµi s¶n ®¶m b¶o thanh kho¶n. Ng©n 

hµng th−êng nghiªng vÒ n¾m gi÷ c¸c kho¶n tÝn dông ng¾n h¹n, hoÆc c¸c 

kho¶n tÝn dông cã thÓ chuyÓn ®æi nhanh. ChiÕt khÊu th−¬ng phiÕu cã chÊt 

l−îng cho phÐp ng©n hµng th−¬ng m¹i cã thÓ t¸i chiÕt khÊu. C¸c kho¶n vay 

3 th¸ng nhanh chãng sÏ ®−îc thu håi ®Ó ®¸p øng nhu cÇu chi tr¶. Trong ®iÒu 

kiÖn ng©n hµng chuyÓn ho¸n k× h¹n cña nguån, viÖc thu nî nhiÒu lÇn trong 

kú (nhiÒu kú h¹n nî) sÏ gãp phÇn t¨ng tÝnh thanh kho¶n cña kho¶n cho vay. 

2.3.2.2. Ho¹t ®éng tÝn dông mang l¹i thu nhËp lín nhÊt cho ng©n hµng. 

Thu dù tÝnh tõ ho¹t ®éng tÝn dông (lµ mét bé phËn cña thu l·i) phô thuéc 

vµo quy m«, thêi gian vµ l·i suÊt vµ c¶ ba yÕu tè nµy cã mèi liªn hÖ kh¨ng 

khÝt. Tr−íc hÕt, ng©n hµng sö dông mäi nç lùc cña m×nh ®Ó t¨ng quy m« tÝn 

dông nh− më réng m¹ng l−íi, ®a d¹ng hãa c¸c lo¹i h×nh tÝn dông, ph¸t triÓn 

c«ng nghÖ míi nh»m gia t¨ng tiÖn Ých cho kh¸ch, gi¶m l·i suÊt hoÆc cung 

cÊp c¸c ®iÒu kiÖn −u ®·i… C¸c biÖn ph¸p nµy mét mÆt lµm t¨ng quy m«, 

song mÆt kh¸c lµm t¨ng chi phÝ. Do vËy, thø hai, ng©n hµng ph¶i nghiªn cøu 

vµ x¸c lËp mèi quan hÖ gi÷a c¸c biÖn ph¸p t¨ng quy m« víi thu nhËp rßng tõ 

ho¹t ®éng tÝn dông th«ng qua chªnh lÖch l·i suÊt biªn. Mèi quan hÖ nµy cho 

phÐp ng©n hµng ph©n biÖt l·i suÊt vµ c¸c ®iÒu kiÖn tµi trî kh¸c víi c¸c kh¸ch 

hµng lín, quan träng vµ liªn kÕt c¸c tæ chøc tÝn dông kh¸c trªn thÞ tr−êng. 

2.3.3.3. Rñi ro tõ ho¹t ®éng tÝn dông lµ rÊt lín. Tæn thÊt nÕu x¶y ra sÏ 

lµm gi¶m thu nhËp dù tÝnh vµ cã thÓ g©y thua lç hoÆc ph¸ s¶n cho ng©n 

hµng. Do vËy, an toµn tÝn dông lµ néi dung chÝnh trong qu¶n lý rñi ro cña 

mäi ng©n hµng th−¬ng m¹i. Cã hai mèi quan hÖ gi÷a rñi ro vµ sinh l−äi 

trong ho¹t ®éng tÝn dông. Tr−íc khi tµi trî, mèi quan hÖ cã thÓ lµ: Rñi ro 

cµng cao, sinh lêi kú väng cµng lín; cho vay trung vµ dµi h¹n, cho vay tiªu 
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dïng… rñi ro cao h¬n th× l·i suÊt ®èi víi doanh nghiÖp…. Tuy nhiªn sau khi 

tµi trî, quan hÖ ®ã l¹i lµ tæn thÊt cµng cao th× sinh lîi cµng thÊp. Ng©n hµng 

cã thÓ theo ®uæi chiÕn l−îc tµi trî rñi ro cao hoÆc thÊp trong ng¾n h¹n, song 

®Òu ph¶i x¸c lËp mèi liªn hÖ rñi ro vµ sinh lêi nh»m ®¶m b¶o gia t¨ng thu 

nhËp cho chñ së h÷u trong dµi h¹n. 

Ng©n hµng th−êng ph©n lo¹i rñi ro tÝn dông dùa trªn thèng kª kinh 

nghiÖm vµ ph©n tÝch c¸c ®iÒu kiÖn thÞ tr−êng. Ph©n lo¹i nµy cho phÐp nhµ 

qu¶n lý x¸c ®Þnh c¸c tû lÖ rñi ro liªn quan tíi tõng nhãm kh¸ch hµng, c¸c 

nguyªn nh©n g©y rñi ro vµ m«i tr−êng n¶y sinh rñi ro. Ph©n lo¹i còng gióp 

nhµ qu¶n lý x¸c ®Þnh c¸c phÐp ®o rñi ro tÝn dông mét c¸ch hîp lý vµ ng−ìng 

rñi ro mµ ng©n hµng cã thÓ chÊp nhËn 16 mµ nhiÒu ng©n hµng ®ang thùc hiÖn 

trong m«i tr−êng rñi ro ®ang ngµy cµng gia t¨ng. 

Dù phßng lµ biÖn ph¸p nhiÒu ng©n hµng ¸p dông ®Ó −íc l−îng gi¸ trÞ 

c¸c kho¶n cho vay cã kh¶ n¨ng thu håi. 

D− nî rßng = D− nî - Dù phßng tÝn dông 

Ng©n hµng ph¶i tÝnh to¸n sao cho thu nhËp thuÕ ®ñ ®Ó t¨ng vèn cña chñ 

sau khi lËp dù phßng tæn thÊt. 

2.3.4. Qu¶n lý c¸c tµi s¶n kh¸c 

2.3.4.1. Qu¶n lý c¸c tµi s¶n uû th¸c 

Tµi s¶n ñy th¸c cña kh¸ch hµng giao cho ng©n hµng cã rÊt nhiÒu lo¹i. 

NhiÖm vô cña ng©n hµng lµ ph¶i b¶o qu¶n, theo dâi vµ (cã thÓ) t¨ng thu 

nhËp cho kh¸ch hµng. C¸c kho¶n cho vay ñy th¸c ng©n hµng ph¶i theo dâi 

®Ó gi¶i ng©n, thu nî kÞp thêi. NhiÒu kho¶n ®Çu t−, kh¸ch hµng ñy th¸c cho 

ng©n hµng c¸c kho¶n quyÕt ®Þnh mua, b¸n. Nh÷ng ng©n hµng lín ®Ó ph¸t 

triÓn phßng ñy th¸c cung c¸p cho kh¸ch hµng c¸c dÞch vô ñy th¸c kÌm theo 

t− vÊn. Nhµ qu¶n lý sÏ xem xÐt chi phÝ liªn quan tíi ho¹t ®éng ñy th¸c vµ 

thu nhËp tõ phÝ ñy th¸c, c¸c thu kh¸c do mua vµ b¸n hé cho kh¸ch  víi gi¸ 

                                           
16 Rñi ro tÝn dông th−êng ®−îc c¸c ng©n hµng ®o b»ng tû lÖ Nî qu¸ h¹n/ tæng d− nî, nî khã ®ßi/nî qu¸ 
h¹n. Tuy nhiªn mét ng©n hµng cã thÓ cã nh÷ng c¸ch ®Þnh l−îng chØ tiªu nµy nh»m ph¶n ¸nh sai lÖch rñi ro, 
vÝ dô nh− gi·n nî, ®¶o nî… Do vËy cÇn cã quy ®Þnh cô thÓ trong viÖc ®Þnh l−îng c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh rñii 
ro tÝn dÞng. Mét sè ng©n hµng ph¶n ¸nh rñi ro tÝn dông lµ kh«ng chØ b»ng c¸c chØ tiªu trªn, mµ quan träng 
h¬n b»ng chØ tiªu rñi ro tiÒm n¨ng: c¸c kho¶n tÝn dông cã chÊt l−îng trung b×nh vµ xÊu/ tæng tÝn dông. 
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bu«n (mua b¸n víi khèi l−îng lín); mèi quan hÖ t−¬ng t¸c gi÷a ho¹t ®éng 

uû th¸c vµ c¸c ho¹t ®éng kh¸c cña ng©n hµng (nh− gia t¨ng tiÒn göi, t¨ng 

cho vay, t¨ng thu tõ ho¹t ®éng thanh to¸n…). Môc tiªu cña qu¶n lý lµ më 

réng thÞ tr−êng ñy th¸c trªn c¬ së n©ng cao chÊt l−îng dÞch vô. 

2.3.5.2. Qu¶n lý trang thiÕt bÞ, nhµ cöa cña ng©n hµng. Tuy chiÕm tû 

träng kh«ng lín trong tæng tµi s¶n, song c¸c trang thiÕt bÞ, nhµ cöa cña ng©n 

hµng ®ãng vai trß quan träng trong ho¹t ®éng cña ng©n hµng; §ã lµ n¬i thùc 

hiÖn c¸c giao dÞch víi kh¸ch hµng, l−u gi÷ vµ b¶o qu¶n c¸c hîp ®ång, tiÒn, 

thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng thanh to¸n… C¸c thiÖt h¹i vÒ trang thiÕt bÞ nh− mÊt 

c¾p, háng, ch¸y… sÏ g©y tæn thÊt lín cho ng©n hµng. Ngoµi viÖc ph¶i tèn 

kÐm mua s¾m, x©y dùng l¹i, lßng tin cña d©n chóng vµ c¸c ®èi t¸c vµo ng©n 

hµng sÏ gi¶m sót. 

Ng©n hµng th−êng ph©n lo¹i tµi s¶n ®Ó tÝnh khÊu hao phï hîp. Ng©n 

hµng th−êng ®−a ra c¸c quy ®Þnh vÒ qu¶n lý trang thiÕt bÞ ®Ó h¹n chÕ trém 

c¾p, sö dông l·ng phÝ hoÆc bõa b·i g©y háng, quy ®Þnh vÒ söa ®æi, b¶o 

d−ìng, hoÆc mua b¶o hiÓm tµi s¶n. 

2.4. Qu¶n lý tµi s¶n ngo¹i b¶ng 

Tµi s¶n ngo¹i b¶ng mang l¹i thu nhËp cho ng©n hµng ®ång thêi g¾n víi 

rñi ro. C¸c cam kÕt cho vay (hîp ®ång vÒ h¹n møc), hoÆc hîp ®ång tµi s¶n 

chÝnh t−¬ng lai, cã thÓ mang l¹i cho ng©n hµng kho¶n thu phÝ cam kÕt. C¸c 

kÕt qu¶ b¶o l·nh ®−îc xÕp vµo ho¹t ®éng tÝn dông, hµm chøa rñi ro cao. Khi 

ph¶i thùc hiÖn cam kÕt, kho¶n cho vay b¾t buéc (®ång thêi cã thÓ lµ nî qu¸ 

h¹n) x¶y ra, trë thµnh tµi s¶n néi b¶ng. Do vËy vÒ b¶n chÊt, qu¶n lý c¸c tµi 

s¶n ngo¹i b¶ng lµ qu¶n lý rui ro17.  

Tr−íc hÕt ng©n hµng ph©n lo¹i tµi s¶n ngo¹i b¶ng theo thêi gian, chñ 

thÓ, tÝnh chÊt rñi ro. C¸c cam kÕt b¶o l·nh kh«ng cã tµi s¶n ®¶m b¶o, hoÆc 

cho nh÷ng kh¸ch hµng t×nh tµi chÝnh kh«ng thËt v÷ng ch¾c chøa ®ùng rñi ro 

cao; c¸c hîp ®ång tµi chÝnh t−¬ng lai cã thÓ bÞ rui ro l·i suÊt, hèi ®o¸i… 

                                           
17 C¸c ng©n hµng khi tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu an toµn ®Òu tÝnh tíi tµi s¶n ngo¹i b¶ng. VÝ dô, quü dù phßng rñi 
ro khi tÝnh trªn tµi s¶n rñi ro, tÝnh cho c¶ tµi s¶n ngo¹i b¶ng. Tû lÖ vèn cña chñ trªn tµi s¶n rñi ro còng tÝnh 
cho c¶ tµi s¶n ngo¹i b¶ng. 
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Thø hai, ng©n hµng ph¶i thùc hiÖn nghiªn cøu dù b¸o vÒ cao nh©n tè 

¶nh h−ëng ®Õn tµi s¶n ngo¹i b¶ng nh− thÞ tr−êng nguån vèn, tû gi¸, l·i suÊt, 

sù thµnh c«ng cña c¸c ®èi t¸c… ViÖc nghiªn cøu nµy cho phÐp ng©n hµng 

xÕp lo¹i c¸c tµi s¶n ngo¹i b¶ng vµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch trong cung cÊp c¸c 

hîp ®ång tµi chÝnh t−¬ng lai. 

Thø ba, ng©n hµng cÇn dù phßng tr−íc nguån tµi trî cho tµi s¶n ngo¹i 

b¶ng, nh− gia t¨ng ng©n quü, c¸c chøng kho¸n thanh kho¶n víi l·i suÊt sinh 

lêi thÊp, hoÆc dù trï vay m−în cÊp b¸ch víi l·i suÊt cao, hoÆc trÝch quü dù 

phßng tæn thÊt. 

Mét sè tµi s¶n néi b¶ng ®−îc ®−a ra ngoµi b¶ng ®Ó theo dâi, nh− c¸c 

kho¶n nî kh«ng cã kh¶ n¨ng thu håi, l·i treo. Ng©n hµng ®· sö dông quü dù 

phßng ®Ó bï ®¾p cho nh÷ng tµi s¶n nµy song vÉn theo dâi ë ngo¹i b¶ng ®Ón 

nÕu cã c¬ héi sÏ t×m c¸ch thu håi. 

3. Mèi liªn hÖ nguån vèn vµ tµi s¶n. 

Mèi liªn hÖ nguån vèn vµ tµi s¶n chÝnh lµ mèi liªn hÖ gi÷a huy ®éng vµ 

sö dông vèn. §ã lµ hai mÆt cña qu¸ tr×nh ho¹t ®éng cña ng©n hµng. 

3.1. Mèi liªn hÖ sinh lêi: Tµi s¶n mang l¹i thu nhËp chñ yÕu cho ng©n 

hµng cßn nguån vèn liªn quan tíi chi phÝ chñ yÕu cña ng©n hµng, chi phÝ tr¶ 

l·i. Quy m« huy ®éng cµng t¨ng, tµi s¶n cµng t¨ng,,.. 

 

Kh¶ n¨ng sinh lêi cã thÓ cµng lín hoÆc ng−îc l¹i. NÕu dïng chØ tiªu 

chªnh lÖch thu chi (thu chi tõ l·i - chi phÝ tr¶ l·i) ®Ó ®o mèi liªn hÖ sinh lêi 

gi÷a nguån vèn vµ tµi s¶n, th× sinh lêi t¨ng khi l·i suÊt b×nh qu©n cña tµi s¶n 

ph¶i lín h¬n l·i suÊt b×nh qu©n cña nguån vèn, hoÆc l·i suÊt biªn cña tµi s¶n 

ph¶i lín h¬n l·i suÊt biªn cña nguån vèn. §iÒu nµy cã nghÜa lµ nguån vèn vµ 

sù gia t¨ng nguån vèn víi qui m« vµ cÊu tróc nhÊt ®Þnh, cÇn ®−îc ph©n bæ 

(t¹o thµnh) c¸c tµi s¶n sinh lêi thÝch hîp. ViÖc gia t¨ng cho vay vµ ®Çu t− víi 

møc rñi ro thÊp chÝnh lµ ®iÒu kiÖn ®Ó gia t¨ng sinh lêi. 

Ng©n hµng cã thÓ theo ®uæi l·i suÊt huy ®éng cao ®Ó t×m kiÕm c¸c 

nguån tiÒn víi qui m« lín, ®Ó cho vay víi l·i suÊt cao, hoÆc tõ l·i suÊt cho 
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vay ph¶i chÊp nhËn trªn thÞ tr−êng, nç lùc t×m kiÕm c¸c nguån víi chi phÝ 

thÊp. Nh÷ng ng©n hµng kh«ng tham gia ®Æt gi¸ (kh«ng ®ñ lín ®Ó tham gia 

quyÕt ®Þnh l·i suÊt trªn thÞ tr−êng), ph¶i tù ®iÒu chØnh c¬ cÊu nguån vèn vµ 

tµi s¶n nh»m tho¶ m·n yªu cÇu sinh lêi. 

Mèi liªn hÖ sinh lêi gi÷a nguån vèn vµ tµi s¶n th−êng ®−îc ®o b»ng tû 

lÖ tµi s¶n sinh l·i vµ chªnh lÖch l·i suÊt. 

Tµi s¶n sinh l·i lµ tµi s¶n mang l¹i thu nhËp tõ l·i cho ng©n hµng. Mét 

sè tµi s¶n sinh lêi song kh«ng xÕp vµo tµi s¶n sinh l·i cho ng©n hµng nh− cæ 

phiÕu, ng©n quü dïng ®Ó kinh doanh ngo¹i tÖ… Do ho¹t ®éng cho vay vµ 

®Çu t− vµo chøng kho¸n (giÊy nî) lµ ho¹t ®éng chñ yÕu, nªn thu tõ l·i lµ 

kho¶n thu lín nhÊt cña ng©n hµng. 

Tµi s¶n sinh l·i  

Tû lÖ tµi s¶n sinh l·i 

 

= 
Tæng tµi s¶n b×nh qu©n 

 

(Thu l·i - Chi tr¶ l·i)  

Chªnh lÖch l·i suÊt 

 

= 
Tæng tµi s¶n b×nh qu©n 

 

   

HoÆc ®o b»ng chªnh lÖch l·i suÊt c¬ b¶n: 

(Thu l·i - Chi tr¶ l·i)  

Chªnh lÖch l·i suÊt  

c¬ b¶n 

 

= 
Tµi s¶n sinh l·i b×nh 

qu©n 

 

HoÆc ®o b»ng thu nhËp rßng trªn tæng tµi s¶n (ROA): 

     

Thu nhËp rßng sau thuÕ  

ROA 

 

= 
Tæng tµi s¶n b×nh qu©n 

 

Nh×n chung c¸c ng©n hµng th−êng sö dông tû lÖ (2) vµ (3) ®Ó ®o mèi 
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liªn hÖ sinh lêi cña tµi s¶n vµ nguån vèn bëi v× mét bé phËn nguån vèn ®−îc 

sö dông t¹o nªn tµi s¶n kh«ng sinh l·i vµ cã bé phËn tµi s¶n kh«ng sinh l·i 

song tham gia t¹o nªn thu nhËp cho ng©n hµng. 

3.2. Mèi liªn hÖ an toµn 

Ng©n hµng ph¶i duy tr× c¸c mèi liªn hÖ an toµn theo LuËt ®Þnh. VÝ dô 

kho¶n vay cao nhÊt ®èi víi mét kh¸ch hµng kh«ng v−ît qu¸ tû lÖ qui ®Þnh 

trªn vèn së h÷u; ®Çu t− vµo cæ phiÕu c«ng ty, hoÆc x©y dùng nhµ cöa, mua 

s¾m thiÕt bÞ.. kh«ng ®−îc v−ît qu¸ vèn së h÷u… 

Qui m« vµ cÊu tróc  tiÒn göi liªn quan chÆt chÏ ®Õn ng©n quü vµ chøng 

kho¸n thanh kho¶n còng nh− kú h¹n nî cña c¸c kho¶n tÝn dông (xem thªm 

phÇn thanh kho¶n). Mét sè ng©n hµng tõ cÊu tróc, tÝnh æn ®Þnh vµ thanh 

kho¶n cña ngußn, sÏ quyÕt ®Þnh cÊu tróc, tÝnh thanh kho¶n cña tµi s¶n. Mét 

sè ng©n hµng, ng−îc l¹i, tõ qui m« vµ cÊu tróc tµi s¶n dù tÝnh sÏ t×m kiÕm, 

qu¶n lý qui m« vµ cÊu tróc nguån cho thÝch hîp. 

Mét danh môc tµi s¶n bao gåm c¸c kho¶n cho vay vµ ®Çu t− rñi ro cao, 

cã thÓ bÞ tæn thÊt lín (rñi ro tÝn dông, rñi ro thÞ tr−êng)… lµm gi¶m uy tÝn 

cña ng©n hµng. Ph¶n øng cña d©n chóng lµ rót tiÒn ra khái ng©n hµng. 

Nguån tiÒn suy gi¶m nhanh vµ m¹nh sÏ ®Èy ng©n hµng ®Õn ph¸ s¶n. 

Mét danh môc tµi s¶n nÕu bao gåm phÇn lín c¸c tµi s¶n rñi ro thÊp sÏ 

h¹n chÕ thu nhËp cña ng©n hµng, h¹n chÕ ng©n hµng më réng qui m« trong 

m«i tr−êng kinh doanh ®Çy biÕn ®éng. Kh¶ n¨ng më réng thÞ tr−êng nguån 

vèn cña ng©n hµng sÏ bÞ gi¶m sót. 

KÕt luËn: Qu¶n lý tµi s¶n chÝnh lµ qu¶n lý danh môc ®Çu t− cña ng©n 

hµng nh»m môc tiªu an toµn vµ sinh lêi. Mçi kho¶n môc tµi s¶n ®−îc h×nh 

thµnh ®Òu nh»m môc tiªu cô thÓ cña ng©n hµng. Qu¶n lý tµi s¶n bao gåm 

x¸c ®Þnh môc tiªu −u tiªn vµ c¸c môc tiªu phô mµ tµi s¶n cÇn ®¹t ®Õn; x¸c 

®Þnh qui m«, cÊu tróc vµ ®Æc tÝnh cña tµi s¶n d−íi t¸c ®éng cña c¸c nh©n tè; 

x¸c ®Þnh chÝnh s¸ch vµ nghiÖp vô cña ng©n hµng ®Ó qu¶n lý tµi s¶n. Mét 

ng©n hµng cã thÓ tæ chøc c¸c phËn qu¶n lý g¾n liÒn víi tõng kho¶n môc tµi 

s¶n vµ c¸c bé phËn qu¶n lý liªn kÕt, qu¶n lý tæng thÓ c¸c kho¶n môc. Tõ 
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môc tiªu cô thÓ kÕt hîp víi nghiªn cøu m«i tr−êng ho¹t ®éng mµ mçi ng©n 

hµng sÏ x©y dùng ph−¬ng ph¸p vµ néi dung qu¶n lý tµi s¶n phï hîp nh»m 

t¨ng tû lÖ thu nhËp rßng cho ng©n hµng. 

C©u hái vµ bµi tËp 

 

1.Tr×nh bµy néi dung c¸c kho¶n môc tµi s¶n cña ng©n hµng th−¬ng 

m¹i. H·y ph©n tÝch nh÷ng ®Æc ®iÓm chÝnh. 

2.Tr×nh bµy môc tiªu qu¶n lý tµi s¶n. Ph©n tÝch lý do v× sao ng©n hµng 

ph¶i bÞ kiÓm so¸t chÆt chÏ. 

3.Tr×nh bµy néi dung qu¶n lý tÝn dông, ng©n quü, chøng kho¸n. 

4.Tr×nh bµy néi dung qu¶n lý tµi s¶n nh»m môc tiªu an toµn vµ sinh lîi. 

5.Tr×nh bµy c¸c kho¶n môc tµi s¶n vµ nguån vèn cña ng©n hµng th−¬ng 

m¹i. Ph©n tÝch mèi liªn hÖ c¬ b¶n gi÷a c¸c kho¶n môc ®ã. 

6. Mét ng©n hµng cã c¸c kho¶n môc tµi s¶n nh− sau (®¬n vÞ tû ®ång, sè 

d− cuèi kú, l·i suÊt %/n¨m). 

Kho¶n môc Sè d− L·i suÊt 

(%) 

Sè d− L·i suÊt 

(%) 

Sè d− L·i suÊt 

(%) 

 1/1 1/1 1/4 1/4 30/6 30/6 

TiÒn mÆt trong kÐt 160  150  140  

TiÒn göi NH nhµ n−íc  400 1,4 400 1,4 300 1,4 

TiÒn göi NH kh¸c 440 3 400 3,5 350 3,5 

Chøng kho¸n KB 

ng¾n h¹n 

900 6 900 6,5 850 6,8 

Cho vay ng¾n h¹n 2200 9 2300 9,5 2400 9,8 

Cho vay trung h¹n 1100 10 1150 11 1200 11,3 

Cho vay dµi h¹n 650 11 700 12 750 12,5 

Tµi s¶n kh¸c 100  120  120  

Céng 5950  6120  6110  
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Yªu cÇu: 

- TÝnh l·i suÊt b×nh qu©n cña tõng tµi s¶n trong 6 th¸ng. 

- TÝnh l·i suÊt b×nh qu©n cña tæng tµi s¶n t¹i tõng thêi ®iÓm. 

- TÝnh l·i suÊt b×nh qu©n cña tæng tµi s¶n trong 6 th¸ng ®Çu n¨m. 

Ph©n tÝch sù thay ®æi trong qui m« vµ cÊu tróc cña tµi s¶n. H·y ®−© ra 

c¸c gi¶ thiÕt ®Ó gi¶i thÝch sù thay ®æi ®ã. 

7. Cho mét ng©n hµng víi c¸c sè liÖu sau (®¬n vÞ tû ®ång, sè d− b×nh 

qu©n, l·i suÊt b×nh qu©n). 

Tµi s¶n Sè d− 
L·i 

suÊt 
Nguån Sè d− L·i suÊt 

- TiÒn mÆt 50  - C¸c kho¶n nî 900 5% 

- TiÒn göi t¹i NH kh¸c 150 2% - VCC 100  

- Cho vay 700 7%    

- Tµi s¶n kh¸c 100     

Tæng 1000  Tæng: 1000  
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Qu¶n lý vèn cña chñ ng©n hµng 

 
§Ó b¾t ®Çu ho¹t ®éng kinh doanh, chñ ng©n hµng ph¶i cã vèn - vèn chñ 

së h÷u (VCSH). Nh»m môc tiªu tèi ®a hãa lîi Ých cña chñ ng©n hµng, chñ 

ng©n hµng cÇn ph¶i c©n nh¾c vÒ quy m« vµ c¬ cÊu VCSH hîp lý. H¬n n÷a, 

®©y cßn lµ ®èi t−îng qu¶n lý ngµy cµng chÆt chÏ cña Ng©n hµng Trung −¬ng 

nh»m ®¶m b¶o an toµn cho ng−êi göi tiÒn. 

PhÇn nµy sÏ tËp trung giíi thiÖu c¸c thµnh phÇn vµ ®Æc ®iÓm cña VCSH 

còng nh− c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý VCSH trong ho¹t ®éng cña ng©n hµng 

th−¬ng m¹i. 

1. C¸c thµnh phÇn vèn cña chñ ng©n hµng vµ ®Æc ®iÓm cña chóng 

Vèn cña chñ ®−îc h×nh thµnh b»ng nhiÒu c¸ch kh¸c nhau. Víi ng©n 

hµng t− nh©n, vèn ban ®Çu thuéc së h÷u c¸ nh©n. §Ó ph©n biÖt víi c¸c 

kho¶n tiÒn cña chñ thÓ kh¸c mµ ng©n hµng ®ang n¾m gi÷ (c¸c kho¶n nî), 

chñ ng©n hµng gäi vèn m×nh øng ra trong kinh doanh lµ vèn tù cã18. Víi 

chøc n¨ng trung gian tµi chÝnh, chñ ng©n hµng kh«ng ngõng më réng huy 

®éng tiÒn cña chñ thÓ kh¸c ®Ó ®Çu t−, do vËy, dÇn dÇn vèn cña chñ ng©n 

hµng chØ chiÕm mét phÇn nhá trong tæng nguån vèn. Mét sè Ng©n hµng 

Trung −¬ng quy ®Þnh giíi h¹n tû lÖ vèn chñ trªn tæng tiÒn göi nh»m t¨ng 

®¶m b¶o an toµn cho ng−êi göi tiÒn. Tuy chiÕm tû träng nhá, song VCSH cã 

vai trß rÊt quan träng, gãp phÇn x¸c ®Þnh quy m« vµ c¬ cÊu cña ng©n hµng, 

t¨ng kh¶ n¨ng më réng cho vay vµ ®Çu t−, ®Æc biÖt lµ trung vµ dµi h¹n, còng 

nh− t¹o ra trang thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ ng©n hµng hiÖn ®¹i. Sau ®©y lµ c¸c bé 

phËn cÊu thµnh VCSH: 

1.1. Vèn ban ®Çu (VCSH ban ®Çu) 

VCSH h×nh thµnh khi ng©n hµng b¾t ®Çu ho¹t ®éng. 

VCSH ban ®Çu h×nh thµnh theo c¸c c¸ch kh¸c nhau tïy theo tÝnh chÊt 

së h÷u kh¸c nhau. Vèn chñ së h÷u cña ng©n hµng t− nh©n do c¸ nh©n øng 

                                           
18 Trong c¸c b¶ng c©n ®èi tµi s¶n (hay b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n) toµn bé nguån vèn cña ng©n hµng ®−îc tËp 
trung d−íi tªn gäi "Liability and Shareholders' Equity" - bao gåm c¸c kho¶n nî (c¸c kho¶n ph¶i tr¶ cho 
ng−êi kh¸c) vµ Vèn chñ së h÷u - VCSH. Nh− vËy VCSH còng ®−îc coi lµ nguån cña ng©n hµng, song chñ 
ng©n hµng kh«ng ph¶i hoµn tr¶. 
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ra; vèn chñ së h÷u cña ng©n hµng thuéc së h÷u Nhµ n−íc do ng©n s¸ch Nhµ 

n−íc cÊp; vèn chñ së h÷u cña ng©n hµng cæ phÇn do cæ ®«ng gãp th«ng qua 

mua c¸c cæ phÇn (hoÆc cæ phiÕu); nÕu lµ ng©n hµng liªn doanh th× do c¸c 

bªn tham gia liªn doanh gãp. 

VCSH ban ®Çu cña ng©n hµng cæ phÇn cã thÓ ®−îc h×nh thµnh tõ cæ 

phÇn th−êng vµ cæ phÇn −u ®·i. 

VCSH ban ®Çu ph¶i tu©n thñ c¸c quy ®Þnh cña c¸c nhµ chøc tr¸ch tiÒn 

tÖ. C¸c quy ®Þnh th−êng nªu râ sè vèn tèi thiÓu - vèn ph¸p ®Þnh mµ chñ 

ng©n hµng cÇn ph¶i cã khi b¾t ®Çu ho¹t ®éng. Vèn ph¸p ®Þnh cã thÓ ®−îc 

quy ®Þnh cho tõng lo¹i ng©n hµng trong tõng ®iÒu kiÖn cô thÓ. 

VCSH kh«ng ph¶i hoµn tr¶. Chñ ng©n hµng cã thÓ t¨ng, gi¶m hoÆc thay 

®æi c¬ cÊu VCSH, quyÕt ®Þnh chÝnh s¸ch ph©n phèi lîi nhuËn. 

1.2. VCSH h×nh thµnh trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng (VCSH bæ sung) 

Bao gåm cæ phÇn ph¸t hµnh thªm (hoÆc ng©n s¸ch cÊp thªm) trong qu¸ 

tr×nh ho¹t ®éng, lîi nhuËn tÝch lòy, thÆng d− vèn, c¸c quü… 

1.2.1. Cæ phÇn ph¸t hµnh thªm, ng©n s¸ch cÊp thªm 

Ng©n hµng cã thÓ ph¸t hµnh thªm cæ phÇn (th−êng hoÆc −u ®·i), hoÆc 

xin cÊp thªm vèn ng©n s¸ch ®Ó më réng quy m« ho¹t ®éng, hoÆc ®Ó chèng 

®ì rñi ro; Trong nh÷ng tr−êng hîp cÇn duy tr× trÞ gi¸ cña cæ phiÕu, hoÆc duy 

tr× quyÒn l·nh ®¹o cña nh÷ng cæ ®«ng quan träng, ng©n hµng cã thÓ mua l¹i 

mét sè cæ phiÕu ®· ph¸t hµnh hoÆc t¨ng tû lÖ lîi nhuËn chia cho cæ phiÕu. 

1.2.2. Lîi nhuËn bæ sung VCSH 

§èi víi c¸c ng©n hµng cæ phÇn, lîi nhuËn sau thuÕ sau khi bï ®¾p c¸c 

kho¶n chi phÝ ®Æc biÖt, th−êng ®−îc chia lµm hai phÇn: Mét phÇn chia cho 

c¸c cæ ®«ng theo gi¸ trÞ c¸c cæ phÇn vµ phÇn bæ sung vµo VCSH d−íi tªn gäi 

"lîi nhuËn tÝch lòy l¹i" - quü tÝch lòy. PhÇn nµy vÒ b¶n chÊt lµ thuéc së h÷u 

c¸c cæ ®«ng, song ®−îc "vèn hãa" nh»m më réng quy m« cña VCSH. C¸c 

NHTM ho¹t ®éng l©u n¨m, lîi nhuËn tÝch lòy cã thÓ rÊt lín19. §èi víi 

                                           
19 Vèn cæ phÇn th−êng cña Ng©n hµng C«ng nghiÖp NhËt B¶n lµ 3.520.857 ngh×n ®« la Mü trong khi 

®ã lîi nhuËn tÝch lòy l¹i lµ 3.155.610 ngh×n ®« la Mü (B¸o c¸o th−êng niªn cña Ng©n hµng C«ng nghiÖp  
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NHTM thuéc së h÷u Nhµ n−íc, lîi nhuËn sau thuÕ sau khi trõ thua lç (n¨m 

tr−íc) vµ c¸c chi phÝ ®Æc biÖt, ®−îc trÝch bæ sung VCSH theo quy ®Þnh cña 

Nhµ n−íc20. NhiÒu ng©n hµng trong ®iÒu lÖ ho¹t ®éng cña m×nh ®Òu quy 

®Þnh møc Vèn ®iÒu lÖ (tèi thiÓu lµ b»ng vèn ph¸p ®Þnh) vµ th−êng xuyªn bæ 

sung vèn ®iÒu lÖ b»ng trÝch lîi nhuËn. 

1.2.3. C¸c quü 

- Trong m«i tr−êng l¹m ph¸t, VCSH bÞ gi¶m gi¸. §Ó b¶o toµn gi¸ trÞ, 

c¸c ng©n hµng cã thÓ trÝch lËp quü b¶o toµn vèn tÝnh theo tû lÖ l¹m ph¸t. 

Quü nµy lµm gia t¨ng quy m« VCSH. 

- Kinh doanh cña ng©n hµng lu«n g¾n liÒn víi rñi ro. NhiÒu tµi s¶n cña 

ng©n hµng ®· sinh l·i mét thêi gian dµi, sau ®ã cã thÓ bÞ tæn thÊt. Do vËy, 

c¸c ng©n hµng ®Òu trÝch lËp c¸c kho¶n dù tr÷ nh»m bï ®¾p tæn thÊt (nÕu cã) 

- quü dù phßng tæn thÊt. NÕu tæn thÊt thùc cña ng©n hµng nhá h¬n sè trÝch 

lËp, VCSH sÏ gia t¨ng vµ ng−îc l¹i21. Mét sè ng©n hµng kh«ng h¹ch to¸n 

quü nµy vµo VCSH mµ vµo c¸c kho¶n nî do nguån gèc cña quü lµ trÝch tõ 

thu nhËp tr−íc thuÕ nh− mét kho¶n chi phÝ vµ khi cÇn sÏ ®−îc chi ra ®Ó bï 

®¾p tæn thÊt22. Nh− vËy ®é lín cña quü phô thuéc vµo tæn thÊt rßng, thu nhËp 

cña ng©n hµng vµ tû lÖ trÝch lËp quü. 

- Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng, cã thÓ thÞ gi¸ cæ phiÕu cña ng©n hµng lín 

h¬n mÖnh gi¸. Khi ng©n hµng ph¸t hµnh cæ phiÕu míi, phÇn chªnh lÖch gi÷a 

thÞ gi¸ vµ mÖnh gi¸ cæ phiÕu ®−îc ghi l¹i d−íi tªn gäi thÆng d− cña vèn 

(capital surplus)23. 

- Do gi¸ trÞ c¸c tµi s¶n vµ nî cña ng©n hµng th−êng xuyªn thay ®æi theo 

                                                                                                                            
NhËt B¶n, 31 th¸ng 3 n¨m 1998); vèn cæ phÇn cña Deutsche Bank lµ 2.501 triÖu DM, cßn lîi nhuËn tÝch 
lòy lµ 14.088 triÖu DM (B¸o c¸o th−êng niªn cña ng©n hµng, sè liÖu 31 th¸ng 12 n¨m 1996). 

20 Vèn Ng©n s¸ch cña Ng©n hµng §Çu t−  vµ Ph¸t triÓn ViÖt Nam t¨ng tõ 273.815 triÖu VND n¨m 
1996 lªn 383.815 triÖu n¨m 1997, 784.000 triÖu VND n¨m 1998, 3.866.492 n¨m 2004 (b¸o c¸o th−êng 
niªn cña ng©n hµng §Çu t− vµ Ph¸t triÓn - sè liÖu tÝnh ®Õn 31 th¸ng 12 hµng n¨m), phÇn nµy chñ yÕu lµ 
vèn bæ sung b»ng lîi nhuËn vµ tr¸i phiÕu ChÝnh phñ ®Æc biÖt. 

21 C¸c quü dù phßng cña Deutsche Bank lµ 12.201 triÖu DM trong khi vèn cæ phÇn chØ lµ 2.501 triÖu 
DM (B¸o c¸o th−êng niªn cña ng©n hµng, sè liÖu 31 th¸ng 12 n¨m 1996). 

22 Ng©n hµng C«ng nghiÖp NhËt B¶n h¹ch to¸n quü dù phßng rñi ro vµo c¸c kho¶n nî (nh− chi phÝ 
trÝch tr−íc) 

23 ThÆng d− vèn cña Ng©n hµng C«ng nghiÖp NhËt B¶n lµ 2.737.564 ngh×n ®« la Mü, trong tæng sè 
gÇn 10 tû ®« la Mü tæng VCSH (B¸o c¸o th−êng niªn cña Ng©n hµng C«ng nghiÖp NhËt B¶n, 31 th¸ng 3 
n¨m 1998). 
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gi¸ thÞ tr−êng, ®Æc biÖt lµ c¸c chøng kho¸n vµ bÊt ®éng s¶n. MÆc dï ch−a 

b¸n, ng©n hµng th−êng xuyªn ®¸nh gi¸ l¹i chóng theo gi¸ thÞ tr−êng. Nh÷ng 

chªnh lÖch do ®¸nh gi¸ l¹i ®−îc ®−a vµo Quü ®¸nh gi¸ l¹i. Quü nµy th−êng 

xuyªn biÕn ®éng g¾n liÒn víi thay ®æi thÞ gi¸, cho phÐp nhµ qu¶n lý ®¸nh 

gi¸ gi¸ trÞ thÞ tr−êng cña VCSH. 

- Ng©n hµng th−êng trÝch lËp c¸c quü tõ lîi nhuËn sau thuÕ nh− quü 

khen th−ëng, quü phóc lîi, quü ®µo t¹o, quü nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn s¶n 

phÈm míi… PhÇn lín c¸c quü nµy ®−îc sö dông trong kú. 

1.2.4. Cæ phÇn −u ®·i cã thêi h¹n vµ GiÊy nî cã kh¶ n¨ng chuyÓn ®æi 

thµnh cæ phiÕu 

Mét sè ng©n hµng coi cæ phÇn −u ®·i cã thêi h¹n, c¸c kho¶n vay dµi 

h¹n b»ng giÊy nî cã thÓ chuyÓn ®æi thµnh cæ phiÕu còng thuéc thÞ gi¸ mÆc 

dï chóng mang mét sè tÝnh chÊt cña mét kho¶n nî. Tuy nhiªn phÇn nµy 

th−êng bÞ giíi h¹n vµ kiÓm so¸t chÆt chÏ24. ViÖc gia t¨ng lo¹i vèn nµy cã 

nhiÒu −u ®iÓm ®èi víi qu¶n lý ng©n hµng nh− kh«ng lµm thay ®æi quyÒn 

kiÓm so¸t, h¹n chÕ gi¶m cæ tøc… 

Vèn chñ së h÷u cña Ng©n hµng §Çu t− vµ Ph¸t triÓn ViÖt Nam 

(Sè liÖu 31/12, ®¬n vÞ triÖu VND, 

B¸o c¸o hîp nhÊt theo tiªu chuÈn kÕ to¸n ViÖt Nam - VAS) 

STT Kho¶n môc 2003 2004 
1 Vèn Ng©n s¸ch (NS cÊp vµ lîi nhuËn tÝch lòy) 3.746.300 3.866.492
2 Vèn kh¸c 238.414 568.805
3 Quü chªnh lÖch do tû gi¸ chuyÓn ®æi  48.322
4 C¸c quü dù tr÷ 1.3285.399 1.468.904
5 L·i (lç) lòy kÕ 145.524 229.607

 
Nguån: B¸o c¸o th−êng niªn cña Ng©n hµng §Çu t− vµ Ph¸t triÓn ViÖt 

Nam 2004 

T¹i Ng©n hµng §Çu t− vµ Ph¸t triÓn ViÖt Nam, c¸c h×nh thøc cña 

VCSH cßn ®¬n gi¶n. VCSH chiÕm tû träng thÊp trong tæng nguån do viÖc 

më réng VCSH kh«ng theo kÞp tèc ®é t¨ng tæng tµi s¶n. Môc 1 kh«ng t¸ch 
                                           

24 Edward W.Reed vµ Edward K.Gill, Ng©n hµng th−¬ng m¹i, s¸ch dÞch, NXB. Thµnh phè Hå ChÝ 
Minh, n¨m 1993, trang 227. 
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riªng phÇn ng©n s¸ch cÊp vµ lîi nhuËn tÝch lòy. C¸c quü dù tr÷ cao mét phÇn 

lµ do nî xÊu ch−a ®−îc xö lý triÖt ®Ó. Tæng VCSH ®−îc tÝnh theo gi¸ trÞ sæ 

s¸ch, bao gåm c¶ tr¸i phiÕu chÝnh phñ ®Æc biÖt. 

B¶n c©n ®èi hîp nhÊt cña Ng©n hµng Tokyo Mitsubishi 

(Shareholders' equity - net) 

(TriÖu Yªn 31/3) 

STT Kho¶n môc 2003 2004 

1 Cæ phÇn −u ®·i lo¹i 1 122.100 

2 Cæ phÇn th−êng 663.870 663.870

3 ThÆng d− vèn  

3.1 Quü ®Çu n¨m 470.414 464.876

3.2 Gi¸ ph¸t hµnh cæ phÇn −u ®·i v−ît mÖnh gi¸ 121.647 

3.3 ThÆng d− thu ®−îc khi tr¸i phiÕu chuyÓn ®æi 

chuyÓn thµnh cæ phiÕu 

 

3.4 Lêi (lç) do b¸n tr¸i phiÕu chÝnh phñ (1) (6)

3.5 Quü cuèi n¨m 592.060 470.414

4 Thu nhËp gi÷ l¹i  

4.1 Quü ®Çu n¨m 958.997 1.772.397

4.2 Thu t¨ng trong n¨m 7.974 7.967

4.3 L·i (lç) trong n¨m (344.423) (773.737)

5 Chia cæ tøc (47.716) (47.637)

6 Tæng 1+2+3+4+5 1.952.862 2.093.274

7 C¸c kho¶n thay ®æi tõ tµi s¶n vµ nî (kh«ng 

ph¶i tõ VCSH) ¶nh h−ëng tíi VCSH 

688.896 650.409

7.1 Kho¶n t¨ng (gi¶m) do gi¸ thÞ tr−êng thay ®æi 

®èi víi chøng kho¸n s½n sµng b¸n 

905.337 852.645

7.2 §iÒu chØnh ®èi víi nghÜa vô trî cÊp tèi thiÓu (41.772) (67.227)

7.3 §iÒu chØnh do chuyÓn ®æi tû gi¸ (174.669) (135.009)

8 Tæng 6 + 7 2.641.758 2.743.683

Nguån: B¸o c¸o th−êng niªn cña Ng©n hµng Tokyo - Mitsubishi n¨m 1999 
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VCSH cña Ng©n hµng Tokyo - Mitsusbishi ®−îc tÝnh theo gi¸ thÞ 

tr−êng, song kh«ng ph¶i toµn bé tµi s¶n vµ nî mµ chØ mét bé phËn chøng 

kho¸n s½n sµng ®Ó b¸n (môc 7). 

2. Vai trß cña VCSH trong ho¹t ®éng cña ng©n hµng 

2.1. Vai trß 

2.1.1. VCSH gãp phÇn b¶o vÖ lîi Ých cña ng−êi göi tiÒn 

Kinh doanh ng©n hµng th−êng xuyªn ®èi ®Çu víi rñi ro. C¸c kho¶n tæn 

thÊt cña ng©n hµng sÏ ®−îc bï ®¾p b»ng VCSH (®Çu tiªn lµ quü dù phßng 

rñi ro, sau ®ã lµ lîi nhuËn tÝch lòy vµ cuèi cïng lµ vèn cæ phÇn). Trong 

tr−êng hîp ng©n hµng ph¸ s¶n hoÆc ngõng ho¹t ®éng, c¸c kho¶n tiÒn göi sÏ 

®−îc hoµn tr¶ tr−íc, sau ®ã ®Õn nghÜa vô víi chÝnh phñ vµ ng−êi lao ®éng, 

c¸c kho¶n vay, cuèi cïng míi ®Õn chñ giÊy nî cã kh¶ n¨ng chuyÓn ®æi, cæ 

phÇn −u ®·i, cæ phÇn th−êng. Nh− vËy, nÕu quy m« VCSH cµng lín, ng−êi 

göi tiÒn vµ ng−êi cho vay cµng c¶m thÊy an t©m h¬n vÒ ng©n hµng (víi c¸c 

®iÒu kiÖn kh¸c lµ nh− nhau). Khi c¬ quan b¶o hiÓm tiÒn göi ®−îc thµnh lËp, 

VCSH gãp phÇn gi¶m bít rñi ro cho c¬ quan b¶o hiÓm25. 

2.1.2. VCSH t¹o lËp t− c¸ch ph¸p nh©n vµ duy tr× ho¹t ®éng cña ng©n 

hµng 

§Ó ho¹t ®éng, ®iÒu kiÖn ®Çu tiªn lµ ng©n hµng ph¶i cã ®−îc sè vèn tèi 

thiÓu ban ®Çu (vèn ph¸p ®Þnh). Sè vèn nµy, tr−íc hÕt ®Ó mua s¾m (hoÆc 

thuª) trang thiÕt bÞ, nhµ cöa cÇn thiÕt cho qu¸ tr×nh kinh doanh, phÇn cßn l¹i 

tham gia vµo qu¸ tr×nh kinh doanh cña ng©n hµng nh− cho vay hoÆc mua 

chøng kho¸n. §Ó c¹nh tranh tèt, c¸c ng©n hµng ph¶i kh«ng ngõng ®æi míi 

c«ng nghÖ ng©n hµng, n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng vµ an toµn cho ng©n 

hµng. VCSH ®−îc sö dông ®Ó nhËp c«ng nghÖ míi, më thªm chi nh¸nh hoÆc 

quÇy giao dÞch, më v¨n phßng ®¹i diÖn… 

                                           
25 V× VCSH th−êng chiÕm tû träng nhá h¬n so víi c¸c kho¶n nî, nªn nhiÒu nhµ nghiªn cøu ng©n 

hµng cho r»ng nã kh«ng cã kh¶ n¨ng b¶o vÖ ng−êi göi tiÒn. Tµi s¶n ®¶m b¶o chÝnh cho c¸c kho¶n nî cña 
ng©n hµng lµ chÊt l−îng c¸c kho¶n cho vay vµ chøng kho¸n chø kh«ng ph¶i lµ VCSH. Khi mét ng©n hµng 
hoÆc c¶ hÖ thèng l©m vµo khñng ho¶ng, VCSH trë nªn Ýt cã ý nghÜa trong viÖc cøu vít c¸c kho¶n tiÒn göi. 
B»ng chøng lµ khi ng©n hµng bÞ ph¸ s¶n, hµng triÖu ng−êi göi tiÒn ®· bÞ mÊt tr¾ng trong c¸c cuéc khñng 
ho¶ng kinh tÕ. Khi b¶o hiÓm tiÒn göi h×nh thµnh, vai trß b¶o vÖ cña VCSH ®èi víi ng−êi göi tiÒn gi¶m ®i. 



Tµi liÖu QTKD NHTM  - Chuyªn ®Ò Qu¶n lý nguån vèn vµ Qu¶n lý tµi s¶n 

                   
                  Trung t©m Båi d−ìng vµ T− vÊn vÒ Ng©n hµng Tµi chÝnh - §H Kinh tÕ Quèc d©n 
             

49

2.1.3. VCSH gãp phÇn ®iÒu chØnh c¸c ho¹t ®éng cña ng©n hµng 

RÊt nhiÒu quy ®Þnh vÒ ho¹t ®éng cña ng©n hµng cña c¸c nhµ chøc tr¸ch 

tiÒn tÖ cã liªn quan chÆt chÏ víi VCSH. VÝ dô: Quy m« nguån tiÒn göi ®−îc 

tÝnh theo tû lÖ víi VCSH, quy m« cho vay tèi ®a ®èi víi mét hoÆc mét nhãm 

kh¸ch hµng, n¾m gi÷ cæ phiÕu cña c«ng ty kh¸c, më chi nh¸nh, mua s¾m tµi 

s¶n cè ®Þnh, thµnh lËp c«ng ty con… ®Òu tÝnh theo tû lÖ víi VCSH. Nh− vËy 

quy m« vµ cÊu tróc ho¹t ®éng cña ng©n hµng ®−îc ®iÒu chØnh theo VCSH26. 

2.2. C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng tíi quy m« vµ cÊu tróc cña VCSH 

Mét ng©n hµng khi thµnh lËp cÇn bao nhiªu VCSH? NÕu lµ ng©n hµng 

míi, viÖc ph¸t hµnh cæ phiÕu lµ kh«ng dÔ dµng. Vèn cña c¸ nh©n ®Ó thµnh 

lËp ng©n hµng t− nh©n th−êng lµ nhá. Ng©n hµng thuéc së h÷u Nhµ n−íc bÞ 

¶nh h−ëng bëi kh¶ n¨ng cÊp vèn ban ®Çu cña Nhµ n−íc. Do vËy chñ ng©n 

hµng ®Òu cã xu h−íng −a thÝch quy ®Þnh VCSH ban ®Çu (ph¸p ®Þnh) thÊp ®Ó 

thuËn tiÖn cho viÖc khai tr−¬ng ho¹t ®éng ng©n hµng. Tuy nhiªn, ®iÒu nµy 

l¹i ¶nh h−ëng ®Õn an toµn cña hÖ thèng, an toµn cho ng−êi göi tiÒn vµ khiÕn 

c¸c cÊp qu¶n lý vÜ m« lo ng¹i. C¸c vô ph¸ s¶n ng©n hµng (®ang ngµy gia 

t¨ng) th−êng g©y ra nh÷ng ho¶ng lo¹n lín trong d©n chóng vµ c¸c tæn thÊt 

khã l−êng hÕt ®−îc. Vèn cña chñ ng©n hµng ®−îc sö dông ®Ó tr¶ nî cho 

ng−êi göi tiÒn, gi¶m bít khã kh¨n cho ng©n s¸ch, hoÆc tæn thÊt cña ng−êi 

göi tiÒn. ViÖc quy ®Þnh vèn ph¸p ®Þnh lín sÏ h¹n chÕ gia t¨ng khèi l−îng 

c¸c ng©n hµng vµ c¹nh tranh gi÷a c¸c ng©n hµng27. 

ChÝnh s¸ch cña ChÝnh phñ cã ¶nh h−ëng quyÕt ®Þnh tíi quy m« VCSH 

cña NHTM. Víi môc tiªu khuyÕn khÝch ng©n hµng t− nh©n hoÆc ng©n hµng 

cã quy m« võa vµ nhá, Ng©n hµng Trung −¬ng cã thÓ quy ®Þnh VCSH ban 

®Çu thÊp vµ ng−îc l¹i. Tuy nhiªn ng©n hµng quy m« nhá th−êng cã ph¹m vi 

ho¹t ®éng hÑp, kh¶ n¨ng ®a d¹ng kh«ng cao, v× vËy søc chèng ®ì rñi ro kÐm 

c¸c ng©n hµng lín. 

                                           
26 LuËt vÒ c¸c tæ chøc tÝn dông 
27 Khi chuyÓn c¸c ng©n hµng chuyªn doanh, thuéc Ng©n hµng Nhµ n−íc, sang thµnh c¸c ng©n hµng 

th−¬ng m¹i, Nhµ n−íc cÊp cho mçi ng©n hµng thuéc së h÷u Nhµ n−íc sè vèn ban ®Çu lµ 200 tû. Bªn c¹nh 
®ã Ng©n hµng Nhµ n−íc ®· cÊp phÐp cho hµng chôc ng©n hµng th−¬ng m¹i cæ phÇn thµnh phËp víi sè vèn 
ban ®Çu tõ kho¶ng 50 ®Õn 100 tû. 
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ChÝnh s¸ch vµ kÕt qu¶ kinh doanh cña ng©n hµng ¶nh h−ëng tíi quy m« 

vµ cÊu tróc cña VCSH, sÏ më réng VCSH vµ cã kh¶ n¨ng më réng VCSH 

th«ng qua ph¸t hµnh thªm cæ phiÕu, hoÆc tù tÝch lòy. Nh÷ng ng©n hµng nhá, 

kh¶ n¨ng sinh lêi thÊp th× kh¶ n¨ng më réng VCSH còng bÞ h¹n chÕ. Vèn 

ng©n hµng cµng lín, cµng t¹o cho ng−êi göi t©m lý an toµn. Hä hy väng 

r»ng, khi bá ra mét sè tiÒn lín, nh÷ng ng−êi chñ së h÷u quan träng cña ng©n 

hµng sÏ ph¶i cè g¾ng hÕt søc ®Ó kinh doanh an toµn. Do vËy ®Ó t¨ng uy tÝn, 

thu hót nhiÒu tiÒn göi, ng©n hµng ph¶i t¨ng quy m« VCSH. 

3. Qu¶n lý VCSH 

Qu¶n lý VCSH thùc chÊt lµ x¸c ®Þnh quy m« vµ cÊu tróc VCSH sao cho 

phï hîp víi yªu cÇu kinh doanh, quy ®Þnh cña LuËt ph¸p, ®ång thêi t×m 

kiÕm c¸c biÖn ph¸p t¨ng VCSH mét c¸ch cã hiÖu qu¶ trªn quan ®iÓm lîi Ých 

cña chñ së h÷u. 

3.1. Quy m« VCSH 

VCSH = Tæng tµi s¶n - C¸c kho¶n nî 

Thùc chÊt, c¸ch tÝnh VCSH nµy dùa trªn quan niÖm nh÷ng gi¸ trÞ nµo 

kh«ng ph¶i hoµn tr¶ theo cam kÕt ®Òu thuéc së h÷u cña chñ ng©n hµng. 

VËy VCSH (1) = Cæ phÇn th−êng (vèn gãp, vèn ®−îc cÊp) 

+ Cæ phÇn −u ®·i vÜnh viÔn 

+ Lîi nhuËn bæ sung (quü tÝch lòy) 

+ Quü thÆng d− (gi¸ b¸n cæ phiÕu - mÖnh gi¸) 

+ C¸c quü dù phßng, quü kh¸c. 

Tuy nhiªn, mét sè kho¶n nî l¹i l−ìng tÝnh: GiÊy nî cã thÓ chuyÓn ®æi 

thµnh cæ phiÕu, cæ phÇn −u ®·i cã thêi h¹n… MÆc dï ng©n hµng ph¶i tr¶ gèc 

vµ l·i, song cã thêi h¹n vµ thø tùt hanh to¸n sau mäi chñ nî kh¸c cña ng©n 

hµng, l·i chØ tr¶ khi ng©n hµng kh«ng bÞ lç,… Trªn quan ®iÓm më réng 

VCSH lµ: 

VCSH (2) = VCSH (1) + Tû lÖ phÇn tr¨m c¸c kho¶n nî l−ìng tÝn  

Do tµi s¶n vµ nî cña NH th−êng xuyªn bÞ biÕn ®éng theo gi¸ trÞ thÞ 

tr−êng nªn VCSH cã thÓ ®−îc tÝnh theo gi¸ trÞ sæ s¸ch hoÆc gi¸ trÞ thÞ 
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tr−êng. 

VCSH (3) theo gi¸ trÞ thÞ tr−êng = Tæng tµi s¶n theo gi¸ trÞ thÞ tr−êng - 

Tæng nî theo gi¸ trÞ thÞ tr−êng. 

Theo c¸ch tÝnh nµy, VCSH (3) = VCSH (1) + Quü h×nh thµnh do ®¸nh 

gi¸ l¹i tµi s¶n vµ nî theo gi¸ thÞ tr−êng (vÝ dô chªnh lÖch do ®¸nh gi¸ l¹i 

TSC§, chøng kho¸n, c¸c kho¶n cho vay vµ ®i vay…). 

NÕu tæng tµi s¶n vµ c¸c kho¶n nî ®−îc ®¸nh gi¸ theo gi¸ trÞ thÞ tr−êng 

th× VCSH thùc sù lµ th−íc ®o gi¸ trÞ cña ng©n hµng. Tuy nhiªn, trong nhiÒu 

tr−êng hîp, nh÷ng kho¶n môc kh«ng cã c¨n cø tÝnh theo gi¸ thÞ tr−êng, nhµ 

qu¶n lý ng©n hµng tÝnh theo gi¸ trÞ sæ s¸ch. 

Trªn quan ®iÓm cña cæ ®«ng th× cæ phiÕu th−êng (vµ lîi nhuËn tÝch lòy) 

lµ ®¹i l−îng ph¶n ¸nh gi¸ trÞ VCSH ®¸ng chó ý. §ã còng lµ sè vèn mµ chñ 

ng©n hµng t− nh©n, Nhµ n−íc, liªn doanh bá ra ®Ó kinh doanh. Nh÷ng ng©n 

hµng mµ cæ phiÕu ®−îc giao dÞch trªn thÞ tr−êng th× gi¸ trÞ thÞ tr−êng cña cæ 

phiÕu th−êng lµ th−íc ®o VCSH ®èi víi cæ ®«ng. Lîi nhuËn tÝch lòy cµng 

lín chøng tá ng©n hµng kinh doanh cã hiÖu qu¶ vµ bÒn v÷ng, thÞ gi¸ cæ 

phiÕu cµng t¨ng. 

VCSH (4) = Cæ phiÕu th−êng x Gi¸ trÞ thÞ tr−êng cña cæ phiÕu 

3.2. X¸c ®Þnh quy m« VCSH nh»m ®¶m b¶o an toµn 

§©y lµ quan ®iÓm cña c¸c nhµ chøc tr¸ch tiÒn tÖ, ®−îc cô thÓ hãa theo 

c¸c quy ®Þnh mµ c¸c nhµ qu¶n lý ng©n hµng ph¶i tu©n thñ. Theo ®ã, VCSH 

gåm vèn cÊp 1 vµ vèn cÊp 2. 

Vèn cÊp 1: Cæ phÇn th−êng (vèn gãp, vèn ®−îc cÊp) 

+ Cæ phÇn −u ®·i vÜnh viÔn 

+ Lîi nhuËn bæ sung (quü tÝch luü) 

+ Quü thÆng d− (gi¸ b¸n cæ phiÕu - mÖnh gi¸) 

+ C¸c quü dù phßng tµi chÝnh, quü ph¸t triÓn. 

- Vèn cÊp 2: Tû lÖ phÇn tr¨m cña GiÊy nî chuyÓn ®æi, Quü ®¸nh gi¸ l¹i 

tµi s¶n… 

Trong vèn cÊp 1 ph¶i lo¹i trõ lîi thÕ th−¬ng m¹i (chªnh lÖch gi¸ mua 



Tµi liÖu QTKD NHTM  - Chuyªn ®Ò Qu¶n lý nguån vèn vµ Qu¶n lý tµi s¶n 

                   
                  Trung t©m Båi d−ìng vµ T− vÊn vÒ Ng©n hµng Tµi chÝnh - §H Kinh tÕ Quèc d©n 
             

52

lín h¬n mÖnh gi¸ khi ng©n hµng mua c¸c tµi s¶n tµi chÝnh). ChØ tÝnh mét 

phÇn gi¸ trÞ t¨ng thªm cña tµi s¶n (do ®¸nh gi¸ l¹i) vµo VCSH cÊp 2, trong 

khi ph¶i trõ khái VCSH phÇn vèn gãp vµo c¸c tæ chøc tÝn dông kh¸c… 

3.2.1. X¸c ®Þnh VCSH trong quan hÖ víi tiÒn göi 

NhiÒu quan ®iÓm cho r»ng tû lÖ VCSH trªn tiÒn göi cµng cao ng©n 

hµng cµng an toµn. Do quy m« tiÒn göi ph¶n ¸nh tr¸ch nhiÖm chi tr¶ nªn nÕu 

tiÒn göi cµng lín, yªu cÇu chi tr¶ cµng cao khi ng©n hµng bÞ ph¸ s¶n. C¸c c¬ 

quan qu¶n lý ng©n hµng ë nhiÒu n−íc ®· quy ®Þnh tû lÖ tèi ®a VCSH/ tiÒn 

göi vµ coi ®ã nh− lµ mét tiªu thøc x¸c ®Ýnh an toµn trong thanh to¸n liªn 

quan víi quy m« VCSH. Theo quy ®Þnh nµy, quy m« ng©n hµng phô thuéc 

vµo quy m« VCSH vµ quy m« VCSH nãi lªn møc ®é an toµn cña tiÒn göi. 

C¸ch x¸c ®Þnh nµy ®¬n gi¶n, dÔ ¸p dông vµ kiÓm so¸t. Tuy nhiªn, nÕu so 

s¸nh VCSH víi tiÒn göi th× tû lÖ nµy th−êng nhá h¬n 1 nhiÒu28. H¬n n÷a, c¸c 

vô ph¸ s¶n ng©n hµng ®· chøng minh r»ng, quy m« VCSH nhá Ýt liªn quan 

®Õn c¸c thua lç trong kinh doanh. Ngay c¸c ng©n hµng lín (VCSH lín) còng 

kh«ng cã kh¶ n¨ng thanh to¸n c¸c kho¶n nî cña ng−êi göi tiÒn khi l©m vµo 

t×nh tr¹ng ph¸ s¶n. Khi c¬ quan b¶o hiÓm tiÒn göi ®i vµo ho¹t ®éng, ng−êi 

göi tiÒn cµng Ýt quan t©m tíi VCSH so víi møc l·i suÊt vµ tÝnh thuËn tiÖn 

trong c¸c dÞch vô mµ ng©n hµng cung cÊp. Do vËy, nhiÒu nhµ ng©n hµng cho 

r»ng tû lÖ nµy ®· rµng buéc kh¶ n¨ng më réng tiÒn göi ®Ó cho vay vµo víi 

VCSH mét c¸ch kh«ng hîp lý. 

3.2.2. X¸c ®Þnh VCSH trong quan hÖ víi tæng tµi s¶n 

NhiÒu ng©n hµng cã VCSH nhá, muèn më réng quy m« ng©n hµng (më 

réng cho vay vµ ®Çu t−) ph¶i gia t¨ng c¸c kho¶n vay m−în29. TiÒn ®i vay vÉn 

lµ kho¶n nî ®èi víi ng©n hµng, mÆc dï cã ®Æc ®iÓm kh¸c víi tiÒn göi. Mét 

khi ng©n hµng mÊt kh¶ n¨ng thanh to¸n, c¸c kho¶n vay kh«ng ®−îc hoµn tr¶ 

còng g©y ra tæn thÊt lín cho doanh nghiÖp vµ d©n chóng. Do vËy, c¸c c¬ 

quan qu¶n lý ng©n hµng th−êng quan t©m vµ kiÓm so¸t viÖc ph¸t hµnh c¸c 
                                           

28 NhiÒu n−íc quy ®Þnh tû lÖ VCSH/ tiÒn göi, cã thÓ lµ 1/13, 1/20, 1/18. Ng©n hµng Nhµ n−íc ViÖt 
Nam quy ®Þnh tû lÖ nµy lµ 1/20 ®èi víi c¸c NHTM 

29 C¸c ng©n hµng th−¬ng m¹i ViÖt Nam th−êng cã VCSH nhá. Do giíi h¹n trong viÖc huy ®éng tiÒn 
göi, c¸c ng©n hµng nµy ®· ph¶i më réng ®i vay ®Ó cho vay 
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giÊy nî cña NHTM. Tû lÖ VCSH trªn tæng tµi s¶n thay thÕ tû lÖ VCSH trªn 

tiÒn göi, x¸c ®Þnh mèi quan hÖ gi÷a VCSH víi tÊt c¶ c¸c kho¶n nî, ph¶n ¸nh 

kh¶ n¨ng bï ®¾p c¸c tæn thÊt cña VCSH ®èi víi mäi cam kÕt hoµn tr¶ cña 

ng©n hµng. Tuy nhiªn quy ®Þnh tû lÖ nµy cã thÓ h¹n chÕ viÖc më réng quy 

m« cña ng©n hµng. Më réng tæng tµi s¶n sÏ lµm t¨ng lîi nhuËn, song còng 

lµm t¨ng yªu cÇu vÒ VCSH, do vËy, buéc c¸c ng©n hµng ph¶i ®Ó l¹i toµn bé 

hoÆc phÇn lín lîi nhuËn sau thuÕ hoÆc ph¸t hµnh thªm cæ phÇn. §iÒu nµy cã 

thÓ ®−îc minh häa b»ng vÝ dô sau: 

Cho mét ng©n hµng víi c¸c sè liÖu (sè b×nh qu©n trong kú) 

- Tæng tµi s¶n lµ 1000, c¸c kho¶n nî lµ 900 vµ VCSH lµ 100. 

- L·i suÊt sinh lêi trªn tæng tµi s¶n lµ 10%, l·i suÊt nguån lµ 9%, thuÕ 

suÊt lîi nhuËn lµ 30%. 

- Tû lÖ VCSH/ Tæng tµi s¶n quy ®Þnh = 10%. 

Víi c¸c sè liÖu trªn, ng©n hµng nµy ®· tu©n thñ yªu cÇu vÒ quy m« 

VCSH 

Gi¶ sö ng©n hµng ®Æt môc tiªu më réng quy m« tæng tµi s¶n thªm 10%, 

b¶ng c©n ®èi cña ng©n hµng sÏ nh− sau: 

- Tæng tµi s¶n 1100. 

- C¸c kho¶n nî 990, VCSH lµ 110 ®Ó tû lÖ VCSH/ Tæng tµi s¶n kh«ng 

thay ®æi. 

Lîi nhuËn sau thuÕ cña ng©n hµng sÏ lµ: 

[(1100 x 10%) - (990 x 9%)] (1 - 0,3) = 14,63 

§Ó ®¸p øng yªu cÇu t¨ng thªm 10 VCSH, lîi nhuËn ®em chia chØ cã thÓ 

lµ: 

14,63 - 10 = 4,63; chiÕm kho¶ng 31,65% 

NÕu NH muèn t¨ng tû lÖ chia lîi nhuËn cho cæ ®«ng, ng©n hµng sÏ 

ph¶i ph¸t hµnh thªm cæ phiÕu hoÆc gi¶m tèc ®é t¨ng tæng tµi s¶n. 

3.2.3. X¸c ®Þnh VCSH trong quan hÖ víi tæng tµi s¶n rñi ro 

Tæn thÊt do khñng ho¶ng thanh kho¶n - ng−êi göi rót tiÒn hµng lo¹t - 

do c¸c nguyªn nh©n vÜ m«, th−êng v−ît qu¸ søc chÞu ®ùng cña VCSH cña 
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mçi ng©n hµng. Trong tr−êng hîp nh− vËy, ng−êi ta ph¶i nhê ®Õn sù "cøu 

gióp" cña Ng©n hµng Nhµ n−íc, ChÝnh phñ, thËm chÝ c¸c c¬ quan tiÒn tÖ 

quèc tÕ. Tæn thÊt ®Õn víi ng©n hµng chñ yÕu tõ tµi s¶n rñi ro: C¸c kho¶n cho 

vay kh«ng thu håi ®−îc, chøng kho¸n bÞ gi¶m gi¸… C¸c tæn thÊt nµy lµm 

gi¶m quy m« tæng tµi s¶n vµ trùc tiÕp lµm gi¶m VCSH. Do vËy, mét sè c¬ 

quan qu¶n lý ng©n hµng t×m kiÕm mèi liªn hÖ gi÷a VCSH víi tµi s¶n rñi ro 

nh»m x¸c ®Þnh quy m« cña VCSH. Theo ph−¬ng ph¸p nµy, tµi s¶n cña ng©n 

hµng ®−îc ph©n lo¹i theo møc ®é rñi ro (kh¶ n¨ng tæn thÊt) dùa trªn kinh 

nghiÖm nhiÒu n¨m, cã tÝnh ®Õn c¸c nh©n tè míi. Th«ng qua c¸c hÖ sè 

chuyÓn ®æi tÝnh cho tõng lo¹i tµi s¶n rñi ro, c¸c ng©n hµng tÝnh ®−îc tæng tµi 

s¶n rñi ro ®· chuyÓn ®æi. Sau ®ã mét tû lÖ gi÷a tæng tµi s¶n rñi ro ®· chuyÓn 

®æi vµ VCSH sÏ ®−îc c¸c nhµ chøc tr¸ch tiÒn tÖ t×m kiÕm sao cho tháa m·n 

nhu cÇu sinh lêi vµ an toµn. Tû lÖ nµy ®−îc ¸p dông cho tÊt c¶ c¸c ng©n 

hµng. Sau ®©y lµ mét vÝ dô: 

 

Mét ng©n hµng cã quy m« vµ cÊu tróc tµi s¶n nh− sau (sè b×nh 

qu©n) 

Ph©n lo¹i c¸c tµi s¶n 
Quy m« 

tµi s¶n 

Tû lÖ 

chuyÓn ®æi 

(%) 

Quy m« 

tµi s¶n rñi 

ro 

1. TiÒn mÆt vµ tiÒn göi t¹i NHNN 100 0 0 

2. Tr¸i phiÕu dµi h¹n cña ChÝnh phñ 100 20 20 

3. Cho vay cã ®¶m b¶o 400 50 200 

4. Cho vay kh«ng cã ®¶m b¶o 300 100 300 

5. Tµi s¶n cè ®Þnh 50 100 50 

6. Tµi s¶n ngo¹i b¶ng 100 50 50 

Tæng 1050  620 

 
C¸c nhµ chøc tr¸ch tiÒn tÖ x©y dùng tû lÖ chuyÓn ®æi ®èi víi c¸c lo¹i 

tµi s¶n kh¸c nhau. Trong vÝ dô trªn, tû lÖ rñi ro ®èi víi tiÒn mÆt vµ tiÒn göi 
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t¹i ng©n hµng Nhµ n−íc b»ng 0 (kh«ng ®Æt gi¶ thiÕt lµ bÞ mÊt trém), cßn cho 

vay kh«ng cã b¶o ®¶m tû lÖ chuyÓn ®æi thµnh tµi s¶n rñi ro b»ng 100%. Tû 

lÖ chuyÓn ®æi ®−îc tÝnh cho c¸c tµi s¶n néi b¶ng vµ ngo¹i b¶ng. Quy m« tµi 

s¶n rñi ro ®−îc tÝnh b»ng c¸ch nh©n quy m« tµi s¶n (sè d−) víi tû lÖ chuyÓn 

®æi (theo vÝ dô lµ 620). Sau ®ã c¸c nhµ chøc tr¸ch tiÒn tÖ quy ®Þnh tû lÖ hîp 

lý gi÷a VCSH vµ quy m« tµi s¶n rñi ro (tiªu chuÈn VCSH dùa trªn rñi ro: 

Risk - based Capital Standards). NÕu tû lÖ nµy lµ 8% th× VCSH cÇn thiÕt lµ 

620*8% = 49,6. §©y lµ ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh VCSH cÇn thiÕt cã c¨n cø 

khoa häc. VCSH ®−îc tÝnh to¸n trong mèi liªn hÖ víi møc ®é rñi ro cña c¸c 

lo¹i tµi s¶n. Mét ng©n hµng cã thÓ t¨ng quy m« tµi s¶n (b»ng c¸ch t¨ng c¸c 

kho¶n nî) mµ kh«ng cÇn t¨ng VCSH nÕu thay ®æi cÊu tróc danh môc ®Çu t−. 

Víi quy m« ®Çu t− nh− nhau song ng©n hµng nµo cã nhiÒu tµi s¶n víi hÖ sè 

chuyÓn ®æi rñi ro cao h¬n sÏ cÇn cã VCSH nhiÒu h¬n. 

Ph−¬ng ph¸p nµy còng cã nh÷ng h¹n chÕ nhÊt ®Þnh: 

- Thø nhÊt, viÖc quy ®Þnh chi tiÕt tû lÖ rñi ro cho c¸c danh môc tµi s¶n 

cña c¸c ng©n hµng lµ ®iÒu kh«ng dÔ dµng. CÇn ph¶i cã c¸c cuéc kh¶o s¸t 

trªn quy m« réng vµ trong thêi gian dµi. ViÖc x¸c ®Þnh tû lÖ VCSH trªn tµi 

s¶n rñi ro ph¶i dùa trªn nghiªn cøu thùc tÕ rñi ro trong nhiÒu n¨m cña hÖ 

thèng ng©n hµng30. 

- Thø hai, cã thÓ cïng cho vay kh«ng cã ®¶m b¶o, cïng mét hÖ sè 

chuyÓn ®æi, song rñi ro cña mçi ng©n hµng còng kh¸c nhau do m«i tr−êng 

kinh doanh kh¸c nhau. 

3.2.4. X¸c ®Þnh VCSH trong mèi liªn hÖ víi c¸c nh©n tè kh¸c 

Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh VCSH víi c¸c tµi s¶n rñi ro ®· cã nh÷ng h¹n chÕ 

nhÊt ®Þnh. §Æc biÖt khi ng©n hµng lµm ¨n thua lç, kh¶ n¨ng chi tr¶ gi¶m sót 

râ rÖt th× VCSH/ Tµi s¶n chuyÓn ®æi theo hÖ sè rñi ro kh«ng cã t¸c dông 

t¨ng tÝnh an toµn cho ng©n hµng. NhiÒu nhµ nghiªn cøu ng©n hµng cho r»ng 

chØ t×m mèi liªn hÖ gi÷a VCSH víi tµi s¶n rñi ro lµ ch−a ®ñ, mµ cÇn t×m mèi 

liªn hÖ gi÷a VCSH víi nhiÒu nh©n tè ®Æc biÖt lµ chÊt l−îng kinh doanh cña 
                                           

30 Theo HiÖp −íc Basel tû lÖ nµy lµ 8%. Xem Global Finance Maximo V.Eng, Francis Al.Lees, 
Laurence J.Mauer, Haper College Publishers, tõ trang 288 ®Õn 292. 
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ng©n hµng. C¸c nh©n tè bao gåm31: 

- ChÊt l−îng qu¶n lý 

- Thanh kho¶n cña tµi s¶n 

- Lîi nhuËn c¸c n¨m tr−íc vµ tû lÖ lîi nhuËn gi÷ l¹i 

- ChÊt l−îng vµ ®Æc ®iÓm quyÒn së h÷u 

- Kh¶ n¨ng thay ®æi kÕt cÊu tiÒn göi vµ kh¶ n¨ng vay m−în 

- ChÊt l−îng c¸c nghiÖp vô 

- Kh¶ n¨ng bï ®¾p c¸c chi phÝ 

Nhµ qu¶n lý ng©n hµng x¸c ®Þnh mèi liªn hÖ gi÷a CAMEL (vèn, tµi 

s¶n, qu¶n lý, danh lîi, c¸c kho¶n nî) víi rñi ro. Theo ph−¬ng ph¸p nµy, mçi 

ng©n hµng cÇn cã møc VCSH kh¸c nhau, thËm chÝ mét ng©n hµng còng cã 

thÓ yªu cÇu VCSH kh¸c nhau trong tõng tr−êng hîp cô thÓ. Nh÷ng ng©n 

hµng ho¹t ®éng yÕu kÐm cÇn ph¶i cã møc VCSH lín h¬n ®Ó ®¶m b¶o an 

toµn. 

3.3. HiÖu qu¶ sö dông VCSH 

VCSH, mét mÆt ®−îc sö dông ®Ó h¹n chÕ rñi ro cho ng−êi göi tiÒn, mÆt 

kh¸c ®−îc ®Çu t− t¹o nªn tµi s¶n cho ng©n hµng. PhÇn lín VCSH  ®−îc 

chuyÓn thµnh nh÷ng tµi s¶n kh«ng sinh lêi trùc tiÕp: Chóng ®−îc −u tiªn tµi 

trî cho x©y dùng nhµ cöa, mua s¾m trang thiÕt bÞ, c«ng nghÖ, thµnh lËp c«ng 

ty con, hïn vèn... Mét phÇn kh¸c ®−îc ®Çu t− vµo chøng kho¸n c«ng ty, 

hoÆc tham gia cho vay dµi h¹n. 

Sö dông VCSH nh− thÕ nµo  cho cã hiÖu qu¶ cao nhÊt lµ ®iÒu mµ chñ 

ng©n hµng rÊt quan t©m. Ngoµi viÖc ®¶m b¶o tû lÖ an toµn vèn tèi thiÓu, viÖc 

gia t¨ng VCSH cÇn ph¶i ®¶m b¶o lµ ®Ó ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu mµ vèn nî 

kh«ng ®¸p øng ®−îc. ViÖc x©y dùng c¬ së vËt chÊt cho ng©n hµng, më c«ng 

ty con... ph¶i lµm t¨ng thªm lîi nhuËn rßng sao cho hiÖu qu¶ VCSH gia 

t¨ng. 

3.3.1. C¸c biÖn ph¸p gia t¨ng VCSH 

§èi víi ng©n hµng thuéc së h÷u Nhµ n−íc, ng©n s¸ch cÊp thªm vèn ®Ó 
                                           

31 Edward W.Reed vµ Edward K. Gill, Ng©n hµng th−¬ng m¹i, s¸ch dÞch, NXB. Thµnh phè Hå ChÝ 
Minh, n¨m 1993, trang 252 - 254. 
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gia t¨ng VCSH. §Ó ®¶m b¶o b×nh ®¼ng cho c¸c ng©n hµng, ®Ó khuyÕn khÝch 

c¸c NHTM thuéc së h÷u Nhµ n−íc sö dông vèn ng©n s¸ch cÊp mét c¸ch tiÕt 

kiÖm, "thuÕ vèn" ®· ®−îc ®Æt ra. Víi t− lµ chñ së h÷u duy nhÊt cña c¸c 

NHTM quèc doanh, toµn bé lîi nhuËn sau thuÕ thu nhËp cña ng©n hµng, sau 

khi trÝch lËp mét sè quü theo tû lÖ quy ®Þnh, ®Òu ph¶i nép cho Bé Tµi chÝnh. 

Nhµ n−íc sÏ thùc hiÖn cÊp thªm cho c¸c ng©n hµng së h÷u Nhµ n−íc tuú 

tõng tr−êng hîp cô thÓ  

§èi víi ng©n hµng cæ phÇn, t¨ng VCSH b»ng c¸ch ph¸t hµnh cæ phiÕu 

cho phÐp ng©n hµng më réng quy m« VCSH mét c¸ch nhanh nhÊt. Tuy 

nhiªn cã nhiÒu vÊn ®Ò mµ nhµ qu¶n lý ph¶i c©n nh¾c. Tr−íc hÕt, sù ph¸t 

triÓn cña thÞ tr−êng chøng kho¸n lµ nh©n tè quan träng quyÕt ®Þnh tíi ph¹m 

vi, tèc ®é, quy m« vµ chi phÝ ph¸t hµnh chøng kho¸n cña ng©n hµng. Sau ®ã 

lµ uy tÝn cña ng©n hµng: th−êng c¸c ng©n hµng lín, cã uy tÝn cã chi phÝ ph¸t 

hµnh thÊp h¬n c¸c ng©n hµng nhá. Cuèi cïng, viÖc ph¸t hµnh chøng kho¸n 

ph¶i cã sù ®ång ý cña cæ ®«ng bëi v× nã sÏ ¶nh h−ëng tíi quyÒn bá phiÕu, 

quyÒn kiÓm so¸t vµ ph©n chia lîi nhuËn. NÕu viÖc gia t¨ng VCSH th«ng qua 

ph¸t hµnh cæ phiÕu míi kh«ng phï hîp víi viÖc më réng quy m« vµ n©ng 

cao hiÖu qu¶ kinh doanh cña ng©n hµng sÏ lµm cho thÞ gi¸ cæ phiÕu gi¶m 

xuèng. Nh− vËy viÖc ph¸t hµnh thªm ch¾c ch¾n sÏ kh«ng nhËn ®−îc sù ®ång 

ý cña ®a sè cæ ®«ng. 

T¨ng VCSH th«ng qua tÝch luü lµ rÊt cÇn thiÕt ®èi víi ng©n hµng. TÝch 

luü kh«ng lµm thay ®æi quyÒn bá phiÕu, h¬n n÷a cßn lµm t¨ng thÞ gi¸ cæ 

phiÕu do thu nhËp rßng trªn cæ phÇn th−êng sÏ gia t¨ng. Lîi nhuËn tÝch luü 

lµ lîi nhuËn rßng cña ng©n hµng sau khi ®· trõ ®i mét kho¶n trÝch lËp dù 

phßng, c¸c quü, còng nh− phÇn ®em chia. Nh− vËy quy m« cña lîi nhuËn 

tÝch luü ®−îc quyÕt ®Þnh bëi quy m« cña lîi nhuËn sau thuÕ vµ chÝnh s¸ch 

ph©n phèi nã. 

T¨ng VCSH th«ng qua ph¸t hµnh tr¸i phiÕu dµi h¹n cã kh¶ n¨ng 

chuyÓn ®æi (tr¸i phiÕu sö dông) còng lµ mét biÖn ph¸p ®−îc ng©n hµng quan 

t©m trong thêi gian gÇn ®©y. Lîi thÕ cña h×nh thøc nµy lµ t¹o ra mét nguån 
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vèn cã thÓ sö dông l©u dµi, kh«ng lµm thay ®æi quyÒn së h÷u cña c¸c cæ 

®«ng trong thêi gian ch−a chuyÓn ®æi, phÇn tr¶ l·i ®−îc tÝnh vµo chi phÝ 

tr−íc thuÕ vµ do vËy lµm gi¶m thuÕ ph¶i nép . Tuy nhiªn, l·i suÊt cña c¸c 

tr¸i phiÕu l¹i kh«ng phô thuéc vµo kÕt qu¶ kinh doanh cuèi cïng cña ng©n 

hµng. V× vËy, nÕu tû lÖ sinh lêi tõ c¸c tµi s¶n ®−îc tµi trî b»ng ph¸t hµnh tr¸i 

phiÕu bæ sung lín h¬n chi phÝ tr¶ cho c¸c tr¸i phiÕu th× lîi nhuËn sau thuÕ sÏ 

t¨ng lªn. 

Trong tr−êng hîp tû lÖ sinh lêi thùc tÕ tõ c¸c tµi s¶n nµy nhá h¬n dù 

tÝnh vµ v× vËy cã thÓ nhá h¬n chi phÝ tr¶ cho tr¸i phiÕu, lîi nhuËn cña ng©n 

hµng sÏ gi¶m ®i. 

3.3.2. Chi phÝ cña VCSH 

§Ó cã VCSH cÇn cã chi phÝ nhÊt ®Þnh. C¸c bé phËn cÊu thµnh VCSH 

cã chi phÝ kh¸c nhau. Mét sè lo¹i cã chi phÝ ®−îc tÝnh vµo chi phÝ cña ng©n 

hµng (thuÕ d− vèn tÝnh ®èi víi phÇn vèn ng©n s¸ch cÊp, l·i tr¶ tr¸i phiÕu dµi 

h¹n, chi phÝ b¶o l·nh ph¸t hµnh, chi phÝ ph¸t hµnh...) Mét sè chi phÝ g¾n víi 

VCSH ®−îc tÝnh trõ vµo lîi nhuËn sau thuÕ tr−íc khi chia tû lÖ x¸c ®Þnh nh− 

cæ phiÕu −u ®·i cã l·i suÊt cè ®Þnh hoÆc th¶ næi (kh«ng phô thuéc vµo kÕt 

qu¶ kinh doanh). PhÇn lín VCSH (cæ phÇn th−êng) ph¶i tr¶ cæ tøc (lîi 

nhuËn sau thuÕ ®em chia cho cæ phÇn th−êng). TÝnh to¸n chi phÝ VCSH ®Ó: 

- T×m hiÓu t¸c ®éng vÒ mÆt chi phÝ cña c¸c bé phËn VCSH kh¸c nhau 

®èi víi lîi nhuËn cña ng©n hµng. 

- T×m hiÓu kh¶ n¨ng më réng quy m« VCSH trªn nguyªn t¾c tèi ®a ho¸ 

tû suÊt lîi nhuËn. 

VÝ dô vÒ ¶nh h−ëng cña chi phÝ ®èi víi VCSH: 

Mét ng©n hµng cã b¶ng c©n ®èi tµi s¶n rót gän (sè d− vµ l·i suÊt b×nh qu©n). 

Kho¶n môc tµi s¶n 
Sè tiÒn 

(VN§) 
L·i suÊt % Nguån vèn Sè tiÒn (VN§) L·i suÊt % 

1. Ng©n quü 200 1. TiÒn göi 7000 6 

2. Tµi s¶n sinh lêi 9000 2. Vay m−în 2000 7 

3. Tµi s¶n cè ®Þnh 3000 

8 

3. Vèn vµ quü 

- Cæ phÇn th−êng 

 

500 
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Ng©n hµng cã tæng tµi sÈn = Tæng nguån = 9500 

Trong ®ã: Nî 9200, VCSH 300 (Vèn cæ phÇn 300) 

Thu l·i: 9000x 8% =720 

Chi tr¶ l·i = (7000 x 6%) +( 2000 x7%) =420 +140 =560 

NÕu chªnh lÖch thu chi kh¸c lµ - 60 vµ thuÕ suÊt lîi nhuËn lµ 30% th× 

lîi nhuËn sau thuÕ: 

(720 -560 - 60) x (1 -0,3) = 100 x 0,7 = 70; thuÕ ph¶i nép lµ: 30 

Tû lÖ lîi nhuËn sau thuÕ trªn VCSH (cæ phÇn) 

70ROE 0,14
500

= =  

Ng©n hµng quyÕt ®Þnh t¨ng quy m« ho¹t ®éng b»ng c¸ch: 

* Tr−êng hîp 1: Ph¸t hµnh tr¸i phiÕu chuyÓn ®æi. QuyÕt ®Þnh nµy lµm 

t¨ng VCSH. 

Kho¶n môc tµi s¶n 
Sè tiÒn 

(VN§)

L·i 

suÊt %
Nguån vèn 

Sè tiÒn 

(VN§) 

L·i 

suÊt %

1. Ng©n quü 200 1. TiÒn göi 7000 6 

2. Tµi s¶n sinh lêi 9000 2. Vay m−în 2000 7 

3. Cho vay dù ¸n (*) 100 

8 

 

 

9 3. Vèn vµ quü 
 

 

 

8 

4. Tµi s¶n cè ®Þnh 300  - Vèn cæ phÇn 500  

   - Tr¸i phiÕu chuyÓn ®æi 100  

 

Gi¶ sö ng©n hµng t¨ng 100 tr¸i phiÕu chuyÓn ®æi dµi h¹n, ®Ó cho vay 

dù ¸n l·i suÊt 9%. 

Thu l·i - (9000 x 8%) + (100 x 9%) = 729 

Chi tr¶ l·i = (7000 x 6%) + (2000 x7%) + (100x8%) = 568 

Lîi nhuËn tr−íc thuÕ = 729 - 568 -60 = 101 

Lîi nhuËn sau thuÕ  = 101 x 0,7 = 70,7; thuÕ ph¶i nép lµ 29,3 

Lîi nhuËn trªn VCSH (cæ phÇn): 
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70,7ROE 0,1414
500

= =  

* Tr−êng hîp 2: Ng©n hµng t¨ng quy m« ho¹t ®éng b»ng c¸ch ph¸t 

hµnh thªm cæ phiÕu. §Ó ®¬n gi¶n c¸ch tÝnh to¸n, gi¶ sö kho¶n t¨ng thªm 

còng ®−îc sö dông ®Ó cho vay dù ¸n. 

Kho¶n môc tµi s¶n 
Sè tiÒn 

(VN§) 

L·i 

suÊt %
Nguån vèn 

Sè tiÒn 

(VN§) 

L·i suÊt 

% 

1. Ng©n quü 200 1. TiÒn göi 7000 6 

2. Tµi s¶n sinh lêi 9000 2. Vay  2000 7 

3. Cho vay dù ¸n (*) 100 

8 

 

 

9 3. Vèn vµ quü  
 

 

4. Tµi s¶n cè ®Þnh 300  - Vèn cæ phÇn 600  

 

Thu l·i = (9000 x 8%) +(100x9%) =729 

Chi tr¶ l·i = (7000 x 6%) +( 2000 x 7%) = 560 

Lîi nhuËn tr−íc thuÕ = 729 -560 -60 = 109 

Lîi nhuËn sau thuÕ = 109 x 0,7 = 76,3 

Tû lÖ lîi nhuËn trªn VCSH: 

76,3ROE 0,127
600

= =  

Nh− vËy, trong tr−êng hîp viÖc gia t¨ng VCSH b»ng c¸ch ph¸t hµnh cæ 

phiÕu sÏ lµm t¨ng lîi nhuËn sau thuÕ lªn nhiÒu nhÊt song l¹i lµm tû lÖ lîi 

nhuËn trªn VCSH gi¶m ®i (Gi¶ sö c¸c yÕu tè kh¸c kh«ng ®æi vµ tû lÖ sinh 

lêi cña cæ phiÕu lín h¬n tû lÖ sinh lêi cña tr¸i phiÕu). 

VÝ dô trªn minh ho¹ sù thay ®æi trong c¬ cÊu VCSH sÏ ¶nh h−ëng tíi 

chi phÝ, doanh lîi vµ VCSH. ViÖc lùa chän c¬ cÊu VCSH, v× vËy t¸c ®éng  

tíi hiÖu qu¶ VCSH vµ lµ mét néi dung quan träng trong qu¶n lý VCSH. 

3.3.3. §o l−êng hiÖu qu¶ VCSH 

* HiÖu qu¶ VCSH = Lîi nhuËn sau thuÕ/ VCSH 
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Do cã nhiÒu ®¹i l−îng ph¶n ¸nh VCSH nªn cÇn t×m th−íc ®o thÝch hîp 

ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông VCSH. 

HiÖu qu¶ VCSH ph¶n ¸nh t− duy cña chñ së h÷u vÒ tÝnh sinh lêi cña 

VCSH. V× vËy, chØ tiªu VCSH më réng Ýt ®−îc chÊp nhËn. 

Khi sö dông VCSH theo gi¸ trÞ thÞ tr−êng. VCSH cã thÓ t¨ng, hoÆc 

gi¶m ®i do ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n vµ nî, phô thuéc vµo sè l−îng vµ ph−¬ng 

ph¸p ®¸nh gi¸ l¹i. Tuy nhiªn, lîi nhuËn kh«ng ®æi lµ do tµi s¶n ®ã ch−a b¸n. 

Thay ®æi kh«ng t−¬ng thÝch cña hai ®¹i l−îng nµy cã thÓ dÉn  ®Õn sai lÖch 

trong chØ tiªu hiÖu qu¶. 

Mét sè ng©n hµng sö dông VCSH tÝnh theo gi¸ trÞ sæ s¸ch trong tr−êng 

hîp kh«ng ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n vµ nî. 

Chñ së h÷u chÝnh cña ng©n hµng - cæ ®«ng së h÷u cæ phiÕu th−êng. 

MÆc dï gi¸ trÞ ng©n hµng t¨ng qua c¸c n¨m song mÖnh gi¸ cæ phiÕu th−êng 

kh«ng thay ®æi. V× vËy c¸c cæ ®«ng quan t©m tíi lîi nhuËn trªn cæ phÇn 

th−êng. 

* §èi víi ng©n hµng quèc doanh hoÆc t− nh©n 

Do kh«ng cã cæ phiÕu ph¸t hµnh trªn thÞ tr−êng vèn, nªn ®o l−êng 

VCSH theo c¸c tiªu thøc kh¸c nhau lµ rÊt khã. "Gi¸ trÞ thÞ tr−êng" cña c¸c 

ng©n hµng quèc doanh th−êng Ýt ®−îc nh×n nhËn theo gi¸c ®é vèn së h÷u 

nhiÒu hay Ýt. Bé phËn chñ yÕu lµ vèn ng©n s¸ch (bao gåm ng©n s¸ch cÊp vµ 

lîi nhuËn bæ sung). Mét sè ng©n hµng do c¬ chÕ bï ®¾p tæn thÊt ch−a râ 

rµng, hoÆc tæn thÊt qu¸ lín ch−a gi¶i quyÕt ®−îc. Quü dù phßng tæn thÊt vÉn 

tån t¹i trong VCSH trong khi ®ã c¸c tµi s¶n ®· bÞ ®ãng b¨ng hoÆc kh«ng thÓ 

thu håi vÉn n»m trªn b¶n cÇn ®èi cña ng©n hµng. Ngoµi ra, c¸c ng©n hµng 

th−¬ng m¹i Nhµ n−íc cßn cã c¸c quü nh− quü khuyÕn khÝch, quü khen 

th−ëng vµ quü phóc lîi trÝch tõ lîi nhuËn. 

* C¸c tû lÖ liªn quan VCSH 

- C¸c tû lÖ an toµn 

TiÒn göi/ VCSH, D− nî/ VCSH, d− nî tèi ®a/ VCSH, VCSH/tæng tµi 

s¶n chuyÓn ®æi theo hÖ sè rñi ro... 
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Nh− ®· ph©n tÝch, tû lÖ VCSH/ Tæng tµi s¶n chuyÓn ®æi ®−îc coi nh− tû 

lÖ ph¶n ¸nh yªu cÇu vÒ quy m« VCSH nh»m ®¶m b¶o an toµn ®èi víi c¸c tµi 

s¶n bÞ rñi ro. Tû lÖ vèn cÊp 1 ph¶n ¸nh chÝnh x¸c h¬n do lo¹i trõ c¸c giÊy nî 

dµi h¹n. 

-  C¸c tû lÖ sinh lêi 

Lîi nhuËn sau thuÕ  

HiÖu qu¶ VCSH 

 

= 
VCSH 

(Thu l·i - chi tr¶ l·i) + (thu kh¸c - chi kh¸c) x (1 - thuÕ suÊt)  

 

 

= 
VCSH 

 

Trong ®ã VCSH ®−îc tÝnh b×nh qu©n. 

HiÖu qu¶ vèn cæ phÇn th−êng (gi¸ trÞ sæ s¸ch) hoÆc vèn ng©n s¸ch: 

Lîi nhuËn sau thuÕ - L·i tr¶ cæ phÇn −u ®·i  

 

 

= 
Vèn cæ phÇn th−êng (hoÆc vèn cña ng©n s¸ch) 

 

  

ChØ tiªu nµy lo¹i trõ c¸c bé phËn kh¸c trong VCSH, chØ tÝnh ®Õn vèn cæ 

phÇn th−êng trªn quan ®iÓm lîi Ých cña chñ së h÷u, ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng sinh 

lêi cña cæ phÇn th−êng. Nh÷ng ng©n hµng l©u n¨m, phÇn lîi nhuËn tÝch luü 

lín sÏ lµm t¨ng hiÖu suÊt cæ phÇn th−êng so víi c¸c ng©n hµng míi ho¹t 

®éng (gi¶ sö c¸c yÕu tè kh¸c lµ nh− nhau). 
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C©u hái vµ bµi tËp 

1. H·y tr×nh bµy c¸c kho¶n môc vèn cña chñ. 

2. Ph©n tÝch vai trß vèn cña chñ trong ho¹t ®éng cña ng©n hµng 

3. Cho mét ng©n hµng víi sè liÖu sau: 

Tµi s¶n 
Sè 

d− 

HÖ sè 

chuyÓn ®æi

L·i 

suÊt %
Nguån vèn Sè d− 

L·i 

suÊt %

1. Ng©n quü 200 0  1. TiÒn göi 6000 3 

2. Cho vay ng¾n 9000 1 7 2. Vay 3000 5 

3. Cho vay trung 100 1 8 
3. Vèn cña 

chñ 
600 

 

4. Tµi s¶n cè ®Þnh 300 1     

 

H·y tÝnh: 

- HÖ sè an toµn (Vèn cña chñ /Tµi s¶n chuyÓn ®æi). So s¸nh tû lÖ yªu 

cÇu 7% vµ ®−a ra nhËn xÐt. 

- C¸c biÖn ph¸p t¨ng tû lÖ trªn ®Ó ®¹t ®−îc 8%. H·y thùc hiÖn gi¶i ph¸p 

®iÒu chØnh c¬ cÊu tµi s¶n ®Ó ®¹t tû lÖ an toµn 8%. TÝnh chªnh lÖch thu - chi 

tõ l·i tr−íc vµ sau khi ®iÒu chØnh. 
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Ph©n tÝch kÕt qu¶ kinh doanh 

cña ng©n hµng th−¬ng m¹i 

KÕt qu¶ kinh doanh cña ng©n hµng th−¬ng m¹i ph¶n ¸nh nç lùc 

cña ng©n hµng d−íi t¸c ®éng cña nhiÒu nh©n tè. NHTM th−êng xuyªn 

theo dâi vµ ph©n tÝch c¸c chØ tiªu kÕt qu¶ ®¸ng chó ý, nh»m ®¸nh gi¸ 

ho¹t ®éng trong thêi gian ®· qua vµ v¹ch ph−¬ng h−íng ho¹t ®éng cho 

kú tíi. 

1. Tæng quan vÒ kÕt qu¶ kinh doanh 

1.1. Môc tiªu cña ph©n tÝch kÕt qu¶ kinh doanh 

NHTM lµ mét tæ chøc kinh doanh tiÒn tÖ. Ph©n tÝch kÕt qu¶ kinh 

doanh lµ mét c«ng t¸c cã tÇm quan träng ®Æc biÖt gióp cho c¸c nhµ qu¶n 

lý ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng ng©n hµng, x©y dùng c¸c môc tiªu vµ t×m biÖn 

ph¸p n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ ho¹t ®éng. Ph©n tÝch kÕt qu¶ nh»m: 

- Lµm râ thùc tr¹ng ho¹t ®éng ng©n hµng, nh÷ng nh©n tè t¸c ®éng 

tíi thùc tr¹ng ®ã; so s¸nh víi c¸c tæ chøc tÝn dông kh¸c nh»m thóc ®Èy 

c¹nh tranh; 

- Lµm râ môc tiªu kÕt qu¶ mµ ng©n hµng cÇn ®¹t ®Õn; 

- ChÈn ®o¸n c¸c nguyªn nh©n g©y ra ho¹t ®éng kÐm hiÖu qu¶ ®Ó 

c¶i tiÕn vµ thay ®æi; 

- TÝnh to¸n, dù trï c¸c yÕu tè h×nh thµnh nªn c¸c kÕt qu¶, tõ ®ã 

quyÕt ®Þnh ph−¬ng h−íng ho¹t ®éng cô thÓ. 

1.2. Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch 

Ng©n hµng ph©n tÝch c¸c nh©n tè theo thêi gian ®Ó thÊy møc ®é 

biÕn thiªn vÒ qui m« cña mét lo¹i kho¶n môc vµ ¶nh h−ëng cña sù thay 

®æi ®ã tíi kÕt qu¶ kinh doanh. 

Ng©n hµng còng tiÕn hµnh ph©n tÝch theo tû träng cña c¸c kho¶n 

môc ®Ó thÊy tØ träng cña tõng kho¶n môc trong tæng sè, t×m kho¶n môc 

cã gi¸ trÞ lín, hoÆc kho¶n môc cÇn quan t©m; thÊy ®−îc sù thay ®æi cÊu 

tróc tµi s¶n, nî, chi phÝ thu nhËp vµ ¶nh h−ëng cña chóng tíi kÕt qu¶ 

kinh doanh. 



Tµi liÖu QTKD NHTM  - Chuyªn ®Ò Qu¶n lý nguån vèn vµ Qu¶n lý tµi s¶n 

                   
                  Trung t©m Båi d−ìng vµ T− vÊn vÒ Ng©n hµng Tµi chÝnh - §H Kinh tÕ Quèc d©n 
             

65

Ng©n hµng tiÕn hµnh so s¸nh c¸c chi tiªu kÕt qu¶ thùc hiÖn víi kÕ 

ho¹ch ®Ó ra ®Ó thÊy râ nh÷ng nh©n tè lµm thay ®æi kÕt qu¶ dù kiÕn. 

1.3. KÕt qu¶ vµ lùa chän kÕt qu¶ kinh doanh 

Môc tiªu  ®Çu tiªn vµ quan träng nhÊt cña ng©n  hµng th−¬ng m¹i 

lµ tèi ®a ho¸ lîi Ých cña chñ së h÷u – Tû lÖ lîi nhuËn rßng trªn vèn cña 

chñ. Bªn c¹nh ®ã c¸c ng©n hµng th−¬ng m¹i thuéc së h÷u Nhµ n−íc cßn 

ph¶i thùc hiÖn mét sè môc tiªu phi lîi nhuËn kh¸c. 

Ng©n hµng th−êng chia c¸c chØ tiªu kÕt qu¶ thµnh hai nhãm: 

Nhãm 1 ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng sinh lêi gåm qui m« vµ tèc ®é t¨ng 

huy ®éng tiÒn göi, qui m« vµ tèc ®é t¨ng tr−ëng d− nî, chi phÝ, hiÖu suÊt 

tÝn dông, lîi nhuËn rßng vèn cña chñ, lîi nhuËn rßng tæng tµi s¶n;  

Nhãm 2 ph¶n ¸nh tÝnh an toµn gåm nî qu¸ h¹n (hoÆc dù phßng 

tæn thÊt) vèn cña chñ, nî qu¸ h¹n (hoÆc dù phßng tæn thÊt) d− nî, khe 

hë thanh kho¶n, khe hë l·i suÊt. 

Cã nhiÒu chØ tiªu ph¶n ¸nh kÕt qu¶, trong ®ã chØ tiªu nµy l¹i cã 

thÓ ¶nh h−ëng ®Õn chØ tiªu kh¸c. VÝ dô, thu l·i lµ mét chØ tiªu kÕt qu¶ bÞ 

¶nh h−ëng bëi chØ tiªu kh¸c lµ qui m« vµ cÊu tróc d− nî. Ng©n hµng 

ph©n biÖt c¸c chØ tiªu kh¸c lµ qui m« vµ cÊu tróc d− nî. Ng©n hµng ph©n 

biÖt c¸c chØ tiªu trung gian vµ chØ tiªu cuèi cïng, c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh 

b¶n chÊt ho¹t ®éng mµ ng©n hµng cÇn ®¹t ®Õn trong mét m«i tr−êng nhÊt 

®Þnh vµ theo mét quan ®iÓm lîi Ých nµo ®ã. VÝ dô, chØ tiªu thu nhËp rßng 

vµ c¸c chØ tiªu g¾n víi thu nhËp rßng th−êng ®−îc coi lµ chØ tiªu kÕt qu¶ 

cuèi cïng. C¸c chØ tiªu vÒ cho vay, huy ®éng sÏ ®−îc ph¶n ¸nh tËp trung 

qua chØ tiªu thu nhËp rßng vµ ®−îc sö dông ®Ó ph©n tÝch chØ tiªu thu 

nhËp rßng. 

1.4. §¸nh gi¸ kÕt qu¶ ph©n tÝch. 

Ng©n hµng tiÕn hµnh ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ph©n tÝch ®Ó thÊy râ thµnh 

c«ng vµ ch−a thµnh c«ng trong ho¹t ®éng cña  ng©n hµng. ViÖc ®¸nh gi¸ 

kÕt qu¶ ®óng sÏ cho thÊy vÞ thÕ cña ng©n hµng, lîi thÕ còng nh− khã 
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kh¨n mµ ng©n hµng ph¶i ®èi ®Çu. Ng©n hµng cã thÓ sö dông c¸c ph−¬ng 

ph¸p sau ®Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ kinh doanh. 

- Ph−¬ng ph¸p kinh nghiÖm: Dùa trªn ph©n tÝch kÕt qu¶ cña kú 

tr−íc ®Ó ®Æt môc tiªu kÕt qu¶ cho k× tiÕp theo th«ng qua c¸c dù ®o¸n. 

Ph©n tÝch kÕt qu¶ ®¹t ®−îc trªn c¬ së so s¸nh víi chØ tiªu n¨m tr−íc 

hoÆc chØ tiªu kÕ ho¹ch. T×m kiÕm vµ ®o l−êng c¸c nh©n tè t¸c ®éng tíi 

c¸c chØ tiªu ®¹t ®−îc. §¸nh gi¸ viÖc hoµn thµnh hay kh«ng hoµn thµnh 

c¸c chØ tiªu kÕt qu¶ ®Ò ra. 

Ph−¬ng ph¸p nµy ®¬n gi¶n, phï hîp víi ®iÒu kiÖn cô thÓ cña mçi 

ng©n hµng. 

- Ph−¬ng ph¸p trung b×nh tiªn tiÕn: Xem xÐt, lùa chän mét nhãm 

c¸c ng©n hµng cã cïng m«i tr−êng ho¹t ®éng, ph©n tÝch vµ lùa chän c¸c 

kÕt qu¶ ®Ó x¸c ®Þnh møc trung b×nh tiªn tiÕn chung cho c¶ nhãm. Ph©n 

tÝch kÕt qu¶ cña ng©n hµng vµ so s¸nh víi møc trung b×nh nµy. §¸nh gi¸ 

kÕt qu¶ ng©n hµng theo mét sè tiªu thøc so s¸nh víi nhãm. Ph−¬ng ph¸p 

nµy thóc ®Èy c¸c ng©n hµng v−¬n lªn trªn møc trung b×nh tiªn tiÕn. 

 Ph−¬ng ph¸p ®Þnh møc: Trong ®iÒu kiÖn ng©n hµng ph¶i thùc 

hiÖn mét sè chØ tiªu phi lîi nhuËn (hoÆc ng©n hµng chi nh¸nh) cã thÓ 

®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng th«ng qua mét sè chØ tiªu ®Þnh møc. 

1.5. Néi dung ph©n tÝch  

- Ph©n tÝch ho¹t ®éng cña ng©n hµng: 

- TÝnh to¸n vµ lùa chän c¸c kÕt qu¶ chñ yÕu; 

- Ph©n tÝch sù thay ®æi vµ nguyªn nh©n cña sù thay ®æi trong c¸c 

chØ tiªu kÕt qu¶. 

Ng©n hµng lµ mét trung gian tµi chÝnh. HÇu hÕt ho¹t ®éng cña 

ng©n hµng lµ ho¹t ®éng tµi chÝnh. Huy ®éng, cho vay, ®Çu t−, thanh to¸n, 

mua b¸n ngo¹i tÖ vµ chøng kho¸n… Do vËy, néi dung chÝnh cña ph©n 

tÝch ho¹t ®éng ng©n hµng th−¬ng m¹i chÝnh lµ ph©n tÝch ho¹t ®éng tµi 

chÝnh cña ng©n hµng th−¬ng m¹i. ViÖc tÝnh to¸n vµ lùa chän c¸c chØ tiªu 

kÕt qu¶ cÇn ph©n tÝch trong tõng thêi k× lµ cÇn thiÕt ®Ó tËp trung nç lùc 
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cña ng©n hµng vµo môc tiªu träng t©m, hoÆc nh÷ng m¶ng ho¹t ®éng cßn 

yÕu, cÇn më réng cña ng©n hµng. 

1.6. Tµi liÖu ph©n tÝch. 

1.6.1. B¶ng c©n ®èi tµi s¶n 

B¶ng c©n ®èi tµi s¶n gåm hai phÇn: phÇn tµi s¶n vµ phÇn nguån 

vèn (®· nªu chi tiÕt trong ch−¬ng tµi s¶n, nguån vèn lµ vèn chñ së h÷u). 

C©n ®èi tµi s¶n th−êng lËp cho cuèi k× (ngµy, tuÇn, th¸ng, n¨m). 

C©n ®èi cã thÓ lËp theo gi¸ trÞ sæ s¸ch hoÆc theo gi¸ trÞ thÞ tr−êng, ph¶n 

¸nh qui m«, cÊu tróc nguån vèn vµ tµi s¶n cña ng©n hµng vµ ®Æc biÖt lµ 

sù biÕn ®éng cña chóng qua c¸c thêi ®iÓm. Bªn c¹nh ®ã ng©n hµng cã 

thÓ lËp c©n ®èi theo sè trung b×nh. Gi¸ trÞ rßng cña ng©n hµng lµ chªnh 

lÖch gi¸ trÞ tµi s¶n trõ (-)  gi¸ trÞ cña c¸c kho¶n nî. Khi gi¸ trÞ thÞ tr−êng 

cña tµi s¶n gi¶m, vèn chñ së h÷u còng gi¶m theo. 

Dùa trªn b¶ng c©n ®èi , nhµ qu¶n lÝ cã thÓ ph©n tÝch sù thay ®æi vÒ 

qui m«, cÊu tróc cña tõng nhãm tµi s¶n vµ nguån, tèc ®é t¨ng tr−êng vµ 

mèi liªn hÖ gi÷a c¸c kho¶n môc. 

1.6.2. B¸o c¸o thu nhËp 

B¸o c¸o thu nhËp trong k× ph¶n ¸nh c¸c kho¶n thu, chi diÔn ra 

trong k×. Thu nhËp cña ng©n hµng gåm thu l·i vµ thu kh¸c. Thu l·i tõ c¸c 

tµi s¶n sinh l·i nh− thu l·i tiÒn göi, thu l·i cho vay, thu l·i chøng 

kho¸n… Thu kh¸c bao gåm c¸c kho¶n thu ngoµi l·i nh− thu phÝ, chªnh 

lÖch gi¸… 

Chi phÝ cña ng©n hµng gåm chi phÝ tr¶ l·i vµ chi phÝ kh¸c. Ng©n 

hµng ph¶i tr¶ l·i cho c¸c kho¶n tiÒn göi, tiÒn vay… vµ c¸c kho¶n chi phÝ 

kh¸c nh− tiÒn l−¬ng, tiÒn thuª… 

Chªnh lÖch thu chi tõ l·i = thu l·i – chi tr¶ l·i. 

Chªnh lÖch thu chi kh¸c = thu kh¸c – chi kh¸c 

Thu nhËp rßng tr−íc thuÕ = thu l·i + thu kh¸c – chi l·i – Chi kh¸c 

Thu nhËp rßng sau thuÕ = thu nhËp rßng tr−íc thuÕ – ThuÕ thu 

nhËp. 
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B¸o c¸o thu nhËp ph¶n ¸nh tËp trung nhÊt kÕt qu¶ kinh doanh. 

2. Ph©n tÝch kÕt qu¶ kinh doanh 

2.1.Ph©n tÝch qui m« vµ kÕt cÊu huy ®éng vèn 

T¨ng tr−ëng nguån vèn, ®Æc biÖt lµ tiÒn göi thanh to¸n vµ tiÒn göi 

tiÕt kiÖm lµ mét trong nh÷ng môc tiªu quan träng cña ng©n hµng. Ng©n 

hµng tËp trung ph©n tÝch t×nh h×nh huy ®éng theo c¸c chØ tiªu sau: 

 - Qui m« vµ tèc ®é t¨ng tr−ëng nguån vèn, ®Æc biÖt lµ tiÒn göi 

thanh to¸n, tiÒn göi tiÕt kiÖm vµ vay; 

 - C¬ cÊu nguån vèn, nhãm nguån vµ sù thay ®æi c¬ cÊu: 

- L·i suÊt b×nh qu©n, sù thay ®æi trong l·i suÊt b×nh qu©n, l·i suÊt 

cËn biªn; 

- KÕt qu¶ thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch, hoÆc so víi thùc hiÖn k× 

tr−íc, nh÷ng nh©n tè ¶nh h−ëng; 

- Ph©n tÝch triÓn väng nguån, nhãm nguån trong thêi gian tíi. 

VÝ dô: Ng©n hµng A cã t×nh h×nh nguån vèn trong 3 quÝ ®Çu n¨m 

nh− sau (sè d− b×nh qu©n, ®¬n vÞ tû ®ång, l·i suÊt b×nh qu©n % th¸ng). 

 

T×nh h×nh huy ®éng : tiÒn göi vµ vay 

ChØ tiªu B×nh 

qu©n 

quÝ 1 

Tû 

träng 

% 

B×nh 

qu©n 

quÝ 2 

Tû 

träng 

% 

B×nh 

qu©n 

quÝ 3 

Tû 

träng 

% 

TiÒn  göi cña doanh 

nghiÖp 

2000 35 2500 31 300 32 

TiÒn göi tiÕt kiÖm 3220 58 4900 65 6200 68 

Vay 280 7 200 4 0  
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T×nh h×nh huy ®éng : tiÒn göi tiÕt kiªm cña d©n c− 

 

TiÕt 

kiÖm 

QuÝ 

1 

Tû 

träng 

L·i 

suÊt

QuÝ 

2 

Tû 

träng

L·i 

suÊt

QuÝ 

3 

Tû 

träng 

L·i 

suÊt

3 th¸ng 500 15 0.3 490 10 0.32 430 7 0.35

6 th¸ng 800 25 0.4 1370 28 0.45 1800 27 0.48

12 

th¸ng 
1920 60 0.5 3040 62 0.55 3970 64 0.6 

 

TiÒn göi lµ nguån chñ yÕu cña ng©n hµng, chiÕm tû lÖ 5220 so víi 

tæng sî lµ 5500, trong tiÒn göi th× tiÒn göi tiÕt kiÖm lµ bé phËn chñ yÕu. 

TiÕt kiÖm gia t¨ng ®¸ng kÓ, c¶ vÒ qui m« lÉn tû träng, tõ 58% quÝ 1 lªn 

68% quÝ 3. K× h¹n cña tiÕt kiÖm ®ang ®−îc kÐo dµi: tû träng tiÒn göi tiÕt 

kiÖm 12 th¸ng t¨ng tõ 60% quÝ 1 lªn 64% quÝ 3. Ph©n tÝch cho thÊy tÝnh 

æn ®Þnh cña nguån t¨ng. TiÕt kiÖm t¨ng do thu nhËp cña d©n c−  t¨ng; l·i 

suÊt lo¹i 12 th¸ng t¨ng nhanh h¬n l·i suÊt tiÕt kiÖm kh¸c do ng©n hµng 

®ang muèn t¨ng nguån cã k× h¹n dµi h¬n ®Ó cho vay trung vµ dµi h¹n. 

TiÒn göi cña doanh nghiÖp  (80% lµ kh«ng kú h¹n) t¨ng vÒ qui m« 

song tû träng Ýt thay ®æi. Ng©n hµng ®ang nç lùc t¨ng tiÖn Ých cho thanh 

to¸n nh»m t¨ng nguån tiÒn nµy trong t−¬ng lai. 

L·i suÊt thÞ tr−êng cã xu h−íng t¨ng lµm t¨ng chi phÝ tr¶ l·i cña 

ng©n hµng. L·i suÊt tiÒn göi tiÕt kiÖm, ®Æc biÖt tiÒn göi 12 th¸ng t¨ng 

nhanh nhÊt, céng víi sù thay ®æi cÊu tróc nguån lµm l·i suÊt b×nh qu©n 

gia t¨ng. 

HiÖn t¹i ng©n hµng ch−a huy ®éng tiÕt kiÖm trung vµ dµi h¹n. 

ViÖc ng©n hµng sö dông mét phÇn tiÒn göi ng¾n h¹n ®Ó cho vay 

trung vµ dµi h¹n sÏ ph¶I ®èi ®Çu víi rñi ro. 

2.2. Ph©n tÝch qui m« vµ c¬ cÊu tµi s¶n 

Ph©n tÝch tËp trung vµo c¸c néi dung sau: 
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- Qui m« vµ tèc ®é t¨ng tr−ëng c¸c kho¶n môc tµi s¶n (so víi kÕ 

ho¹ch hoÆc k× tr−íc). 

- Qui m« vµ tèc ®é t¨ng tr−ëng tµi s¶n sinh l·i, ®Æc biÖt lµ tÝn 

dông, chøng kho¸n; 

- ChÊt l−îng tÝn dông; 

- C¬ cÊu tµi s¶n vµ sù thay ®æi c¬ cÊu tµi s¶n; 

- L·i suÊt b×nh qu©n, sù thay ®æi trong l·i suÊt b×nh qu©n, l·i suÊt 

cËn biªn. 

- C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng tíi sù thay ®æi cña tµi s¶n; 

- Xu h−íng ph¸t triÓn cña tõng kho¶n môc tµi s¶n. 

C¸c chØ tiªu ®−îc tÝnh cho cuèi k×. Ph−¬ng ph¸p tÝnh c¸c chØ tiªu 

ph¶n ¸nh qui m« vµ cÊu tróc tµi s¶n: 

 Doanh sè cho vay trong k×; Tæng c¸c kho¶n thu nî ph¸t sinh 

trong k×, tÝnh cho ngµy, th¸ng, quÝ, n¨m. 

Doanh sè thu nî trong k×: Tæng c¸c kho¶n thu nîp ph¸t sinh trong 

kú, tÝnh cho ngµy, th¸ng, quÝ, n¨m. 

D− nî: lµ chØ tiªu ph¶n ¸nh sè tiÒn mµ ng©n hµng hiÖn ®ang cho 

vay tÝnh ®Õn thêi ®iÓm cô thÓ. D− nî lµ chØ tiªu tÝch luü qua c¸c k×. 

 

 

D− nî D− nî Doanh sè Doanh sè 

cuèi kú ®Çu kú Cho vay trong kú Thu nî trong kú 

 

D− nî b×nh qu©n trong kú = tæng d− nî cuèi c¸c ngµy/ 365 ngµy = 

(d− nî ®Çu n¨m/2 + d− nî cuèi c¸c th¸ng 1 + D− nî cuèi th¸ng 2 +... D− 

nî cuèi th¸ng 11 + D− nî cuèi th¸ng 12/2) 12 th¸ng = (d− nî ®Çu n¨m/2 

+ d− nî cuèi quÝ 1 + D− nî cuèi quÝ 2 + D− nî cuèi quÝ 3 + D− nî cuèi 

quÝ 4/2) 4 quÝ = (D− nî ®Çu n¨m + D− nî cuèi n¨m)/2. 

Mét sè ng©n hµng tÝnh d− nî rßng (cho vay rßng) 

D− nî rßng = D− nî – phßng tæn thÊt tÝn dông  

= = =
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Dùa trªn quan niÖm r»ng ng©n hµng lu«n ®èi ®Çu víi rñi ro tÝn 

dông, nhµ qu¶n lý cã thÓ ¸p dông hai c¸ch ghi d− nî. C¸ch thø nhÊt, khi 

kho¶n cho vay trë thµnh kho¶n cho vay cã vÊn ®Ò hoÆc nî qu¸ han, ng©n 

hµng ghi gi¶m d− nî d−íi h×nh thøc dù phßng tæn thÊt (t¹o thµnh d− nî 

rßng). Khi tæn thÊt xÈy ra, ng©n hµng ®ång thêi ghi gi¶m c¶ hai kho¶n 

môc: D− nî vµ dù phßng tæn thÊt. C¸ch thø hai, d− nî ®−îc ghi bao gåm 

c¶ nî cã vÊn ®Ò vµ nî qu¸ h¹n. Khi tæn thÊt xÈy ra, ng©n hµng sÏ ghi 

gi¶m d− nî. 

VÝ dô: Ph©n tÝch qui m« vµ c¬ cÊu tµi s¶n cña NHTM A (®¬n vÞ tû 

®ång, sè d− cuèi kú). 

1998 1999 2000 C¸c chØ tiªu 

Tû 

®ång 

Tû 

träng 

Tû 

®ång 

Tû 

träng 

Tû 

®ång 

Tû 

träng 

1. TiÒn mÆt vµ tiÒn göi 

NHTW 

2. TiÒn göi t¹i NH kh¸c 

3. Chøng kho¸n 

4. Cho vay 

Trong ®ã: Cho vay VL§ 

                 Cho vay tiªu 

dïng 

                 Cho vay VC§ 

                 Cho vay kh¸c 

5 Dù tr÷ tæn thÊt 

6. ThiÕt bÞ vµ tµi s¶n kh¸c 

10.217

2.723

33.709

65.515

29.659

19.679

16.054

123

(480)

4.266

8.8

2.3

29.1

56.5

25.6

17.0

13.9

0.1

(0.4)

1.7

114.898

2.200

30.755

83.630

35.561

26.938

20.869

262

(686)

5.358

8.9

1.7

23.1

62.8

26.7

20.2

15.7

0.2

(0.5)

4.0

13.205 

1.540 

32.101 

93.453 

38.817 

32.141 

22.154 

341 

(777) 

6.672 

9

1

22

63.9

26.5

22

15.2

0.2

(0.5)

4.8

Tæng tµi s¶n 115.95

0

100 133.155  100 146.158 100

 

Theo vÝ dô trªn, tµi s¶n cña ng©n hµng t¨ng ®Òu qua ba n¨m. C¬ 

cÊu tµi s¶n cho thÊy cho vay lµ tµi s¶n chiÕm tû träng lín nhÊt (trªn 
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50%) vµ cã xu h−íng gia t¨ng tõ 56,5% n¨m 1998 ®Õn 63,9%  n¨m 

2000. Tµi s¶n lín thø hai lµ chøng kho¸n. Cho vay vµ chøng kho¸n 

chiÕm tíi trªn 85% tæng tµi s¶n. Do vËy ph©n tÝch cho vay vµ chøng 

kho¸n lµ träng t©m trong ph©n tÝch kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña ng©n hµng. 

Trong c¸c lo¹i h×nh cho vay, cho vay VL§ (cho vay ng¾n h¹n) chiÕm tû 

träng lín nhÊt, song tû träng cho vay trung vµ dµi h¹n, ®Æc biÖt cho vay 

tiªu dïng cã xu h−íng gia t¨ng. §iÒu nµy cã thÓ lµm t¨ng thu nhËp cho 

ng©n hµng, song còng t¨ng rñi ro (quÜ dù phßng tæn thÊt t¨ng). Tû träng 

tiÒn mÆt vµ tiÒn göi ng©n hµng Trung −¬ng t¨ng trong khi tiÒn göi t¹i 

ng©n hµng kh¸c vµ chøng kho¸n gi¶m cã thÓ gi¶m tÝnh thanh kho¶n cña 

ng©n hµng. 

L·i suÊt cña c¸c kho¶n môc tµi s¶n thay ®æi theo quan hÖ cung cÇu. 

Tuy nhiªn, ®Ó thuËn tiÖn cho viÖc tÝnh to¸n nhµ qu¶n lý ng©n hµng lu«n t×m 

l·i suÊt b×nh qu©n (theo th¸ng, quý, cho tõng nhãm tµi s¶n hoÆc tõng kú 

h¹n). Nh÷ng lo¹i l·i suÊt nµy cho thÊy sù biÕn ®éng cña l·i suÊt nµy cho 

thÊy sù biÕn ®éng cña l·i suÊt quan c¸c thêi kú ®¸ng chó ý. 

2.3. Ph©n tÝch chi phÝ vµ thu nhËp. 

2.3.1. Ph©n tÝch chi phÝ. 

Néi dung cña ph©n tÝch chi phÝ: 

Ph©n tÝch quy m« vµ c¬ cÊu c¸c kho¶n môc phÝ; 

- Ph©n tÝch biÕn ®éng cña c¸c kho¶n phÝ: BiÕn ®éng vÒ quy m« vµ c¬ 

cÊu vµ c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng; 

- Ph©n tÝch c¸c kho¶n môc phÝ quan träng hoÆc cã tèc ®é t¨ng nhanh; 

- Ph©n tÝch c¸c kho¶n phÝ hay biÕn ®éng m¹nh (biÕn phÝ) - ®o mèi 

liªn hÖ gi÷a lo¹i biÕn phÝ nµy víi mét sè chØ tiªu nh− quy m« vµ tèc ®é 

nguån huy ®éng, thu nhËp, chªnh lÖch thu, chi tõ l·i… 

- So s¸nh víi thu nhËp ®Ó thÊy møc tiÕt kiÖm phÝ; 

- C¸c kho¶n phÝ: 

Tæng chi tr¶ l·i = 
Tæng chi tr¶ l·i cho c¸c 

kho¶n tiÒn göi cña kh¸ch 
+

Tæng chi tr¶ l·i 

tõ c¸c kho¶n vay
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Tæng chi 

tr¶ l·i 

trong kú 

 
 

= 

 

Sè d− tiÒn göi 

ph¶i tr¶ trong l·i 

kú i 

x
L·i suÊt 

chi tr¶ i
+

Sè d− tõ c¸c 

hîp ®ång ®i 

vay ph¶i tr¶ 

l·i trong kú i 

x 

 

L·i 

suÊt ®i 

vay i

 

Chi tr¶ l·i lµ kho¶n chi lín nhÊt cña ng©n hµng vµ cã xu h−íng gia 

t¨ng do gia t¨ng quy m« huy ®éng còng nh− kú h¹n huy ®éng (l·i suÊt cao 

h¬n khi kú h¹n huy ®éng dµi h¬n). TiÒn göi th−êng chiÕm tû träng cao h¬n 

nªn l·i tr¶ tiÒn göi lµ bé phËn chñ yÕu trong chi tr¶ l·i. Do l·i suÊt cña c¸c 

kho¶n vay cao h¬n l·i suÊt tiÒn göi víi cïng kú h¹n, nÕu ng©n hµng gia t¨ng 

vay, chi phÝ tr¶ l·i sÏ t¨ng. 

Chi tr¶ l·i phô thuéc vµo quy m« huy ®éng, cÊu tróc huy ®éng, l·i 

suÊt huy ®éng vµ h×nh thøc tr¶ l·i trong kú. Chi l·i ®−îc tÝnh cho tõng ngµy 

dùa trªn sè d− cña c¸c sè tiÒn göi, hoÆc c¸c hîp ®ång ®i vay vµ l·i suÊt ®−îc 

¸p dông cho mçi lo¹i sè d− ®ã. Do ng©n hµng cã nhiÒu lo¹i tiÒn göi víi c¸c 

l·i suÊt kh¸c nhau , c¸c l·i suÊt nµy th−êng thay ®æi nªn viÖc tÝnh l·i suÊt 

hµng ngµy rÊt khã kh¨n. H¬n n÷a, phÇn lín c¸c kho¶n nî cña ng©n hµng lµ 

cã kú h¹n. Sè l·i tÝnh h»ng ngµy cho mçi hîp ®ång kh«ng ®ång nhÊt víi sè 

l·i ph¶i tr¶ trong ngµy ®ã. Víi hç trî cña m¸y tÝnh, nhµ qu¶n lý cã thÓ theo 

dâi tr¶ tÝch luü cña c¸c hîp ®ång vµ l·i ph¶i tr¶ vµo tõng thêi ®iÓm. Mét sè 

ng©n hµng tÝnh chi phÝ ph¶i tr¶ dùa trªn l·i thùc tr¶. 

- Chi phÝ kh¸c gåm: Chi l−¬ng, b¶o hiÓm, c¸c kho¶n phÝ (®iÖn, n−íc, 

b−u ®iÖn…), chi phÝ v¨n phßng, khÊu hao, trÝch lËp dù phßng tæn thÊt, tiÒn 

thuª, qu¶ng c¸o, ®µo t¹o, chi phÝ kh¸c… 

 Chi l−¬ng th−êng lµ kho¶n chi lín nhÊt trong c¸c kho¶n chi kh¸c vµ 

cã xu h−íng gia t¨ng. §èi víi ng©n hµng tr¶ l−¬ng cè ®Þnh, chi l−¬ng, b¶o 

hiÓm tÝnh theo ®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng vµ sè l−îng nh©n viªn ng©n hµng. §èi víi 

ng©n hµng tr¶ theo kÕt qu¶ cuèi cïng, tiÒn l−¬ng ®−îc tÝnh dùa trªn thu nhËp 
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rßng tr−íc thuÕ, tr−íc tiÒn l−¬ng sao cho ®¶m b¶o ng©n hµng bï ®¾p ®−îc 

chi phÝ ngoµi l−¬ng. 

TrÝch lËp dù phßng tæn thÊt trong kú phô thuéc vµo quy ®Þnh vÒ tû lÖ 

trÝch lËp vµ ®èi t−îng trÝch lËp. Tû lÖ trÝch lËp cã thÓ do c¬ quan qu¶n lý nhµ 

n−íc quy ®Þnh dùa trªn tû lÖ tæn thÊt trung b×nh cña mét sè n¨m trong qu¸ 

khø (th−êng lµ c¸c kho¶n cho vay cã vÊn ®Ò, hoÆc nî qu¸ h¹n lµ ®èi t−îng 

trÝch lËp dù phßng). 

C¸c kho¶n chi kh¸c tÝnh theo ®Þnh møc hoÆc theo sè thùc tÕ. 

2.3.2. Ph©n tÝch thu nhËp. 

Néi dung cña ph©n tÝch thu nhËp; 

- Ph©n tÝch quy m« vµ c¬ cÊu c¶c kho¶n môc thu nhËp: 

- Ph©n tÝch sù thay ®æi cña kho¶n môc thu nhËp vµ c¸c nh©n tè ¶nh 

h−ëng; 

- Ph©n tÝch c¸c kho¶n môc thu nhËp quan träng hoÆc cã tèc ®é t¨ng 

nhanh; 

C¸c kho¶n thu nhËp: 

Tæng thu tõ l·i = Tæng thu tõ l·i cho vay + Tæng thu l·i tõ c¸c kho¶n 

tiÒn göi + Tæng thu l·i tõ chøng kho¸n + Thu l·i tõ cho thuª (tiÒn thuª + 

tiÒn khÊu hao). 

- Tæng thu l·i trong kú = (tæng sè d− tõ c¸c hîp ®ång cho vay cã thu 

l·i trong kú i x l·i suÊt cho vay i  + Sè d− tiÒn göi cho thu l·i trong kú i  x  

l·i suÊt tiÒn göi i + MÖnh gi¸ chøng kho¸n cã thu l·i trong kú i  x  l·i suÊt i  

+ Sè d− tõ c¸c hîp ®ång cho thuª i x l·i suÊt i). 

Thu l·i ®−îc tÝnh cho tõng kho¶n môc tµi s¶n chi tiÕt, tõng nhãm 

kh¸ch hµng víi l·i suÊt kh¸c nhau, thêi gian kh¸c nhau. 

Thu tõ l·i ®ãng vai trß quan träng ®èi víi ng©n hµng vµ lµ kÕt qña tµi 

chÝnh quan träng ®−îc quan t©m hµng ®Çu. §èi víi phÇn lín c¸c ng©n hµng 

th−¬ng m¹i, thu l·i chiÕm bé phËn chñ yÕu trong thu nhËp vµ quyÕt ®Þnh ®é 

lín cña thu nhËp rßng. 
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C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng trùc tiÕp tíi thu l·i lµ quy m«, cÊu tróc, kú 

tÝnh l·i vµ l·i suÊt cña tµi s¶n sinh l·i. NÕu ng©n hµng cã danh môc ®Çu t− 

gåm nhiÒu tµi s¶n rñi ro cao th× thu l·i kú väng sÏ cao. 

Thu l·i dù tÝnh trong kú nµy cã thÓ do d− nî b×nh qu©n vµ l·i suÊt cña 

c¸c kú tr−íc quyÕt ®Þnh (c¸c hîp ®ång víi l·i suÊt cè ®Þnh vµ ®−îc ký kÕt tõ 

kú tr−íc). D− nî b×nh qu©n kú nµy cã thÓ t¹o ra thu l·i kú sau. Do vËy thu 

l·i dù tÝnh kú nµy lµ tæng thu l·i theo c¸c hîp ®ång tiÒn göi, chøng kho¸n, 

cho vay, cho thuª ®Õn h¹n tr¶. 

Thu l·i dù tÝnh kh¸c víi thu l·i thùc trong kú. §Õn kú h¹n nî, mét sè 

c¸c kho¶n nî kh«ng tr¶ ®−îc l·i, lµm l·i thùc thu thÊp h¬n dù tÝnh. 

Thu kh¸c: Ngoµi c¸c kho¶n thu trªn ng©n hµng cßn c¸c kho¶n thu 

kh¸c, nh− thu tõ phÝ (phÝ b¶o l·nh, phÝ më L/C, phÝ thanh to¸n…); thu tõ 

kinh doanh ngo¹i tÖ, vµng b¹c (chªnh lÖch gi¸ mua b¸n, hoa hång mua hé, 

b¸n hé); thu tõ kinh doanh chøng kho¸n (mua, b¸n hé, b¶o qu¶n hé, chªnh 

lÖch gi¸ mua, gi¸ b¸n); thu tõ liªn doanh, thu ph¹t, thu kh¸c. 

NhiÒu kho¶n thu ®−îc tÝnh b»ng tû lÖ phÝ ®èi víi doanh sè phôc vô; vÝ 

dô nh− phÝ chuyÓn tiÒn, phÝ chuyÓn L/C… 

Víi sù ph¸t triÓn theo h−íng ®a d¹ng ho¸ vµ sù hç trî cña c«ng nghÖ 

th«ng tin, c¸c dÞch vô kh¸c (ngoµi cho vay vµ ®Çu t−) kh«ng ngõng ph¸t 

triÓn lµm gia t¨ng c¸c kho¶n thu kh¸c trong thu nhËp, ®Æc biÖt lµ ®èi víi c¸c 

ng©n hµng lín gÇn c¸c trung t©m tiÒn tÖ. NhiÒu lo¹i trong nh÷ng ho¹t ®éng 

nµy Ýt rñi ro h¬n cho vay vµ ®Çu t− song ®ßi hái trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i. 

C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng trùc tiÕp tíi thu  hót kh¸c lµ sù ®a d¹ng c¸c 

lo¹i dÞch vô cña ng©n hµng, chÊt l−îng dÞch vô vµ m«i tr−êng thuËn lîi cho 

sù ph¸t triÓn cña c¸c dÞch vô nµy. 

2.3.3. C¸c nhãm chØ tiªu ph¶n ¶nh kÕt qu¶ kinh doanh 

Nhãm c¸c chØ tiªu sinh lêi: 

Chªnh lÖch thu, chi tõ l·i = Thu l·i – Chi tr¶ l·i. 

Thu nhËp rßng 

sau thuÕ 
= 

Thu tõ 

l·i 
- 

Chi tr¶ 

l·i 
+ 

Thu 

kh¸c
- 

Chi 

kh¸c 
- 

ThuÕ thu 

nhËp 
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(TNRST) 

 

Chªnh lÖch thu chi tõ l·i ph¶n ¸nh quy m« sinh lêi tõ ho¹t ®éng c¬ 

b¶n cña ng©n hµng: Huy ®éng vèn ®Ó cho vay vµ ®Çu t−. Chªnh lÖch thu, chi 

kh¸c ®ang ngµy cµng ®ãng vai trß quan träng ®èi víi ng©n hµng khi mµ 

chªnh lÖch thu chi tõ l·i cã xu h−íng gi¶m. Thu nhËp rßng sau thuÕ lµ chØ 

tiªu kÕt qu¶ ph¶n ¸nh tËp trung nhÊt møc sinh lêi cña ng©n hµng. 

C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn thu, chi tõ l·i vµ thu, chi kh¸c ®Òu ¶nh 

h−ëng ®Õn thu nhËp rßng tr−íc thuÕ. ThuÕ suÊt vµ ®èi t−îng ¶nh h−ëng ®Õn 

thu nhËp rßng sau thuÕ. VÝ dô, mét sè chøng kho¸n cña ChÝnh phñ cã thÓ 

®−îc miÔn thuÕ. Nh− vËy, thu nhËp cña c¸c chøng kho¸n miÔn thuÕ (CKMT) 

®−îc lo¹i trõ ra khái TNTT ®Ó tÝnh thuÕ, sau ®ã ®−îc céng vµo ®Ó tÝnh TNST 

cµng lín. Møc ®é gi¶m thuÕ phô thuéc vµo c¸ch tÝnh chi phÝ ®Çu vµo cña 

CKMT. Nh×n chung c¸c ng©n hµng muèn chi phÝ nµy cµng thÊp cµng tèt. C¬ 

quan tÝnh thuÕ, tÝnh chi phÝ trung b×nh cho c¶ nguån tiÒn. Sau ®ã tuú theo 

møc ®é khuyÕn khÝch n¾m gi÷ chøng kho¸n mµ tÝnh chi phÝ vèn cho chøng 

kho¸n theo mét tû lÖ cña chi phÝ trung b×nh (lóc ®Çu lµ 15%, sau lµ 20%, cã 

thÓ lªn 100%). Víi c¸c tû lÖ kh¸c nhau, lîi thÕ sinh lêi cña CKMT kh¸c 

nhau. 

ROA = Lîi nhuËn sau thuÕ/Tæng tµi s¶n 

ROE = Lîi nhuËn rßng sau thuÕ/ Vèn cña chñ. 

Chªnh lÖch l·i suÊt = chªnh lÖch thu, chi tõ l·i/Tµi s¶n sinh l·i. 

C¸c tû lÖ sinh lêi ph¶n ¶nh møc sinh lêi trªn tæng tµi s¶n, hoÆc trªn 

vèn chñ. Víi môc tiªu chñ yÕu lµ tèi ®a ho¸ lîi Ých chñ së h÷u, ROE lµ chØ 

tiªu sinh lêi ®−îc c¸c nhµ ng©n hµng quan t©m nhÊt 

ROE   = Lîi nhuËn rßng sau thuÕ/Vèn cña chñ b×nh qu©n 

 = ROA x Tæng tµi s¶n/Vèn cña chñ b×nh qu©n 

 = ROA  x Tæng nguån/Vèn cña chñ b×nh qu©n 

 = ROA x (1+ Nî/Vèn cña chñ b×nh qu©n) 
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Nh÷ng mèi liªn hÖ trªn cho thÊy t−¬ng quan gi÷a tû lÖ sinh lêi chñ 

yÕu ROE víi c¸c tû lÖ c¬ b¶n kh¸c cña ng©n hµng. NÕu c¸c yÕu tè kh¸c 

kh«ng ®æi, tû lÖ Nî/Vèn cña chñ ngµy cµng lín, kh¶ n¨ng sinh lêi cña ng©n 

hµng cµng cao. 

Nhãm chØ tiªu ph¶n ¸nh rñi ro: 

Nî cã vÊn ®Ò / D− nî 

Nî qu¸ h¹n / D− nî 

Nî qu¸ h¹n / Vèn cña chñ 

Ng©n quü / Nguån ng¾n h¹n 

Tµi s¶n nh¹y c¶m / nguån nh¹y c¶m 

Nî / Vèn cña chñ. 

C¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh rñi ro (rñi ro tÝn dông, rñi ro thanh kho¶n, rñi ro 

l·i suÊt, rñi ro hèi ®o¸i…) Bæ sung cho c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh sinh lêi nh»m 

ph¶n ¸nh ®Çy ®ñ kÕt qu¶ kinh doanh cña ng©n hµng trong mét thêi kú. NÕu 

ng©n hµng theo ®uæi c¸c kho¶n ®Çu t− m¹o hiÓm, cã thÓ sinh lêi hiÖn t¹i sÏ 

cao h¬n. Tuy nhiªn, nÕu tæn thÊt x¶y ra (th−êng qua mét thêi gian nhÊt 

®Þnh) sinh lêi cña ng©n hµng sÏ gi¶m sót, thËm chÝ cã thÓ ng©n hµng sÏ bÞ 

ph¸ s¶n. Do vËy, thêi kú nµy rñi ro cao cã thÓ g©y ra tæn thÊt thêi kú sau, 

lµm gi¶m kh¶ n¨ng sinh lêi cña kú sau. Tû lÖ Nî/ vèn cña chñ cµng cao, tû 

lÖ sinh lêi ROE cµng lín, song kh¶ n¨ng chèng ®ì víi nh÷ng tæn thÊt cña 

ng©n hµng cµng kÐm. Tû lÖ tµi s¶n nh¹y c¶m/Nguån nh¹y c¶m ph¶n ¸nh rñi 

ro l·i suÊt khi thay ®æi l·i suÊt theo h−íng bÊt lîi cho ng©n hµng. Tuy nhiªn 

khi l·i suÊt thay ®æi theo h−íng cã l¬Þ hoÆc kh«ng thay ®æi, thu nhËp cña 

ng©n hµng sÏ gia t¨ng. 

2.3.4. BiÖnph¸p t¨ng thu nhËp rßng cho ng©n hµng (t¨ng ROE) 

- KiÓm so¸t chi tiªu: ViÖc ph©n tÝch sÏ ®−a ra mèi liªn hÖ gi÷a thu 

nhËp rßng vµ kiÓm so¸t chi phÝ ho¹t ®éng: KiÓm so¸t viÖc ®Çu t− trang thiÕt 

bÞ vµ  nhµ cöa theo h−íng tËn dông hÕt c«ng suÊt, b¶o qu¶n, söa ch÷a kÞp 

thêi; c©n nh¾c trong viÖc më réng chi nh¸nh, h¹n chÕ mua s¾m ®å ®¾t tiÒn; 

kiÓm so¸t chi phÝ tiÒn l−¬ng. 
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- KiÓm so¸t chi phÝ th«ng qua hµm chi phÝ: 

- Q = a.f (K,L) = output. NÕu gäi TC lµ tæng chi phÝ ta cã TC = P1.L 

+ Pk.K trong ®ã Pl vµ Pk lµ gi¸ ®Çu vµo cña lao ®éng vµ vèn. 

- Ph©n tÝch mèi liªn hÖ nh¹y c¶m gi÷a chi phÝ vµ tµi s¶n cña ng©n 

hµng dùa trªn c¸c biÕn ngÉu nhiªn vÒ chi phÝ vµ tµi s¶n cña nhãm ng©n hµng 

®Ó t×m ra mèi liªn hÖ (®é co gi·n) cña chi phÝ ®èi víi quy m« tµi s¶n qua 

c«ng thøc: 

 LnTC = a+b (ln TC)+ c(0,5 (lnTA)2) 

B – HÖ sè co gi·n 

TC – Tæng chi phÝ 

TA – Tæng tµi s¶n 

Khi tµi s¶n t¨ng 1% theo c«ng thøc trªn, tæng chi phÝ ng©n hµng t¨ng 

b%. 

Tµi s¶n t¨ng dÉn ®Õn t¨ng thu nhËp. Nh− vËy, khi t¨ng nguån vµ c¸c 

ho¹t ®éng kh¸c nhau lµm chi phÝ t¨ng thªm 1%, thu l·i vµ thu kh¸c liªn 

quan tíi tµi s¶n cÇn t¨ng tû lÖ lín h¬n ®Ó ®¶m b¶o t¨ng thu nhËp cho ng©n 

hµng. 

Tµi s¶n t¨ng dÉn ®Õn t¨ng thu nhËp. Nh− vËy, khi t¨ng nguån vµ c¸c 

ho¹t ®éng kh¸c lµm chi phÝ t¨ng thªm 1%, thu l·i vµ thu kh¸c liªn quan tíi 

tµi s¶n cÇn t¨ng tû lÖ lín h¬n ®Ó ®¶m b¶o t¨ng thu nhËp rßng cho ng©n hµng. 

Më réng cho vay vµ ®Çu t−. §©y lµ biÖn ph¸p quan träng nhÊt Ng©n 

hµng chó träng c¶ t¨ng quy m« tµi s¶n sinh lêi t¨ng tû träng tµi s¶n sinh lêi 

trªn tæng tµi s¶n thay ®æi cÊu tróc tµi s¶n sinh lêi theo h−íng ®a danh. 

Më réng c¸c ho¹t ®éng kh¸c nh− t− vÊn, kinh doanh chøng kho¸n, 

ngo¹i tÖ thanh to¸n, b¶o l·nh… 

Qu¶n lý rñi ro cã hiÖu qu¶. 

VÝ dô minh ho¹: 
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B¸o c¸o thu nhËp cña ng©n hµng A (§VT: tû ®ång) 

C¸c kho¶n môc 1999 2000 Thay ®æi 

2000/1999

2001 Thay ®æi 

2001/2000

C¸c kho¶n thu tõ l·i 

1. TiÒn göi t¹i ng©n hµng kh¸c 

2. Thu tõ chøng kho¸n 

3. Thu tõ tÝn dông ng¾n h¹n c¸c doanh 

nghiÖp 

4.Thu tõ tÝn dông tiªu dïng 

5. Thu tõ tÝn dông bÊt ®éng s¶n vµ tÝn 

dông kh¸c 

C¸c kho¶n thu tõ phÝ vµ thu kh¸c 

Tæng thu 

C¸c kho¶n chi tr¶ l·i 

1. Tr¶ l·i tiÒn göi thanh to¸n 

2. Tr¶ l·i tiÕt kiÖm ng¾n 

3. Tr¶ l·i tiÕt kiÖm trung vµ dµi h¹n 

4. Tr¶ l·i vay ng¾n h¹n 

5. Tr¶ l·i vay dµi 

6. Tr¶ l·i c¸c kho¶n nî kh¸c 

7. Chi quü tæn thÊt tÝn dông 

8. L−¬ng 

9. Chi kh¸c 

Tæng chi 

Lîi nhuËn tr−íc thuÕ 

ThuÕ 

Lîi nhuËn rßng sau thuÕ 

Thanh to¸n cho cæ ®«ng 

12.128 

279 

2.890 

4.109 

2.898 

1.952 

966 

13.097 

7.461 

335 

567 

6.151 

346 

0 

62 

297 

2.505 

1.307 

11.640 

1.454 

139 

1.315 

481 

14.523

259 

2.818 

4.965 

3.929 

1.552 

1.296 

15.819

9.979 

547 

2.216 

6.618 

509 

0 

89 

403 

2.721 

1.511 

14.614

1.205 

38 

1.167 

506 

+ 2.395 

-20 

-72 

+856 

+1.031 

-400 

+336 

+2.722 

+2.518 

+212 

+1.649 

+467 

+163 

0 

+27 

+106 

+216 

+134 

+2.974 

-249 

-101 

-148 

+25 

14.795 

153 

2.945 

4.533 

4.408 

2.756 

1.547 

16.342 

9.863 

693 

2.331 

6.506 

248 

0 

85 

517 

3.002 

1.656 

15.038 

1.304 

102 

1.202 

507 

+272 

-106 

+127 

-432 

+579 

+1.204 

+251 

+523 

-116 

+146 

+115 

-112 

-261 

0 

-4 

+114 

+281 

+145 

+244 

+99 

+44 

+35 

+1 
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1. Ph©n tÝch tæng chi 

 

Chi tr¶ l·i chiÕm tû lÖ 64% trong tæng chi phÝ tr−íc thuÕ n¨m 1999, 

68.2%, 63% n¨m 2000 vµ 2001. Chi l−¬ng chiÕm 21.5% n¨m 1999, 18,6%, 

20% n¨m 2000 vµ 2001. Chi tr¶ l·i, chi l−¬ng vµ chi kh¸c lµ c¸c kho¶n môc 

chi phÝ quan träng, ®Òu t¨ng trong n¨m 2000 so víi 1999. So víi tæng thu 

t¨ng tíi 2974 (n¨m2000/1999) cho thÊy c«ng t¸c qu¶n lý chi phÝ cña ng©n 

hµng ch−a thµnh c«ng trong n¨m 2000. Mét trong nh÷ng nguyªn nh©n lµ chi 

phÝ tr¶ l·i cña ng©n hµng t¨ng nhanh h¬n thu tõ l·i (2518 so víi 2395). Sang 

n¨m 2001, ng©n hµng ®· tËp trung tiÕt kiÖm chi phÝ nhê thay ®æi c¬ cÊu 

nguån: Tr¶ l·i tiÕt kiÖm ng¾n h¹n t¨ng, tr¶ l·i thiÕt kiÖm trung h¹n  vµ l·i 

vay ng¾n h¹n gi¶m. Nh− vËy, ng©n hµng ®· ph¶i nç lùc thay thÕ nguån ®¾t 

b»ng nguån rÎ h¬n. 

2. Ph©n tÝch tæng thu: 

Thu l·i chiÕm tû träng rÊt lín trong tæng thu 92,6% n¨m 1999, 91,8% 

n¨m 2000, 90,5% n¨m 2001. MÆc dï thu kh¸c cã t¨ng song rÊt chËm. Nh− 

vËy nguån thu chñ yÕu cña ng©n hµng lµ tõ ho¹t ®éng tÝn dông. Trong thu 

l·i, thu l·i tõ chøng kho¸n vµ tÝn dông lµ chñ yÕu. Thu l·i tõ tÝn dông ng¾n 

h¹n chiÕm tíi 31,3% n¨m 1999, gi¶m xuèng cßn 27,7% n¨m 2001. Trong 

khi ®ã thu l·i tõ tÝn dông tiªu dïng t¨ng ®¸ng kÓ, tõ 22,1% n¨m 1999 lªn 

24,8% n¨m 2000 vµ  27% n¨m 2001. Sù thay ®æi trong c¬ cÊu thu l·i cho 

thÊy ng©n hµng gi¶m bít tû träng ho¹t ®éng tÝn dông truyÒn thèng (tÝn dông 

ng¾n h¹n cho c¸c doanh nghiÖp) ®Ó chuyÓn sang ho¹t ®éng tÝn dông cã tû lÖ 

sinh lêi cao h¬n, cã tiÒm n¨ng t¨ng tr−ëng tèt h¬n. 

3. Ph©n tÝch thu nhËp rßng. 

Lîi nhuËn sau thuÕ n¨m 2000 nhá h¬n n¨m 1999, gi¶m 1315 – 1167 

= 148, ®Õn n¨m 2001 l¹i t¨ng 1202-1167=35. Trong n¨m 2000, tæng thu 

t¨ng m¹nh song tæng chi t¨ng cßn lín h¬n (c¸c kho¶n môc chi tiªu ®Òu t¨ng 

trõ thuÕ). Tæng thu t¨ng phÇn chñ yÕu lµ thu tõ l·i, cßn tæng chi t¨ng th× chñ 

yÕu lµ chi tr¶ l·i lín h¬n t¨ng thu tõ l·i. §©y lµ nguyªn nh©n trùc tiÕp dÉn tíi 
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lîi nhuËn gi¶m. Trong thu tõ l·i, c¸c kho¶n thu ng¾n h¹n t¨ng, thu tõ cho 

vay bÊt ®éng s¶n l¹i gi¶m rÊt lín. Chi dù phßng tæn thÊt tÝn dông t¨ng ®· 

gãp phÇn lµm gi¶m lîi nhuËn. Thu nhËp rßng gi¶m b¾t buéc ng©n hµng ph¶i 

thay ®æi chÝnh s¸ch qu¶n lý chi phÝ vµ thu nhËp. Nh÷ng nç lùc tiÕt kiÖm chi 

phÝ ®· lµm t¨ng thu nhËp rßng sau thuÕ n¨m 2001 so víi 2000. 

4. C¸c tû lÖ tµi chÝnh. 

Thu nhËp rßng sau thuÕ/ tæng tµi s¶n (ROA) n¨m 1999: 1.207% , n¨m 

2000 lµ 0.93%, n¨m 2001 lµ 0.86%. Do thu nhËp rßng sau thuÕ gi¶m trong 

khi tæng tµi s¶n ®ang t¨ng nªn chØ tiªu sinh lîi cña tæng tµi s¶n gi¶m liªn tôc 

qua 3 n¨m. §¸ng chó ý lµ chØ tiªu thu nhËp rßng sau thuÕ gi¶m trªn vèn cña 

chñ (ROE) còng n»m trong xu h−íng t−¬ng tù. Thu nhËp rßng sau thuÕ/vèn 

cña chñ b×nh qu©n n¨m 1999 lµ 15.23%, n¨m 2000 lµ 12.38%, n¨m 2001 lµ 

11,7%. 

NÕu sö dông tû lÖ dù phßng tæn thÊt trªn cho vay vµ ®Çu t− ®Ó ph¶n 

¸nh rñi ro th× tû lÖ ®ã trong n¨m 1999 lµ 0.4% n¨m 2000 lµ 0.5%, n¨m 2001 

lµ 0.5%. Nh− vËy tµi s¶n rñi ro ®· gia t¨ng qua c¸c n¨m . 

5. Nguyªn nh©n thay ®æi trong chØ tiªu kÕt qu¶. 

NhiÒu nguyªn nh©n dÉn ®Õn sù thay ®æi trong c¸c chØ tiªu kÕt qu¶ 

cuèi cïng ®−îc ph¶n ¸nh th«ng qua c¸c chØ tiªu ho¹t ®éng, thÓ hiÖn ë sù 

thay ®æi trong c¸c chØ tiªu nguån vèn vµ sö dông vèn 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B¶ng c©n ®èi tµi s¶n cña ng©n hµng (sè d− cuèi n¨m, ®¬n vÞ tÝnh 1000) 
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1999 2000 2001 
C¸c chØ tiªu 

$ % $ % $ % 

Tµi s¶n       

1. TiÒn mÆt, tiÒn göi t¹i NH kh¸c 10.217 8.8 11.898 8.9 13.205 9 

2. TiÒn göi t¹i NHTW 2.723 2.3 2.200 1.7 1.540 1 

3. Chøng kho¸n 33.709 29.1 30.755 23.1 32.101 22 

4. Cho vay 65.515 56.5 83.630 62.8 93.453 63.9 

Trong ®ã: Cho vay ng¾n h¹n 29.659 25.6 35.561 26.7 38.817 26.5 

                Cho vay tiªu dïng 19.679 17.0 26.938 20.2 32.141 22 

              Cho vay bÊt ®éng s¶n 16.054 13.9 20.869 15.7 22.154 15.2 

Tµi s¶n kh¸c 123 0.1 262 0.2 341 0.2 

5. Dù tr÷ tæn thÊt (480) (0.4) (686) (0.5) (777) (0.5) 

6. Trang thiÕt bÞ vµ TS kh¸c 4.266 1.7 5.385 4.0 6.672 4.8 

Tæng tµi s¶n 115.950 100 133.155 100 146.158 100 

Nî vµ vèn cña chñ       

1. TiÒn göi thanh to¸n 34.676 29.9 36.108 27.1 40.739 27.9 

2. TiÕt kiÖm ng¾n h¹n 9.887 8.58 23.895 17.9 26.855 18.4 

3. TiÕt kiÖm trung vµ dµi h¹n 58.723 50.1 57.993 33.5 63.0801 43.1 

Tæng tiÒn göi 103.285 89.1 117.996 88.5 130.674 89.4 

4. vay ng¾n h¹n 3.120 2.7 4.117 3.2 3.559 2.4 

5. Vay dµi h¹n 0 0 0 0 0 0 

6. Nî kh¸c 790 0.7 950 0.7 1.091 0.7 

7. Vèn vµ quü 8.755 7.6 10.092 7.6 10.834 7.4 

Trong ®ã: Cæ phÇn 963 0.8 1.013 0.8 1.013 0.7 

                 ThÆng d− 1.348 1.2 1.798 1.3 1.798 1.2 

                Lîi nhuËn ®Ó l¹i 6.444 5.6 7.218 5.5 8.023 5.5 

                B¶o toµn vèn 0 0 0 0 0 0 

Tæng nguån 115.950 100 133.155 100 146.159 100 
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Thu nhËp rßng cña ng©n hµng n¨m 2000 thÊp h¬n n¨m 1999 lµ do 

tæng chi t¨ng nhanh h¬n tæng chi. MÆc dï quy m« c¸c tµi s¶n sinh lêi ®Òu 

t¨ng song thu l·i kh«ng t¨ng t−¬ng øng do l·i suÊt gi¶m. Cho vay - tµi s¶n 

sinh lêi quan träng nhÊt - t¨ng m¹nh qua 3 n¨m, n¨m 2001 t¨ng 26,5%. Cho 

vay bÊt ®éng s¶n ®· kh«ng thµnh c«ng do thÞ tr−êng bÊt ®éng s¶n gi¶m sót 

(ng©n hµng ®· kh«ng thu l·i ®uîc ®óng h¹n). Rñi ro t¨ng (Nî cã vÊn ®Ò) 

lµm t¨ng dù phßng tæn thÊt. 

Sang n¨m thø hai (2000) ®Ón h¹n chi tr¶ l·i, ng©n hµng ®· gia t¨ng 

huy ®éng tiÕt kiÖm ng¾n vµ vay ng¾n h¹n ®Ó gi¶m huy ®éng tiÕt kiÖm trung 

h¹n. §iÒu nµy ®· cã t¸c dông lµm gi¶m tèc ®é chi tr¶ l·i cña n¨m thø 3 

(2001). Tuy nhiªn, khe hë nh¹y c¶m l·i suÊt còng t¨ng theo vµ nÕu l·i suÊt 

cïng t¨ng theo vµ nÕu l·i suÊt cã xu h−íng t¨ng trë l¹i, ng©n hµng sÏ ph¶i 

®èi ®Çu víi rñi ro l·i suÊt. 

Ng©n hµng ®· sö dông tû lÖ nî t−¬ng ®èi cao, Vèn c¶u chñ/ Tæng 

nguån n¨m 2000 lµ 7.567%, n¨m 2001 lµ 7.491%. MÆc dï Vèn cña chñ 

t¨ng qua 3 n¨m (lîi nhuËn tÝch luü t¨ng, ph¸t hµnh thªm cæ phÇn), song nî 

cßn t¨ng nhanh h¬n. Tû lÖ Vèn cña chñ/ Tæng nguån gi¶m lµ chiÕn l−îc 

t¨ng tû lÖ ROE, song lîi nhuËn sau thuÕ gi¶m nhanh, dÉn ®Õn ROE gi¶m. 

C¸c ho¹t ®éng ngo¹i b¶ng cã mèi liªn hÖ chÆt chÏ víi ho¹t ®éng néi 

b¶ng. B¶o l·nh, Nî khã ®ßi, l·i qu¸ h¹n ch−a thu ®−îc, c¸c hîp ®ång dÉn 

xuÊt… lµ bé phËn cÊu thµnh ho¹t ®éng cña ng©n hµng, lµm t¨ng thu, chi, 

t¨ng rñi ro cho ng©n hµng. 
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MỘT SỐ CÂU HỎI THƯỜNG GẶP 

Câu hỏi 1: Tôi có thể nhận sách trước gửi tiền sau được không ? 

Trả lời: Chấp nhận cách thanh toán này. Tuy nhiên sách gửi trước đã được đặt pass giải nén, khi nào bạn gửi mã thẻ cào 
hợp lệ hay thanh toán thành công qua ngân hàng mình sẽ gửi pass để bạn giải nén. 

Câu hỏi 2: Khi giao dịch thành công, sau bao lâu tôi có thể nhận được sách? 

Trả lời: Thường thì không quá 5 phút sau thanh toán thành công bằng một trong hai cách trên bạn sẽ nhận được sách vì 
có rất nhiều cách gửi sách dù bạn giao dịch bất kì thời điểm nào trong ngày.  

 Trường hợp mình đang sử dụng máy tính bạn sẽ nhận được ngay Email chuyển tiếp. 
 Trường hợp mình không sử dụng máy tính bạn vẫn nhận được sách ngay bằng cách 
 Gửi tài khoản Email do mình lập cho bạn qua SMS để bạn download tài liệu có sẵn trong hộp thư đến 
 Gửi link download qua SMS để bạn tải trực tiếp từ trình duyệt web. 

Câu hỏi 3: Nếu có bản cập nhật mới tôi có được nhận không?  

Trả lời: Bản cập nhật mới sẽ tự động gửi qua Email lưu trữ thông tin cá nhân do bạn cung cấp, và được thông báo trước 
qua SMS. Ưu tiên gửi sớm cho những bạn thanh toán qua ngân hàng, giao dịch nhiều lần (VIP). 

HƯỚNG DẪN SỬ DỤNG SÁCH 

I. HƯỚNG DẪN MỞ SÁCH 
+/ Sau khi nhận được Email bạn tải file đính kèm sau đó giải nén và mở bằng phần mềm đọc file PDF. 
+/ Có một số trường hợp bạn không thể mở được file pdf. 
Nguyên nhân: Bạn đang dùng phần mềm đọc file pdf phiên bản cũ. 
Khi gặp trường hợp này bạn hãy tải file đính kèm Email FoxitReader.rar hoặc click TẠI ĐÂY để tải link trực tiếp sau đó 
cài đặt và mở sách. 

II. HƯỚNG DẪN TRA CỨU  
Hiện sách đã được tạo các siêu liên kết (là các chữ màu xanh) giữa câu hỏi và câu trả lời, do đó việc tra cứu và sử 
dụng rất đơn giản và dễ dàng. 
Bạn chỉ việc Click vào phần chữ  có chứa liên kết  sẽ thấy ngay đáp án hoặc click ngược lại để thấy câu hỏi. 

 

Mọi vấn đề liên quan đến tài liệu liên hệ theo thông tin dưới đây để được hỗ trợ sớm nhất.  

Anh Minh 
Mobile: 0985.142.984  
Yahoo: sorry_honeyhn 
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