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3.1. NHUNG VAN PE CO BAN VE RUI RO CUA NHTM

Khai niém rdi ro néi chung theo tir dién ti€ng Viét “rti ro 1a diéu khong lanh,
khong tot bat ngo xay ra”. Theo nha kinh t€ hoc H. King (M¥), rti ro 1a cac két qua bat
lgi ¢6 thé do ludng dugc. Theo cudn “Phuong phdp bao hiém va phong ngira rli ro
trong kinh doanh” ctia Nguyén Hitu Than, rli ro 1a su bat trac gay mat mat thiét hai.
Cac khdi niém néu trén phan anh khia canh nao d6 cua rii ro nhung c6 thé khdi quat
lai 1a: rai ro 1a su xuat hién ctia mot bién c6 khong mong dgi gay thiét hai cho mot

cong viéc cu thé.

NHTM Ia loai hinh doanh nghiép kinh doanh hang hod dac biét-tién té. Pa phan
trong d6 1a cdac khoan tién guti phai tra khi ¢6 yéu cau. Nguon tién cua cic NHTM dang
c6 thay d6i manh mé do gia ting canh tranh trong hé thong ngan hang, giita cic ngan
hang véi cdc t6 chic tai chinh, bao hiém, cic t6 chic phi ngan hang va thi trudong
ching khoan dudi anh hudng cta cong nghé thong tin va qua trinh toan cau hoa.
Nguon tién giii clia cac cd nhan va doanh nghiép trd nén dé dang di chuyén hon, nhay
cam vGi 1ai suat hon. Diéu nay tao thuan loi cho mot NHTM trong viéc tim ki€m
nguén tién song lai 1am tang tinh mong manh, kém 6n dinh cta ca hé thong. Tai san
ctia NHTM chu yéu la ciac dong san tai chinh (cac khoan cho vay, ching khoan) véi
tinh rai ro thi truong, rui ro tin dung rat cao. Cong nghé ngan hang cho phép ngan
hang c6 thé chuyén nguodn tién ctia minh t6i dau tu tai cdc ving, céc thi trudng khac
nhau ngay cang xa tru s chinh. Diéu nay mot mat cho phép ngan hang giam bdét rii ro
do da dang hoa thi truong va khach hang, song mat khac cling lam tang tinh rti ro do

bién dong 16n trén thi truong th€ giGi va khu vuc, do thong tin sai léch.....
Sau day 1a mot vai din chitng vé t6n that trong hoat dong cia NHTM

- Vao nhitng nam 1970, rdt nhiéu NHTM & cdc nudc phat trién da tién hanh cho
cac nudc kém phat trién vay hang tram ty do la My. T6i nhitng nam 80, cdc khoan cho
vay nay tré nén khé thu héi, khiing hoang ng trd nén phé bién tai cdc quoc gia ndy, cic
NHTM bi thua 16 rat 16n. Vi du, nam 1986, khing hoang no cua Mexico da lam cho
hau hét cac NHTM & nuée ndy roi vao tinh trang ph4 san, giai thé, kéo theo anh hudng
tGi nén kinh té€ toan ciu. Nguoi ta da udc tinh cudc khiing hoang nay 1am sut giam thu

nhap cta nén kinh t€ th€ giéi t6i 10%.
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- Ngan hang Illinois nam 1984, ngan hang BOA nam 1991 déu gap phai su giam

st rat 16n cla tién glri, dan dén kha nang mat thanh toan.

- Vao nhitng nam 90, cic NHTM Nhat Ban va cic hang ching khoan gap nguy
khon va kéo theo su sup d6 cua thi trudng bat dong san va thi trudng chitng khoén &
Nhat ban.

- Nam 1987, Merrilll Lynch mat 350 triéu USD do viéc nam chiing khoan thé€ chap
khi 1ai suét tang dot ngot.

- Nam 1992, JP Morgan mait 200 triéu USD trong truong hop tuong tu khi 1ai suat
giam.
- Dau nhitng nam 90, cic quy tin dung & Viét Nam sup d6 hang loat (khing hoang

day chuyén) gay ra t6n that 16n cho nhitng nguoi gt tién tiét kiém.

- Vao nam 1997, nhiéu ngan hang thuong mai Viét Nam do m& rong cho vay tran
lan da roi vao tinh trang no qua han, ng khé doi cao. Rt nhiéu vu ri ro tin dung dién
hinh da xay ra nhu vu Tamexco v6i lugng ng kho doi 1én t6i 550 ty VND; vu Tang
Minh Phung véi lugng von that thoat hon 4000 ty VND.

- Vao cu6i nam 1997, khiing hoang tai chinh bit nguén tir Pong Nam A di 1am
cho nhiéu ngan hang & Chau A bi mat hang ty do la My, bi phd san, hodc budc phai
sap nhap. Nén kinh t€ Thai Lan bi kéo 10i su phat trién t6i 20 nam, nén kinh t€ thé gidi

bi anh hudng nang né, sut giam 5% thu nhap chung trén toan thé€ giéi. (Ha, 2002)

- Nam 2001, tap doan nang luong Enron pha san, tic dong t6i hau hét cac ngan
hang danh ti€ng trén thé giGi: JP Morgan Chase v6i 2,6 ty USD, trong d6 900 triéu la
khong duoc bao dam; Citi Group c6 tong du ng v6i Enron t6i thoi diém phd san 1a 1,2

ty USD, trong d6 400 triéu la khong dugc bao dam.

- Cac ngan hang Argentina vao nam 2002 da do6i mat véi tinh trang rui ro thanh
khoan nang né. Su han ché€ rit tién ctia chinh pht da lam cho tinh trang thém tram
trong. T6i thang 4 nam 2002, cdc ngan hang & Argentina da dong loat dong clra. HSBC
tiét 10 rang cudc khing hoang & Argentina da 1am mat 1.850 triéu USD trong nam tai

chinh 2001.
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- Théng 10, 2003, chi vi mot tin dén that thiét ma ngan hang A Chau (ACB) clia
Viét Nam da khién cho s6 luong khach hang dén rit tién trude han tai ACB tang vot,
tong khach hang rit tién mot ngay lén t6i 4000 khach hang. Can bo ngan hang ACB
phai lam viéc dén tan 20h30 ma van khong giai quyét duoc tat ca cac don yéu cau
trong ngay. Chi trong vong hai ngay, ACB da chi tra hon 2000 ty VND. Tuy nhién, vu
viéc dugc xur Iy nhanh chéng chi trong vong hai ngay do ¢6 su can thiép rat kip thoi va

ding lic cua ngan hang nha nudc.

- Théang 7/2004: C4c ngan hang Nga dang ding trude tinh trang thanh khoan toi té
do dong ngudi rit tién hang loat tai nhitng ngan hang 16n nhu Guta, Alfa va sau d6 lan
sang toan bo hé thong ngan hang. Trong 3 ngay tur 21 dén 23/7, riéng ngan hang Alfa
da chi tra hon 200 triéu USD. Khing hoang chi cham dut khi ¢6 su can thiép manh tay

cta Ngan hang Trung uong.

Trong céc truong hop trén, cic NHTM déu that bai trong quan ly thanh khoan va rai
ro. Rii ro clia ngan hang ¢6 thé duoc phan loai theo nhiéu tiéu thiic khdc nhau song

déu c6 ban chat chung 1a kha nang x4y ra nhitng ton thit cho ngan hang.

Mot s6 quan diém cho ring rli o 12 toan bo t6n that ¢ thé xay ra doi véi ngan
hang. Mot s6 khac lai cho ring rui ro chi 12 nhitng ton thét c6 thé xdy ra ngoai du kién.
Vi du, ngan hang dang chuyén hodn tir ngudn ngén han sang cho vay trung va dai han
sén sang chdp nhan chi phi ngudn von cao hon khi 13i suét thay doi dé thu 13i cao hon.
Chi khi nao 1ai sudt nguon tang vuot du kién lam lgi nhuan clia ngan hang giam st thi
ldc d6 méi nay sinh rhi ro 1ai sudt. Nhu vay, rui ro clia ngan hang phai gan lién véi
giam st thu nhap ngoai du kién.

C6 nhiéu céch thic dé phan chia rui ro trong ngan hang. Tuy vay, cdch phan chia
duoc sir dung phé bién nhat 1a theo cdc hoat dong ngan hang va nguyén nhan gay ra rui

ro. Theo dd, ngan hang thuong d6i mat véi cac loai rui ro sau

- Rui ro nguodn von va thanh khoan
- Ruiro tin dung
- Ruiro lai suat

- Ruiroty gia
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- Cac loai rui ro khéc: ri ro moi truong kinh t€, rai ro moi truong xa hoi, rui ro
moi trudong tu nhién......
Phan ti€p theo s& tim hiéu k§ hon vé céc loai rti ro chinh ciing nhu phuong phdp quan

tri cac loai rui ro nay dudi giac do nha quan 1y trong ngan hang thuong mai.
3.2. QUAN TRI RUI RO THANH KHOAN
3.2.1. Khai niém va dac diém cia rii ro thanh khoan

Trong s6 cic NHTM, rui ro thanh khoan 1a rti ro rat dac trung doi v6i ngan hang.
Ly do 1a nguén vén ngan hang ¢6 mot phan rét 16n 1a von huy dong véi dic tinh ¢6 thé
rit truée han. Rui ro thanh khoan ctia ngan hang 1a nhitng rui ro xay ra do su thay dé6i
trén thi trudng thit cdp gay kho khin cho ngan hang trong viéc chuyén déi cac tai san
thanh tién dé ddp tng céc nhu ciu chi trd. Kha niang nay xay ra khi chi phi giao dich
tang, hodc thoi gian giao dich bi kéo dai. Tén that ma ngan hang phai ganh chiu 1a chi

phi phat sinh do phai tim ki€m cdc nguon chi tra khéc.

Phéan 16n ngudn tién trong ngan hang 1a cdc khoan tién gii phai tra khi c6 yéu
cau. Do vay, ngan hang thuong xuyén phai doi dau v6i nhu cau chi tra, néu yéu cau
nay khong duoc ddp ting ngay, nguon tién giri ¢6 thé bi giam sit nhanh chéng, tham
chi lam cho ngan hang bi pha san. Trong khi d6, hoat dong dau tu tai san chu yéu cua
ngan hang la cho vay, vi vay ngan hang phai dap tng kip thoi nhu cau vay hop phap
ctia khach hang. Vi vay, khi thuc hién chiic nang trung gian tai chinh va trung gian
thanh todan, ngan hang thuong xuyén phai duy tri kha nang thanh toan, tic duy tri

thanh khoan ctia ngan hang.

Nhiing vi du cu thé vé rli ro thanh khoan nhu sau: Vao nhiing nam 70, cidc ngan
hang thuong mai & cdc nuGc phat trién da cho cdc nuGe kém phat trién vay hang tram
ty do la. Vao nhitng nam 80, cac khoan cho vay nay tré nén kho thu hoi. Khiing hoang
ng dién ra ¢ nhiéu qudc gia, dac biét 1a cic qudc gia chau My la tinh. Vi vay, rat nhiéu
ngan hang cho vay da mat kha nang thanh todn tién giri ctia khach, thua 16 va bi pha
san. Vao nhitng nam 90, ciac hang chiing khoan tai Nhat Ban gap nguy khon vi su sup
dd cua thi trudng bat dong san va thi trudong ching khodn. C4c ngan hang thuong mai
thuc hién tai trg cho cac hang chiing khoan da khong thu duoc ng, mat kha nang chi tra

cho nguoi gui tién. Pau nhitng nam 90, mot s6 quy tin dung ¢ Viét Nam lam an thua 16
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gay tam ly hoang mang cho khéch hang gti tién, dan dén viéc rit tién hang loat tai hau
hét tit ca cac quy tin dung, tao nén su sup d6 hang loat mang tinh day chuyén. Vao
cudi nam 1997, khing hoang tai chinh & chau 4 da lam cho nhiéu ngan hang mét hang
ty USD, nhiéu khach hang hoang loan thuc hién rit tién hang loat Iam mot s6 ngan
hang bi mat kha nang chi tra, bi pha san hoac bi sat nhap. Nam 2002, tit ca cac ngan
hang Argentina d6i mat véi rai ro thanh khoan, t6i mic nguoi dan khong muon dung
tién mat nita ma da chuyén sang trao d6i hang d6i hang. Vé6i Viét Nam, rai ro thanh
khoan gin nhat dd xay ra v6i ngan hang thuong mai ¢ phan A Chau nam 2004 chi vi
mot tin don that thiét. Gan day nhat 1a vu rai ro thanh khoan cua cdc ngan hang Nga

vao thang 7/2004.

Rui ro thanh khoan la rui ro dac thu nhat cta ngan hang thuong mai. Ly do chinh

xudt phat tr ba nguyén nhan sau

- Nguon von ngdn hang cé do thanh khodn cao. Do ban chit cua ngudn von ngan
hang chu yéu 1a cac khoan tién gui, v6i dic diém rit theo yéu ciu khach hang, thoi
diém va s6 luong tién gii cua khdch hang khién viéc quan 1y cua ngan hang gap khé
khan.

- Tai san c6 do thanh khodn thuong thdp hon so véi nguén von: Tai san clia ngan
hang la cac khoan cho vay, khoi luong va thoi han tra ng da duoc quy dinh trong hop
dong tin dung va thuong cd dinh, it khi ngan hang dugc nhan cac khoan tra nay trudc
han. Hon nita, khi khach hang c¢6 nhu ciu vay von va du an kha thi thi thuong ngan
hang sé thuc hién cho vay. Khi cé nhu ciu tién mat ngay lap tic, ngan hang thudng
phai ban mot phan tai san clia minh, cac tai san c6 tinh thanh khoan cao thi thu nhap
khong 16n va ngan hang it khi ndm gitt, con nhiing tai san c¢6 thu nhap I16n thi ngan
hang lai khong mudn ban hoac khé ban vi lién quan dén muc do rhi ro cao. Mat khac,
thi trudng tdi san cta ngan hang ciing khong pht trién. Do vay, tai san thudng thanh

khoan kém hon so v6i nguon von

- Hoat dong ngdn hang dua trén uy tin. Khach hang gui tién tai ngan hang 1a do
tin tudng vao kha nang thanh toan cua ngan hang, khiach hang vay von tai ngan hang vi
c6 su dam bao vé€ von san cd, khach hang st dung cdc dich vu thanh todn va dich vu

khéc 1a do uy tin cta ngan hang d6 véi cac ban hang....V€ ban chit, tat ca cdc ngan
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hang déu c6 thé cung cdp cac dich vu twong tu nhau. Do vay, su lua chon ngan hang
nao la do uy tin ctia ngan hang d6 doi véi khach hang, véi thi truong. Vi vay, khi ¢
nhitng thong tin 1am t6n hai dén uy tin ctia ngan hang, rii ro thanh khoan rét dé xay ra.
3.2.2. Do luong rui ro thanh khoan

C4c chi tiéu danh gia rai ro thanh khoan xuét phat tir cac chi tiéu do ludong thanh
khoan. C6 thé ké ra ¢ day la: ty 1é thanh khoan tai san 1, ty 1é thanh khoan tai san 2, ty
1¢ thanh khoan tién gtri, khe hd thanh khoan, chi s6 thanh todn

a. Cdc ty lé thanh khodn

Céc ty 1é ndy dung dé so sanh miic do thanh khoan cla tai san, cla tién g va
vay ngan han, ctia cdc khoan tin dung hién tai. Cac ty I¢ nay cang cao, kha nang xay ra
rdi ro thanh khoan d6i v6i ngan hang cang thdp. Nhom ty 1é nay bao gom nhiéu loai
chi s6 trong d6. Ngan hang c6 thé dung mot hodc mot so chi tieu dé ddnh gia kha nang
thanh khoan va rui ro thanh khoan cta ngan hang minh.

- Ty 1é thanh khodn tai sdn 1

ALR 1:TLA _ PR + R
TA TA

Trong do:

ALR 1 (Asset liquidity rate): Ty 1é thanh khoan tai san 1

TLA (total liquidity assets): Téng tai san thanh khoan cao
TA (Total assets): Téng tai san
PR (primary reserve): Du trit so cap trong ngan hang

SR (secondary reserve):  Du trit thit cap trong ngan hang

Cach xac dinh nhu thé€ nao 1a du trit so cép, du trit thit cip tuy thudc vao tinh hinh
tai chinh, kha nang kinh doanh cua tiing ngan hang va thong 1¢ tai tiing quoc gia.

Thong thuong, TLA, PR, SR ¢6 thé tinh toan theo cong thic sau:
TLA=C+DDI +TDI + GSS + CSS + CL

PR=C+ DDI + GSS
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SR=TDI + CSS + CL
Trong do:
C (cash): Tién mat
DDI (demand deposit 1): Tién giri khong ky han tai cic NHTM khac
TDI1 (term depositl): Tién guri ¢6 k¥ han tai cac NHTM khdc
GSS (government short-term securities): Ching khodn chinh pht ngéan han

CSS (convertible short-term securities): Chitng khodn ngin han c6 kha nang chuyén

doi cao
CL (convertible loans): Cé4c khoan cho vay c6 kha nang chuyén déi cao.

Ty lé thanh khodn tai sdn 2

Ty 1é thanh khoan tai san 2 dugc tinh toan chi dua trén du trit so cap trong ngan

hang.

ALR 2 = PR
TA

Trong do:
ALR 2 (Asset liquidity rate): Ty 1é thanh khoan tai san 2
- Ty Ié thanh khodn tién gii

Ty 1é nay dugc tinh trén phan tién giri va vay ngan han cia NHTM

DLR = C+ DD1+TD1+CSS
D+B
Trong do:
DLR (deposit liquidity rate): Ty 1é thanh khoan tién guti
SD (Short-term deposit): Tién gri ngan han
SB (Short-term borrowing): Tién vay ngén han

Ty 1é nay phan dnh mitc do thanh khodan cua cdc khoan tién guri va vay ngén han

la bao nhiéu.
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- Ty lé thanh khoadn tin dung

CLR = PR
O
Trong do:
CLR (credit liquidity rate) : Ty 1¢ thanh khoan tin dung
O (outstanding loans): Téng du no hién tai

Ty 1é nay phan 4nh mitc do thanh khoan trén mot dong tin dung ngan hang cung

cap.
b. Khe ho thanh khoan

Khe hé thé hién su khdc biét gifta cung va cau thanh khoan. Khe hd thanh khoan

am ham chita rui ro thanh khoan.
Khe h¢ thanh khoan dugc tinh todn theo cong thic sau
LG=LS-LD
Trong do:
LG (liquidity gap): Khe ho thanh khoan
LS (liquidity supply): Cung thanh khoan
LD (liquidity deman): Cau thanh khoan
Phdn tich trang thdi thanh khodn

Khi Cung thanh khoan > Ciu thanh khoan, tic khe hd thanh khoan duong, ngan
hang & trang thai thang du thanh khoan, ngan hang thtra kha nang thanh toan va rui ro
thanh khoan Ia thap. Truong hop nguoc lai, cung thanh khoan < cau thanh khoan, tic
khe h& thanh khoan am. Ngan hang & trang thai tham hut thanh khoan, rui ro thanh

khoan rat dé xay ra.

Ngoai cac chi tiéu & trén, cac chi s6 khac thudong dugc st dung dé xem xét van dé
thanh khoan. Nhiéu ngan hang uéc tinh yéu ciu thanh khoan dua trén kinh nghiém va
cac muc binh quan nganh. Vi vay, cac chi s0 tai chinh hay chi s6 thanh khoan duoc su

dung dé quan 1y thanh khoan. C4c chi s6 nay la:
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- Chi s0' vé trang thdi tién mdt = (Tién mat + tién gui tai cdc TC nhan tién g
khac)/tong tai san. Ty 1& ndy cao nghia 1a Nh ¢6 kha ning t6t hon dé giai quyét yéu
cAu tién mat tic thoi.

- Chi s6'vé CK thanh khodn = Ching khodn chinh phti/ Téng TS, so sénh nhitng
CK dé tiéu thu ma Nh nim giit v6i téng TS ctia NH.

- Chi s6 néng luc cho vay = (Cho vay + cho thué rong)/tong TS. Chi s6 nay 16n,

muc thanh khoan cang thap.

- Chi 56 tién néng = TS trén thi truong tién t&/Von tir thi truong tién té = (Tién
mat + CK chinh pht ngan han + Cho vay qua dém + Hop dong mua lai) / (CD gia tri
16n + tién glii d6 la Chau au + Vay qua dém + Hop dong mua lai). Chi s6 nay phan dnh
trang thdi twong quan gitta von vay trén thi trudng tién t& va tai san trén thi trudng tién

té, TS c6 thé ban dugc nhanh chéng dé ddp ing yéu cau rit von tir thi trudng tién té.

- Ty s6 ddu tw ngan han/von nhay cam: Pau tu ngian han = Tién glri ngén han tai
NH khéc, cdc khoan cho vay qua dém, CK ngan han; V6n nhay cam la tat ca cic

khoan ngudn von nhay cam véi 1ai sudt. Ty s6 cao -> k/n thanh khoan cao.

- Chi s¢ cdu triic tién gii = Tién gui thanh toan/Tién gui ky han. Ty 1& nay cao
=> yéu cau thanh khoan 16n).
3.2.3. Quan tri rui ro thanh khoan

a. Quan tri cdu - cung thanh khodn

Cau thanh khoan 1a nhu cau thanh todn cua khach hang ma ngan hang cé nghia
vu dép tng. Cau thanh khoan bao gom yéu céu chi tra va vay hgp phap cua cac khach
hang. Cau thanh khoan duoc tao thanh béi cac yéu t6 chinh sau

- Nhu céu rit tién clia ngudi gl tién: cac doanh nghiép, t6 chic, cd nhan.... ¢

tién g thanh todn, tién g ti€t kiém, tién giri khac. Khi can, ho c6 thé yéu cau

ngan hang cho rut tién ngay 1ap tic.

- Nhu céu tin dung hop phdp clia khach hang dé thanh todn hang hoa va dich vu,

cling nhu giai ngan dau tu cho cac du an vay von ma ngan hang da cam két cho

vay.
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- Céc khoan tién vay dén han tra

- Lai phai tra cho cac khoan tién gt va tién vay.

Nhu cau thanh khoan dugc du doan dua trén nghién ciu cac nhan t6 anh hudng
dén né. Thit nhat, nhém nhan t6 tao ra su hoang loan trong khach hang gt tién nhu
nhitng thong tin khong t6t vé tinh hinh tai chinh ngan hang, tham nhiing trong hé
thong tai chinh, cdc khoan cho vay xau dan dén mat kha nang thanh toan cua mot ngan
hang lan sang cdc ngan hang khac. Tha hai, nhém nhan t6 lién quan dén thu nhap va
nhu cau chi tiéu ctia khach hang nhu tinh thoi vu trong san xudt va tiéu dung, muc thu
nhap va hé so tiét kiém, mat do dan s6 va doanh nghiép....Thi ba 1a cic nhém nhan t6
canh tranh trén dia ban gita cac trung gian tai chinh nhu chinh sach 1ai suit huy dong,
chinh séach tin dung...ciia méi t6 chitc. Thit tw 12 nhém nhan t6 tao nén siic manh va uy
tin ctia ban than ngan hang nhu can bo, cong nghé, thi phan, danh tiéng..... Cac nhan
t0 nay c6 thé tic dong t6i nhu ciu thanh khoan titc thoi (ngén han) va xu hudng (dai
han)

b. Quan tri rii ro thanh khodn thong qua dp dung cdc ly thuyét qudn ly thanh
khodan

Céc 1y thuyét vé quan ly thanh khoan da cé tir nhitng ngay dau trong hoat dong
ngan hang . Nhin chung, c6 bon 1y thuyét chinh nhu sau: Ly thuyét cho vay thuong
mai (cho vay ngén han); Ly thuyét vé kha ning chuyén ddi cta tai san; Ly thuyét loi

titc du tinh va Ly thuyét vé quan 1y no

e Ly thuyét cho vay thuong mai (cho vay ngdn han)

Ly thuyét nay hinh thanh dua trén viéc nghién cttu thanh khoan ctia cac ngan
hang tir dau thé ky 19 trd vé truée. Cac ngan hang chua lién két v6i nhau, thi trudng
TC chua phat trién, kha nang thanh khoan ctia Ngan hang chil yéu dua vao ngan quy va

céc khoan cho vay ngan han.

Noi dung: Ly thuyét nay cho rang: Thanh khoan cia mot ngan hang s€ dugc dam
bao néu cdc tai san cua ngan hang ton tai chu yéu dudi dang cac khoan cho vay thuong
mai (cho vay ngén han). Cdc khoan cho vay thuong mai thuc chat 1a céc khoan cho vay
ngan han nham xic ti€n qua trinh tién — hang — tién' bang cach cho vay von luu dong.

Co s6 cua ly thuyét nay: Thoi han cho vay thuong mai ngén -> kha nang thu hoi ng dé
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-> tién cho vay cta ngan hang it bi dong lai, khong dong lau & khach hang vay ma
khach hang thudng xuyén c6 cdc khoan thu béng tién dé chuyén vao ngan hang -> Du

trit trong ngan hang dugc dam bao -> dap ting nhu ciu thanh toan.

Han ché: Tuy vay, trong qua trinh 4p dung, 1y thuyét nay da boc 10 rat nhiéu han

ché
+ Cho vay ngan han -> 13i suét thdp ->miic thu nhap ctia ngan hang ciing thap hon.

+ Han ché kha nang cho vay ctia ngan hang. Huéng tai trg trung va dai han khong thé

thuc hién duoc, trong khi nhu cau tai trg theo huéng nay dang tang 1én.

+ Khi khong cho vay trung va dai han dugc -> kha niang dé cho vay ngan han ciing bi
giam xuo6ng, do nhiéu khdch hang r0i bé ngan hang dé t6i ngan hang khac cung cap dich vu

da dang hon.

+ Khong xem xét t6i tinh én dinh twong doi cia tién giri ngan hang (rt it trudng hop
tit ca cac KH déu rit tién glii cing mot ldc. Tinh 6n dinh nay cho phép Nh ¢6 thé mo
rong von trong mot thoi gian tuong doi dai ma khong 1am mat tinh thanh khoan cta

z

no.

+ V6i cho vay ngin han, Nh van ¢6 thé gap rai ro thanh khodn nén KH gap kho khian
khong tra ng ding han cho NH.

o Ly thuyét vé khd ndang chuyén déi cia tai sdan

Ly thuyét nay phat trién khi thi trudng trdi phi€u chinh phu phat trién, thi trudng
tai chinh dang bat dau phat trién, tao diéu kién cho kha ning chuyén dé6i cdc TS cua
NH thanh tién dé dang hon. Dua trén viéc phan tich s6 lugng cdc ngan hang Anh va
My bi pha san trong cudc khiing hoang 1929-1933, cac tac gia cta ly thuyét nay cho
rang, s6 lugng cdc ngan hang Anh (chil yéu cho vay thuong mai) bi phé san chang kém
gi cac ngan hang My (md& rong cho vay bat dong san va nguoi tiéu dung). Nhu vay,
cho vay thuong mai ciing khong dam bao an toan thanh khoan cho ngan hang thuong
mai khi khung hoang xay ra.

Noi dung: Ly thuyét vé kha nang chuyén déi cla tai san ching minh van dé
chinh dé dam bao kha niang an toan thanh khodn 14 kha ning tao ra thu nhap cho ngan

hang (tang kha nang tich luy) va kha niang chuyén déi cla tai san. Ly thuyét nay cho
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rang: thanh khoan cta 1 Nh s& dugc dam bdo néu céc TS cia Nh d6 ton tai chu yéu
dudi dang nhitng tdi san c¢6 kha nang dé chuyén déi. Cic TS c6 kha nang chuyén doi
cao la: CK cua nhiing cong ty c6 tinh hinh TC tot, KD tot, trai phi€u CP, cic khoan
cho vay c6 chét luong cao (VD: véi cac DA ¢6 k/n mang lai 1/n cao, cac khoan cho vay

c6 dam bao bang TS.
Piéu kién chuyén doi:
+ Ngudi mua phai sdn sang chap nhan nhitng tai san c6 kha nang chuyén doi nay.

+ DK thi truong: D€ tién hanh giao dich, chuyén déi céc loai TS nay thanh tién dé
dang cén ngudi moi giéi hoac NHTU sin sang mua lai dudi dang chiét khau.
So v6i ly thuyét cho vay thuong mai, 1gi thé ctia 1y thuyét vé kha nang chuyén déi Ia:
huéng dau tu cia NH mo rong, vi vady NH ¢6 kha nang sir dung hiau hét cac khoan tién
da nhan duoc.

Tuy vay, Iy thuyét nay van boc 10 rdt nhiéu han ché: Kha nang chuyén déi thay
déi khi thi trudng bién dong nhu ban thé chip, mua ban ¢d phiéu trai phi€u chua nhiéu,

Itra ddo....s€ anh hudng t6i thanh khoan ciia NH.

e Ly thuyét loi tirc dinh trudc (loi tirc du tinh)

Tinh thanh khodn cta ngan hang khong chi dugc do ludng bang kha ning
chuyén ddi cua tai san. Trén co s& phan tich thanh khoan clia ngan hang trén quan
diém dong tién, cdc tac gia cua ly thuyét loi tic dinh trudc cho rang cdc khoan thu tir
tai san khong chi xay ra khi tdi san dén han ma con ¢6 dugc vao nhiéu thoi diém trong
sudt thoi han cta tai san. Cac khodn tai tro trung va dai han gan lién véi tai san c6 dinh
cta khach hang. C4c tai san nay tham gia nhi€u chu ky san xuéat hoic tiéu dung, bi hao
mon dan. Ngudi vay s€ thuc hién thu hoi dan gid tri tai san dudi hinh thic trich khau
hao. Néu 1a nguoi tiéu dung vay dé mua hang hod lau bén, thu nhap hang thédng cta ho
s€ 12 co s& dé ngan hang thu no. Do d6, néu ngan hang cho vay trung va dai han song
thuc hién thu ng theo nhiéu ky han no phit hop vé6i chu ky thu nhap ctia khach hang thi

thu du tinh s€ 1am tang tinh thanh khoan cta tai san.
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Ly thuyét nay cé rdt nhiéu loi thé so vdi cdc ly thuyét truéc

+ Ly thuyét lgi titc dinh truéc khong phti nhan tinh kha thi ctia cdc 1y thuyét vé cho vay
thuong mai va Ly thuyét vé kha niang chuyén déi, nhung nhdn manh hon dén trién
vong vé viéc hoan tra tin dung ciing vdi 1gi tic hon 1a 1& thudc niang né vao vat ky quy,

thé€ chép.

+ Khong anh hudng t6i cac hudng dau tu ciia ngan hang

+ ngan hang khong phai d6i mat véi viéc xtr 1y cdc san pham, th€ chdp....ho ndm giit
+ Cé4c khoan thu duoc rai déu va duge k& hoach hoa kha chuén xéc.

+ Kha nang thanh khoan ctia ngan hang cao.

o Ly thuyét vé qudan ly no

Ly thuyét nay hinh thanh tir giita nhitng nam 60 cua thé ky 20, gan lién véi viéc
hinh thanh cong cu huy dong mdi 1a ching chi tién giri (CD) va thi truong CD. Ngoai
viéc vay muon truyén thong 1a vay ngan hang trung uong va cac ngan hang thuong mai
khdc, CD cho phép céc ngan hang 16n & trung tam tién té c¢6 thé huy dong trong thoi
gian ngan mot luong von 16n, véi chi phi ré hon phat hanh trai phi€u trung va dai han.
Bén canh d6, viéc ph4t trién thi trudng lién ngan hang mang tinh khu vuc va quéc t€
cho phép cac ngan hang trén toan thé€ gidi vay 1an nhau v6i quy mo 16n, chi phi giao
dich thap va it bi anh hudng bdi chinh sach ctia ngan hang trung uong moi nude. Moi
truong hoat dong nay lam tang kha nang vay ng cua cac ngan hang thuong mai. Theo
cac tac gia, néu mot ngan hang cé kha nang vay ng cao (thoi gian nhanh, quy mo 16n,
chi phi thap) thi kha nang thanh khoan cua ngan hang d6 cling 16n. Cic nha quan ly
ngan hang c6 thé duy tri danh muc tai san nghiéng vé tinh sinh 16i hon 1a tinh thanh
khoan va sir dung viéc huy dong méi nhu 1a phuong phép chinh dé dap tng nhu cau
thanh khoan.

3.2.4. Bai tap tinh huéng ve rui ro thanh khoan va quan tri ruai ro thanh khoan
a. Truong hop cua Ngan hang thuong mai ¢6 phan a4 chau nam 2003

- Dugc thanh 1ap nam 1993, va dugc danh gid 12 mot trong nhitng ngan hang
thuong mai c6 phan cé uy tin cao, hoat dong lanh manh (theo Thoéng doc Lé Dic
Thuy). Vao 4/10/2003, Té chitc Chat lugng chau 4 Thai Binh Duong (APQO) da tién
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hanh trao giai thudng chat lugng Chau 4 Thdi Binh Duong hang xudt sdc cho ngan
hang nay.

- Tir dau thang 10/2003, mot s6 ké xau tung tin 6ng Pham Van Thiét, tong gidm
d6éc ACB tham lam cong quy bd tron va bi bat. Tham chi, c6 ké con goi dién truc ti€p
dén nhiéu khach hang ciia ACB n6i rang ngan hang nay sap phd san

- Tixr 12/10 dén 14/10, lugng nguoi kéo dén rut tién tai ACB tang vot. Trong ngay
14 va 15/10, can bo ngan hang ACB phai lam viéc ca ngay dén tan 20h30. Tong s6 tién
chi tra trong hai ngay vuot con s6 2000 ty VND.

- Ngay 14/10, 6ng Tran Ngoc Minh, gidam d6c NHNN Thanh phé HCM da chu tri
cudc hop bdo cong bo chinh thic bac bo tin don that thiét lién quan dén ACB.

- 17h30 ngay 14/10, thong doc Lé Dic Thuy c6 mat tai tru s6 ACB, thong bdo vé
tin don that thiét gay hau qua nghiém trong va dam bao su an toan cho ngudi gui tién.

- 14/10, NHNN da diéu vé ACB 500 ty VND va 5,6 tricu USD. Ngay 15/10,
NHNN tiép tuc diéu thém 450 ty VND, Vietcombank diéu thém 3,5 triéu USD.

- T 15/10, s6 nguoi ridt tién tai ACB da giam, da c6 nguoi gui lai.

- 16/10, séng gi6é doi véi ACB da qua, moi giao dich trd lai binh thuong. ACB
thuc hién chién dich hoan 1ai cho khach hang néu gui lai va thudéng cho nhiing khach
hang khong rit khéi ACB trong giai doan trén. Thoi gian hoan 14i chi thuc hién dén hét
31/8/03. ACB ciing treo giai thudng 200 triéu néu ai cung cap nguodn tin cho co quan
chiic nang tim ra doi tuong tung tin that thiét.

Cdu hoi thdo ludn:

- Ly do khién ACB lai gap phai rui ro thanh khoan?

- Rui ro nay da duoc giai quyét nhu thé nao?

- Anh huéng ctia n6 t6i hoat dong clia ACB va céc ngan hang khac ra sao?

- Bai hoc gi do6i véi cac NHTM Viét Nam va véi NHNN?

- Vién dé vé quan ly thong tin va su dé ton thuong ctia cac NHTM Viét Nam ?
b. Rui ro thanh khoan ¢ cac NHTM Argentina nam 2001

Argentina 1a nén kinh t€ 16n thit ba cia Chau My La tinh.

Piéu gi da xay ra:

- 2000: Argentina thong bao k€& hoach that lung buoc bung, cat giam chi tiéu va

tim kiém su gidp d& tir phia IMF

EPESM Trung tdm Boi dudng va Tu van vé Ngan hang - Tai chinh - Pai hoc Kinh té Qudc dan 15
4 Sﬂ g



Tai ligu QTKD NHTM - Chuyén dé Quan tri rui ro cua NHTM

- Thang 11 nam 2001: Nhiing ngudi Argentina ho nghi da rdt khoang 1,2 ty USD
tlr ca tai khoan ngan hang cua ho.
- Thang 12, 2001: chinh phti can thiép d€ ngin can céc dong tién chay khoi ngan
hang. Da ra han mic rdt tién 1a 1000 USD/thang. Thay cdc khoan tién glii bing
trai phi€u 10 nam cua chinh phu.
- Thang 1 nam 2002: tha néi tién, Peso bi mat gid 29%; USD/peso = 1,4
- Thang 12 nam 2002: USD/peso=2,6. Nhitng nguoi Argentina da rut trén 100
triéu USD khoi ngan hang moi ngay. Chinh phu da ra han mdc rit tién mdéi 1a 500
USD/thang.
- Thang 3 nam 2002: Tai san cha ngan hang dugc chuyén ddi sang tién Peso
trong khi cdc khoan tién giri bang USD. Cic ngan hang du tinh s& 16 khoang tir
10-20 ty USD do viéc chuyén déi nay. USD/peso = 3,75, céc ngan hang bat dau
thi€u tién mat.
- Thang 4 nam 2002: Argentina yéu cau cic ngan hang dong ctra vo thoi han.
Cdc ngdn hang chiu ton thdt:

- HSBC tiét 10 rang cudc khing hoang & Argentina da lam mat 1850 triéu USD
trong nam tai chinh 2001. Michael Smith, tong gidm doc HSBC & Argentina néi:
“di€u nay giong nhu chét di song lai ca ngan lan”.
- Scotia Bank du dinh s€ rdt chi nhanh cua minh khoi Argentina vi khong chiu
noi rti ro.

Sai lam o ddu?

Nhiing ngudi gli tién hoang sg rit tién khoi ngan hang vi
- Khong tin tudng vao chinh pha
- Khong tin tuong vao hé thong ngan hang
- Tinh long yéu cua hé thong ngan hang
- Su can thiép cua Ngan hang trung uong
- Dong Peso mat gia
- Su kéo dai viéc kiém sodt ngoai té clia chinh phu

Vi vay, rti ro luon cé tinh cong hudng va tuong tac.

c. Rui ro thanh khoan cua cac ngan hang Nga nam 2004

Vao thang 7 nam 2004, cac ngan hang cua Nga ding truéc nguy co rui ro thanh khoan
rat 16n.
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- 9/7/2004: Mot dai gia trong nganh Ngan hang Nga - Guta Bank - thong bdo tam
khod cdc tai khoan tién gui trén toan quéc do chi tra trong thdng 6 vugt 10 ty rip,
tuong duong (345 tricu USD). Ngan hang da dong cua 76 chi nhanh va ngimg hoat
dong hon 400 may ATM

- 10/7/2001: Ngay sau khi Guta khoa cdc tai khoan tién giri, ngudi dan dé xo di
rit tién ¢ ngan hang khac dé dé phong roi vao hoan canh tuong tu

- 16/7/04: Cac NH Nga da tir choi cung cdp tin dung cho nhau, 13i sudt tién g
tang song khach hang van 6 at xép hang rong rin bén ngoai cic toa nha NH dé chd dén
luot rit tién

- 17/7/04: Ngan hang Alfa, dai gia tht 4 trong nganh tai chinh Quyét dinh ap
dung bién phdp cap bach la phat 10% s6 tién néu khach hang rut trude thoi han. Cling
lic, bdo chi trich 161 mot co quan quan 1y tai chinh Nga tuyén b6 10 ngan hang nita cé
thé s& bi dong cira trong nay mai. Tuy nhién, mot s6 phuong tién thong tin dai ching
lai ti€t 10 ho c6 trong tay danh sach den vé6i 27 ngan hang dang bén bo vuc pha san.

- 18/7/04: Thong d6c NH trung wong Sergei Ignatiev va téng thong Putin tuyén
b6 khong hé c6 danh sich den va khing hoang nhu vay nhat thoi 1a do tam 1y. ong
Sergei Ignatiev Quyét dinh giam cdc ty 1& du trit tién mét cta cidc ngan hang 7% tur
xubng 3,5% nham ting kha nang thanh khoan, dong thoi 4p dung hang loat bién phép
ctiu Guta.

- 20/7/2004 Nhiéu ngan hang da sup d6. Nhitng ngudi gui tién tran dén céc nha
bang dé rit tién vi lo ngai cudc khiing hoang tai chinh nam 1998 t4i dién va ho s& mat
nhitng khoan tién tiét kiém danh dum ca doi. Phan tng ctia chinh pht bao gom ké&
hoach dé Vneshtorgbank ctia nha nuéc mua lai Ngan hang Guta

- 27/7/2004: Pho chu tich Uy ban Tai chinh Duma Nga Pavel Medvedev tuyén bo
trong tuan, cac ngan hang sé thoat khai tinh trang toi t& nhu hién nay.

Nguyén nhdn do dau?

- Theo cédc chuyén gia, khiing hoang rat dé xay ra boi Nga hién c6 qud nhiéu
ngan hang, trong d6 phan 16n 1a TCTC nho ton tai bang cdc hoat dong bat hop phap.

- Cac ngan hang c6 von s& hitu qua nho bé. Hién 90% ngan hang & day c6 s6 von
dudi 10 triéu USD.

- Ngoai bién phdp giam ty 1¢ du trit tién mat, co quan quan 1y tai chinh Nga chua
dua ra dugc bién phdp hiéu qua ndo khic dé gidi quyét van dé.

Bai hoc rut ra

- Vian dé quan 1y cdc ngan hang thuong mai?

- Vén dé von chu sd hitu cua cac ngan hang thuong mai?

- Nhitng bién phdp can thiét cdp bach ctua ngan hang nha nudc trong viéc giai

quyét khung hoang, tranh 14y lan theo day chuyén?
3.2.5. Bai tap tinh toan vé thanh khoan trong ngan hang
Bai 1:
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NHTMCP A c6 s6 lieu bang téng két tai san ngay 31/12/200X va 31/12/200X+1 nhu

sau
DPon vi: ty VND
Tai san 200X 200X +1 [Nguon 200X 200X +1
Tién mat tai quy 100 150 Tién guri thanh todn 700 600
Tién gii khong ky han|150 100 Tién gt ti€t kiém ngin|580 220
tai TCTD khéac han
Tién gui ky han <12[100 120 Tién gui tiét kiém trung|700 1000
thang tai TCTD khéac han
Tin phi€u kho bac 100 150 Tien gui tiét kiém dai|870 1330
han
Trai phi€u cong ty 150 200 Vay ngéan hang nha nudéc|100 150
sap ddo han

Cho vay ngan han c6(300 200 Vay trung va dai han 300 300
kha niang chuyén doi
cao
Cho vay thong thuong (2100 2600 Von chu s& hitu 50 120
Go6p von lién doanh 200 200 Nguon khac 0 100
Tai san c6 dinh 100 100

Yéu cau:

- Hay tinh toan ty 1¢ thanh khoan cta tai san
- Xem xét kha nang thanh khoan ctia NH, so sanh trong 2 nam. Biét ty 1&
thanh khoan tai san chung ctia cic NHTM la 20%.

Bai 2:

Ngan hang thuong mai ¢6 phan K ¢6 cac s6 liéu sau (s6 du dén 31/12/200X)

Ponvi: ty VND

Tai san S6 du [Nguon von So du

Ngan quy 350 [Tién gui thanh toan 2500

Ching khoan chinh phu ngin[520

Tién gii tiét kiém ngin3470

BERC
s g o o
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han han

Cho vay ngan han 4505 [Tién gli ti€t kiém trung2145
han

Cho vay trung han 3000 |[Tién gt tiét kiém dai han (1075

Cho vay dai han 2550 [Vay céc NH khac 500

bau tu 100 |Phat hanh ky phiéu, trdi965
phiéu

Tai san c6 dinh 100 [V6n chu s& hitu 500

Tai san khac 100 [Nguon khéac 70

a. Tinh ty 1¢ thanh khoan cua tai san, biét ring 10% céc khoan cho vay ngin han va

trung han 1a sdp man han va c6 kha nang thu héi ng cao.

b. Gia st trong 3 thdng t6i s& ¢4 nhitng thay déi sau:

Khoan muc Doanh s6| Doanh so giam
tang

Tién gui thanh| 1200 1450

todn

Tién gui tiét kiem| 520 780

ngan han

Tién gui tiét kiem| 450 250

trung han

Tien gui tiét kiem| 270 340

dai han

Cho vay ngan han | 2450 1520

Cho vay trung han| 1100 1800

Cho vay dai han 250 750

- Hay du tinh cung - c4u thanh khoan trong 3 thang dau nam

- Hay lap lai can doi vao ngay cuoi quy L.

BERC
s g o o
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3.3. RUI RO TIN DUNG

3.3.1. Khai niém va nhitng anh hudéng cua rui ro tin dung doéi véi ngan hang

thuong mai

Hoat dong cho vay cia NHTM c6 mat trong tét ca cac giai doan ctia qua trinh san
xudt kinh doanh, tham gia hoé tro hoat dong ctia moi doanh nghiép, moi linh vuc cua
nén kinh t€. Do vay, bat cit rii ro xay ra doi véi doanh nghiép nao, linh vuc nao déu it
hay nhiéu gay ra rii ro cho NHTM. Nhu vay, NHTM khong chi chiu nhiing rti ro xay
ra doi v6i chinh t6 chifc cia minh ma cling phai ganh chiu nhitng rii ro cua khach
hang. Néu rhi ro dé nho trong gidi han cho phép cua quy phong nglra rli ro cta
NHTM thi hau qua cha né s& dé khic phuc, nhung néu rui ro gay ra thiét hai qua 16n,
NHTM khong xtr 1y duoc thi s€ gy hau qua khé luong cho ngan hang, cic doanh
nghiép, céc t6 chiic tin dung lién quan, anh hudng dén ngudi gl tién va déu dan dén

bién dong trong nén kinh t&€ xa hoi.

Tin dung la hoat dong dac trung va mang lai Igi nhuan cht yéu cho NHTM, cho
nén rui ro trong hoat dong tin dung 1a dac trung nhét va dé xay ra nhat boi lién quan
dén nhitng van dé nhu thong tin vé nguoi vay, kha nang s dung von cuia ngudi vay,

kha nang giam sat cia NHTM.

Rui ro tin dung Ia nhiing rdi ro do khach hang vay khong thuc hién ding cac diéu
khoan hop déng tin dung, v6i biéu hién cu thé 1a khdch cham tra ng, trd no khong day
dl hodc khong tra no khi dén han céc khoan géc va 1ai, gay ra nhitng ton that vé tai
chinh va kho khan trong hoat dong kinh doanh cia NHTM.

Trong hoat dong kinh doanh cia NHTM, rti ro tin dung anh hudng rat 16n téi
moi mat hoat dong ctia ngan hang. Khi NHTM cho vay bi that thoat, dan ching sé&
thi€u 1ong tin va tim cdch rut tién khoi ngan hang, tir d6 anh hudng téi kha nang thanh
khoan cia NHTM. Mat khdc, k&€ hoach sit dung von cuia NHTM bao gio ciing dé cap
dén cdc moén ng dén han. Khi rai ro tin dung phat sinh, tic 1a khoan ng khong dugc tra
ding han, tr d6 NHTM khong thuc hién dugc ké hoach dau tu ciing nhu k&€ hoach
thanh todn céc khoan tién gtii dén han. Rui ro tin dung 16n, kém véi né 1a viéc huy
dong von kho khan khong c6 diéu kién dé phat trién cac dich vu khdc, khé mo rong

qua hé véGi cdc ban hang, v6i cac ngan hang khac lam cho tinh hinh cang thém tram
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trong, NHTM budc phai thu hep hoat dong. Tat ca déu thé hién & 1oi nhuan giam va

tham chi am, ngan hang phai st dung von tu c6 dé bu dip su giam sit d6, uy tin ngan

hang giam sit, dé dan tGi tinh trang khé khan, pha san.

4.3.2. Po luong rui ro tin dung

Trén co s& luong hod va tinh todn mot so chi tiéu, ngan hang c6 thé xéc dinh dugc

tinh hinh i ro tin dung ctia minh. Thong thudng, cac chi tiéu sau duoc sir dung dé do

luong rai ro tin dung

- Xac suat bi rui ro: gom hai loai: xac suat loai 1 va xac suat loai hai

5, _ RO
TL

Trong do:
P1: Xac suit loai 1 bi rai ro cia mon vay
RO: S6 moén vay bi rti ro trong ky

TO: Téng s6 mén cho vay trong ky

Chi tiéu nay cho biét ct mot mon cho vay thi ¢6 bao nhiéu phan tram c6 thé bi rui ro

i RLi 1

P2= -1l
2 Lo
n2

Trong do:

P2: Xac sudt loai 2 bi rai ro ciia mon vay

RL;, (risky loan i1): Gia tri m6n cho vay il bi rui ro trong ky
nl: Téng s6 mén cho vay bi rui ro trong ky

L;, (Loan amount i2): Gia tri m6n cho vay 12 trong ky

m: Téng s6 mén cho vay trong ky

BIRC 1 rung tdm Boi dudng va Tu van vé Ngan hang - Tai chinh - Dai hoc Kinh t6' Quéc dan
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Chi tiéu nay cho biét ctt mot don vi gid tri cdc mon cho vay thi ¢6 bao nhiéu phan tram
gid tri ¢6 thé bi i ro

- Ty lé no qua han

$ o s

Trong do:

OR1(overdue rate 1) : Ty 1€ ng qua han

OLi3 (overdue loan i3): Gia tri khoan ng qua han i3 trong ky
n3: tong so cac khoan no qud han trong ky

Oj4 (Outstanding loan 14): Du ng mon vay i4 trong ky

n4: Téng s6 cac khoan ng hién c6 trong ky

Chi tiéu nay phan 4nh bao nhiéu phan trim trong téng no chua thanh toan bi qué
han. N6i cdch khéac, doi v6i mot dong von ngan hang cho vay ra thi kha nang rai ro 1a
bao nhiéu. Ty 1é nay cang cao, kha nang rui ro tin dung ctia ngan hang cang 16n.

- Ty 1é no qua han va no gia han
1 1
D> OLi3+) R4i5
n5

OR2=18
2. 0.
n4

Trong do:
OR2 (overdue rate2) : Ty 1é€ ng qua han va gia han
OLi3 (overdue loan i3): Gi4 tri khoan ng qua han i3 trong ky

n3: téng s6 cac khoan ng qud han trong ky
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RLSIi5 (rescheduled loan i5): Gia tri khoan ng dugc gia han i5
n5: Téng s6 cac khoan ng dugc gia han trong ky

Oj4 (Outstanding loan 14): Du ng mon vay i4 trong ky

n4: Tong so cac khoan no hién c6 trong ky

Chi tiéu nay da xac dinh thém phan no gia han, vé ban chat ciing 1a ng qua han
nhung da dugc tang thém thoi han vay. Ty 1€ nay lam rd trong du ng, ngoai phan ng
thuc su qua han thi c6 bao nhiéu phan tram da qua han. Néu so sanh ty 1& nay véi ty 1&
(tong no qua han/téng du ng) c6 su khdc biét rat 16n, ching t6 ngan hang da chuyén rat
nhiéu khoan ng qué han thanh dugc gia han. Gia han ng 1a mot bién phép gitp khach
hang vuot qua nhitng khé khan tam thoi, nhung néu qua nhi€u khoan duoc gia han no,
chiing t6 danh muc cho vay cia NHTM thuc su dang c¢6 van dé tiém 4n rui ro tin dung

rat 16n.
- Ty 1é no qua han va no gia han so véi tong tai san
1 1
D> OLi3+> R4i5
OR3 — _n3 n5

2. As

Trong do:

OR3 (overdue rate3) : Ty 1é€ ng qua han va gia han

OLi3 (overdue loan i3): Gi4 tri khoan ng qua han i3 trong ky
n3: téng s6 cac khoan ng qua han trong ky

RLSIi5 (rescheduled loan i5): Gi4 tri khoan ng dugc gia han i5
n5: Téng so cac khoan no duoc gia han trong ky

Aib6 (asset i6): Gia tri tai san i6 cuia NHTM

n6: Tong so tai san cia NHTM

Chi tiéu nay xéc dinh ty trong ctia ng qua han va da dugc gia han trong tong tai

san cia NHTM. Ty ¢ nay duoc st dung b trg thém cho hai ty 1¢ trén.
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- Ty lé no xau

1 1

> BDi 6+ ) |WDi 7
n7

BDR = ¢ -
3 o,
n4

Trong do:
BDR (Bad debt rate) : Ty 1& ng xau
BD,, (bad debt i6): Gia tri khoan ng x4u i6 trong ky
N6: téng s6 cac khodn ng xau trong ky
WD,, (Write-off debt i7): Gia tri khoan ng dugc xo4 i7
N7: Téng s6 cac khoan no duoc xo4 trong ky
O,; (Outstanding loan i4): Du ng moén vay i4 trong ky
n4: Tong s6 cac khoan no hién c6 trong ky
Chi tiéu nay xdc dinh ty trong ng xau khong c6 kha nang thu hoi da duoc loai
khoi bang can d6i trong tong du ng. Két hop véi cdc chi s6 & trén, chi tiéu nay phan

anh rat rd kha nang rui ro tin dung cia NHTM. Ty 1é nay cao nghia 1a hoat dong cua

ngan hang thuc su dang gap van dé, c6 thé sém phai dua ra cdc canh béo.

Tuy vay, khi NHTM khong nhan dugc khoan hoan tra nao, so tién rii ro chinh 1a
tong so tién ctia mén vay (1000 hodc 100%). Vi vay, cong thitc trén khong phan anh

hét rti ro tin dung.

- Ty 1é rui ro theo thoi gian = Du no ¢6 khoan thanh toan qua han / Téng du

no (bao gdom ca so du no qua han)

Ty 1€ rui ro theo thoi gian phan dnh van dé rli ro ng qua han mot cach rat trung
thuc vi n6 xem xét toan bo du ng con lai ké tir khi xuat hién khoan 12 no qua han. Diéu
nay dac biét quan trong trong trudng hop cdc moén vay 1a nho va thoi han vay dai. Bang
céch tinh ty 1é rui ro theo thdi gian theo nguyén tdc co ban, TCTD c6 thé x4c dinh xem

liéu tinh hinh ng qua han la t6t 1én hay toi di.

EPESM Trung tdm Boi dudng va Tu van vé Ngan hang - Tai chinh - Pai hoc Kinh té Qudc dan 24
4 Sﬂ g



Tai ligu QTKD NHTM - Chuyén dé Quan tri rui ro cua NHTM

Vi du cu thé:

Ngan hang TMCT P ¢6 bao cdo ng qua han nhu sau

Téncongty | S6tiénda | Dy no | No qua Du no c¢6 | Toéng du | Ty lé rhi
giai ngan | hién thoi | han khoan no (goém | ro theo
(1000 (1000 (1000 :Z q:z thanh todn | ca du ng | thoi gian
VND) VND) VND) h;;m @ qud han qud han) | (%)
(1000
VND)
bai Phong | 300.000 |250.000 |50.000 |20,0% |50.000 250.000 | 20.0%
Bestfood 390.000 |211.000 |38.000 |18,0% |38.000 211.000 | 18.0%
Freshcolor | 150.000 | 101.000 |30.000 |29,7% |41.000 111.000 |36.9%
Thai Ha 50.000 41.000 12.000 |29,3% |21.000 51.000 41.2%
Hoang 78.000 64.000 64.000 64.000 64.000
Minh 100,0% 100.0%
Mai Linh 300.0000 | 206.000 | 30.000 |14,6% | 86.000 226.000 | 38.1%
ABC 32.000 28.000 4.000 14,3% | 8.000 32.000 25.0%
Pai Nam 50.000 45.000 45.000 |100,0% | 45.000 45.000 100.0%
Hong Nhat | 100.000 | 84.000 25.000 |29,8% | 34.000 84.000 40.5%
A&C 100.000 | 16.000 8.000 50,0% | 10.000 18.000 55.6%
Komix 257.000 | 60.000 60.000 | 100,0% | 60.000 60.000 100.0%
Carnet 37.000 32.000 25.000 |78,1% | 32.000 35.000 91.4%
Binh Minh | 43.000 37.000 14.000 |37,8% | 17.000 37.000 45.9%
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Tong 1.887.000 | 1.175.000 | 405.000 | 21,46% | 506.000 1.224.000 | 41.3%

Hdy nhdn xét vé cdc két qud tinh todn J trén.

Ngoai ra, con mot s6 chi tiéu khéc ciing dugc sit dung dé quan 1y chat lugng tin
dung ctia TCTD. Néu cac chi tiéu nay cao, ching té chat lugng tin dung cua TCTD c6

van dé, can phai canh bdo ngay.

Ngoai ra, con ¢6 mot sO chi tiéu phu trg gitp cho viéc phan tich rai ro tin dung
- Tyle 2. Lai treo phat sinh / X thu nhap tir cho vay
- Tyle Mién giam lai / Thu nhap tir hoat dong cho vay

Cic ty trong & trén duoc st dung két hop dé c6 thé xéc dinh rd mitc do rui ro cia
cac khoan cho vay. Cac ty trong nay 16n la dau hiéu truc ti€p cho biét da hoac nguy co

s€ mat mot phan hay toan bd s6 no.

Dé c6 thé phong ngira va han ché rii ro tin dung, diéu quan trong 1a phai hiéu rd

nguyén nhan gay ra rui ro 1a gi.
3.3.3. Nguyén nhan gay ra rui ro tin dung

C6 thé phan chia thanh ba nhém nguyén nhan chinh: nguyén nhan tr phia

NHTM, tir phia khach hang, va do moi trudng hoat dong cia NHTM. Cu thé nhu sau

e Nguyén nhan tir phia té chirc tin dung

Nhiing nguyén nhan tir phia NHTM thudng bao gébm: do ngan hang m& rong tin
dung qua miec, do trinh d6 can bo trong NHTM con han ché, quy ché tin dung chua
chat ch&, canh tranh khong lanh manh nham thu hit khach hang, do muc tiéu 1gi nhuan

duoc dat cao,....

- Viéc md rong hoat dong tin dung qud miic thudng tao di€u kién cho rii ro tin
dung ctia ngan hang tang 1én. V&6i nhitng NHTM thuc hién “doc canh” tin dung, m&
rong tin dung duoc coi nhu bién phap duy nhit nham tang doanh thu. Tuy vay, md&
rong tin dung qua mic dong nghia véi viéc lua chon khach hang kém k§y cang, nhat la

trong truong hop thong tin khong can xing sé dé dang tao ra su lua chon d6i nghich &
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day. Mat khac, khi m& rong tin dung qua mic s€ khién kha nang giam sat cia can bo
tin dung doi véi viéc st dung khoan vay giam xuong, tir dé rui ro dao dic tir phia
ngudi vay thuong 1a hau qua tat yéu. Mo rong tin dung ciing lam cho viéc tuan thu chat
ché theo quy trinh tin/ dung bi loi 1ong. Cic quy dinh vé han ché tin dung, vé tai san

dam bao,.... khong dugc thuc hién nghiém minh.

- Trinh d6 cdn bd han ché&, nhat 1a can bo tin dung ciing 1a mot trong nhiing
nguyén nhan quan trong gay ra rui ro tin dung. Can bo tin dung la ngudi truc ti€p nhan
hé so khach hang, phan tich va thdim dinh khach hang ciing nhu du 4n vay von, thuc
hién gidm sat va dua ra cic Quyét dinh xtr ly n€u c¢6 kho khan xay ra. Vi vay, néu trinh
do cén bo tin dung khong cao, thim dinh khong t6t, c6 thé chip nhan cho vay nhiing
khoan vay khong kha thi hoac bi khach hang lira gat. Ngoai ra, can bo tin dung khong
am hi€u vé nganh kinh doanh ma NHTM dang tai tro, hoic khong nim rd cic yéu to
vé phdp ly, thi trudng ctia cdc nganh nghé cho vay....cling c6 thé dua ra nhitng phan
quyét khong hop ly. Trong truong hop ho so cua khach hang da rét tét, viéc cho vay ¢6
thé 1a khong khon ngoan néu tinh hinh moi trudng cé nhiing bién dong bat loi cho
khéach hang dé6.

- Quy ché€ cho vay chua chat ché dé dang khién cho NHTM gap phai rui ro tin
dung. Quy ché qué cu thé hoic qua linh hoat déu ¢ nhitng bat loi rieng. Mot s6 khach
hang c6 thé loi dung nhitng k& ho trong quy ché dé vay von nham muc tiéu bt chinh.
Mat khac, do hoat dong cho vay phai luon bam sat quy ché, su khong chat ché dé dang
khién cho cén bo tin dung méc sai 1dm, hodc mot s6 truong hop cé biét can bo tin dung
loi dung quy ché& dé moc ngodc véi khdach hang, 1am t6n hai t6i ngan hang. Mot so
NHTM vi sg¢ ty 1é no qua han cao da thuc hién gia han ng nhiéu l4n, ké ca véi nhiing
khoan ng ¢ véan dé. Vi vay, trén s6 sch thi ty 1¢ ng qud han thap nhung thuc t€ thi rii
ro tiém 4n 1a rat 16n. C6 nhitng NHTM vi muén duy tri méi quan hé véi khich hang
truyén thong cua minh, da thuc hién gia han no, ddo no, .... Viéc danh gia gia tri tai
san thé€ chap, cAm co ciing 12 van dé rat 16n, hién nay dang la van dé néi com trong quy
ché tin dung tai cic NHTM, dac biét la tai cac ngan hang thuong mai & Viét Nam.

- Su canh tranh khong lanh manh nhdm thu hdt khdch hang giita cic NHTM

khién cho viéc tham dinh khach hang tr& nén so sii, qua loa hon. D€ dat duoc wu thé

trong canh tranh, mot s6 ngan hang da ha thip tiéu chuin tin dung, giam thoi gian
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thdm dinh... nham 16i kéo khach hang ma khong quan tam nhiéu dén hiéu qua dong
von cho vay. Pay 1a hinh thdc canh tranh khong lanh manh, tao diéu kién lam tang

thém rui ro trong hoat dong tin dung.

- Hon nita, nhi€éu NHTM do qua chi trong dén loi nhuan nén da chdp nhan rui ro
cao, chay theo doanh s6 hoac cac khach hang chap nhan muc 1ai suat cao. Mac du hoat
dong cuia NHTM vé6i muc dich chu yéu 1a 1oi nhuan, nhung can phai can bang gitta 1gi
nhuan va an toan. Do qua chu trong 1¢gi nhuan, mot s6 ngan hang da bat chap nhiing
khoan vay khong lanh manh, thi€u an toan. Pay 1a mot van dé chita dung nhiéu nhan

td6 dan dén mat an toan von cia NHTM.

- Ngoai ra, con rat nhiéu nhan t6 khidc thuoc vé NHTM c6 thé gay ra rui ro tin
dung nhu: chit luong thong tin va xit 1y thong tin trong NHTM, co cau t6 chifc va quan
1y doi ngii can bd, nang luc cong nghé....

Bén canh d6, cac nguyén nhan do khach hang gay ra ciing hét stic quan trong, anh

huong khong nho t6i rui ro tin dung

° Ngouvén nhan do khach hang

Cac nguyén nhan do khach hang bao gom: trinh do kinh doanh kém, Itra dao ngan
hang, st dung von sai muc dich, trén tranh trach nhiém va nghia vu di uy quyén bao

lanh,....

- Trinh do kinh doanh clia khach hang 12 co s& dé du 4n vay von thanh cong, tir
d6 tao diéu kién cho NHTM thu ng dé dang. Doi vé6i cdc doanh nghiép, nhat 1a cac
doanh nghiép nho va mot s6 doanh nghiép quoc doanh & Viét Nam, kinh nghiém va
nang luc hoat dong kinh doanh con dang & trinh do thdp, hau hét cac doanh nghiép nay
déu khong nam bat dugc thong tin kip thoi, thi€u thich nghi v6i canh tranh. Vi vay, khi
du 4n vay von gap khé khan, kha nang tra no cta khach hang gap van de, rii ro tin

dung 1a diéu khong thé tranh khoi.

- Loi dung nhitng diém yéu ctia NHTM, nhiéu kh4ch hang da tim c4ch lira dao dé
duoc vay von. D€ ¢6 thé vay dugc von, nhiéu khach hang sin sang 1am moi cich dé
“qua mat” can bo tin dung. Ho lap phuong 4n san xuat kinh doanh gia, gidy to thé chap

cam c6 gia mao, hodc di vay & nhi€u ngan hang véi cing mot bo hé so. Nhitng diéu
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nay khién cho mot s6 ngan hang gip sai 1am, cho vay va rui ro tin dung 1a diéu khong
thé tranh khoi.

- Str dung sai muc dich so véi hop dong tin dung khién cho nguén tra ng trd nén
bdp bénh. Day la hau qua ctia viec NHTM giam sat khong chat ché, hoac do khach
hang du dinh tir truéc khi vay von, nhung trong mot so truong hop la do yéu t6 khach
quan bat kha thi. Khi cong viéc kinh doanh d6 v, khong c¢6 kha niang tra ng cho
NHTM. Vi vay, khi khach hang da sit dung von sai muc dich, viéc thanh todn goc va

13i ding han rat khé xay ra, rui ro tin dung xuat hién.

- Viéc tron tranh trach nhiém va nghia vu di uy quyén va bao lanh ciing 1a mot
nguyén nhan din dén rti ro cho NHTM. Mot s6 cong ty, tong cong ty ding ra bao 1anh
hoic uy quyén cho céc chi nhanh truc thuoc thuc hién vay von cia NHTM dé tranh su
kiém tra, gidm sat ctia ngan hang cho vay chinh. Khi don vi vay von mat kha nang
thanh todn, bén bao 1anh va uy quyén khong chiu thuc hién viéc tra no thay. C6 trudng
hop gidm doc doanh nghiép (chu tai khoan) uy quyén cho phé gidm doc cua minh ky
vao gidy to, ho so xin vay von bao lanh, khi gap rii ro thi giam doc tir chéi khong chiu

trach nhiém giai quyét hau qua.

° Ngouvén nhan do moi truong

Bén canh cdc yéu t6 thuoc vé khach hang va NHTM, moi trudng hoat dong ciing c6 thé
gay ra rui ro tin dung, nhu: su thay déi bat loi cia moi trudng phap 1y, moi trudng kinh
t€ suy thoai khung hoang, moi truong thién nhién nhu dong dat, bao lut, han han....,

moi truong chinh tri xa hoi. ...

- Moi trudong phdp 1y tao di€u kién cho NHTM hoat dong trong hanh lang phap
ly. Tuy vay, khi moi trudng phap 1y chua hoan thién va dong bo, hodc thay doi theo
huéng bat 1gi cho doanh nghiép thi ciing khién cac khoan vay NHTM gap kho khan.
Pon cir nhu chinh sach lién quan dén giao dich bao dam va cac quy dinh trong xt ly
tai san dam bao ctia ngan hang thuong gip kho khan khi thuc hién do van dé quyén so
hitu khong r6 rang. Cong tac quan 1y nha nuéc vé chap hanh Phdp 1énh K€ todn thong
ké, nhat 1a d6i véi cdc doanh nghiép ngoai quoc doanh chua duge quan tam nhiéu. Co
quan ki€ém todn méi thuc hién hoat dong & nhitng doanh nghiép quoc doanh, nhiéu

doanh nghiép ngoai quoc doanh con thuc hién ghi chép, hach todn theo kiéu “s6 chg™.
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Vién dé kiém tra gidm sdt cac doanh nghiép hoat dong sau khi thanh lap gan nhu bo
ngo, tao diéu kién cho nhiéu doanh nghiép “ma” xuét hién. Mot s6 chinh séch thay déi
bat loi nhu chinh sach khai thdc gb anh hudng rét 16n t6i cac doanh nghiép xudt khau

d6 gbé my nghé, chinh sach thu€ d6i véi khu vuc dau tu trong nudc. . ...

- Moi truong kinh t&€ ¢6 anh hudng dén stic manh tai chinh cta nguoi di vay va su
thanh bai cta ho trong kinh doanh, ciing nhu ciia hoat dong tin dung ngan hang. Trong
thoi k¥ nén kinh t€ hung thinh, cdc doanh nghiép kinh doanh dé dang hon trong viéc
ki€m 10i nhuan va dé dang tra nog ddy du, ding han cho ngan hang. Nguoc lai, khi nén
kinh t&€ suy thodi, stcc mua cua dan ching giam sut, hang hoa tiéu thu cham, anh huong
dén lgi nhuan ctia doanh nghiép, khién ho kho tra ng dugce diy di va ding han. Nhiing
van dé nhu lam phét, that nghiép, khiing hoang ciing anh hudng rit 16n tGi khach hang
ciia NHTM, tir d6 gay ra rui ro tin dung. Trong vu pha san 16n nhat thé ky 20 tai Viét
Nam, ¢6 mot phan la do anh hudng cta moi trudong kinh t€ suy thodi vao nhiitng nam
1997-1999.

- Ngoai ra, nhitng rti ro tt moi truong thién nhién nhu dong dat, bao lut, han han,
.... tdc dong x4u t6i phuong an dau tu ciia khach hang, lam cho khach hang khé c6
nguon tra ng ngan hang, tir d6 ciing gay ra rui ro tin dung. Rat nhiéu khoan vay cta
Ngan hang nong nghiép va phat trién nong thon Viét Nam Agribank tai Mién Trung
trong nhitng nam qua gap khé khan khi thu ng thuong do bao lut vao thang 7, han han
vao thang 4 ludon ap téi véi vung nay.

- Nhiing yéu t6 nhu su 6n dinh chinh tri xa hoi s& khién cho hoat dong diu tu cla
khach hang dugc dam bao, lam giam rui ro tin dung d6i véi NHTM. Tai nhitng nuGc
dang c6 noi chién nhu Iraq, cdc ngan hang hau nhu khong hoat dong dugc. Con nhiing

nudc nhu Apganistan, Congo. .., hoat dong ctia cic NHTM luon & miic cam chimng.
3.3.4. Gidm sdt danh muc rui ro tin dung

Mot kinh nghiém quan trong rit ra tir 15 nam qua la nguoi cho vay nén danh
mot phan nguédn luc ddng ké dé lién tuc gidm sat cdc danh muc tin dung, gitp ho c6

thé hanh dong kip tho khi ¢6 bat ky van dé nao nay sinh.

Trudce khi duyét mot khoan tin dung, can bo tin dung phai phan tich k§ ludng ho

so xin vay ctia khdach hang nham dam bao an toan cho tai san c¢6 cua ngan hang va lai
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cling nhu goc s€ dugc thanh toan khi dén han. Cling quan trong tuong tu nhu vay,

trong suot thoi gian cho vay, ngan hang phai c6 mot qua trinh lién tuc gidm sét.

Budc 1: phan dang rui ro danh muc tin dung

Pé gidm sat danh muc tin dung, ngan hang can phai c6 mot hé thong phan dang

rui ro chinh xac va dang tin cay.
Vdy mot hé thong phdn dang rui ro la gi?

D6 1a mot hé thong ghi lai cac ude tinh vé mitc do rii ro tin dung tiém tang trong
ting khoan tin dung ctia mot danh muc tin dung.

Ly tudng nhat 1a hé thong nay hoat dong trén may computer, thuc hién dinh mic
rui ro dua trén thong s6 va dit liéu nhu:

* Ban can doi k€ todn cua it nhat 1a 3 nam, cic bang ké kinh doanh va cic hé s6
tai chinh co ban .

* Cac ké hoach quy hoach can bo k€& can.

*Kinh nghiém, tinh cich va do tin cay cua cac giam doc.

* Lich str viéc vay no cua doanh nghiép.

* Su phu thudc ctia doanh nghiép vao nhitng khach hang mua va cung tng chu
yéu.

* Chat lugng cac chién lugc kinh doanh trung han (vi du: chién lugc 3 nam).

*Nhitng thay ddi trong cdc hoat dong kinh doanh chu chét trong vong 4 nam qua.

* Rui ro nganh.

* Trinh do cua nhitng can bo chu chét.

* Cac thay d6i 16n vé phong cach song ctia chli doanh nghiép trong 12 théng qua.

* S6 lugng cac mon vay méi duge duyét trong 2 nam qua.

Dua trén nhitng giit liéu da c6 va tam quan trong cua timg yéu to, hé thong sé dua

ra mot bang dinh miic c¢6 thé khdc nhau giita cic ngan hang, song thudong 13 c6 6 muc,
mot s6 dinh ché thi ¢6 thém 2 miic nira.

Macrairo 1  Tin dung rii ro

2 Tin dung mic do rui ro trung binh
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3 SE gébm ca nhitng khoan muc m& dé dua vao danh muc
theo doi. Tac nghiép doi véi danh muc theo doi s€ dugc

de cap t6i 6 bude 5C

Tin dung rti ro cao — cac khoan tin dung roi vao han

ngay s€ dugc quan ly va giam sat chat ch€ hon.

Khé dong mot phan — c¢6 thé bi that thodt 13i, song c6
thé hy vong 14y lai dugc goc.

5
6
7

8

Heé thong chi don gian ddnh gia rai ro tin dung von ¢6 trong moi khoan tin dung ma
khong nhan dang cho du cé thuc hién danh gia chat luong hoac gia tri cua tai san
bao dam cho khoan vay. Tri gid cla tai san bao dam duoc xép hang bang cac chit

trong bang chit cai. Vi du:

No khong lanh manh — c6 thé mat c& von 1an 1.

X&p hang tai san bao dam

Gid tri c6 thé phat mai cua tai san bao dam tinh
bang s6 % cua gia tri khoan vay

mmg O w >

140%
110%
80%
50%
20%
0%

Nhu vay, chang han mot khoan tin dung dugc xép hang 2A thi 2 biéu thi rii ro

tin dung thap va A biéu thi gia tri thé chip cao. Nguoc lai 6F vira 1a khoan tin dung c6

nhiéu i ro duoc dam bao bang thé chap rat thap.

Hé thong phan hang rii ro s€ xac dinh nhitng khoan tin dung c6 rti ro cao va qua

d6 ngan hang thuc hién gidm sét chat ché hon.

Tat ca cdc ho so xin vay va vin ban trao doi vé mot khoan tin dung déu dugc xdc

dinh muc do rui ro twong tng. Va bai 1€ x€p hang tin dung 1a mot cong cu nodi bo, nén

ngan hang khong nén chuyén sang cho khéch hang.
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Ciing can nhé rang bat ky hé thong nao thudc hang nay chi hitu hiéu néu cac thon

tin dua vao c6 chat lugng tot, néi cach khdc: né€u nhap rac ruoi thi s€ xudt rac rudi.
Chii y: Trén thé€ gidi hién c6 rat nhiéu hé thong xép hang tin dung khéc nhau.

Budc 2: Ra soat xép hang rui ro

Céc dinh mtc rai ro dugc luu trit trong ho so cia ngan hang can phan anh mot
cach chinh xéc tinh trang rui ro trong moi liic. Moi tinh hudng c6 thé anh hudng dén
mitc do rui ro cua tin dung déu cin phai dugc ddnh gid ngay. Ching ta s& xem xét
nhiing tinh huéng nay trong phan céc dau hiéu canh bdo nhiing khoan vay c6 vin dé &

budc 6.

Ciing rat c6 ich néu c6 thé cap nhat cang sém cang tot céc thong so tai chinh vao
hé thong xé&p hang rui ro. dong thoi can bo tin dung cling nén ra soat cac giir liéu phi
tai chinh dugc ghi trong hé théng va sira d6i néu can thiét. Khi da biét chéc 1a tat ca
céc thong tin ddu vao dé xép hang déu cap nhat, can thuc hién dénh gi4 lai va tdi dinh

p

muc.

Ciing c6 khi hé thong dinh mic chua danh gia duoc ngay mic d6 nghiém trong

ctia mot su kién. Vi du:
- Doanh nghiép béng nhién bi mit mot khach hang chu yéu.
- Nguon cung cép nguyén liéu bi ct.
- Chu doanh nghiép qua doi va chua c6 k& hoach k€ can.

Khi tinh hu6éng nay say ra, can bo tin dung phai tién hanh xuoéng hang khoan tin
dung phu hop véi su gia tang mac do rai ro. Cép ti€p theo trong co cau bao cdo tin
dung ciing phai dugc thong bdo vé nhiing tinh huéng dan dén xudng hang va néu thich

hop kién nghi nhitng hanh dong do6i pho.

Néu mot ngan hang ndi mang vi tinh tit ca cac chi nhanh thi hé thong phan hang
rui ro sé tu dong chuyén tai cac thong tin va hoi s& sé c6 thé thé thuong xuyén kiém tra
va danh gia:

- Chét luong tin dung cua toan bo cac hang muc cho vay.

- X&p hang rti ro clia toan bo tai san c6 theo tirng nganh kinh doanh.
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Khi da cap nhat cac thong tin tai chinh va danh gia mdc do rui ro, ngan hang can
ti€én hanh danh gia so két gitta ky va hoac thuong nién doi vé6i khoan tin dung. Trong

hoc phan nay chiing ta ciing s& xem xét quy trinh kién tra ddnh gid thudng nién.

Budc 3: Giam sat cai gi

RO rang la ngan hang khong can thiét phai giam sat chat ché cac khoan tin dung c6
muc do rai ro thap. Nguoc lai, nhitng khoan tin dung rui ro cao can dugc giam sat
hét stic chat ché vi chinh ching s€ gay ra nhiing thit thoat cho ngan hang. Cac cong
cu giam sat gom:
3(a) Khé uéc vay ng (khé ude 1a mot thoa thuan. Trong truong hop nay cam két
la mot thoa thuan giira bén cho vay va bén vay)
khi duyét mot hé so xin vay, phong tin dung c6 thé xay dung cac khé udc s& dugc
thuc thi trong sudt thoi gian cho vay, dac biét n€u khoan vay lién quan téi nhiing
doanh nghiép mdi ra doi, cdc thoa thuan nay ciing s& cu thé hod dinh ky gidm sat cac
cam két. Hién nhién 1a cdc cam két phai dugc gidm sat dua trén chi thi clia phong tin
dung.
Cac khé uéc duge xay dung phuc vu nhitng muc dich nhu:
- Dé bén cho vay dit ra nhitng tiéu chuén ti chinh t6i thiéu lién quan dén cac hé
s0 va sO phan tram tai chinh budc bén di vay phai duy tri.
- Lam ban huéng din cho doanh nghiép vay trong viéc duy tri cdc tiéu chuin toi
thi€u vé kha nang thanh todn va duy tri da muc thanh khoan va von luu dong.
- D€ bén cho vay ghi s6 nhitng thoi gian s& nhan bdo céo tai chinh nhu:
+ Cac bang keé tai chinh thudng nién trong vong 120 ngay ké tir ngy khoa can doi
ké toan.
+ C4c bang keé tai chinh ctia quy trong vong 20 ngay ké tir ngay két thiic quy duoc
béo cdo.
+ Cé4c ban bao cdo quy vé cic khoan phai thu va phai tra cing véi ban phan tich
cac nhém thoi han thanh todn ctia cac khoan trén, trong vong 20 ngay ké tir ngay cudi quy

bao cao.
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Trong truong hop bén cho vay khong thuc hién khé udc thi sé ¢6 kha nang khong
trd duoc ng va tuy thudc vao mic do nghiém trong bén cho vay c6 thé thuc hién dugc
cic quyén ctia minh d€ bét dau rit lai von. Tuy nhién, trong da phin céc trudng hop
néu bén vay chi vi pham nho thi ngan hang c6 thé ngay lap tiic lién hé v6i ho va viét
thu chinh thitc thong béo vé vi pham d6 va vi vi pham khong lon nén ngan hang s& bao
luu céc quyén hanh dong dé thuc hién trong tuong lai néu doanh nghiép khong stra

chira hoac tai pham.
3(b)Cac hé so tai chinh

Néu cin kiém tra tinh hinh tai chinh ctia ngudi vay, ngan hang phai x4c dinh 16 rang la
can phai kiém tra cdi gi. Xem xét cdc khia canh clia mot khoan vay ng chinh 1a mot
khau quan trong dé dam béo tinh an toan va kha nang hoan tra cta khoan cho vay.
Chang han nhu néu mot doanh nghiép du todn ting manh doanh s& bdn hang song
khong thanh cong thi viéc nay s€ anh hudng dén kha nang sinh 16i va kha nang thanh
toan. Trong truong hop nay, giam sat hang thang doanh s6 ban hang thuc t€ s€ rat quan

trong.

Céc hé s6 va nhitng cong cu khac thudng duogc stir dung dé kiém tra hoat dong cha

mot doanh nghiép la:
1. Cdc hé s6 vé khd ndng thanh khodn va von luu dong.
** Heé so vang lai (thanh todn ngén han)
* Hé so thanh toan nhanh
*Hé s6 quay vong hang ton kho (ngay)
* Hé s6 quay vong khoan phai thu (ngay)
* Hé s6 quay vong khoan phai tra (ngay)
2. Cdc hé s6'vé hiéu qud kinh doanh
* Téng loi nhuan trén doanh s6 ban hang
* Loi nhuan rong trudc 1ai va thué trén doanh s6 ban hang.
* Loi nhuan rong trudc thu€ trén doanh s6 ban hang

* Loi nhuan trén von tu cé
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* Loi nhuén trén tong tai san c6

3. Cdc hé so thanh todn no

* Hé s0 tai tro

* Heé so bu dap lai

4. Vay trén gid tri thuc

5. Gid tri thuc 61 thiéu trén tong tai sdn cé hitu hinh.
6.Von co phdn trén tai san luu dong

7. Cé titc trén loi nhudn rong sau thué’

8. Khodn phdi thu trén doanh s6 bdn (ngay)

9. Dy todn luu luong tién thu chi tién mdt

10. Dy todn doanh sé bdan hang/khd ndang sinh 10i
11. Bdng ké von luu dong

12. Du todn hang trén hang ton kho

Trong quy trinh gidm sat da duoc thod thuan, bén vay ciing c6 thé phai cung cip
cac ban can doi k€ toan quy hoac ban nién. Nguoi cho vay ciing s€ phan tich cac thong
sO tai chinh nay ting dong mot, sé sanh véi cac thong so trudc va chat van trong
truong hop nguyén nhan ctia mot su sai léch nao d6 khong rd rang. Puong nhién la

nhiing anh huong do thoi vu cling s€ dugc xem xét khi thuc hién doi chiéu.

Ngéan hang cling nén so sanh cac hé so tai chinh cia bén di vay véi cac doanh
nghiép khdc trong cung nganh kinh doanh hoic cdc tiéu chuin ctia nganh dé néu cé
duoc nhitng thong s6 tai chinh. Néu ¢6 su chénh léch qud 16n so véi nhing tiéu chuédn

£ 90

ndy thi phai tim hiéu rd nguyén nhan song phéi nhé rd nguyén ly: “tao thi so vdi tdo”.

Ciling cin tam niém rang khi thuc hién gidm sat, ngan hang phai kiém tra tinh
thong nhét cta cdc bang ké tai chinh, s6 céi ké khai céc khoan phai thu/phéi tra. Cac
giit liéu phai phi hop, cap nhat va dam béo do tin cay. SE ching c6 nghia gi khi phan

tich k§ cang cdc gitt liéu khong phan anh trung thuc tinh hinh ctia doi tuong.
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Viéc kiém todn cdc s6 liéu tai chinh do cdc k& todan doc 1ap ¢6 trinh do thuc hién
s& khién bén cho vay yén tam hon, dic biét 1a khi ti€én hanh kiém toén theo nhiing
chudn tic t6i uu va ching nhan kiém todn c6 chit ky. Néu khong thé kiém todn céc tai
khoan, bén di vay phai ching thuc rang tat ca cdc thong tin tai chinh déu ding va

chinh xac.

Ngan hang khong cén thi€t phai thuc hién ki€ém tra thudng xuyén cdc hé so tai
chinh d6i véi mot khach hang duge x€p hang 1 hoac 2 (nghia 1a rui ro rat it). Song can
bo tin dung van can phai canh gidc v6i bat ky dau hiéu xau nao khi gap g& trao doi
hoac tham doanh nghiép.

Cuo6i cung, can bd tin dung nén quan tam dén nhitng cong viéc phat sinh cho
khach hang khi khach hang phai cung cip cac thong tin. Bén cho vay khong nén ndi
cau hodac tao viéc khong can thiét cho khach hang nhu doi ho phai cap nhiing thong tin

khong phuc vu muc dich gidm sét.

Budc 4: Phuong phap giam sat

4(a)Str dung spreadsheet

Sau khi da thong nhat v6i khach hang vé viéc noi dung va mic dinh ky gidm sét,
can bo tin dung can lam mot spreadsheet. Mot spreadsheet thuc hién biao cdo hang
thang cho khoang thoi gian 12 thdng s& 1a mot cong cu hitu hiéu dé gidm st tién trién

v€ tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

Spreadsheet ciing s& cung cdp mot phuong phdp don gian dé phat hién su xuéng
cap dan dan ve tinh hinh tai chinh ctia bén vay thong qua viéc vao so liéu hang thang

canh nhau khién cho viéc phan tich va déi chiéu dé dang hon.

Khach hang s& cung cip thong tin sau day dinh ky hang thang dé phuc vu muc
dich gidm sat:

* Doanh s0 ban hang trén du toan.

* Hang ton kho so vé6i du toan

* Ty 1& phan tram tong 1¢i nhuan

* Ty 1& phan tram 1ai rong
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* Hé s6 quay vong khoan phai thu (ngay)

* Hé s6 quay vong khoan phai tra (ngay)

Khi nhan dugc nhiing thong tin nay, can bo tin dung can:

* Kiém tra tinh diing dan cta thong tin

* Kiém tra xem chil doanh nghiép da ky x4c nhan tinh chinh x4c ctia thong tin.

* Pua s0 liéu vao spreadsheet, doi chiéu két qua véi du toan cua thang va so liéu
ky trudc.

Khi thay c6 su chénh léch gitta s liéu nay va du toan, ngan hang phai yéu cau
nghiép chu:

* Giai thich ting trudng hop khi ¢6 chénh léch bat 1oi qua 5% so véi du toan.

* Pua ra mot k& hoach hanh dong dé xtr 1y va ctiu chita nhitng chénh léch bat loi

N

nay.
4(b) Dung do thi
Néu khong dung spreadsheet, ta ¢ thé dung d6 thi
Khi nhan duoc cac du toan, can b tin dung dua cac khoan muc s€ dugc giam sat
hang thang 1én do6 thi va khi nhan dugc s6 liéu hoat dong thuc cua thang cling phai
biéu thi Ién d6 thi. Khi d6 cdc duong dé thi thé hién xu huéng hoat dong s& hién thi 16
rang trén do thi.
4(c) Giam sat tai cho
Khi giam sat hoat dong cua mot doanh nghiép, viéc phan tich céac so liéu tai chinh
han chua di dé cn bo tin dung c6 thé yén tam.

C6 thé thdy rat nhiéu diéu vé doanh nghiép do khi ta dén tham nha mdy, chd y
quan sit va trao déi may cau v6i cong nhan nha may. Néu tai san bao dam khoan vay
bao gém ca thé chap tai san, hang ton kho va thiét bi thi dén tham hién trudng s€ giup
giam sat cac tai san bao dam nay cho du chi la dén tham chéng vanh.

C4c thit cAn xem xét:

* Hang ton kho
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- Hang hod ¢6 dugc ddanh dau va xé€p gon gang trong céc cong-ten-no chic chian
khong? Hay hang hod chat trong kho t6i tam, bi hong v, bui phu hoac cé khi quang
quat bura bai trén san.

Néu 12 truong hop thit hai thi c6 nghia 1a hang da dé trong kho kha lau, tiéu thu
cham va dan dan khong dung duoc nita.

Né€u day chinh 1a tai san bao dam thi gia tri thuc l1a bao nhiéu?

Trong bat ky tinh huéng nao, can bd ngan hang phai dat nhitng cau hoi nay cho
bén vay va doi phai dugc nghe giai thich r6 rang. Néu hang trong kho chinh la thé chap
vay, can bo ngan hang c6 thé yéu cau thuc hién x4c dinh gid tri mot cach doc lap, chi

trong dén:
+ Khd nang ¢6 thé ban duoc nhitng hang hoé nay
+ Miic do 16i thoi
+ Gia tri thi truong ctia hang

+ K& hoach tir bo cac hang hoa tiéu thu chadm hoac mat kha nang st dung.

* Cong nhan:
- Ho c6 lam viéc khong?

- Néu c6 co hoi, c6 thé trao ddi véi cong nhan vé cong viéc ciia ho dé tim hiéu

chat luong ctia luc luong lao dong clia nha may.

- Nhan vién van phong c6 thoai mai va vui vé v6i moi truong lam viéc khong hay
ho ¢6 cam gidc t6i té vé van phong cua minh.

* Moi truong lam viéc

- Noi 1am viéc ¢6 hiéu qua va an toan khong

- San nha may c6 cac gh€ dai c6 tot va sach sé khong

- Hién trang mdy moéc nhu thé nao? Trong cé vé dugc bao dudng t6t va c6 thé sir

dung duoc khong?
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Danh muc nhitng van dé cdn dé mat xem xét chua phai 1a hét va ching c6 thé
khac nhau giita cac doanh nghiép song di€u quan trong nhat la sau cudc tham viéng
can bo tin dung cam nhan thdy cong nhan hai 1ong va diéu kién lam viéc t6t thi do
chinh la nhiing diu hiéu tich cuc cho thdy mot doanh nghiép lam an tot. Tuy nhién,

ciing c6 thé phai chiing kién diéu nguoc lai:
- Cong nhan khong vui vé to vé bat binh.
- Diéu kién lam viéc t6i
Chiing t6 doanh nghiép lam an t6i

Budc 5: Mirc do thuong xuyén cua viéc giam sat

5(a) Qua trinh kiém tra danh gia hang nam

Thong thuong cac phuong tién tai chinh cia ngan hang duoc thong duyét cho khoang
thoi gian khong qua 12 thang. Trude khi cac phuong tién nay dén han, ngan hang
thudong ddnh gi4 lai cdc hoat dong ngan hang theo dinh ky nam béng cdch t6 chiic hop
vGi cdc chu vay. Cdc cuoc hop nay thao luan cic van dé nhu:

* Céc dir liéu tai chinh hién tai

* Moi truong kinh doanh (hién tai va tuong lai)

* Du todn ngan s6 ban hang va kha nang sinh 16i, du todn thu chi tién mat cho 12
thdng t6i. (c6 thé yéu ciu bén vay chuén bi nhitng thong tin nay truéc cudc hop).

* Phuong tién ngan hang can thiét dé dam bao cho 12 thdng va phuong thic tra
no néu thich hop.

Danh muc nay con dai nita va cdc thong tin cin cap c6 thé thay d6i tuy theo yéu
ciu cliia ngan hang.

Khi da c6 tat ca cac thong tin, cdn bo tin dung phai xem xét cdac van dé€ sau day
dé nhitng cdn bo c6 tham quyén quyét dinh trong co cau quan Iy tin dung c6 thé nim
duoc ddy du va chinh x4c nhitng diém manh ciing nhu nhitng diém yéu cua khach
hang:

* Moi truong kinh doanh hién nay

* Hoat dong tac nghiép
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* Quan ly

* Tinh 6n dinh tai chinh

* Kha nang thanh todn tra ng — cho ngan hang va cho nhiing cht ng khac.

* Tai san bao dam nguodn thanh toén thi 2.

* Panh gia muc rui ro hién tai

Qua nhiing thong tin nay can bo tin dung cling sé ra soat lai cic yéu cau va dinh
ky giam sat cho khoang thoi gian vay.

Cén bo tin dung cling nén chd y ring néu cic hé thong thong tin quan 1y ctia bén
vay rdt han ché hoic khong ddy du thi bén vay c6 thé s& khong nhan thdy nhiing vin
dé tai chinh dang nay sinh trong hoat dong cua ho mai cho dén khi xay ra nhiing thiét
hai nang né. Tham tri ¢6 nhitng nguoi biét song ¢6 tinh che dau nhitng hién tuong xau
Vi s0 s€ gay ra nhitng phan tng ctia bén cho vay nhu han ché tin dung hoac clr chuyén

gia xuong kiém tra hoat dong ctia doanh nghiép.
Cac diém can nhd la:
* Bén cho vay phai x4ac dinh rd6 minh muon gidm sat khu vuc kinh doanh nao

hodc chi s6 tai chinh nao. Cau tra 10i cho cau hoi nay thuong nam trong viéc xac dinh

cdc diém yéu vé tai chinh va /hodc kinh doanh. Chang han nhu:
- Kha nang tra 1ai yéu
- Ty 1¢ vay ngan hang cao
- Ty 1& phan tram 1ai gop va /hoac rong thap.
- &t dong nhiéu hang ton kho
- Thu ng cham

va sau d6 tap trung gidm sat cdc diém yéu nay, qua d6 s& sém phat hién ra nhitng

hién tugng xuong cap.
Mot di€u quan trong nita 1a ngan hang phai nhan duoc thong tin kip thoi.

Néu céc dit lieu bat dan dé 16 ra tinh trang xuéng doc ctia doanh nghiép, bén vay

c6 thé 1am cham tré viéc cung cép thong tin va dua ra nhiing 1y do day tinh thuyét phuc

;?PES»# Trung tdm Boi dudng va Tu van vé Ngan hang - Tai chinh - Pai hoc Kinh té Qudc dan 41
15& g



Tai ligu QTKD NHTM - Chuyén dé Quan tri rui ro cua NHTM

cho su cham tré nay. Pay chinh 1a vi du dién hinh cho nhiing trudng hop thong tin

duoc thong bao sém con hon 1a muodn va bén cho vay khong nén lic nao ciing san sang

gia han thém thoi gian.

Puong nhién 12 hoc trinh nay khong thé xem xét tat ca céc van dé co thé xay ra

va céach cittu chita. Tuy nhién c6 thé t6m lugc nhitng van dé thuong gap la:

Van dé

Céc hé s0 tai chinh cho thdy van dé

Céch chira tri

Quay vong
hang ton kho
cham

Hé s6 luan chuyén hang ton kho

- Xac dinh va loai bo hang tiéu thu
cham.

- Tang cuong ti€p thi
- Tim ki€m thi trudng méi

Kha nang tra
1ai thap

Hé s6 bu dap lai

- Giam chi phi tra 1ai
- Nang cao kha nang sinh 10i

- Giam ng¢

Ty suidt vay

Hé s6 tai tro

- Tim ki€ém nguén von méi

Iclfém hang Hé s6 von luu dong thap - Gift lai 1gi nhuan
Loi nhuén rong trén von c6 dong qua | - Chuyén tdi san vay no thanh von
cao c6 phan
- Giam nog
Loi  nhuan | - Lgi nhuan rong trén doanh thu béan | - Tang doanh thu bin hang
thap hang _ Giam chi phi
h;;l?gng loi nhuan trén doanh thu ban | Tang gid
- Loi nhuan rong trén von c6 dong
Thi€u von - Hé s6 von luu dong thap - Tim ki€m nguén von méi
- Ty 1¢& vay ngan hang cao - Gitt lai 1gi nhuan
- Loi nhuan rong trén von c¢6 dong | - Chuyén tai san vay ng thanh von
cao c6 phan
Kinh doanh | Hé s6 von luu dong thap - Tim ki€ém nguén von méi

qua kha nang
tai chinh

Doanh thu ban hang trén von c6 dong
cao

Doanh thu ban hang trén von luu
dong cao

- Gifr lai loi nhuan
- Han ché ban hang

- Chuyén vay ng thanh vén ¢6 phan
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5(b) Kiém tra thuong xuyén hon

Nhu da noéi trong budc 3, ngan hang can phai gidm sat thuong xuyén hon nhitng
khoan tin dung chita rti ro cao.

Dua trén hé thong phan hang rti ro da ban ¢ budc 1, ta ¢6 thé vach ra nhiing chi

d4n nhu sau dé gidm sat nhitng khoén tin dung twong Gng v6i mic do rui ro clia ching:

Miic do6 rui ro

Dinh ky giam sat va/hodc danh gia lai

Chi can kiém tra dinh ky nam, song c4n bo tin dung nén lién he
v6i khach hang it nhdt 4 14n mot nam dé tiép thi hodc/va dén
tham tan noi.

Rui ro tin dung c6 thé chap nhan dugc, song phai canh gidc véi
nhitng xu hudng bt loi trong cdc hé s6 tai chinh. Kiém tra ban
nién, nhung c6 nhitng dot phai kiém tra thudng xuyén hon véi
nhitng tin dung hang 4. Vi du nhu:

- Cac dau hiéu cho thdy tinh trang xau di clia cac hé soO tai
chinh.

- Vi pham k& uéc vay no

- Néu s6 luong ban hang khong nhu du todn thi phai kiém tra
hang quy.

Chu yéu 1a nhitng khach hang c6 rii ro cao va hau nhu phai tién
hanh kiém tra hang thiang. Céic khoan tin dung nam trong danh
muc theo doi chinh 1a nhitng khoan tin dung nam trong hang
nay.

La céac khdch hang rii ro cao va viéc kiém tra hang thang phai
gan lién véi viéc gidm sat chat ché khé udc vay ng cling nhu cac
hé s6 tai chinh. Viéc quan ly nhitng khoan tin dung nay c6 thé
chuyén sang cho Phong quan 1y rui ro cao (s& duoc ban t6i &
chuong 2)

7vag

La cac khoan cho vay c6 kha nang that thoat hoac hoan von fit,
can phai ¢6 nhitng hanh dong thu ng. Miic dinh ky kiém tra/bdo
cdo va cac hanh dong can thiét s€ do phong tin dung hoac la
mot bo phan dic biét chuyén kiém soét cdc khoan cho vay xau
quyét dinh

Mitc dinh ky gidm sat va danh gia lai trén day chi 1a nhitng chi dan chung.

5(c) Danh muc theo doi
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Danh muc theo doi 1a mot cong cu don gian bao gom tén ctia cac khoan tin dung da
dugc phan loai rui ro hang 5 va cho thay nhitng dau hiéu xudng cép vé chat lugng

tin dung.

Puong nhién 1a su xudng cap nay khong cé nghia la tin dung s€ bi gidang xuéng

rui ro hang 6, song khong thé 10 di céc dau hiéu canh bao.

Danh muc theo di chi don gian nhim muc dich tap trung su chd § vao cic khoan
tin dung can dugc theo doi chat ché hon mot chit. Viéc giam sat s€ tuy thudc vao tinh

chét cua cac dau hiéu canh bao.

Thong thuong ngan hang phai giam sat cac khoan tin dung trong danh muc theo

doi dinh ky hang théng hodc hang quy thong qua cdc budi toa dam.
5(d) Toa dam

Toa dam 1a cédc cuodc thao luan ban tron xem xét cac van dé cot yéu va quyét dinh cac
sach luoc, k€ hoach hanh dong. Toa dam duoc t6 chic dé tim ra nhiing giai phap kip
thoi, toi uu va hitu hiéu nhat thong qua huy dong kién thic va kinh nghiém cua chuyén

gia quan ly dé quyét dinh phuong huéng t6t nhat.

Céc thanh vién tham du toa dam vé mot khoan tin dung rai ro cao gom:

* Trudng phong kiém soat va tai trg

* Cdp trén truc ti€p trong co ciu quan 1y tin dung

* Chuyén gia quan 1y rai ro

* Bat ky ngudi nao khac c6 thé déng gép y kién co gid tri.

Thong thuong can bo tin dung cé chiic danh cao nhat ¢ mat tai cudc hop s€ lam
chu toa.

Trudng phong kiém soat sé trinh bay bao cdo dai 1 trang vé khoan tin dung (xem

vi du 3), dé cap t6i nhitng van dé cht yéu nhu:
* Ban chat clia yéu diém hodc dau hiéu canh bdo
* Can lam gi dé gidi quyét van dé

* Khi ndo c6 thé gidi quyét xong van dé
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Dé cuoc toa dam co hiéu qua, quyén quyét dinh cdc hanh dong doi v6i khoan tin

dung nay thudc ve cac thanh vién tham gia toa dam.

Mot trong céc 1gi ich co ban cuia viéc t6 chiic toa dam 14 né c6 thé 1am giam bét
thi tuc gidy to dé phé chudn mot k& hoach hanh dong. N6 gilp cdc cdn bo cé tham
quyén duoc nghe giai thich va stra déi k& hoach néu can thiét, dong thoi ¢ thé ky cac

van ban gidy to cho thang/quy ti€p theo.
Cic tai lieu gidy to kiém tra thudng dugc Iuu trong hé so tin dung cta khich
hang dé cdn bo kiém toan kiém tra.
Céc cuoc toa dam khong nén kéo dai Ié thé - hdy c6 gang dé viéc ra soat kiém tra
that ngan gon va di thang vao véan dé chinh.
Budc 6: Cac dau hiéu canh bao vé nhiing khoan tin dung ¢6 kha nang ¢6 van

de

Mot khoan tin dung tot khong phai qua mot dém da trd nén xau.

Hoc trinh nay méi chi ban téi cac di€u kién trong k& udc va cac hé so tai chinh
can duoc gidm sat dé co thé sém phat hién cdc khoan tin dung c6 kha ning s& cé véan

d

&,

Tuy nhién khong phai tat ca cdc dau hiéu canh bio déu dugc thé hién qua cic

thong so tai chinh va bén cho vay con phai canh gidc vé6i cac dau hiéu khac nhu:
6(a) Quan ly
Dou hiéu canh bdo c¢6 thé xuat hién qua céc hién tuong:
* Chu doanh nghiép ngay cang tré nén hong hach
* Céc cuoc dién thoai khong duoc dap lai
* Khong thuc hién cam két.
* Thay d6i nhan vién thudng xuyén hoic ngudi c6 nang luc roi bd
* Nhitng hanh dong khac thuong ctia nhitng ngudi diéu hanh doanh nghiép nhu:
- Danh bac

- Nghién rugu hoac ma tuy
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khéc

* Du luan xau trén thi truong vé doanh nghiép hoac chi doanh nghiép
* Ban di€u hanh khong c6 kinh nghiém.

6(b) Cac dau hiéu tac nghiép

* Bi so thu€ diéu tra

* Bi cac chi ng khac chat van

* M& rong qua mic

* Thuong xuyén thay doi k& todn vién, c6 van phdp 1y hodc ¢6 van chuyén mon

* Thay d6i chién lugc kinh doanh
* Mat khach hang 16n

* Chi no khac yéu cau c6 dugc mot phan tai san bao dam sau khi da bao dam du

cho khoan tin dung ctia ban

* Tru s& lam viéc bo tri khong hop 1y

* T4i pham nhiing 16i tudng rang da sira chita

* M6 rong sang cac hinh thiic kinh doanh khong c6t yéu
* Cham tré trong viéc thanh toan 1ai va goc

* Nhan thay c6 su huy bd hop déng bao hiém

* Nhitng khiéu kién phap ly doi von

Trong budc 4 cua hoc trinh nay, ching toi ciing da dé cap ti cac dau hiéu khac

khi tham quan doanh nghiép. Vi du nhu:

* Tru s& lam viéc khong dep mat

* Kho tang bi hu hai va/hoac cong-ten-no bi bui phu
* Kho tang khong kin d4o va bi hu hai

* Kho tang du chd va lac hau.

* Tinh than/thai do ctia cong nhan khong duoc tot.

6 (¢) Cac dau hiéu tai chinh
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Ngoai viéc vi pham k€& uGc va tinh trang xau di cua cdc hé so tai chinh nhu da dé

cap & trén, ddu hiéu canh bdo con c6 thé & cac dang:

* Khong xay dung hodc c¢6 nhung dai khdi du toan luu chuyén tién € va/hoic céc

du toan khac
* Thoi han cdc mon phai thu va phai tra ngay cang dai
* Nhitng bién d6i khong giai thich duoc trong cdc phan tich ti chinh
* Con ng chinh suy sup
* Thudng xuyén thay doi chinh sach ké toan.
* Thong tin k&€ todn va quan 1y khong kip thoi, khong chinh xéc.
* Chi phi sua chita va bao dudng tang.
* Vong quay hang ton kho cham lai.
6(d) Dau hiéu chung

Phai n6i rang trong rat nhiéu trudng hop, ngudi ta luon cé nhimng 10 giai thich thoa

dang cho cac dau hiéu nay va can phai tranh hanh dong qua muc can thiét doi véi
mot dau hiéu riéng I&.

Tuy nhién, tuy thudc vao tinh chat cua dau hiéu canh bdo, ngan hang nén chat

van truc ti€p nhitng nguodi diéu hanh doanh nghiép, dac biét 1a khi ¢6 cac ddu hiéu rd

rang nhu:
* S& thué ti€n hanh diéu tra.
* Céac hanh dong kién tung bén vay.
* MAat khach hang 16n.

Néu qua thuc doanh nghiép nay mat mot khach hang 16n, thi ngay 1ap tic can bo

tin dung phai tim hiéu xem:
* Nguyén nhan mat khach hang.

C6 phai cac nguyén nhan nhu chat luong hang kém, giao hang muon hoac tuong

tu
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* Viéc nay c6 anh huong dén kha nang sinh 10i va kha nang thanh todn ng nhu

thé nao.

Ngan hang phai yéu cdu khdch hang chuén bi ngay:

* Du toan doanh s6 ban hang va lgi nhuan.

* Du bao luu luong tién mat.

* Kh4ch hang c6 k& hoach gi dé thay thé viéc lam an da dé mat?

Sau khi cidn bd tin dung da nhan duoc ciac du todn cip nhat va yén tam la chung
dua trén cac gia dinh hgp 1y thi hé thong phan hang rui ro ciing phai dugc cip nhat va
thuc hién tai dinh muc.

Néu hé thong phan hang rti ro khong gidng hang thi chi can b6 sung khoan tin
dung nay vao danh muc theo doi dé gidm st hang thdng doanh s6 bdn hang va loi
nhuan, sau dé doi chiéu véi du toan.

Hinh 3: Biéu kiém tra danh muc theo déi hang thang/quy

Tén khoan tin dung
Negay:_ /_/__

Nganh nghé kinh doanh

Dinh mic rii ro

Ngay gidng hang /] Lan kiém tra cu6i cing  /
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Téng han mic tin dung | VND Tai san bao dam Gi4 tri c6 thé ban
Céc khoan vay khac VND duoc
Téng du ng VND
= VAD VND
Téng du ng VND VND
1 thang Giéng VND
Céc tai san bao dam c6 duoc gitt va bao | Cé/khong Téng cong
dam gia tri khong
K&t qua kinh doanh K& hoach tra ng
Khoang thoi gian  Thuc t€ Du todn | s Pén han | Lai Pén
VND  VND ' han
Doanh s6
Lai gop
Lai rong

Tém tat vé cac diém yéu trong tin dung

Phuong 4n khic phuc nhiing diém yéu

nay
Khach hang c6 dong ¥ v6i phuong an khong c6/khong
Céc moc cho k& hoach hanh dong | Hanh dong bat ddu tr | Dy kién ngay hoan
Can dat dugc cdi gi? thanh
Can bo tin dung Can bo quan ly

;?PES»# Trung tdm Boi dudng va Tu van vé Ngan hang - Tai chinh - Pai hoc Kinh té Qudc dan
15& g



Tai ligu QTKD NHTM - Chuyén dé Quan tri rui ro cua NHTM

Hinh 4: Quy trinh giam sat kiém tra — thong tin tai chinh

Cac dit liéu tai chinh do khach hang cap

h 4

Cé4n bo tin dung kiém tra:
- Thong tin nhan dugc ding han
- Chu nghiép ky xac nhan tinh xac thuc cua dit liéu

h 4

- Can bo tin dung dua s6 liéu vao spreadsheet
- Doi chiéu véi so liéu du toan va so liéu ky trude

h 4

- N€&u c6 su sai léch so véi du toan trong khoang
5% - OK

- Sai léch qua 5%

- Can bo tin dung 1ap ho so theo doi dién bién céc
chi s6 tai chinh — ¢6 1gi hoac bat loi

h 4

Can bo tin dung ky cdc spreadsheet v6i cac ghi
chi, chuyén cho cdn bo kiém soét dé ky va chuyén
tra lai cho can bo tin dung

h 4

- Sau khi nhan lai tir cdn bo kiém sodt, cén bo tin

dung thuc hién cac hanh dong dugc kién nghi.
- Luu lai c4c spreadsheet cho ky gidm sét sau

Néu khong:

- Can bo ghi lai trén spreadsheet

- Yéu cau khach hang phai tuan thu trong
tuong lai n€u khach hang vi pham k€& udc,
thong bdo rang ngan hang bao luu quyén
hanh dong

- Khi khach hang da giai thich vé nguyén
nhan clia su sai léch — chuyén ngay cic
spreadsheet cho cdn bo kiém sodt.

- N&u khong c6 su giai thich — chit van
khach hang va thong bdo cho c4n bo kiém
SO4t.
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3.3.5. Hoat dong xtr ly rui ro tin dung caa NHTM

Nhim phong ngira va han ché rui ro tin dung, NHTM cén phai xtr Iy cdc nguyén
nhan can ban thudc vé phia minh, thuc hién xtr Iy cdc khoan tin dung da rii ro theo
nhiéu cich khéac nhau, trich 1ap du phong rui ro, stt dung céc cong cu tin dung phai

sinh....

a. Xur Iy cac nguyén nhan chu quan vé phia NHTM

- Té chiic hop ly va khoa hoc quy trinh tin dung theo huéng chat ché va c6 hiéu
qua, tap trung vao ba giai doan sau: nghién ctu khich hang, gidm sat khach hang vay
va thu no. Giai doan nghién cttu khach hang nham tra 10i cau hoéi: ¢6 nén cho khéch
hang vay hay khong? NHTM phai tap trung tim hiéu kha nang tai chinh, ky luat va uy
tin ctia khdch hang, khong chi vé quy mo hoat dong, ma con phai tim hi€u sau vé niang
luc canh tranh, siic manh kinh doanh va trién vong ctia khdch hang va san pham cua
khach hang trén thi truong. Sau khi cap tin dung, NHTM can phai theo doi, giam sat
chit ché viéc sir dung von cuia khach hang. Néu thay c6 biéu hién sir dung von sai muc
dich hodc c6 nhitng su c6 khic nhau c6 thé dan t6i viec khong hoan tra von vay,
NHTM phai dua ra céc bién phap ngin ngira, xt ly kip thoi. Viéc gidm sit va kiém tra
trudc, trong, va sau khi cho vay can thuc hién nghiém tic. Thu ng goc va 1ai thuc hién
theo quy trinh, dam béo vira thu di dong von cho NHTM, vira dam bao viéc tao diéu
kién t6i da cho khach hang trong hoat dong kinh doanh. Néu cén thiét, c6 thé thuc hién
chuyén mon hoa mot s6 khau co ban trong quy trinh cho vay, vi du nhu cé bd phan
giao dich v6i khach hang, bo phan phan tich tin dung, bo phan thim dinh tai san dam

bao, bd phan quan ly tin dung, gidm sat cac khoan cho vay.....

- Thutc hién da dang hod khdch hang va phuong thiic cho vay nham phan tan rui
ro, khong don von cho vay quéd nhi€u d6i v6i mot mat hang hay mot nganh nao dé
hodc mot nhém khach hang nao d6, dé phong truong hop khi nhém nganh hoac khiach
hang d6 gap rti ro s€ anh hudng 16n dé€n hoat dong cuia NHTM. Ngoai ra, da dang hoa
cdac phuong thic cho vay nhu cho vay theo han mdc tin dung, cho vay thau chi, dong
tai tro, cho vay tra gop.... tao ra su thuan tién cho khach hang, ludng tién vao ra cta
NHTM ciing duoc da dang hod. NHTM can 4p dung nhiéu phuong thitc vay vén khac

nhau vira ddp tng nhu ciu khdch hang vira dam bao dugc kha niang ki€m tra gidm sat

EPESM Trung tdm Boi dudng va Tu van vé Ngan hang - Tai chinh - Pai hoc Kinh té Qudc dan 51
4 Sﬂ g



Tai ligu QTKD NHTM - Chuyén dé Quan tri rui ro cua NHTM

viéc st dung von vay cia NHTM. Trong thuc t€, c6 nhiéu khach hang xua khi duoc
thay déi phuong thic cho vay kip thoi di hoat dong c6 hiéu qua hon, thanh todn duoc
phan 16n cac khoan qué han cii. Nhu vay, viéc dp dung da dang cdc phuong thic cho
vay doi v6i khach hang hay d6i véi nhiéu phuong 4n kinh doanh clia mot khach hang

ciing c6 thé coi 1a mot bién phap nham phan tan rui ro tin dung cho NHTM.

- Ndng cao trinh dé ndng luc doi ngii cdn bo, nhit 1a nang luc tham dinh du 4n,
tham dinh kh4ch hang. Con ngudi luon 13 yéu t6 Quyét dinh cho thanh cong trong moi
cong viéc. Tac phong lam viéc, thdi do phuc vu, nang luc trinh do nghiép vu la nhitng
yéu té quan trong ctia can bd NHTM, nhat 1a cac can bo tin dung trong viéc thu hat
khach hang, dam bao khach hang sit dung ding muc dich va san long tra ng, ngan
chan rui ro. Trinh do cdn bo cao con gitp 1am gidm thi€u nhitng rii ro tiém an trudc
khi khoan vay duoc thuc hién. Viéc nang cao trinh do duoc thuc hién bang nhiéu cach:
thudng xuyén t6 chic cac 16p boi dudng nghiép vu, nang cao trinh do chuyén mon, cac
phuong phap k¥ thuat thim dinh du 4n; tuyén chon nhitng cdn bo thuc su c¢6 ning luc
v€ ca chuyén mon va trinh do van hod, c¢6 kién thiic vé cdc linh vuc lién quan dén hoat
dong cia NHTM; xay dung chién luoc phat trién nguén nhan luc, bo tri sip xé&p doi
ngili can bo hop ly, ding ngudi ding viéc dé phat huy diém manh va han ch€ diém yéu
clia ting nguoi, tao 1ap bd may thong nhat, hoat dong c6 hiéu qua nhat; c6 chinh sach
khen thudng ky luat hop 1y ca vé vat chét 1an tinh thdn nhdm nang cao tinh than trach
nhiém trong cong viéc, su gin bd, 10ng yéu nghé va phat huy t6i da kha nang sang tao
ctia doi ngii can bd cong nhan vién.

- Xay dung chién luoc khdch hang. Khach hang 1a mot trong nhitng nguyén nhan
quan trong gay ra rui ro tin dung cho NHTM. Do vay, chién lugc lua chon khach hang
phut hop 12 mot trong nhitng cong cu dé giam thiéu rui ro tin dung. Cic NHTM cén
thuc hién phan loai khach hang theo nhiéu chi tiéu, lua chon nhiing khach hang kinh
doanh hiéu qua, lam an c6 uy tin va san long tra ng ding han. Viéc lua chon khach
hang phai duoc 4p dung cho moi thanh phan kinh t€ d€ tranh tinh trang mat can doi,
tap trung qua nhi€u vao mot nhém khéach hang hoac mot vai khu vuc kinh doanh. Mat
khac, thong qua quan hé giao dich, NHTM nén thiét 1ap moi quan hé mang tinh chién

lugc 1au dai v6i khach hang, dem lai 1gi ich cho ca hai bén. Dong thoi, méi quan hé lau
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dai véi khach hang sé giip NHTM do6i pho véi nhitng bat ngd vé rui ro dao dic khong
ludng trude dugc.

- Mét 56 gidi phdp khdc nhu: ting cudng cong tac ki€ém sodt ndi bo, nang cao

quyeén 1gi va trach nhiém cta can bo tin dung,

b. Xt Iy no qua han

Khi mot khoan cho vay ¢6 van dé thi khong phai NHTM sé& mat trang. NHTM can phai
tim cdch thu hoi toan bo hoac mot phan khoan vay. C6 hai su lua chon d6i véi xtr 1y ng
qua han: khai thdc hoac thanh 1y. Tuy vy, ciAn nhdn manh & day ba nguyén tac xur 1y

no qua han la: chéng xoa ng, han ché gia han no, chong dao no.

- Khai thdc 1a mot qua trinh 1a viéc v6i nguoi vay cho dén khi khoan ng dugc tra
mot phan hay toan bo ma khong dua vao cdc cong cu phdp 1y dé ép buoc thu ng. Ap
dung phuong phép khai thac dé xir 1y cdc khoan cho vay c6 van dé c6 thé duoc mo ta
nhu mot chuong trinh phuc héi dé 4p dit 1én ngudi vay véi su thod thuan va cong tac
cua ho. C4c bién phdp c6 thé bing 10i khuyén trén nhiéu chu dé nhim tdc dong dén
kha nang tao lgi nhuan cua nguoi vay, gia han hodc diéu chinh hop déng vay, cho vay
thém, chuyén doi mén vay thanh von ¢6 phan va NHTM sé& dam trach mot phan viéc
kinh doanh, cho dén khi ddm bao ring khoan vay da dugc hoan tra hoic dau tu tot.
Ngoai ra, NHTM c6 thé thuc hién cdc hoat dong tu van nhim gidp khach hang cai
cach m& rong san xudt, cai ti€n phuong thitc ban, ting san phdm méi, loai bd mot s6
hoat dong khong sinh 1gi...., tir d6 giam b6t chi phi hoat dong, tang doanh s6 ban va
loi nhuan, tir d6 lam tang kha nang tra ng ctia nguoi vay, giam bét dugc rai ro cho

NHTM.

- Thanh 1y d6i vé6i cdc khoan no c6 van dé, ng kho doi duge thuc hién khi viéc t6
chiic khai thdc t6 ra khong hiéu qua. C4c cong cu dé thuc hién thanh 1y bao gém: phat
mai tai san th& chap, két hop v6i co quan phdp 1y dé ép buoc thu hdi no, st dung
nghiép vu mua ban ng trén thi trudong... Khi phuong phap nay dugc lva chon, cé nghia
1a NHTM da Quyét dinh 1am manh tay, c6 thé cit dit moi quan hé sau nay vé6i khach
hang, sau khi da can nhic moi yéu t¢ va nhan thdy kha nang cai thién ti chinh cua

nguoi vay la xa voi. Su thanh ly thuong dugc nhanh chong thuc hién trong nhiing
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truong hop tu tudng khong san long chi tra da rd, hanh dong Itra dao hay khong that

tha da boc 10, tinh trang v& ng da rd rang, tinh hinh tai chinh cua nguoi vay 1a vo vong.

d. Trich lap du phong ton that

Viéc trich 1ap du phong t6n that dugc thuc hién doi vé6i céac khoan ng qué han,
chia theo 3 loai khac nhau. Cac ty 1& trich 1ap khac nhau, da duoc quy dinh tai Qb
493/2005 ngay 22/4/2005 cua thong doc NHNN vé viéc phan loai TS ¢6, trich lap va
stt dung dé xir 1y rti ro tin dung trong hoat dong NH ctia NHTM.

Bai tap tinh huong: Hay so sanh su khic biét gitta QD 493 va QD 488 va anh hudng

clia n6 téi nghiép vu quan ly rui ro tin dung ctia ngan hang thuong mai.

e. Su dung cac cong cu tin dung phai sinh

Cac cong cu tin dung phdi sinh bao gom: hop déng trao déi tin dung, hop dong

quyén tin dung, hop dong trao doi cdc khoan tin dung rui ro, va trdi phi€u rang budc
- Hop dong trao doi tin dung (Credit swap)

La hinh thifc trao d6i mot phan cdc khoan thanh todn theo cdc hop dong tin dung

cua cic t6 chic cho vay.

VD: NH A va B tién hanh trao d6i 2 hop dong TD Al va Bl vdi thoi han va khoi
lugng thanh toan khdc nhau. Vi vay, NH A c¢6 thé thu duoc 1di va goc cta hgp dong
TD B1; tuong tu v6i NHB. Viéc trao d6i nay c6 thé dugc thuc hién thong qua 1 trung

gian tai chinh hoac truc tiép.

Theo hinh thitc nay, cdc NH ¢6 thé nang cao tinh da dang hod cuia danh muc cho
vay, dic biét néu cac NH hoat dong trong nhiing thi trudng khac nhau. Méi NH hoat
dong trong 1 thi truong khac nhau véi co s& khach hang khac nhau, HD nay cho phép
cac NH c¢6 thé nhan duoc cac khoan thanh todn tir 1 hé thong thi trudng rong hon, do

vay lam giam su phu thudc ctia NH vao 1 thi trudng truyén thong.
- Hop dong quyén tin dung (Credit options)

Loai hop dong nay gitip NH trdnh duoc nhitng ton that trong tri gid tai san tin

dung, bu dip mic chi phi vay von cao hon khi chat lugng tin dung ctia NH giam siit.
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- VDI1: NH A lo lang vé chit lugng tin dung ctia khoan cho vay 100 triéu méi
thuc hién -> NH ky 1 hop dong quyén TD véi 1 t6 chiic kinh doanh quyén (option
dealer). HD nay dam bao thanh toan toan bo khoan cho vay néu nhu khoan nay giam
gid dang ké hoic khong thé dugc thanh toan. Néu KH vay von tra ng nhu ké hoach,
NH sé& thu dugc khoan tin dung nhu du tinh, hop dong quyén sé khong duoc sir dung.
Vi vay, Nh s& mat toan bo phi tra trén HD quyén.

- VD2: NH lo lang vé 13i suat huy dong von c6 thé cao hon 14i sudt cho vay, vi
vay Nh s€ mua 1 HD quyén ban v6i miic chénh léch LS co ban cam két trong hop
dong tuong duong miic 13i suat pho bién trén thi trudng hién tai. HD quyén sé& thanh
toan toan bo phan chénh léch 1ai suét co ban thuc t€ vugt trén phan chénh 1éch 1ai suat

co ban duoc thoa thuan.

- VD3: 1 NH du tinh chi phi vay von cta né s€ cao hon 1ai suét trdai phi€u chinh
phti 12 1%. Do su sut giam trong chat luong TD hay do tinh trang dinh tré ctia nén KT,
muic chénh léch 14i sudt co ban ma NH s& phai thanh todn c6 thé ting t6i 2% trén 1ai
sudt trai phi€u CP. Néu diéu nay xay ra, HD quyén ban gitip NH ha thdp miic 13i suat
phai thanh todn gin v6i muc chénh 1éch 1% so véi 1ai sudt cia CK chinh phi. Nguoc
lai, n€u chénh léch 1ai sudt co ban giam (do chat luong TD cua NH tang, hay do su
phat trién ctia nén KT), HD nay khong con hiéu luc va NH chi mat toan bo phan phi

mua quyeén.
- Hop dong trao doi cdc khoadn tin dung rui ro (Risky credit swap)

Thong qua moi gidi, NH s€ mua 1 HD quyén ban d6i véi mot bo phan cta danh
muc cho vay hay dau tu, hodc tim 1 t6 chiic dam bao cho cdc khoan vay trong trudng

hop khong thé thu héi von.

- VDI1: NH vira thuc hién cho vay 1 khoan gia tri 100 triéu. Lo ngai khoan c/v
nay c6 van dé do moi trudng kinh t€ thay doi, NH s& mua 1 hgp dong quyén ban dé dé
phong KH vay von nay khong tra dugc ng. Do vy, véi mdi khoan cho vay khong thé
thu hoi, NH s€ nhan dugc phan chénh léch cua 100 triéu trir di tri gid thanh 1y ctia TS

dung lam vat thé chap.

- VD 2: NH A lap hop dong trao déi tin dung voi NH B vé6i khoan cho vay xay
dung 5 nam tri gia 100 triéu. NH B sé nhan duogc 1 khoan phi nhat dinh (VD, 0,5% gia
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tri khoan vay), va cam két thanh toan cho NH A mot s6 tién nhat dinh hay 1 ty 1é nhat
dinh ctia khoan vay néu NH A khong thé thu héi duge no.

- Trai phiéu rang buoc (Credit-lined notes - CLN)
- La su két hop gitta cdc khoan ng thong thudng va hop déng quyén TD.

VD: 1 Nh phét hanh trdi phi€u dé huy dong véi tai tro cho 1 nhém céc khoan vay véi
miic 1di coupon 10%/nam. Trai phi€u rang budc nay c¢6 quy dinh rdng néu cic khoan
no 12 qud 16n (VD, 7% trén tong du ng), NH s& chi thanh todn cho cdc nha ddu tu 1 ty
1¢ 1ai coupon 1a 7%. Do d6, NH phan nao c6 dugc su dam bao tir phia nguoi dau tu doi

vGi cac khoan tin dung cia minh.
3.3.6. Nghién citu tinh huong rui ro tin dung
A. TANG MINH PHUNG- VU PHA SAN LON NHAT THE KY 20 CUA VIET
NAM
Cau hoi:
- Tai sao NH quyét dinh cho cho Cty Minh Phung vay hang ngan ty dong?
- Bai hoc gi d6i v6i NH anh/chi tir vu rui ro nay?

e Sukién cua cong ty Tang Minh Phung

1981 Thanh lap T6 chiic san xudt Minh Phung
Chuyén san xuat dép nhua va dép xop
8 cong nhan, von 9000 Do la

1985-1991 M& rong kinh doanh bao géom ca san xuat dét, may mac, do choi va

hang nhua

5000 cong nhan, von 4 triéu do la, kim ngach xuat khau nam 1991 1a

20 triéu do la
1993 Thanh lap cong ty TNHH Minh Phung
15 c6 dong, von 17 ty;

13 nganh nghé: bao gdém ca kinh doanh bét dong
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1993-1996

1996-1999

5-1999

san, xay dung trang tri noi that, XNK sit thép,
phan bon, may mac, san xuat do nhua....
Trong d6 dac biét thanh cong véi viéc kinh doanh
Va san xuat hang may mac
Dinh huéng chién Iugc: Xac dinh nganh kinh
doanh chinh la bat dong san .
Tién hanh dau tu vao cac khu biét thu cao cép,
khu cong nghiép.Vay tién ngan hang dau tu buon
ban bat dong san. Tinh dén 1996 da vay téng
cong 4.6 ngan ty va 28 triéu Do la. M6i ngay tinh
ra phai tra 2 ty 2 tién lai
Ha sot nha dat
Cty Minh Phung bi dua ra toa toi danh lira dao va

chiém doat tai san XHCN

e Cac vu kinh doanh dién hinh:

Vi du kinh doanh dién hinh 1: Nam 1996

Dau tu vao 16 dat 24 ha An Khanh- xay biét thu ban tron géi 1a 6000 cay vang cho cé

nhan. Thu tién dat coc 3000 cay ngay tai thoi diém ky hop dong Khong thu xép song

th tuc phap 1y véi UBND HCM, ha s6t dat. Khong ban ti€p dugc cong trinh

Vi du kinh doanh dién hinh 2: 1995

Nhan Quyét dinh cia UBND Song Bé dugc sur dung 132 ngan méau dét tai khu cong

nghiép S6ng Than. Téng gia 119 ty. Lién doanh v6i Incombank cing ddu tu xay dung

khai thac kinh doanh cum kho hang hod tong dién tich kho 39 ngan m? Téng gia nang
1én 12 174ty. M&i bén g6p 50%

BERC
s g o o
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Ban 50 ngan m* cho Epco trong d6 ¢6 27 ngan m2 1a kho bai xay hoan chinh, véi gia
86 ty. Epco ky lién doanh vé6i Incombank dé dau tu vao 50 ngan m? ndy vdi téng gia tri

la 119 ty ( nang thém 33ty)
e Cac nguon cho vay tién cua Minh Phung:
» Vay ngdn hang:

Cho dén khi bi bit da mua 110 can nha, dat tai tdt ca cc tinh va thanh phd 16n bang
tién vay ngan hang téng cong 4.6 ngan ty va 28 triéu Do la. M6i ngay tinh ra phai tra 2

ty 2 tién ldi. Cac ngan hang sau day la cht ng chinh:
- Incombank Ho6 Chi Minh
- Sai Gon cong thuong HO Chi Minh
- Vietcombank H6 Chi Minh
» Vay tién cua nha cung cdp théng qua cdc LC tra chdm

- Mua tra cham sat thép, xang dau, xi mang, phan bon- Mua cac tap doan rat 16n

nhu Nestle, Mitsui, Kolon...
- M6 cac LC nay qua Eximbank. Vietcombank
- Bén hang dé dau tu vao bt dong san
» Vay cua cd nhdn
Chu dong huy dong tir ca nhan véi 13i sudt cao hon ngan hang.
o Cdc phuong thiic vay tién ngdn hang
Thanh 1ap 12 cong ty con trong tap doan Minh Phung
Cty con nay vay von ngan hang bang thé chap :
- Bao lanh cua cong ty me
- Thé chap nha dat, tai san co dinh
- Thé chap bang 16 hang tra cham
Vidu I:

Thé chap bang hang phuong dn kinh doanh:
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Grainco nhan phan bon nuéc ngoai, ban cho Minh Phung con, Minh Phung con ban
cho Minh Phung cha, Minh Phung cha bén lai cho Grainco, chiu 13, tdng cong trong
nam 1996 Grainco mua di ban la hang tan phan tri gid 100 triéu do la, Minh Phung 16
158 ty song vay duoc von ctia ngan hang. Tat ca 1a hop dong gia, hang hod khong hé ra

khoi kho ctia Grainco
Vidu?2
Thé chap bang dat dai, nha xudng ctia cong ty me:

C4n bo ngan hang dua vao trén gia thi trudng dé xéac dinh gia tri clia tai san thé chap,
c6 tinh phan % dao dong (vi du gia thi truong 1.5 triéu/ 1m2 thi tinh 1a 1.3 triéu 1m?2).
Tuy nhién, sau khi thanh tra dinh gid thuc t€ (dinh gi4 lai) vao chinh thoi diém vay chi

la 1.2 ngan ty
e Nhin lai quy trinh cua Incombank;

Trich doan: ...... ” Phai ¢6 phuong an vay von. Chi cho vay t6i 30% nhu cau thuc té€,
60% phai truc ti€p tham gia bang thuc luc von tu ¢6;... San pham phai ¢6 trén thi
truong, tiéu thu nhanh, khong & dong;... Cong ty phai c6 it nhit 2 nam lién tuc trg 1én

kinh doanh c6 1a1”...

Quy trinh xu ly qua 4 khdu :

Ong Vii Cao: Cén bo tin dung 1am t& trinh tin dung

Ong Lé Tot Nghiép: Thdm dinh (Ph6 phong)

Ong Tran Binh Minh: T4i thdm dinh (truéng Phong)

Ong Pham Nhat Héng: Quyét dinh (PGP Incombank Chi nhdanh HCM)

b. Bdi tdp tinh huéng 2 - rui ro tin dung

TAP POAN NANG LUONG ENRON- VU SCANDAL KINH TE LON NHAT NAM
2001 TAI MY

Cau hoi:

1. La cdn bo ngan hang, anh/chi thay c6 thé ¢6 nhitng diém gi dang lo ldng trong budc
dudng phat trién ctia khdch hang ctia anh/chi 124 ENRON?
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2. Theo anh/chi tai sao céc cédn bo JP Morgan va Citibank da khong thé/ hoiac khong

A ~ , R 2z . £
muon tim ra cdc diém dang quan ngai do ?

ENRON Ia tap doan ning luong 16n thit sdu trén th€ gidi v6i téng tai san ¢ cd 47 ty
Do 1a nam 2000

Su Kkién :

Nam 1985 Enron duoc chinh thitc thanh 1ap thong qua su sat nhap cua cong ty Ga tu

nhién Houston va cong ty Ga InterNorth.

1989: Enron thanh 1ap Ngan hang Ga dé cung cép cac hop dong ky han va din xuat (

derivative) lién quan dén khi dot va ga.
1994: Enron nhiy vao linh vuc kinh doanh ning lugng
1996: Mua cong ty dién Dabhol tai an do

1997: Enron bi 16 450 triéu trong viéc kinh doanh cdc hop dong dan xuat do rii ro thi

truong khong dugc giam thiéu (hedge)

1997: Enron ti€p tuc banh trudng ti€p tuc trong viéc kinh doanh cac hop dong dan xuat

ca trong linh vuc thoi tiét, gidy, nhua, than, kim loai. ..

1998: Enron mua cong ty nuéc Wessex ¢ Anh

1999: Du an Dabhol 16 thay 4.

1999: Enron mé trang Web chuyén kinh doanh cong cu dan xuét cho vat tu

2000: Enron mua cong ty MG cua Anh, mdt cong ty chuyén kinh doanh vat tu. Enron
md& cong ty Enron online ti€p tuc thuc hién chién luge kinh doanh qua mang va phat

trién toan cau ctia minh.

Thang 8 nam 2000: Enron gid c6 phi€u van ¢ mic 90 Do la

Thang 2 nam 2001: Jeff Skilling nhan chitc CEO (chief Executive Officer)ctia Enron
Thang 3 nam 2001: Béo chi bat dau danh hoi vé viéc c6 phi€u ctia Enron duoc dinh gia
qué cao so vai gid that

Thang 4 nam 2001: Enron thd nhan da dau tu 570 triéu vao mot cong ty dién
California va cong ty nay da bi phd san. B4o chi va cac nha phan tich nhan thdy CEO
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ctua Enron, ong Fasiow, dau tu kha nhiéu vao cong ty chuyén doanh dic biét (Special

Puspose Co)

Théang 8 nam 2001: Skilling tir chic. Chu tich HDQT ong Lay lén thay. C6 phiéu

Enron ha xuong 47 bo

Thang 10 nam 2002: Enron cong bo bi 16 khoang 1 ty do ddu tu sai [dm va ¢ thé mat

hang tram triéu da rét vao cho cong ty cta Fastow.

Thang 10 nam 2001: Lay cong b6 ¢6 thé cit thém 1,2 ty do la 1om vdo von do két qua

cla viéc tai trg sai 1dm cho cdc cong ty cua Fastow. Moody da gidng diém Enron

xu6ng thap va chi s6 tin nhiém clia cong ty nay trd nén hét siic ddng nghi. Co phi€u ha

gia xuoéng 11 bo

Thang 11 nam 2001: Enron chinh thic thira nhan khoan 16m vao von 1.2 ty do trudc

day da khong hach toan cac khoan nay nhu ché do ké toan yéu cau. Tap doan Dynegy

xem xét viéc citu van tinh th€ cho Enron bang viéc mua lai cong ty nay véi gia 8 ty.

Céc chili ng 140 riét doi tién Enron. Cong ty nay bat budc phai ciu ciu Citibank va JP

Morgan gia han no va vay thém ng thé€ chip bang cac 6ng dan khi.

Thang 11 ngay 28 nam 2001: Dyngy tuyén bd cham didt y dinh mua lai Enron. C6

phi€u cta Enron ha xuéng con 45 cent.

Théang 12 nam 2001: Enron tuyén bo pha san, ky vao diéu 11 luat phd san cia My.

12 thang 12 nam 2001: Enron bi JP kién dén bu 2.1 ty vi da c6 tinh che gidu cdc khoan

16 trong diu tu bang cach 1ap cédc cong ty chuyén dung kinh doanh dac biét khién céc

ngan hang nham 1an trong khi danh gia cac chi s6 tin nhiém cua Enron. Viéc nay ddy

lén mot lan séng phan no tai M. Cac van dé hinh su dugc dit ra trong quan hé giita

Enron va Andersen.

Khiing hoang Enron: tac dong téi cac ngan hang khong 16

- JP Morgan Chase: Téng du ng 1a 2,6 ty USD, trong d6 900 triéu 1a khong duoc bao
dam

- Citi Group: tong du no 1a 1,2 ty USD, trong d6 400 triéu 12 khong dugc bao dam

- National Australian Bank: Téng du no 1a 200 triéu AUD

- ANZ Corp.: Téng du no 1a 200 triéu AUD.

Cau hoi: Tai sao cac ngan hang l6n khong nhan ra cac rui ro ciaa Enron:

- Ho cho rang Enron qu4 16n dé c6 thé ph4 san?

- Ho bat buoc dam lao phai theo lao?
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- Can bo cia ho qua ham mé lgi nhuan?

- Ho bi chiu stic ép chinh tri?

- Ho ¢6 nham 1an vé chuyén mon?

Hay hoi:

- Ngan hang c¢6 thuc su hiéu khach hang ctia minh khong?

- Cac linh vuc kinh doanh ctia Enron?

- Céc chinh sach k€& toan ctia Enron?

- Céc quan hé voi gidi chinh tri gia va ki€ém todn?

- (Cai tam cua cac nha lanh dao Enron?

Thuc trang cong ty Enron: cong ty kinh doanh trén ba linh vuc

Séan xudt va thuong mai vé€ ning lugng. Linh vuc nay c¢6 nhiéu dau tu sai 1am va
khong dem lai loi nhuan cho Enron song ciing hét stc rui ro va nhay cam véi cac
chuyén dong cua thi trudong. Che do k€ todn cic cong cu ngoai bang téng két tai san
chua 16 rang nén day 1a mot linh vuc ma hach toén 16 13i ¢6 thé bi phit phép. Thuc t€ c6
rat nhiéu khoan 13i ctia Enron da cong b6 chi 12 14i trén s6 sach chit chua hé dugc thuc
hién Kinh doanh diu tu mang va cic dau tu nguy co khac: day 1a linh vuc méi cla
Enron ho nhdy vao d€ tao hinh dnh vé mot cong ty luon déi méi va nang dong. Linh

vuc nay thu hit rat nhiéu tién song chua tao ra i nhuan cho Enron
Thuc trang vé cai tam cia cac nha lanh dao Enron :

Enron tién hanh nhiéu céc dong tac hach todn c6 tinh 1am sai léch bang téng két tai san
cua ho.

Céc cong cu dan xuat, cac cong ty chuyén dung dac biét 1a mot cong cu hitu hiéu
dé xir 1y cac hach todn nay

CEO cua Enron da diu tu vao nhiéu cdc cong ty chuyén dung vi vay viéc Enron
rét tién vao cdc cong ty nay thuc su ¢6 nhi€éu mau thuan

Trong viéc tiép tuc cong bé va thuyét phuc c6 dong va cong nhan ring c6 phi€u
Enron s& Ién, chinh c4c quan chiic cao cdp nhat ctia Enron lai kip thoi ban hét ¢6 phi€u
cua chinh ho tai thoi diém thich hop nhat

Enron di tng ho chinh phu Bush trong khi tranh ctr, ¢6 nhiéu ci dién thoai cau
cttu Nha trang da bi phat hién tir phong lam viéc cia CEO
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Quan hé giita Enron va gidi phan tich dau tu ching khodn, gi6i bao chi kiém toan

va ngan hang con nhicu dieu dang néi. Vi sao gidi phan tich lam ngo truéc sy mad rong

kinh doanh rti ro cua Enron trong mot thoi gian dai ? Vi sao ngan hang khong phat

hién chinh sich k€ todn ao ctia Enron? Vi sao Andersen ho tro Enron trong viéc phi

phép cdc tai san cia minh? Vi sao ho lai vi pham 10 thé kiém todn khdch quan cua

chinh ho? C6 diém gi lién quan gitta khoan phi tu van khéng 16 ma Enron tra cho ngan

hang va kiém todn ?

3.3.7. Bai tdp tinh todn phan rui ro tin dung

Bai 1: Du ng cua Ngan hang thuong mai Safe tinh dén 31/12/2003 nhu sau:

< . | Qua | Qua .
Ny | T | g5 | e | Tone | Gy | Tone (13;1? han | han | (20
Khich ﬁ,y han | 20 | s6 sOng | wo| ot .
hang | PRAL | yay [HER DN g 00 g | WL gy |y | R
tién p vay | thang , | hién 30 90
(thang tra _. | han N 60 90 N
thoi ngay N .| ngay
ngay | ngay
A 13/12/02 200 | 40 200 0
B 23/12/02 | 4 175 | 44 175 0
C 23/12/02 | 3 150 | 50 0 xod  cho khoan no tra 6/97
ng cic chua trong
D 27/1/03 | 6 250 | 42 250 0
E 13/3/03 |3 100 | 33 100 0
F 21/6/03 | 6 350 | 58 350
G 11/7/03 | 6 200 | 33 167 33
H 31/7/03 | 10 600 | 60 300 300
I 20/8/03 | 6 175 | 29 117 58
J 24/9/03 | 6 300 | 50 150 150
K 23/11/03 | 7 500 |71 71 429
L 11/6/03 | 8 550 | 69 206 344 | 138 69 69
M 21/8/03 | 6 350 | 58 0 350 | 232 58 58 58 58
N 30/8/03 |5 300 | 60 120 180 | 120 60 60
0] 4/10/03 | 4 175 | 44 44 131 | 44 44
P 1/8/03 4 220 | 55 110 110 | 110 55 55
Q 13/12/03 | 4 200 | 50 0 200
R 28/12/03 | 5 250 | 50 0 250
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Str dung B4o cdo tinh hinh cho vay cua ngan hang Safe dé tra 1oi nhitng cau hoi
sau:

a. Tinh ty 1&¢ no qua han st dung cong thic tinh mic do rai ro cho méi tinh huéng khi
rui ro duoc xac dinh theo co so:

- Qud han tur 1 ngay trg 1én ?

- Qua han tr 30 ngay tré 1én ?

- Quad han tr 90 ngay tr¢ 1én ?

b. Xac dinh muc rui ro véi cdc mén vay qua han tr 30 ngay trd 1én, tinh ty 1& ng qua
han trong tdng du no ctia Ngan hang thuong mai Safe c¢6 sit dung cong thic tinh ng
qué han thong thuong.

¢. Cac mic ng qua han trén day cho chuing ta biét diéu gi vé tinh hinh chat luong tin

dung.

d. Néu TCTD cap thém 10 mén vay méi mén 300, thi tong gia tri cho vay trong thang
12 nam 1997 1a 3000, ty 1é no qua han s€ 1a bao nhiéu ?

- Cong thifc tinh mic rii ro — gia sir cho rang cdc moén no qud han tir 30 ngay trd 1én
bi coi 1a rti ro.

- Tai sao ty 1é d6 lai thap hon nhiéu so v6i mic tréc day khi cha tinh cac mén vay méi
?

e. Xem xét nhitng mén vay cép tir 1- 10- 2003, hoan tra hang thang méi mén vay 1a 50.
Nam khach hang trong s6 d6 da khong thuc hién viéc hoan tra cua thang 11 va thang
12 ( nhu vay 12 1an tra thit nhat va thit hai ). S6 du ng thuc su ¢6 hiéu qua 1a 5035. Mic
no qua han nhu th€ nao thi doc tinh 1a rai ro ? (Gia st qua han tir 30 ngay thi bi coi la

rui ro).
3.4. RUI RO LAI SUAT
3.4.1. Gi6i thiéu ve lai suat trong NHTM

a. Ldi sudt trong hoat dong cua NHTM::
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Lai suét 1a ty 1é % giita tién 14i (hay chi phi phai tra) trén mot luong tién mat nhat
dinh dé duoc s& hitu va sir dung tién ay trong khoang thoi gian da thoa thuan trudc —
1ai sudt thuc chat l1a gia ctia von vay va thu nhap trén von dau tu - hoac gia ca cla tin

dung.
b. Cac loai ldi sudt:

C6 nhiéu cédch phan chia 1ai suat, tuy thuéc muc dich phan chia. Theo tinh chat

van dong, c6 3 loai 1ai suat dugc dp dung doi véi ngan hang

- Lai sudt c¢6 dinh: 12 14i sudt khong thay déi trong thoi han vay. Vi du, mot
khoan vay ky hgp dong 1ai suat 10%/nam, thoi han 24 thang va 1ai suat nay s€ khong
thay déi trong su6t thoi gian hop dong duoc ky keét.

- Lai suat kha bién: 12 1ai sudt thay déi theo tdc dong clia cung cdu thi trudng. Vi

du, mot hgp dong tin dung c¢6 1ai suit SIBOR + 0,05%, thoi han 6 thang.

- Lai suit két hop: 1a su két hop cta ca lai sudt ¢6 dinh va lai sudt kha bién. Vi
du: ngan hang cdp 1 khoan vay tri gia 500 triéu VND véi thoi han 36 thang, 50% cuta
khoan vay c6 c6 1ai suat cd dinh 8,5%/nam; phan con lai c6 1ai sudt kha bién VNIBOR
+ 0,08%/nam.

Thong qua viéc xdc dinh cac loai 14i suat, ngan hang c6 thé quan Iy danh muc tai

san va ngudn von cta minh thanh cac loai: nhay cam 1ai suat hay kém nhay cam.

- TS nhay cdm ldi sudt: 1a nhitng khoan muc tai san c6 1ai suat khong cd dinh (I/s
kha bién) hodc chiu anh hudng truc ti€p cla su thay déi 14i suat trén thi trudng (vi du:
ca khoan cho vay, dau tu c6 1ai suat kha bién, cac khoan cho vay, dau tu < 12 thang;

nhitng khoan cho vay sap ddo han hoac sap dugc tdi gia han)

- Nguén von nhay cam ldi sudt: La nhiing khoan muc nguén von c6 1ai suét
khong c6 dinh 1/s kha bién) hodc chiu anh hudng truc tiép cta su thay déi 14i suat trén
thi trudng (thuong 1a huy dong von thoi gian <12 thang, nhiing khoan tién gui 1ai suat
tha néi c6 thu nhap thay déi tu dong cing véi 1ai suat thi trudng; nhitng khoan vay
muon trén thi trudng tién té c6 1ai suat duoc diéu chinh hang ngay dé€ phan dnh nhitng
bién dong mdi nhit cua thi trudng, chitng chi tién glii sip man han hoac sap duoc tai

gia han)
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c. Cdch tinh ldi sudt doi voi ngdn hang:
Ngan hang c6 thé 4p dung mot trong céc céach tinh sau dé x4c dinh 14i suAt
- Phuong phdp dinh gid tong hop chi phi:

Lai sudt = Chi phi can bién huy dong von cho vay + Chi phi huy dong + phan bu
rdi ro tin dung + Muc 1gi nhuan cén bién du tinh (Vd: n€u Nh phai ban chiing chi
tién gtii ¢6 thé chuyén nhugng (CDs) trén thi trudng tién té v6i mic 1ai sudt 5% dé

tao von cho vay thi chi phi can bién huy dong von cho khoan TD nay 1a 5%)
- PP dinh gid theo ldi sudt co so:
LS co so = Lg1 nhuan can bién + chi phi kinh doanh
LSchovay =LScosd+ phan bu RR tin dung + Phan bu RR ky han
= LS co s6 + Chi phi taing thém
- Phuong phdp dinh gid dudi co so:
LS co s6 = Chi phi vay von trén TT tién té + Phan bu rii ro + Loi nhuan

Lai suat thuc = Lai suat danh nghia — Ty I¢ lam phét du tinh — Lé phi chuyén sang
tién mat du tinh — Lé phi rui ro thi trudng du tinh

Trong do, 1é phi chuyén sang tién mat du tinh chi kha nang thanh khoan ctua NH.

Lua chon cédch nao 1a tuy thudc vao ngan hang, nhung thong thuong ldi sudt bi

danh huong boi ba yéu té co bdn

- Cdu vé tién: C6 ba yéu t6 co ban 1am tang cau vé tién: tinh trang nén kinh t&
(tong san pham quoéc noi ting s& lam ting c4u vé tién); miic lam phat (khi gi4 ca ting
s€ lam tang cAu vé tién); va cac du dodn (tién dugc giit dé tranh thua 16 do giit céc trai
phi€u va c6 phi€u khi ngudi ta du dodn ching s€ giam gid. Néu Idi suat cla trai phiéu
hoic gid c6 phi€u dugc du dodn s& tang thi cic cd nhan s€ giit it tién hon).

- Cung tién: Cac yéu t6 Quyét dinh cung tién bao gom: chinh sich tién té cua
ngan hang trung vong (bang cic chinh sich nhu cong cu thi truong mo, 1ai suat tai
chiét khau, han muc tin dung....), viéc cho vay ctia ngan hang (khi mot ngan hang cho
vay tién thong qua cdc khoan tin dung thi phan 16n s6 ti€én nay s€ quay trd lai hé thong

ngan hang thong qua cdc khoan tién gtri. Cac khoan tién gui thém nay lai dugc cho vay
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ti€p va phan 16n s6 ti€n nay s€ quay trd lai hé théng ngan hang. Qua trinh nay dugc goi
la “su tao ra tién glii ngan hang”), viéc in thém tién
- Chinh sdch ldi sudt cuia ngdn hang trung uong.
d. Cdc nhdn t6 tac dong dén ldi sudt:

Lai suét thay d6i so v6i mic rai ro tin dung trén hang loat cdc yéu t6: tién cho vay, thoi
han, quy mo cho vay, chi phi thuc hién va giam sat khoan cho vay, s6 du tién gui ctua
nguoi vay va cac ching khoan. Ngoai ra, 1ai sudt con bi anh hudng bai phong tuc tap
quén, su canh tranh gitta cic NHTM va cac nguoén von khéc, 13i suat khong ché t6i da,
thai do cua cdc gidm doc NHTM va nguoi vay, lién quan dén cédc diéu kién kinh t&
trong tuong lai.

3..4.2. Rui ro lai suat

a. Khdi niém ri ro ldi sudt: Rui ro 13i suét 12 nhitng tdc dong ctia su thay déi 1ai suat
anh hudng t6i 1gi nhuan va chi phi hoat dong cia ngan hang, lam cho 1oi nhuan cua

ngan hang giam sit ma ngan hang khong du tinh truéc duge

b. Nguyén nhdn rui ro ldi sudt

- Lai suat huy dong va cho vay trén thi trudong thay doi

- Cho vay va tién gtii theo cac loai 13i suélt khac nhau (kha bién va bat bién)

- C6 khe hd nhay cam véi 1ai suat (su khdc nhau gifra tai san nhay cam 1ai suat va

N ~ 9 ~e ~
ngudn von nhay cam 1ai suat)

o

. Quan ly rui ro ldi sudt
C6 nhiéu k§y thuat d€ quan 1y rti ro 13i suat.
1. Thuc hién cho vay va huy dong vdi cung mot loai ldi sudt: Khi 1ai sudt huy dong
va cho vay cung ¢6 dinh hoac cung kha bién, su bién dong cua lai suét thi
truong s& 1am cho thu nhap va chi phi bién déi theo cung chiéu, c6 thé bu trir

cho nhau.

2. Qudn ly khe hd nhay cam ldi sudt
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NH s€ tu bao vé minh truc nhiing thay déi cta LS, titc khong chiu rui ro 1ai suat néu
khe h& nhay cam lai suat bing o, tuong dwong tong gia tri tai san nhay cam lai sudt

bang t6ng gid tri ng nhay cam 13i suét

Hay:
1 1
ISGAP =) ISAI1- ) 1SLi2=0
nl n2

Trong do:
ISGAP (interest rate — sensitive gap): Khe hd nhay cam 1ai suét
ISAil(interest rate — sensitive asset): Tai san nhay cam 14i suat il
ISLi2 (interest rate — sensitive liablitity): Nguon nhay cam 1ai suat i2
nl: Téng sO tai san nhay cam lai sudt
n2: Téng s6 ngudn nhay cam Iai suat

- Truong hop NH c6 khe hd nhay cam ldi sudt duong (nhay cam tai san)
1 1
ISGAPpositive= ) ISAI1- ) 19Li2>0
nl n2
VD: NH c6 tong tai san nhay cam 13i suat (500 trieu USD), téng gid tri ng nhay cam

1ai suét (400 triéu USD) => khe ho nhay cam 1ai suat 100 triéu USD.

- Gia su 1ai suat tang (+ 0,1% )-> ty 1é thu nhap trén tai san tang nhiéu hon chi phi

tra 1ai cho von huy dong -> thu nhap lai cia NH tang la
100 triéu * (+0,1%) = (+ 0,1 triéu)

- Gia su 1ai suat giam (-0,1%) -> ty 1é thu nhap trén tai san giam nhiéu hon chi phi

tra 1ai cho von huy dong -> thu nhap 1ai cia NH giam.
100 triéu * (- 0,1%) = (- 0,1 triéu)

- Truong hop NH c6 khe ho nhay cam ldi sudt dm (nhay cdm no)

1 1
|SGAPnegative= ) I1SAIl- ) 1SLi2<0
nl n2
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VD: NH c¢6 tong tai san nhay cam 1ai suét (150 trieu USD), tong gia tri no nhay cam

12i sudt (200 triéu USD) => khe hd nhay cam 1ai suat -50 triéu USD.

- Gia su 1ai suat tang (+0,1%) -> ty 1& thu nhap trén tai san tang it hon chi phi tra 1ai

cho von huy dong -> thu nhap 1ai cia NH giam.

(-50 trieu ) * (+0,1%) = (-0,05 triéu)

- Gia str 1ai suét giam (-0,1%) -> ty 1& thu nhap trén tai san giam it hon chi phi tra 1ai

cho von huy dong -> thu nhap 1ai ciia NH tang.
(-50 triéu ) * (-0,1%) = (+ 0,05 triéu)

Cac phuong phap quan 1y khe ho lai suat

- Quan ly khe hd nang dong (aggressive gap management)

Du bdo thay d6i lai | Trang thdi khe h& t6i | Phan Gng ciia nha quan ly

suat uu

LS thi truong tang Khe h& duong - Tang TS nhay cam LS
- Giam no nhay cam LS

LS thi truong giam Khe hé am - Giam TS nhay cam LS
- Tang no nhay cam LS

Theo phuong phdp nay, NHTM s& thuc hién nhiing chinh sdch thay déi co cdu tai san
va no dua trén du doan vé su thay déi 14i suat trén thi trudng. NHTM sé cht dong hon

trong viéc quan 1y, nhung ciing phai d6i mat véi rui ro 16n khi su du doan sai.
- Quan ly khe h& mang tinh chat bao vé (protective gap management)

Thuc chat cua phuong phap nay 1a loai trir khe hd nhay cam 1ai suét

Trang thai khe h& Rui ro Nhitng phéan ting c6 thé ctia NH

Khe hd duong: TS nhay | Tén that néu LS | - Khong lam gi (LS c6 thé ting hoic
cam LS>Ng nhay cam LS | giam dinh)

nhay cam LS

on

- Tang ng nhay cam 1ai suat hoac giam TS

Khe hé am: TS nhay cam | Tén thit néu LS | - Khong lam gi (LS c6 thé tang hoic
LS<Ng nhay cam LS tang dinh)

nhay cam LS

on

- Giam ng nhay cam lai suat hoac tang TS
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Vidu:

Mot NH c6 cac ty 1€ sau:

Ky han TS nhay cam | No nhay cam | Triéu USD
1ai suat LS Khe hd nhay | Khe h& nhay
cam LS cam LS tich
luy
Trong vong 24 gio | 40 30 +10 +10
7 ngay sau 120 160 -40 -30
30 ngay sau 85 65 +20 -10
90 ngay sau 280 250 +30 +20
120 ngay sau 455 395 +60 +80

Vi vay, trong 24 gio t6i, NH néi trén c6 khe hd duong. NH s€ tang 1gi nhuan néu lai

suat tang lén ngay hom nay va ngay mai. Tuy vay, trong tuan t6i khi 1ai suét tang 1én,

NH s& bi 16. Dé tranh tinh trang ndy, NH cin giam no nhay cam Idi suat, nhu ban

ching chi tién gtri dai han, sir dung hgp dong ky han....

Vi du néi trén nhic nhd chiing ta ring ty 1é thu nhap 1ai can bién clia ngan hang chiu

su tdc dong bai nhiéu yéu té nhu:

Nhiing thay déi trong 1ai suat.

Nhitng thay d6i trong mitc chénh léch gifta 13i thu vé tir tai san va chi phi tra 1ai cho
von huy dong (thudng duoc phan dnh trong su thay doi hinh dang clia dudng cong
thu nhap gitta 14i suat dai han va 1ai suit ngan han, vi phan 16n nguén von clia ngan
hang ¢6 ky han ngén trong khi tai sdn ctia ngan hang thudng c6 ky han dai hon).
Nhiing thay d6i vé gid tri tai san (sinh 10i) nhay cadm 14i suat ma ngan hang nam gitt
khi mé& rong hoac thu hep quy mo hoat dong ctia minh.

Nhitng thay doi vé€ gid tri ngudn von phai tra 13i ma ngan hang st dung dé i trg
cho danh muc tai san sinh 16i khi mé rong hoac thu hep hoat dong.

Nhitng thay doi vé cau triic cla tai san v ng ma ngan hang thuc hién khi tién hanh

chuyén dai tai san, ng giita 13i suat c6 dinh va 1ai suat thay déi, giita ky han ngén va

ky han dai, gitta tai san mang lai muc thu nhap thap véi tai san mang lai muc thu
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nhap cao (vi du nhu ngan hang tién hanh chuyén tién mat thanh cac khoéan cho vay,
hay chuyén cdc khoan cho vay tiéu diing, cho vay bat dong san c6 mic 14i suit cao

thanh cac khoan cho vay thuong mai véi 1ai suét thap...).

Bang 6.2 cung cap mot vi du chi tiét hon vé van dé quan 1y khe hd nhay cam 1ai suat 4p
dung cho danh muc ti sdn va no clia mot ngan hang cu thé. Nha quan ly da sap xép
(v6i su gitp d& cia may tinh) gia tri cta tit ca cadc khoan muc tai san va ng trén co s&
phan nhom theo khoang thoi gian tuwong lai cho téi khi titng khoan muc ddo han hoac
dugc dinh gia lai. Luwu ¥ rdng ngan hang nay c¢6 trong tinh trang nhay cam ng trong
tun tdi, trong 90 ngay tiép theo va sau do trd lai trang thai nhay cam tai san trong cac
giai doan ti€p theo. Pay 12 mot méu dién hinh cho cdc ngan hang ¢6 y dinh nam git
nhitng ngudn vén ky han ngin va dau tu vao nhiing tai san ky han dai hon. R rang
ngan hang da du bdo tinh trang 13i suét sut giam trong 3 thang téi va tang 1én trong
nhitng thang ti€p theo.

Trong phan cudi clia bang 6.2 ching ta s€ tinh thu nhap 1ai va ty 1é thu nhap 1ai can
bién dé xem xét su thay ddi ctia nhitng chi tiéu nay khi 14i suat tang. Thu nhap I3i cua
ngan hang c6 thé tinh duogc theo cong thiic sau:

Thu nhap 1ai = Téng thu tir 13i - tong chi phi trd 1ai = Lai suat trén nhitng tai san nhay
cam ldi suét X tong luong tai san nhay cam l4i suat + LAii sudt trén nhitng tai san co
dinh (& day c6 nghia 1a loai khong nhay cam vdi 14i suat) X téng luong tai san c6 dinh -
Lai suat trén cdac khoan no nhay cam 1ai sudt X tong ng nhay cam 1ai suat - Lai suat
trén nhitng khoan ng khong nhay cam véi 1di suat X téng ng khong nhay cam vdéi 1ai
suat.

Vi du, gia su 13i suat ctia nhitng tai san nhay cam 1ai suat va tai san khong nhay cam
v6i 1ai sudt 1an luot 1a 10% va 11%. Lai sudt cua nhitng khoan ng nhay cam va khong
nhay cam lan lugt 12 8% va 9%. Trong su6t tudn t6i ngan hang nam gitt 1700 triéu
USD gi4 tri tai san nhay cam l4i sudt (trong téng s6 4100 triéu USD tai san) va 1800
triéu USD no¢ nhay cam 1ai suat. Gia st ring, nhiing 14i suat nay van 6n dinh, thu nhap
13i ciia ngan hang s& bang:

0,1x1700 + 0,11x[4100 - 1700] - 0,08x1800 - 0,09x[4100 - 1800] = 83 triéu USD

Tuy nhién, né€u lai suat ctia nhitng tai san nhay cam tang 1én 12% va 1ai suét ctua nhiing
khoan no nhay cam lai suat tang t6i 10% trong tuan tGi thi ngan hang hién cé mdc
nhay cadm ng¢ nay s& chi nhan dugc miic thu nhap Iai bang:

0,12x1700 + 0,11x[4100 - 17000 - 0,10x1800] - 0,09x[4100 - 1800] = 81 triéu USD
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Ngan hang s&€ mat 2 triéu USD thu nhap 14i néu 1ai suit tang trong tuan tGi. Ban gidm
doc can phai quyét dinh xem n6 s& chap nhan hay s& doi pho véi rai ro nay bang nhiing

chién lugc phong ngira rui ro hodc bang nhiing cong cu bao vé nao.

Bang 6-2. Vi du vé viéc phan tich trang thai nhay cam lai suat cia mot ngan hang

Danh muc tai san va Mot 30 ngay 31-90 91-360 Hon mot Tong
nguon von tudn ti ngaytéi  ngaytéi  ndm nita cong
Tai san
Tien mat va tien gii $ 100 - - - - $100
tai ngan hang khac
Ching khoan ngin 200 $ 50 $ 80 $110 $ 460 900
han
Cho vay kinh doanh 750 150 220 170 210 1500
Cho vay bat dong san 500 80 80 70 170 900
Cho vay tiéu ding 100 20 20 70 90 300
Cho vay nong nghiép 50 10 40 60 40 200
Tru s6 va trang thiétbi - - - - 200 200
Téng tai san nhay cam  $1.700  $ 310 $440 $ 480 $1.170 $
1ai sult 4.100
No va von cha so
hitu
Tién gtii giao dich $800 $100 - - - 900
Tién g tiét kiém 50 50 - - - 100
Tién g trén thi 550 150 - - - 700
trudng tién té
Tién gui dai han 100 200 450 150 300 1200
Vay n¢ ngin han 300 100 - - - 400
Cac khoan no khac 100 100
Von chu s6 hitu - - - - 700 700
Téng no nhay cam 1ai  $1800 $600 $450 $150 $1100 $410
suit va von chu so hitu 0
Khe hé nhay cam lai -$100 -$290  -$10 +$330 +$70
suat
Khe hé nhay cam 1ai -$100 -$390  -$400 -$70 -0
suat tich luy
Ti I¢ tai san nhay cam 94,4% 51,7%  97,.8% 320% 106,4%
trén nguén von nhay
cam
Trang thai ctia ngan Nhay Nhay  Nhay Nhay cam Nhay cam
hang camng camng camng  tai san tai san
NIM s€ giam néu Lai suat Lai suat Lai sudt Lai sudt Lai suat

tang tang tang giam giam

Gia st rang 1ai suat cla tai san nhay cam lai suat hién tai 12 10%, 1ai suat cia ng nhay

cam lai suat 1a 8%, lai suat cua tai san khong nhay cam 1ai suét la 11% va chi phi
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nguén von khong nhay cam 1a 9%. Néu 1ai suat khong thay doi thu nhap 14i ctia ngan

hang va thu nhap 13i can bién cta ngan hang trong moéi khoang thoi gian sé la:

Mot tudn 30 ngay toi 30-90 ngay toi  91-360 Hon mot
ngay toi nam
Tong  0,10x$1700 0,10x$310+0,1 0,10x$440 0,Ix $480 0,10x$1170
thu € 10,11x(410 1x(4100-310)  +0,11x(4100-  +0,11x +0,11x(410
lai 0 -1.700) 400) (4100-480) 0-1170)
Téng  -0,08. -0,08x$600 - - 0,08x$450 - -0,08x$150 -0,08x$1100-
chi phi $1800 -0.09 009 x(4100- 0,09x(410045) 009  x 009 x (
lai X (4100- 600) (4100-150)  4100-1100)
1800)
Thu = $83 =$ 84,90 =$82,10 =$80,20  =$81,30
nhap
1ai
Thu 83/4100= 84,9/4100= 82,1/4100= 78,7/4100=  81,3/4100=
nhap 2,02 % 2,07% 2.00% 1,92% 19,8%
lai can
bién

suat cung tang 2% lén

Gia st rang 1ai

suat cua tai san nhay cam lai suit va nguon von nhay cam lai

12% va 10%

Mot tuan 30 ngay tGi 30-90ngay t6i  91-360 ngay Hon  mot
téi nam
Thu 0,12x$1.700 0,12x$310+  0.12x$440+  1,12x$480+  0,12x$1,170
hA
TR AOIAI0 611504100 0,11x[4,100-  0,11x[4,100-  TO-1IX[4.10
PR 017001 50 440]- 480]- O-7or
0,10x1.800-  10x600-  0,10x450-  0,10x150-  0-10 X1,100
0,09x[4,100 () 09%(4.100-  0,09x[4,100-  0,09x[4,100- 0,09
-1,800] 600] 450] 150] x[4,100-
481 1,100]
= = $79.10 =$ 81.90 =$ 85.30
= $82.70
NI 81/4100=  79.1/4,100=  81.9/4100=  853/4100=  82.7/4100=
M 198% 1.93% 2.00% 2.08% 2.02%
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Khi so sdnh thu nhdp [di va ty 1é thu nhdp ldi cdn bién cho ting khodng thoi gian
chiing ta chii y rang hai dai lugng nay cua ngdn hang sé giam néu ngdn hang trong
tinh trang nhay cdm no va ldi sudt tang, nguoc lai chiing sé tang khi ngdn hang

trong tinh trang nhay cam tai sdan va ldi sudt tang.
Thu nhap 13i can bién (NIM) = (tong thu 13i - tong chi 13i)/Téng tai san

Mot thuéc do mang tinh tong thé va hitu ich phan dnh rui ro 1ai suét 12 khe hd nhay
cdm 1di sudt tich lily (cumulative gap). Pay la tong mic chénh léch tinh bing USD
gilta tai san nhay cam lai suit va no nhay cam lai suat trong mot giai doan nhat dinh.
Vi du né€u mot ngan hang c¢6 100 USD tai san nhay cam lai suat va 200 USD ng mang
13i suat thay doi trong vong 6 thang tGi thi khe hd tich luy ctia ngan hang 1a - 600 USD.
Nghia la: [100 triéu USD x 6] - [200 triéu USD x 6 thang] = - 600 USD. Khe h¢ tich
lu§ 12 1 khdi niém hitu ich bdi vi v6i 1 mic thay d6i 1ai suat nhat dinh, Ngan hang c6
thé tinh gan ding mic do anh hudng d6i véi ty 1é thu nhap 14i can bién do nhitng thay

d6i 1ai sudt gay ra. Méi lién hé quan trong 1a:

Thay doi trong _  Thay doi trong lai N Quy mo khe hé nhay cam (13)
thu nhap lai suat lai suat tich luy

Vi du, né€u cac muc 1ai suat dot nhién tang 1%, ngan hang nay s& bi mat mot khoan thu

nhap 1ai xap xi bang: ( + 0,01) X (- 600 triéu USD) = -6 triéu USD

Néu cédc ngan hang du doan dugc trudc su tang 1én ndy cua 1ai suét, ho s& ¢ thé ngan
chin ton that bang cach thuc hién mot s6 diéu chinh d6i véi tai san va no dé giam quy
mo cua khe hd nhay cam 1ai suat tich luy hoac su dung cac cong cu bao vé (vi du nhu
hgp dong ky han, s€ duoc dé cap & chuong t6i). N6i chung cdc ngan hang c6 khe ho
nhay cam Iai suat tich lu§ am s& c6 loi khi 14i suat giam nhung s&€ phai chiu tén that khi
1ai suat tang. Cac ngan hang c6 khe h& nhay cam 1ai suat tich luy duong s€ ¢6 1gi khi

13i sudt tang va phai chiu ton that vé thu nhap khi 13i suat giam.
Bai tap tinh toan

Bai 1:
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Ngan hang TMCP H ¢6 cic s6 liéu vé gid tri tai san va ng cua ngan hang sap d4o han

hoac la d6i tuong dugc dinh gia lai trong ting khoang thoi gian nhu sau (ty VND)

Danh muc tai sdn vaMot tudn 30 ngay31-90  91-360 Hon motTong
nguon von toi ngay toi ngay toi ndm nita cong
Tién mat va tién gli tai650 120 533 120 320 1.743
ngan hang khéc

Ching khodn ngan han 450 150 180 260 780 1.820
Cho vay kinh doanh 1.570 458 1.489 2.500 3.150 9.167
Cho vay bat dong san ~ 2.570 2.850 1.450 1.100 1.250 9.220
Cho vay tiéu dung 1.000 1.490 3.580 1.250 2.500 9.820
Cho vay nong nghiép  2.140 1.420 1.290 1.670 2.450 8.970
Tru s va trang thiétbi - - - - 1.540 1.540
Tong tai san nhay cam8.380 6.488 8.522 6.900 10.450 40.740
ldi sudt

No va von chu s hiru

Tién guri giao dich 5.480 6.700 1.250 240 - 13.670
Tién gui ti€t kiém 450 1.520 4.500 1.200 - 7.670
Tién gi trén thi truong 2.400 1.200 250 - - 3.850
tién té

Tién guri dai han 1.500 2.450 3.600 2.560 1.230 11.340
Vay no ngan han 1.200 240 - - - 1.440
Cac khoan no khac - - - - 1.300 1.300
Voén chu s6 hitu - - - - 1.470 1.470
Tong no nhay cam laill1.030 12.110  9.600 4.000 4.000 40.740

sudt va vén chu so hiru

a. Gia dinh lai suft cta cac tai san nhay cam hién tai 1a 11%, lai suét cla tai san

khong nhay cam lai sudt 1a 12,5%; 1ai suit cua ng nhay cam 1ai suét 1a 8,5%, 1ai

suat cta ng khong nhay cam lai suét la 9,5%. Hay tinh thu nhap lai cua ngan

hang va thu nhap 14i can bién cia NH trong mdi khoang thoi gian.

b. Gia su lai suat cua tai san nhay cam 1ai sudt va nguon nhay cam lai suat cling

giam di 1,5%. Hay tinh lai thu nhap 1ai cia ngan hang va thu nhap 14i can bién

cta NH trong méi khoang thoi gian. Tinh rui ro 13i suat.
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Bai 2:

Ngan hang B ¢6 céc s6 liéu sau (sé du binh qudn ndm, ldi sudt binh qudn ndam, don vi

ty dong)
Lai | He so Lai
Tai san S6 du| suat |chuyén Nguon von S6 duw| suat
(%) |doi RR (%)
Tién mit 420 0 [Tién gti thanh todn 1500 | 1,5
180 Tién gui tiét kiém ngén
Tién giri tai NHNN 1,5 0 fan 1820 5,5
Tién g tai NHTM khdc 250 2,5 0,1 [TGTK trung va dai han 1410 | 7,5
Ching khodn ngan han khol 420
bac 4 0,1 [Vay ngéin han 620 | 5,5
Cho vay ngén han 2310 9,5 0,8 [Vay trung va dai han 1200 | 8.8
Trong d6: Cho vay uvu dai 310 | 5,5 Von chu s6 hitu 350
Cho vay trung han 1470 | 11,5 0.9
Cho vay dai han 1850 | 13,5 1
Tai san khac 410

a. Tinh chénh léch thu chi tir 1ai, chénh 1éch 1ai suat, chénh léch 14i suét co ban.

b. Ngan hang du dodn nam sau, 13i suét thi trudng binh quan s€ giam 0,6%/nam.

Tinh lai chénh léch 14i sut, tinh rai ro 1ai suét. Gia dinh mic s6 du nam sau

khong thay déi, cdc khoan tai san sinh 13i ngan han nhay cam 14i suat (phan cho

vay uu dai 1ai suat ¢6 dinh), cdc ngudn ngan han nhay cam 1ai suat.

3. Swdung cdc cong cu tai chinh phdi sinh:

Cac cong cu tai chinh phdi sinh bao gom: cac hgp dong tai chinh twong lai, hop dong

quyén 1ai suét, hgp déng hodn déi 1ai sudt

a. Hop dong tai chinh tuong lai
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- HD tai chinh tuong lai (financial future contract) thuc chat 1a 1 thoa thuan mua
hay ban s6 luong chitng khodn hodc nhitng cong cu tai chinh cu thé tai 1 thoi diém an
dinh trong tuong lai theo mic gia dugc xac dinh trude. GT thi truong ctia HD tai chinh
twong lai thay d6i hang ngay vi gia chiing khodn co s& bién dong khong ngling theo

thoi gian.

- Muc dich: dé dich chuyén rui ro 14i suét tir nha dau tuw khong ua thich rii ro
(VD, cac NHTM) sang cac nha dau co, nhitng nguoi san sang chap nhan va hy vong

ki€m duoc 1gi nhuan tir chinh nhiing rai ro nay.

- Céc loai cong cu dugc mua ban thong qua hgp dong tai chinh tuong lai: trai
phiéu kho bac; tin phiéu, tién guri do la chau au ngén han; CK quy lién bang ngén han,

LIBOR ngan han
- Thuc hién:

+ Qua sJ giao dich chinh thirc: Néu 1 ngan hang dé nghi ban hop dong tuong lai
(ngan hang tao ra th€ doan (go short — short hedge), titc 1a ngan hang cam két giao
chiing khoan cho nguodi mua theo hop dong vé6i muc gid dinh truéc vao 1 ngay xac
dinh trong tuong lai; Hodac 1 ngan hang dé nghi mua hop dong tuong lai (ngan hang
tao ra thé€ truong (go long - long hedge), titc 1a NH cam két nhan CK va thanh toan cho
hop dong v6i mic gid dinh truc vao 1 ngay xac dinh trong tuong lai thong qua 1 to

chuc thanh toan bu tru.

+ Qua thi truong phi chinh thitc: Tuong tu nhu trén, nhung NH chiu nhiéu rai ro
hon, vi khong ¢6 don vi ding ra lam dam bao cho qua trinh thuc hién hgp dong, tinh

thanh khoan ctia CK tai thi truong phi chinh thic cling cao hon.
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HD tai chinh tuong lai chéong lai rii ro ldi sudt nhu thé nao?

Trang Du dodn | Rtiro | C/s NH thuc hién

thdi khe | thay déi Is

ho Is trén thi

trudng
Khe hd | LS giam Giam |- Nghiép vu phong chong thé€ truong (go long- long
duong thu hedge)
nhap |- TD hién tai: mua 1 HD trén thi truong TC tuong lai

tai muc gid dinh truée, vd cho 6 thang
- Sau 6T: Ban 1 HD vé6i quy mo tuong tu
- Kq: 2 hop dong trén triét tiéu cho nhau trén tai khoan
cia NH tai trung tdm thanh toan bu trir cua s& giao
dich, NH khong phai thuc hién trach nhiém giao hay
nhan CK.
- Néu Is giam trong su6t 6 thang ton tai cua hop dong
thi nhat, gia CK sé tang. Vi vay, khi NH ban CK theo
hop dong tht 2, mic gid s€ cao hon -> LN duoc tao ra
trén thi trudng twong lai va s& bu dip 1 phan hay toan
bo ton thit vé thu nhap do Is giam

Khe hd | LStang Gidam |- Nghiép vu phong chong th€ doan (go short — short

am thu hedge)

nhap - TD hién tai: ban 1 HD trén thi truong TC tuong lai tai

mtc gid dinh trudc, vd cho 6 thang

- Sau 6T: Mua 1 HD v6i quy mo tuong tu

- Kq: 2 hgp dong trén triét tiéu cho nhau trén tai khoan
cia NH tai trung tdm thanh toan bu trir cua s& giao
dich, NH khong phai thuc hién trach nhiém giao hay
nhan CK.

- Néu Is tang trong sudt 6 thang ton tai cia hgp dong
thit nhat, gid CK s€ giam. Vi vay, khi NH mua CK theo
hgp dong thit 2, muc gia s€ thap hon -> LN dugc tao ra
trén thi trudng twong lai va s& bu dip 1 phan hay toan
bo ton that vé thu nhap tir danh muc CK NH nim giit

do Is tang

VD: Nha NH du tinh Is s€ tang trong 3 thang t6i. Hién tai, Is tién gt tra khach la

10%/nam. Tuy nhién, nha quén 1y lo ngai rang Is tién glii c6 thé tang 0,5% /nam trong

3 thang t6i, lam giam stt lgi nhuan can bién ctia NH.

VD, néu NH mudn ¢6 100 ty tién gui trong vong 90 ngay téi, 1ai suat tién gui

hién tai 1a 10%/nam.

Chi phi tra 1ai tién gui

= Luong tién glri méi * Lai suat nam * (Ky han TG/360)
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=100 * 10% * (90/360) = 2.5 ty
Tuy nhién, néu Is tien g tang 1én 10,5%, chi phi tra 1ai tien gui 1a:
100%10,5%*(90/360) = 2,625 ty
Tén that 1oi nhuan tiém nang la: 2,625 -2,5=0,125ty
NH s& han ché t6n thit nay bing 1 hoat dong tai chinh tuong lai

- Thoi diém hién tai: Ban 100 hop déng TCTL tin phiéu kho bac, thoi diém thuc
hién hop déng sau 90 ngay véi mic 1ai suat 8,88%/nam. Téng gid tri thi trudng cha

100 hop dong nay 1a 91,125 ty (tinh gid nay nhu thé nao?)

-Sau 90 ngay: Mua lai 100 hgp déng v6i mic 13i sudt 9%, tong gia tri thi trudng
1a 91 ty. LN sau khi két thic cac giao dich tuong lai 12 0,125 ty.

KQ: Chi phi tién gt tang thém dugc bu dip bdi cac khoan thu nhap tir cic HD tuong

lai.
b. Hop dong quyeén lai suat

- K/n: HD quyén 1ai suét (interest rate option): La 1 loai HD cho phép ngudi ndm
gift CK ¢6 thé (1) ban ching khodn cho 1 nha diu tu khac tai 1 mifc gid dinh truéc vao
ngay ddo han ctia hop dong; hoac (2) mua CK tir 1 nha dau tu khac tai mic gia dinh

sén vao ngay ddo han ctia hgp dong.

- Trong hop déng quyén ban (pull option), nguoi ban quyén phai sin sang mua
CK tir ngudi mua quyén néu bén mua quyén thuc hién quyén. Trong HD quyén mua
(call option), ngudi ban quyén phai san sang ban ching khodn cho ngudi mua quyén
khi bén mua quyén thuc hién quyén. Phi ma ngudi mua phai tra cho diac quyén c6 thé

ban hay mua CK dugc goi 1a quyén phi (option premium).

- Su khéc biét giita hgp dong quyén va hgp dong tai chinh tuong lai: HD quyén
khong bat budc cdc bén phai giao CK. HD nay chi quy dinh vé quyén giao hay nhan
ma khong bat buoc viéc thuc hién quyén. Ngudi mua quyén cé thé (1) thuc hién

quyén; (2) ban quyén cho 1 nguoi mua khac; hay (3) khong thuc hién quyén.
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- HD quyén chi yéu duoc giao dich trén thi truong chinh thiic, tap trung tai 1

trung tam giao dich quyén d€ tao thuéan lgi cho viéc can bang trang thdi quyén thong

qua cac hop dong doi khang.

- Céc loai hop dong quyén chi yéu dugc mua ban: HD quyén tin phi€u kho bac,

do6 la chau au, trai phi€u kho bac, trai phi€u dia phuong.....

Trang | Tén that | Loai HD | Tdc dong

thai LS

LS LN giam | Quyén - GT thi truong cac CK, tin dung,HD tuong lai s€ giam -

tang (NH c6 | ban > thuc hién quyén ban mang lai thu nhap cho nguoi
khe ho mua quyén do ngudi mua quyén cé thé mua CK, td véi
nhay muc gia thi truong thap hon va ban cho nguoi phat hanh
cam am) quyén véi gia cao hon (gia thoa than truéc)(VD1)

LS LN giam | Quyén - GT thi truong cac CK, tin dung,HD tuong lai s€ tang -

giam (NH c6 | mua > thuc hién quyén mua mang lai thu nhap cho ngudi
khe ho ban quyén do ngudi ban quyén co thé ban CK, td véi
nhay mtuc gia thi truong cao hon va mua tir nguoi phat hanh
cam quyén véi gia thiap hon (gia thoa than truée)(VD2)
duong)

VDI: 1 Nhu du tinh phat hanh cac CD hudng 1ai tri gia 150 ty ky han 6 thang vao
cudi tudn. LS CD trén thi trudng hién tai 1a 6,5%/nam, va Nh lo ngai rang né s€ tang
1én 7%. Khi LS tang, chi phi tra 1ai CD méi tang thém 150%(7-6,5)%*6/12 = 0,375 ty,
tr d6 1am giam loi nhuan tiém nang ctia NH. D€ han ché t6n that tiém niang, NH lién
lac v6i cdc nha kinh doanh c6 ¥ dinh phat hanh quyén ban véi cdac hop dong tuong lai
tin phiéu tai muic giad 960 triéu (cho 1 hop déng ménh gid 1 ty). Quyén phi 1a 5 triéu.
Khi 1ai suét tang nhu du dodn, gia tri thi truong cua cac HD trong tuoi lai giam xuong
con 940 ty. Niru GT thi truong giam xuéng manh hon, quyén ban sé duoc thuc hién vi
Nh c6 thé mua tin phi€u véi gid ré hon va ban ¢ miic cao hon (mtc gid theo hop dong

quyén). Do vay, Ln trude thu€ ctia Nh tir giao dich quyén béan s& dugc tinh nhu sau:
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LN trude thu€ = Gid giao dich theo hop dong quyén — Gi4 thi trudong cua CK — Quyén
phi

= 960-940-5=15ty.

Khoan LN nay s& bu dip 1 phan ton that do chi phi tra 1di ctia cac CD ting lén

néu Is tang.

Néu LS khong ting, Nh chi phai tra quyén phi cho ngudi phat hanh quyén. Nh

cling khong can phai thuc hién quyén.

VD2: 1 Nh du dinh mua trai phi€u kho bac tri gia 50 ty trong vai ngay téi va hy
vong ty 1é thu nhap 1a 8%. Tuy nhién, néu nha QLNH lo ngai rang lai suat s€ giam vao
thoi diém trude khi NH mua, NH s& dé nghi vé6i 1 cong ty KD ching khodn phat hanh
quyén mua trai phiéu KB ¢ mic gid thoa thuan 95 triéu cho méi trdi phi€u ménh gia
100 triéu. Quyén phi véi 1 trdi phi€u 1a 0,5 triéu. Nuru LS giam, gid tri thi truong cla
trdi phi€u kho bac c6 thé tang tGi 97 triéu. NH s& yéu cdu giao trdi phi€u ¢ mic gia 95

triéu. Do vay, LN trudc thué€ cia NH tir giao dich quyén mua la:

LNTT = GT thi truong cia CK — GT theo hop dong — Quyén phi
LNTT tir 1 trai phiéu la = 97-95-0,5=1,5 triéu.

Khoan LN nay s& bu dap 1 phan ton that vé thu nhap do 1ai sudt giam. Niru 1ai
sudt tang, gia trai phi€u KB giam, do d6 NH chiu 16 bang diing quyén phi. Tuy nhién,
Is tang cho phép Nh tang thu nhap 1ai tir hoat dong mua trai phiéu.

Hop dong hoan déi lai suat (interest rate swap)

- K/n: Hoén déi 1ai suét 1a 1 cach thitc 1am thay déi trang thdi rai ro 13i suét clia
mot t6 chiic. Cac bén tham gia hop dong hodn doi 14i suat c6 thé chuyén 1ai sudt co
dinh thanh 13i suét tha néi hodc nguoc lai, va 1am cho ky han ctia cc ti san va ng phu
hop hon.

- VDI1: 1 Kh vay von c6 phan hang tin dung thdp (BBB) sé tién hanh trao déi céc
khoan thanh toan 13ai v6i 1 KH c6 phan hang TD cao hon (AAA). Trong truong hgp
nay, KH vay c6 phan hang TD thdp dong y thanh todn chi phi 1di vay dai han c6 dinh

thay c6 KH c6 phan hang TD cao. Thuc chat, KH BBB s€ nhan dugc 1 khoan TD dai
han véi chi phi 1ai thdp hon khi ho truc ti€p vay von. Cung thoi diém d6, ngudi vay
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AAA s€ thanh todn toan bo hay 1 phan chi phi tra 1ai tha n6i ngan han cho BBB, tiic 1a
da chuyén 13i suat dai han c6 dinh thanh 13i suat ngan han, thap hon va linh hoat hon.

- VD2: 2 Nh hoén d6i cac HD 14i suat v6i nhau dé diéu chinh ky han ng va TS.
Nh nam giit nhiéu HD 14i suat co dinh c6 thé trao doi voi 1 NH khac nam giit nhiéu

HD 13i suat tha noi.

- VD 3:

Cac bén tham gia hop dong

hoan déi

Tra lai suat c6 dinh
néu phat hanh trai
phiéu dai han

Tra lai suat tha néi
néu nhan Kkhoan
TD ngan han

Khoan tiét kiém
lai tiém nang cua
moi bén

Nguoi vay la NH hay cong ty
c6 phan hang tin dung thap
(thuong c6 khe hé ky han

duong)

11.5%

LScosé+ 1,75%

0,5%

Nguoi vay la NH hay cong ty
c¢6 phan hang tin dung cao
(thuong c6 khe hd ky han am)

9%

LS co s&

0.25%

Chénh 1éch 1ai suat do chénh
lech vé phan hang TD cuia

nguoi vay

2.5%

1.75%

0.75%

Nguoi vay c¢6 phan hang TD cao phat hanh trai phi€u dai han véi 1ai suat 9%,
trong khi d6 nguoi vay cé phan hang tin dung thdp nhan dugc khoan tin dung véi mic
14i sudt bang 1ai suat co ban + 1,75%. Sau d6, ho ti€n hanh trao doi cdc khoan thanh

toan lai.

Hinh 2: So d6 hoan déi lai suat

NH (cty) c6 phan hang TD
thap (nguoi mua swap)

- Thuong c6 khe hé ky han
duong (KH hoan von ctla
TS>KH hoan tra ctia ngudn)

- Muén c6 chi phi vay von
thap, mudn ¢6 cic khoan TD
1ai sudt c6 dinh ky han dai
hon do dang nam gitt nhiéu tai
san dai han; hay ko mudn cé
nhiing bi€n dong trong ngin
han no gap khé khan vi phan
hang TD thdp, ko ti€p can
dugc v6i cac ngudn dai han 1s
thap (phai vay ngan Is cao)

Tra 13i suat ¢6 dinh dai han

A 4

NH (cty) c6 phan hang TD
cao (nguoi ban swap)

CL duoc thanh toan thong
qua 1 trung gian

Tra 13i cho cdc khoan TD ngén han gén
v6i Is NH co ban hay 1s LIBOR

A

NHTM, NHDT, cac dinh ché TC
khac véi tu cach 1a t6 chitc moi
gidi tién hanh dan xé&p, bao dam

- Thudng c6 khe hé ky han
am (KH hoan von ctia TS<KH
hoan tra cia ngudn)

- Muén c6 chi phi vay von
thdp, c6 thé vay dai han Is
thdp no lai muén cé cic
khoan TD ngéan han c6 Is linh
hoat thay vi tin dung ngéan han
Is ¢6 dinh do dang nim giit
nhiéu ts ngén han; hay khong
muén cé nhitng bié€n dong
trong dai han

cho HD va hudng phi
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Bang tong két vé cac k§ thuat quan ly rui ro lai suat

So sdnh cdc khodn vay cé ldi sudt cé dinh véi cdc khodn vay ldi sudt khd bién

Y nghia Loi thé Bdt loi Yéu t6" Quyét | Rui ro ldi sudt
dinh
Cac  khoan | Lai sudt | Su chiac chan | Néu lai suat | Trong cac | Lai sudt tang.
vay c¢6 lai | duoc cO | cua 1ai vay | giam  thi | truong  hop | Nguoi vay s€ phai
suat c6 dinh | dinh  trong | hoac thu | ngudi vay | nén kinh t€ | chiu nhitng miic
thoi han cta | nhap tir tién | phai trd | 6n dinh thi 14i | 1di suit cao hon
khoan tién | gui nhiéu hon | sudt cé xu|néu ho hy vong
gui hoac l1ai sudt thi | huéng 1a tiéu | ti€p tuc vay
khoan vay truong chuin
Cic  khoan | Lai suat bi | Néu 1ai suat | Sy khong | Khi 1ai suat | Lai sudt tang.
vay lai sudt | thay d6i tai | thi  truong | chic chan | duoc du dodn | Trong mot giai
kha bién cac ky thanh | giam xudng | ctia ldi vay | s€ tang thi|doan quy dinh,

toan theo lai
suat thi
truong

thi nguoi vay
s€ co lgi vi
chi phi tra 1ai
vay giam

cac NH muon
cho vay véi
lai sudt kha
bién. Khi gia
ca va lai suat
duoc du doan
s€ giam thi
khich hang
mudn vay véi

lai sudt s€ duoc
an dinh & mic
cao hon.

lai suat kha
bién.
Bdng so sdnh cdc ky thudt quadn ly
Loai tin | Khodn vay c¢é | Hop  dong  tai | Hop dong | Hop dong hodn doi
dung ldi sudt c¢6 dinh | chinh tuong lai quyén ldi sudt | ldi sudt
Pinh | An dinh tai mot | An dinh 14i sust tx | Cho  phép | Cho phép hai bén
nghia miuc 1ai suat co m()t ngay trong nguéi mua | hodn doi cam két 1ai
dinh twong lai da dugc | quyén lya | sudt — c6 dinh/tha
thoa thuan. chon 4n dinh | néi.
Khong c6 cam két | 181 sudt tran
vé tién goc (dinh)  hoac
13i suat san.
bac C6 thé du doan | Biét truGe 1di suat | La mot dang | Biét tru6e 1ai phai tra
diém co | chinh x4c S6 luong va thoi | bdo hiém — | S6 luong va thoi han
ban han dé dang thay | bdo vé truéc | d& dang thay ddi
doi nhitng  bién
dong 1ai suat
bat 1gi
Nhitng | Khong thé tan | Khong thé tan | Thuong doi | Phai chiu phi t6n
han ch€ | dung co hoi 1di | dung nhiing bién | hoi phai tra | huy bd hop dong
suat giam dong c6 loi vé 1ai | thém tién | Khong thé tan dung
suat cugc nhitng bién dong c6
loi vé 1 sudt
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3.5. RUI RO TY GIA
3.5.1. Gi6i thiéu ve ty gia va thi truong ngoai hoi
aTy gid
Ty gid hoi dodi 1a gid ca cua dong tién mot nudc dugc thé hién bang dong tién
cua mot nudc khac. Trong thuc t€, hau hét cdac dong tién trao doi déu duoc quy vé do la
M§F. Vi duy, ty gid hién hanh cua dong Viét Nam véi d6 la My 1a 1 USD = 15670 VND

b. Thi truong ngoai hoi

Thi truong ngoai hoi 1a thi truong tai chinh 16n nhat trén thé gidi. D6 1a thi truong
ma & d6 dong tién clia mot nudc duge trao déi véi dong tién clia mot nudc khac. Mot
s6 dong tién chu yéu dugc dung trong kinh doanh ciing nhu trong phan 16n céc giao
dich 12 d6 1a My USD, déng tién chung chau Au EURO, Yén nhat JPY, bang Anh.

Thi trudng ngoai hoi khong c6 dia diém tap trung. Viéc kinh doanh duoc thuc
hién qua dién thoai, telex, hoac mdy tinh bdi nhitng ngudi budn béan cac dong tién nay
duogc goi la cac nha giao dich héi doai. Nhitng nha giao dich ngoai héi chinh 1a cac

ngan hang thuong mai.

c. Co so xdc dinh mot ty gid

Ty gia dugc xac dinh dua trén cung cau ngoai té. Cung va cau doi véi VND trén

thi truong thé gidi chiu tic dong cua nhitng yéu to sau
- Nhitng yéu 10 tac dong tdi cau vé VND
- Nhu cau cta nudc ngoai vé hang hod va dich vu san xuat tai Viét Nam
- Nguoi nudc ngoai mua cac tai san (dat dai, khach san...) & Viét Nam
- Nhitng nguoi ddu co mua VND véi du dodn rang VND sé 1én gia.
- Khéch du lich tham quan Viét nam
- Su can thiép ctia ngan hang trung uong

Ngan hang trung wong c6 thé va thudng xuyén déng vai trd chinh trong viéc tic
dong dén cau vé mot loai tién té. Néu gia st cAu vé cdc san phdm Viét Nam gidm déng

ké thi s& dan t6i su giam gia tri cia VND. Tuy nhién, néu dong tién bi xuéng gid qua
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thap, 10ng tin ctia toan thé gidi vao nén kinh t&€ Viét Nam bi suy giam, diéu d6 s& lam
cho VND bi gidm gid. Dong tién cang bi mat gid, hang nhap khau cang bi dat, dan t6i
su khan hi€ém cdac mat hang can thi€t cho hoat dong kinh t€ trong nuéc nhu may mdc,
thiét bi, cac chuong trinh gido duc...Dé chin ding su xuéng gid cia VND, ngan hang
trung uong tham gia thi trudng va mua VND dé tao ra “nhu ciu nhan tao”.

- Nhiing yéu to tdc dong tdi cung vé VND

- Mot su giam sut vé nhu cau cta nuéc ngoai vé dich vu va hang hoa san xuat &

Viét nam

- Mot su giam sut vé mua céc tai san (dat dai, khach san...) & Viét Nam cia nguoi

nudc ngoai
- Nhing nguoi diu co ban VND véi du dodn ring VND sé giam gid.
- Khéch du lich tham quan Viét nam giam st

- Su can thiép ctiia ngan hang trung wong Khi cAu vé hang hoa va dich vu Viét
Nam cao, va gid tri cia VND tang Ién dén mot mic cao, né s€ ngan can cac nha nhap
khau nhap khiu hang hod. Trong trudng hop nay, NHTW s& tham gia thi trudng thi
truong hoi dodi va ban VND dé tang cung va do d6 1am giam gia VND.

3.5.2. Rui ro ty gia va quan ly rui ro ty gia
a. Rui ro ty gid
- Rui ro ty gid cia NHTM la nhitng t6n thit c6 thé xdy ra ngoai du kién do su
bién dong cua ty gid, gay ra ton that vé tai chinh va hoat dong cho NHTM.

- Trang thai rti ro ngoai héi rong cia mot NHTM dugc xac dinh theo cong thiic

sau

NES NFA + NFC

(X FA-2FL) + ZBFC - 2SFC)
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Trong do:

NERS (net risky exchange state): Trang thai ri ro ngoai hdi rong

NFA (net foreign-currency assets): Tai san rong ¢6 gid tri bang ngoai t&
NFC (net foreign currency): Trang thdi ngoai té rong

FA (foreign-currency asset): gid tri tai san ngoai té

FL (foreign-currency liability): gid tri khoan ng bang ngoai té

BFC (buying foreign currency): Gia tri ngoai t¢ mua vao

SFC (selling foreign currency): Gid tri ngoai té ban ra

Khi mot NHTM c6 trang thdi rui ro ngoai hoi duong, di€u d6 ¢6 nghia 1a tai san
rong ¢o gia tri bang ngoai té cong véi trang thdi ngoai hoi rong 1a duong. diéu nay c6
thé xay ra vi NHTM c6 tai san ngoai té nhiéu hon so vdi cdc khoan ng bing ngoai té,
hay mua nhiéu mot loai ngoai té hon so véi ban, hay 1a su két hop cta ca hai trudng
hgp. Néu ngoai té¢ d6 giam gid so vGi dong ban té trén thi trudng ngoai hai thi NHTM
s€ bi t6n thit vi c6 rui ro ngoai héi duwong. Tuong tu vdi trudng hop trang thdi rai ro
ngoai hoi am, néu ngoai té tang gid so v4i dong ban té thi NHTM s& gap rii ro. Tom
lai, NHTM s& tranh duoc rli ro ty gid néu trang thai rai ro ngoai hoi can bang, tic

bang 0.
b. Xem xét dnh huong ciia bién dong ty gid

Béang sau s€ chi ra nhitng anh hudng ctia bién dong ty gia tang 1én hoac pha gia

t6i doanh nghiép c6 hang xuat khau, nhap khau, cing nhu d6i véi NHTM.
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Bang tac dong cua ty gia dén doanh nghiép va NHTM

Tac dong | Pha gia Tang gia

Khai Ty gia trude kia 1a 10,000VND/1USD Ty gia trude kia 1a 20,000VND/1USD
niém Hién nay 1a 20,000 VND/1USD Hién nay la 10,000VND/1USD

Daéi voi doanh nghiép

Hang VND chi mua dugc 1/2 hang hoa so véi | VND ¢6 thé mua dugc gdp 2 1an hang
nhap tru6e kia => hang nhap khau dit hon hod so vé6i truéc kia => hang nhap
khau khau ré di

Hang Hang xuat khdu ré di v6i ngudi mua | Hing xuat khdu trd nén dit hon doi
xuat nudc ngoai => XK tang 1én v6l nguoli mua nudc ngoai => XK
khau giam di

Doivoi NHTM

Trang NHTM duogc lgi vi: NHTM gap rti ro ty gia vi
thdi i |- Su tang lén cha gid tri tai san bédng |- Sy gidm sit cua gid tri tai san bang
ro ngoai [ngoai té cao hon so véi su tang gia tri |ngoai t¢ manh hon so véi su giam gia
hoi ngudn bang ngoai t& tri nguén bang ngoai té
duong - Gi4 tri ngoai t¢ mua vao ting cao hon |- Gid tri ngoai t¢ mua vao giam it hon
so vOi gia tri ngoai té ban ra. so vOi gia tri ngoai té ban ra.
- Hoic ca hai trudng hop trén két hop lai |- Hodc ca hai trudng hgp trén két hop
lai
Trang NHTM gap rti ro ty gia vi NHTM duoc 1gi vi
thdi rdi |- Sy tang lén cla gid tri i sdn bang | - Sy giam sit cla gid tri tai san bang
ro ngoai | ngoai t¢ cham hon so véi su tang gié tri | ngoai t& thap hon so vé6i su giam gid
héi &am | ngudn béng ngoai t& tri ngudn béang ngoai té

- Gia tr1 ngoai t&€ mua vao tang cham hon
so v4i gid tri ngoai té€ ban ra.

- Hoac ca hai truong hop trén két hop lai

- Gia tri ngoai t¢ mua vao giam manh
hon so v6i gia tri ngoai t€ ban ra.
- Hoac ca hai truong hop trén két

hop lai

Vi du cu thé:

BFRC

Trung tdm Boi dudng va Tu van vé Ngan hang - Tai chinh - Pai hoc Kinh té Qudc dan

s g o o

87




Tai ligu QTKD NHTM - Chuyén dé Quan tri rui ro cua NHTM

Gia sir 1 ngan hang c¢6 s6 du binh quan tai san du6i dang ngoai té i 1a Ci, ty gid quy doi
ra ban té 1a Ri. Nhu vay, gia gia tri ciia Ts d6 quy ra ban té¢ 1a Ci*Ri. Khi ty gia cia
ngoai té nay so vGi ban té tang thém AR thi gid tri cia Ts d6 quy ra ban té Ia
Ci*(Ri+AR); va gia tri cua TS d6 quy ra ban t¢ tang thém la Ci*(Ri+AR) — Ci*Ri =
Ci*AR

Tuong tu, v6i Ni la s6 du binh quan cta nguén von & dang ngoai té i. GT ngudn von
quy ra ban té 1a Ni*( Ri+AR); GT cua nguén von tang thém la Ni*(Ri+AR) — Ni*Ri =
Ni*AR

Gi4 tri ong cua Ts tang thém ctia Nh khi ty gid thay dai 1a:

Ci*AR - Ni*AR = AR (Ci — Ni)

Gia st NH gitt N loai TS va ngudn von bang ngoai t¢ nhu vay. Khi ty gid trén thi
truong thay déi, thu nhap ting thém cta NH la

T =2 AR (Ci — Ni)

Néu T> 0, Nh duoc loi. Néu T< 0, NH thiét hai do su thay d6i cua ty gia hoi dodi.

c. Quan Iy rui ro ty gia

So d6 sau cho thady mot s6 san phdm quan 1y rui ro ty gia

Hinh 3: Cac san pham quan ly rui ro ty gia

Cac san pham quan ly
rui ro ty gia

Cécsinphamngin | ———————— | Céicsinpham

han trung han

e - J —

Céc quyén Céc hgp dong Ciéc hop Céc quyén Céc hgp dong Céc hop
Iua chon héi dodi ky han dong ) Iua chon hoan déi dong )
tuong lai o tuong lai

ngoai te

Thi trudng ngoai héi di ¢6 nhiéu loai giao dich mdéi trong nhiing nam gan day.
Phan 16n ching khong hoan toan méi ma chi la su bién tuéng cia mot loai cii. Sau day

1a cdi nhin so lugc vé chiing.
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- Cadc giao dich giao ngay (spot)

Day 1a nhitng giao dich phd bién nhat. Mot giao dich giao ngay 1a giao dich ma &
do ty gié giita hai dong tién dugc thoa thuan ngdy hom nay va von s& duoc trao déi sau

hai ngay giao dich. Hién nay céc giao dich giao ngay dugc st dung dé déi tién
- Cdc giao dich hoi dodi co ky han (forward)

Mot hop déng hoi dodi ¢6 ky han 12 mot su thoa thuan ngay hom nay dé déi mot
dong tién 1ay dong tién khéc véi ty gid xac dinh trudc vao mot ngay cu thé trong tuong
lai. Hop dong nay khac hogp dong giao ngay, thong thuong la loai hgp dong gom c¢6
viéc thanh toan hai ngay giao dich sau khi thoa thuan hop déng. Gia ky han c6 thé
bang gi4 giao ngay, nhung né thudng cao hon (v6i mot miic bo sung) hodc thap hon
(v6i mot mic khdu trlr) so v6i gid giao ngay. Ty gid ky han cua cdc dong tién chinh
duoc cong bo véi cac ky han 1a 1, 3, 6, 9 va 12 thang. Tuy nhién, hién nay da cé cic ky
han tr 1 dén 5 nam danh cho cac khach hang quan trong ctia ngan hang.

- Cdc hop dong hodn doi ngoai té (swap)

D6 1a ciac hgp dong mua giao ngay mot dong tién dong thoi ban ky han ngay
dong tién nay. Cac hop dong hoan déi ngoai té dugc dung dé chuyén tam thdi von vao
mot dong tién khac. V€ co ban, chiing thay thé cho céac giao dich tién té va giao dich
thi truong.

Dé x4c dinh ty gid ky han ngoai h6i cho swap, cong thiic tinh diém la

Chenhlechlaisuat * Tygiagiaongay * 100
360 N Laisuat
Thoihantinhtheongay 100

Diém swap =

Vi du vé giao dich hoan déi Swap

Ngan hang TMCP M c¢6 100 triéu USD va c6 nhu cau dau tu trong thoi gian 3
thang. Gia dinh thi truong 1a minh bach, khong c6 chénh 1éch ty gia (arbitrage).

Cho biét cac dit liéu sau:

- Lai suat thi truong tién t& USD loai 3 thang: 6,05%
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- La&i sudt thi truong tién t¢ EURO loai 3 thang: 3,22%
- Ty gia 1 EURO/USD 1,0695

Néu NH ddu tw bang dong EURO:

Von ban dau: 100 trieu GBP
Lai suat USD: 3,22%
Sau 3 théang : 100,805 triéu EURO

Néu NH dau tw bang dong USD :

Von ban dau: 100 trieu EURO*1,0695 = 106,950 tri¢u USD
Lai suat USD: 6,05%
Sau 3 théang : 108,568 trieu USD

Von thu duogc sau 3 thang: hoac 100,805 triéu EURO, hoac 108,568 triéu USD

Gid su ty gid ciing nhu cii: 1 EURO = 1,0695 USD

= 100,805 trieu EURO = 101,513 triéu USD > 108,568 tri¢u USD

Vi vay, ai cling s& d4u tu biang dong USD.

Nhu vay, ty gid thoi han = ty gid hop ly khong luu y t6i chénh léch ty gia
(arbitrage) la:

= 108,568 /100,805 = 1,0770

Miic tinh thém vao cua ty gid giao ngay ctia dong GBP = chénh léch duong so véi

ty gid giao ngay 1a 1,0770 - 1,0695 = 0,0075 = 75 diém swap.

Tinh theo cong thic diém swap, ta cling c6 thé c¢6 duoc gia tri nhu vay.

Chenhlechlaisuat * Tygiagiaongay * 100
360 N Laisuat
Thoihantinhtheongay 100

Diém swap =
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_ (6,056-322)*1,0695*100 75

360/90+ 3,22/100

- Cdc quyén lua chon tién té (currency option)

Cac quyén lua chon nay cho phép mot doanh nghiép an dinh ty gid nhung khong

budc phai giao dich véi ty gid d6 néu ty gid thinh hanh trén thi truong 1a c¢6 1gi hon.

Céc quyén lua chon dugc coi nhu mot hop déng bao hiém, déi lai cho viéc phai tra tién

cuoc thi ngudi str dung dugc bao vé trude nhitng bién dong tién té bat 1oi.

Vi DU VE PHAN TiCH RUI RO TY GIA

Gia sur c6 bdo cdo phan tich tinh hinh rai ro ty gid caa NHTM A vao 31/12/200X nhu

sau:
Phan 1: Tai sdan USD EUR GBP
Tién mat 200500
Tién guri tai NHNN 134300
Tién gt tai cac TCTD khéc 5729000 65000 10000
Cho vay d6i v6i cacTCTD khac 1451500
Cho vay va tam tng cho khich
hang 4700900
Tai san khac 200
Tong tai san 12216400 65000 10000
Phan 2: Cong no
Tién gii cua ngan hang va céc
TCTD khéc 2250000
Tién gii cua khach hang doanh
nghiép 8750200
Cong no khac 515400 3500
Téng cong no 11515600 0 3500
Tai sdn/cong no thudn 700800 65000 6500
Phan 3: Cam két ngoai bang 764300 0 14000
Thu tin dung 0 0 0

BFRC  Trung tam Boi duong va Tir van vé Nean hang - Tai chinh - Pai hoc Kinh t& Quéc dan
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Bai 1:

Bao lanh 764300 0 14000
Tong trang thai ngoai hoi -63500 65000 -7500
Ty gia
Dau ky 14516 14600 150
Cuoi ky 15016 14200 160
Chénh léch ty gia (du tinh) 500 -400 10
Miic rui ro chua tinh cam két
ngoai bang
Cho tung loai ngoai té (tricu VND) | 350.4 -26 -0.065
Téng rti ro (tricu VND) 324
Miic rui ro da tinh cam két ngoai
bang
Cho ting loai ngoai té (tricu VND) | -31.750 -26 -0.075
Téng rui ro (trieu VND) -57.825

BAI TAP TINH TOAN RUI RO TY GIA

Béo cdo tinh hinh ngoai héi cia NHTM K vao 31/12/200X nhu sau:
Phan 1: Tai sdn USD EUR GBP
Tién mat 10.500
Tién gli tai NHNN 12.000 1.500
Tién gti tai cac TCTD khac 28.000
Cho vay khach hang doanh nghiép | 587.000 125.000 | 1.200
Cho vay khach hang ca nhan 150.500
Tai san khac 1.000
Téng tai san 789.000 125.000 | 2.700
Phdn 2: Cong no
Tieén glii cua khach hang cd nhan 389.000 250.000
Tién gii cua khich hang doanh
nghiép 259.000 1.100

BERC
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GIOI THIEU SACH THAM KHAO
TUYEN TAP PE THI, CAU HOI PHONG VAN VAO CAC NGAN HANG

Gia: 50.000d
Mi s6: SB1
Tac gia: Thac si MBA Nguyén Chién Thing
Tién si Toan Lé Pinh Nam, Lé Giang
Dinh dang file PDF (~20MB)
Ban ddy du gdm c6 570 trang c6 dap an.

NOI DUNG SACH
PHAN 1: CAU HOI TRAC NGHIEM (gom 555 cAu tric
nghiém nghiép vu: Tin dung, K€ toan, Giao dich vién ,
Thanh toan quoc te.
PHAN 2: CAU HOI TU LUAN (gom 67 ciu hoi)
PHAN 3: BAI TAP (g0m 25 dang bai tin dung, 15 dang
bai ké toan khac nhau)
PHAN 4: 1Q VA GMAT (gom 51 ciu hoi GMAT, 150 cau
hoi IQ voi nhicu kiéu tu duy khac nhau)
PHAN 5: TIENG ANH (gdm 142 cau hoi tiéng Anh chia
1am 9 DANG chinh)
PHAN 6: TIN HOC (gdm 150 cau hoi tin hoc)

PHAN 7: VERBAL TEST - NUMERICAL TEST-
CLERICAL TEST (Gom 44 cau hoi tieng Anh thi vao cac
ngan hang nude ngoai nhu HSBC, JP Morgan Chase...)

PAP AN (Phan tric nghiém, Cau hoi ty ludn, Bai tap
nghiép vy, Tiéng Anh, IQ va GMAT déu c6 dap an, dugc
giai thich ngan gon va xuc tich)

The ghi:

pang tac gid:

nterview Questions

3anking ! ‘g
The collection of Ba nh cé dip dn

~ Viet-An
S o ngir Vigt-:
ong yan song s

322 cdu hoi ph

saieh: Anh JI(:’nh
142.984 (2032
__hmwuhn

Lién he nutdt
Mobile: 0952
Afahoo: sorey

Gia: 100.000d
Mi s6: SB2
Tac gia: Thac si MBA Nguyén Chién Thing, Lé Giang
Dinh dang file PDF (~10MB)
Ban day du gdm c6 362 trang voi 322 cau hoi phong van
song ngir Viét - Anh c6 dap an.

NOI DUNG SACH

PHAN 1: CHUAN BI CHO MOT CUOC PHONG VAN
PHAN 2: NHUNG LOI KHUYEN CHO CUQOC PHONG

VAN DAU TIEN
PHAN 3: CAU HOI PHONG VAN CHUNG
PHAN 4: CAU HOI PHONG VAN NGHIEP VU

PHAN 5: HUGNG DAN CACH VIET CV, THU XIN
VIEC VA THU CAM ON

PHAN 6: MO TA CONG VIEC CAC VI TRI TRONG
NGAN HANG

PHAN 7: PHU LUC SACH (Nguyén tic phdi mau trang
phuc, giai doan cua mot doanh nghiép, cach lap bao cao
Iuu chuyén ti€n, mau bao céo tai ciia ngan hang).

PAP AN (322 ciu phong van co dap an song ngtr Viét -
Anh trong d6 ¢6 103 Cau hoi phong van thong tin chung
va 219 cau héi phdng van nghi¢p vu ).




THONG TIN KHUYEN MAI
(chi ap dung khi thanh toan qua ngin hang)

Khi mua sach cac ban con duge gui kem toan bd goi
khuyén mai 4 in 1 dudi day (Ma so: KM1)

+/ 1 tai khoan vip trén tailieu.vn khong gidi han s lugng
va thoi gian,
+/ 1 bg tai liéu 6n thi vao ngén hang Sacombank luu hanh

ndi bd, c6 dap an. thang diém.

+/ 1 bo sach Hé Thong Bai Tap, Bai Giai Va Dang Dé Thi
Nghiép Vu Ngan Hang Thuong Mai

(Tai ligu cyc hiém ctia PGS.TS Nguyén Ping Don, trudng
PH Kinh Té TP HCM )

+/ 1 bo luat ngan hang, luat cac to chirc tin dung méi nhat.

Luwru ¥: gia ban 1¢ cho goi khuyén mai trén 1a 20.000d
thanh toan theo phuong thirc duoi day.

THONG TIN KHUYEN MAI
(chi ap dung khi thanh toan qua ngin hang)
Khi mua sach cac ban con duge gui keém toan bo goi
khuyén mai 9 in 1 dudi day (Ma so: KM2)
+/ 1 tai khoan vip hoc tiéng anh 1 nam trén hellochao.vn,
tienganh123.com

+/ 1 tai khoan vip Up.4share.vn thoi han 1 ndm

+/ 37 dang bai tap tin dung c6 dap an

+/ 14 d thi vao cac ngan hang nam 2011, 2012 c6 dap an
+/ 25 Méu So yéu 1y lich (CV/Resume)

+/ 12 MAu Thu xin viéc (Cover Letter)

+/ Noi dung phong van Tin dung CN va DN nidm 2012

+/ Téng hop 60 cau tric nghiém Thi giao dich vién

+/ B van ban phap luat tin dung hién hanh

Luru ¥: gia ban 1¢ cho goi khuyén mai trén 1a 50.000d
thanh toan theo phuong thirc dudi day.

CACH THANH TOAN VA NHAN SACH

Cich 1: Thanh toan bang thé cao Viettel

Dé nhan sach ban chi can mua 1 thé cao Viettel ménh gia twong Gmg don gia sach va cac g(')i7khuyén mai, sau do ban soan
tin nhan c6 ndi dung bao gom ma s6 thé cao, Email va gtri dén s6 0985.142.984. Sau khi kiém tra thong tin minh s€ gui

ngay sach cho ban qua Email.

Cich 2: Thanh toan qua ngin hang

Dé qua trinh thanh toan dugc nhanh chéng, thuan tién minh chi cung cap duy nhat mot tai khoan ngan hang Vietinbank da
dang ki str dung dich vu SMS Banking, ty dong nhan tin nhan thong bao qua SMS ngay khi c6 thay do6i so du.

Gtri tién hodc chuyén khoan vai so tién tuong timg don gia sach va cac goi khuyén mai vao tai khoan sau

Ngén hang TMCP Coéng thuong Viét Nam (Vietinbank) chi nhanh Ba Ria - Viing Tau

Chi tai khodn: NGUYEN VAN MINH
S Tai khoan: 711A16993918

Luru ¥: Dé x4c nhan thong tin khi thanh toan qua ngan hang

Ngay sau khi chuyén khoan/np tién ban hiy soan tin nhin v6i ndi dung bao gém Ho tén diy dii ciia ban, Email, S6 tai
khoédn chuyén tién (néu chuyén khoan) va gtri dén s6 0985.142.984. Sau khi kiém tra thong tin minh s€ gui ngay sach

cho ban qua Email.

PON GIA SACH VA CAC GOI KHUYEN MAI

STT Ma s0 Tén giao dich Gia
1 KM1 Goi khuyén mai 4 in 1 20.0004
2 KM2 Goi khuyén mai 9 in 1 50.0004
3 SB1 Sach Tuyén tap Dé thi vao cic Ngan hang 50.0004
4 SB2 Sach Tuyén tap Cau hoi phong van vao ngan hang 100.000d


http://tailieu.vn/
http://www.hellochao.vn/
http://www.tienganh123.com/
http://4share.vn/

MOQT SO CAU HOI THUONG GAP

Céu héi 1: T6i c6 thé nhan sach trudce giri tién sau duoc khong ?

Tra 1oi: Chap nhan cach thanh toan nay. Tuy nhién sach giri trudc da dugc dat pass giai nén, khi nao ban gui mé thé cao
hop I¢ hay thanh toan thanh cong qua ngén hang minh s€ giii pass dé ban gidi nén.

Cau héi 2: Khi giao dich thanh cong, sau bao lau t6i c6 thé nhan dugc sach?

Tra 1oi: Thuong thi khong qua 5 phut sau thanh toan thanh céng bang mdt trong hai cach trén ban s& nhan dugc sach vi
¢6 rat nhiéu cach giri sach dui ban giao dich bét ki thoi diém nao trong ngay.

e Truong hop minh dang str dung may tinh ban s& nhan dugc ngay Email chuyén tiép.

e Trudng hop minh khong sir dung may tinh ban vin nhan dugc sach ngay bang cach

v Gtri tai khoan Email do minh 14p cho ban qua SMS dé ban download tai liéu c6 sin trong hop thu dén

v Gtri link download qua SMS dé ban tai truc tiép tir trinh duyét web.

Cau héi 3: Néu c6 ban cap nhat moi téi c6 duge nhan khong?

Tra 10i: Ban cap nhat mdi s€ tu dong gui qua Email luu trir thong tin cd nhin do ban cung cap, va dugc thong bao trudc
qua SMS. Uu tién gii s6m cho nhitng ban thanh todn qua ngin hang, giao dich nhiéu lan (VIP).

HUONG DAN SU DUNG SACH

L. HUONG DAN MO SACH

+/ Sau khi nhan dugc Email ban téi file dinh kém sau d6 giai nén va mé bang phan mém doc file PDF.

+/ Co mot s6 truong hop ban khong thé mo duoc file pdf.

Nguyén nhan: Ban dang ding phan mém doc file pdf phién ban cii.

Khi gip truong hop nay ban hiy tai file dinh kém Email FoxitReader.rar hoic click TAI DAY dé tai link truc tiép sau d6
cai dat va mé sach.

Il. HUONG DAN TRA CUU

Hién sich da duoc tao cac siéu lién két (1a cac chir mau xanh) giira cAu héi va cAu tra 10, do dé viéc tra ctru va sir
dung rit don giin va dé dang.

Ban chi viéc Click vao phéin chiv c6 chiva lién két sé thdy ngay ddp dn hodc click ngwoc lai dé thiy ciu héi.

Viéc tra ciru s2 nhanh hon va chinh xdc hom!

11. Doanh nghiép ¢o tur cich phip nhin va tu cich phip Iy tir khi nio?

Tra livi:

Tu céch phap 1y ¢6 trude tu cich phép nh > cong nhan khi doanh nghiép

Moi vén dé lién quan dén tai liéu lién hé theo thong tin dudi day dé duoc hd trg sém nhat. *

Mobile: 0985.142.984
Yahoo: sorry_honeyhn

Anh Minh



http://cdn04.foxitsoftware.com/pub/foxit/reader/desktop/win/5.x/5.3/enu/FoxitReader531.0606_enu_Setup.exe
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