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2.1 MUC PIiCH PHAN TICH TAI CHINH NHTM

Trong qua trinh hoat dong, cdc ngan hang ngay nay dang phai chiu nhiing
stic ép rat 16n: mot mat phai ddp ting cdc muc tiéu clia c6 dong, nhan vién, ngudi
gui tién va cac khach hang vay von; mat khac lai phai dam bao yéu ciu ctia cic nha
lap phdp vé su lanh manh ctia nhitng nam gan day, cling vdi su phat trién cla céc to
chiic ngan hang, ngay cang c¢6 nhiéu ngan hang phai vién t6i thi truong tién té va thi
trudng von dé ting cudng kha ning huy dong von thong qua viéc ban cé phiéu, trai
phiéu va cdc cong cu no ngan han. Trong nhiéu trudng hop, thi trudng dia phuong
khong thé cung cap di von (chu yéu 1a duéi hinh thiic tién glii) dé dép ting cdc yéu
ciu ngay cang ting cua khach hang vé tin dung va céc dich vu mdéi. Tuy nhién, viéc
ngan hang gia nhap thi trudng m& dé huy dong thém von ciing c6 nghia 1a céc ban
bédo céo tai chinh ctia ngan hang dugc gidi dau tu va cong ching xem xét ky ludng.
Thuc té€ nay da tao ra mot sic ép 16n doi véi hoi dong quan tri trong viéc dit ra va
dat dugc cdc muc tiéu trong hoat dong ngan hang.

Phan tich tai chinh ngan hang véi viéc st dung cédc chi s6 dinh tinh va dinh
luong dugc st dung rong rai s€ dugc ing dung rat hiéu qua trong trong viéc danh
gid hoat dong ngan hang. Phan tich tai chinh s& gitip nha lanh dao ngan hang thay
duoc diém manh, diém yéu, co hoi va thach thitc d6i véi hoat dong tai chinh cla
ngan hang, tir d6 c6 nhiing chién luoc, k& hoach kinh doanh thich hgp. Phan nay tap
trung vao nhitng thong s6 vé hoat dong quan trong nhat déi v6i bat ky ngan hang
nao - kha nang sinh 10i va rii ro. V€ ban chat, ngan hang thuong mai ciing don gian
chi 12 mot tap doan kinh doanh duoc té chitc vi muc tiéu t6i da hod gia tri clia ¢
dong v6i mic rhi ro ¢6 thé chdp nhan. Su gia ting dot ngot vé cdc vu pha san cla
ngan hang trén toan thé gidi gan day cho thay rd rang muc tiéu t6i da hoa lgi nhuan
v6i mifc i ro c6 thé chap nhan la khong dé gi dat dugc. Viéc theo dudi muc tiéu
nay doi hoi ngan hang phai khong ngimg tim ki€m nhiing co hoi méi nham thidc
ddy su tang trudng, nang cao hiéu qua hoat dong, hiéu qua k& hoach hoa va hiéu
qua kiém soat. Phan nay nghién citu cdc cong cu do ludng quan trong nhét vé thu
nhap va rui ro cua ngan hang.

2.2 NOIDUNG PHAN TICH TAI CHINH NHTM
2.2.1 Xac dinh nhitng muc tiéu dai han cta ngan hang

Budc dau tién trong qua trinh phan tich bdo cdo tai chinh cua ngan hang la
phai xdc dinh nhitng muc tiéu ma ngan hang dang hodc nén theo dudi. Hoat dong
clia ngan hang phai dugc dinh huéng theo nhitng muc tiéu cu thé. D€ ¢6 thé danh
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gid cong bang tinh hinh hoat dong ctia ngan hang, trudc hét chiing ta can phai ddnh
gia kha nang cuia ngan hang trong viéc dat dugc nhitng muc tiéu ma Hoi dong quan
tri da dé ra.

Chac chan méi ngan hang ¢6 cdc muc tiéu doc ton cia ho. Mot s6 ngan hang
mong mudn tang trudng nhanh hon va dat duoc cac muc tiéu tang trudng dai han.
Ngugc lai, c6 ngan hang thich su én dinh - t6i thiéu hod rai ro, ddm bdo su lanh
manh cho ngan hang nhung véi mitc thu nhap khiém t6n cho céc c6 dong.

T6i da hod gid tri cong ty: Muc tiéu then chét cua bdt ky ngdn hang nao

Trong khi tat ca cdc muc tiéu néu trén déu ¢ nhitng van dé cin xem xét, moi
ngan hang nhan thdy ring ho phai tap trung cao do va gi tri c6 phi€u clia ngan
hang. That vay, cling vdi su trg gitip cia khoa hoc k¥ thuat, nhitng nguyén tic co
ban vé quan tri tai chinh da khing dinh chic chan ring t6i da hod gid tri c¢d phiéu
clia ngan hang 1la mot muc tiéu then chét can duogc uwu tién hon cidc muc tiéu khac.
Ngan hang ciing 12 doanh nghiép va cdc ¢6 dong ciing rat quan tam t6i diéu gi s&
xdy ra véi gid tri va thu nhap cta c6 phi€u. Néu gid tri ¢6 phi€u khong thé ting nhu
mong doi, cdc nha ddu tu hién tai c6 thé tim cdch ban c6 phiéu ctia ho va ngan hang
s& gip phai khé khan trong viéc huy dong thém von méi dé hd trg cho su ting
trudng trong tuong lai. RS rang 12 khi d6 ngan hang nén theo dudi muc tiéu t6i da
hod gia tri c6 phiéu.

Diéu gi dan t6i su gia tang trong gi4 tri c6 phi€u clia ngan hang? Gia tri ¢
phiéu ctia tat ca cac doanh nghiép déu dugc xac dinh theo cong thic:

Gia tri ¢6

phi€ucia _  Dong cd tiic mong dgi trong tuong 3 E (D))
ngan hang lai B (1)
(Py) Ty 1& chiét khau (1+
1)’

* Ty 1¢ chiét khau duoc x4c dinh dua trén ty 1é 1oi nhuan trén von c6 phan t6i thiéu
ma thi trudng yéu ciu tuong ting v4i mdc rui ro cia moi ngan hang)

Trong d6 E (D,) 1a ¢6 titc mong doi trong tuong lai dugc chiét khau theo ty 1¢
thu nhap t6i thiéu (r) xdc dinh trén co s& mic do rhi ro du tinh clia ngan hang. Gid
tri c6 phi€u clia ngan hang sé& cé xu huéng tang trong cic trudng hop sau day:
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1. Gia tri dong ¢ tdc trong tuong lai duoc du tinh ting lén nho su ting
trudng gan day ctia mot vai thi truong do ngan hang phuc vu hoac do tiém nang thu
nhap tir viéc ngan hang mua céc t6 chiic khac.

2. Miic rui ro du tinh clia ngan hang giam nho nhiing chinh sach tang cuong
von cht s6 hitu hoac giam ton thit tin dung

3. Cac nha dau tu du bdo viéc ¢o tifc ting va rhi ro giam.

Nhitng nghién ctiu trong thdi gian qua cho thay gid tri ¢6 phi€u clia ngan
hang rat nhay cam vdéi nhitng thay déi vé 1ai suat, v6i chu ky kinh t€ va vé6i khu vuc
thi trudng ctia ngan hang. RS rang hoi dong quan tri c6 thé thuc hién chinh sdch
tang cudng thu nhap trong twong lai, han ché rui ro hodc theo dudi mot su két hop
clia cd 2 muc tiéu nay nham lam tang gid tri c6 phiéu.

2.2.2 Cac chi tiéu tai chinh sit dung trong phan tich tai chinh NHTM

Cdc ty lé do luong khd ndang sinh loi

Céc chi tiéu nay dai dién cho gi4 tri ctia c¢6 phi€u. V€ mat 1y thuyét, gid tri
thi trudng (hay thi gid) ctia c6 phi€u 1a chi s6 tot nhit phan anh tinh hinh hoat dong
kinh doanh ctlia cong ty béi vi n6 thé hién su ddnh gia cla thi trudng d6i v6i cong ty
d6. Tuy nhién, chi s6 nay thuong khong dang tin cdy trong linh vuc ngan hang. Ly
do & day 1a hau hét c6 phi€u ngan hang, dac biét 1a c6 phiéu clia cdc ngan hang nho
khong duoc giao dich tich cuc trén thi truong quoc t€ cling nhu thi trudng trong
nudc. Thuc t€ ndy budc cac nha phan tich tai chinh phai sit dung cac ty 1 vé kha
nang sinh 10i dé thay thé cho chi so gia tri thi trudng.

Céc ty 1é cht yéu phan anh kha nang sinh 16i trong hoat dong cua ngan hang.
Cac ty 1&¢ quan trong nhat do luong kha nang sinh 161 cua ngan hang dugc st dung
hién nay gom:

Ty 1é thu nhap trén Thu nhap sau
von cht s6 hitu (ROE) thué 2)
Von chu s& hitu

Ty 1é thu nhap trén Thu nhap sau
tong tai san (ROA) thué 3)
Téng tai san
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Thu 1i tr cac khoan cho vay va
dau tu chiing khoan - Chi phi tra

Ty lé thunhaplai  _ 14i cho tién gti va ng khac 4)
can bién (NIM) Téng tai san
Ty 1é thu nhap ngoai Thu ngoai 1ai - Chi phi ngoai
1ai can bién = l1ai (5)

Téng tai san

Tong thu tir hoat dong - Téng

Ty 1¢ thu nhap hoat chi phi hoat dong (6)
dong can bién - Tong tai san
Thu nhap sau thu€ + Lai (1) tir
Thu nhap cén bién hoat dong kinh doanh chiing (7)
trudc nhitng giao dich khoan + Cac khoan bat thuong
dac biét (NRST) = khéc
Tong tai san
Thu nhap trén ¢6 phi€u  Thunhapsau  (8)
(EPS) a thué
Téng s6 ¢6 phiéu
thuong hién hanh

Giong nhu tit ca cédc chi so tai chinh khéac, mdi ty 1& do luong kha niang sinh
161 thuong c6 nhitng bi€n dong 16n qua cac nam va phu thudc vao ting thi truong

Y nghia ciia cac chi tiéu phan anh kha nang sinh loi:

Nhiing khia canh vé kha nang sinh 10i ma céc ty 1& néu trén phan anh khong
khac nhau ddng ké. ROA 12 mot thong s6 chil yéu vé tinh hiéu qua quén 1y. N6 chi
ra kha ning cha hoi dong quan tri ngan hang trong qud trinh chuyén tai sdn cta
ngan hang thanh thu nhap rong. Nguoc lai, ROE 1a mot chi tiéu do luong ty 1& thu
nhap cho cdc c6 dong clia ngan hang. N6 thé hién thu nhap ma céc cé dong nhan
duoc tlr viéc ddu tu vao ngan hang (tic 1a dau tu chdp nhan rii ro dé hy vong ¢6
duoc thu nhap & mic hop 1y).

Ty 1¢ thu nhap hoat dong can bién, ty 1¢ thu nhap 1ai can bién va ty 1€ 1ai thu
nhap ngoai 1ai can bién la thuéc do tinh hiéu qua ciing nhu kha nang sinh 10i.
Chiing chi ra nang luc cua hoi dong quan tri va nhan vién ngan hang trong viéc duy
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tri su tang trudng cua cac nguodn thu (chu yéu Ia chi phi tra 13i cho tién gii, nhitng
khoan vay trén thi truong tién té, tién luong nhan vién va phic lgi). Ty 1é thu nhap
13i can bién do luong muc chénh 1éch gitta thu tir 13i va chi phi tra 1ai ma ngan hang
c6 thé dat dugc thong qua hoat dong kiém soat chit ché tai san sinh 16i va theo dudi
cac nguon von cé chi phi thap nhat.

Trai lai, ty 1& thu nhap ngoai 1ai can bién do ludong mic chénh léch giita
nguon thu ngoai 1ai, cht yé&u 1a nguoén thu phi tir cac dich vu véi céc chi phi ngoai
141 ma ngan hang phai chiu (gém tién luong, chi phi stta chita, bdo hanh thiét bi, va
chi phi ton that tin dung). D6i v6i hau hét cdc ngan hang chénh léch ngoai 1ai
thuong 1a &m - chi phi ngoai 1ai nhin chung vugt qua thu tr phi, mac du ty 1& thu tir
phi trong téng cdc ngudn thu clia ngan hang da tang rat nhanh trong nhitng nam gan
day.

Thu nhap can bién trude cac giao dich dac biét do luong thu nhap cia ngan
hang tir nhitng nguén 6n dinh bao gém ca thu nhap tir khoan cho vay, ddu tu va thu
phi tir viéc ban cac dich vu tai chinh, so véi téng nguén von ctia ngan hang. Cac
khoan muc bat thuong nhu tién 10i tir viéc ban tai san thiét bi hay nhitng khoan 1ai
va 16 tir kinh doanh chiing khoan thudong khong dugc cdc nha phan tich tai chinh
tinh téi trong viéc do luong kha nang sinh 16i ciia ngan hang. Cu6i cung, thu nhap
trén c6 phi€u (EPS) do ludng truc ti€p thu nhap cua nhitng ngudi s& hitu ngan hang -
céc c6 dong - tinh trén méi ¢6 phi€u hién hang luu hanh.

Mot bién phéap do luong hiéu qua chi tiéu thu nhap truyén théng khdc ma céc
nha quén 1y st dung dé diéu hanh ngan hang la chénh léch Iai suat binh quan (hay
chénh léch 14i suat dau vao - dau ra), duoc tinh nhu sau:

Chénh I¢ch lai  _ Thu tur 131 } Tong chi phi tra 14i
suat binh quan Tong tai san sinh 15i Tong nguén von phai tra  (9)
lai

Chénh léch lai suat binh quan do ludong hiéu qua do6i véi hoat dong trung
gian clia ngan hang trong qua trinh huy dong von va cho vay, dong thoi né ciing do
ludong cudng do canh tranh trong thi trudng clia ngan hang. Su canh tranh gay gt ¢6
xu hudng thu hep mic chénh 1éch 1ai suat binh quan. Néu cac nhan t6 khac khong
déi, chénh léch 13i suat binh quan clia ngan hang sé giam khi su canh tranh tang lén,
budc hoi déng quan tri phai c6 géng tim ra nhitng bién phap (nhu thu phi tir cdc
dich vu méi) bu dap mic chénh léch 14i suat bi mat.
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Mot thudc do kha nang sinh 16i khéc 1a ty 1é hiéu suat sir dung tai san,
bing tong thu nhap hoat dong chia cho téng tai san. Ty 1& nay c6 thé duoc chia
thanh 2 phan quan trong, phan thit nhat 1a muc thu 1ai binh quan trén tai san va miic
thu ngoai 1di binh quan trén tai san. BO phan thd hai chu yéu gém phi thu tir céc
dich vu (nhu tir cdc tai khoan tién gui tiét kiém hay cac dich vu tin thic). Diéu nay
duoc thé hién nhu sau:

Tong thu tir hoat Thu nhap 1ai Thu nhap ngoai 1ai
dong - + (10)
Tong tai san Tong tai san Téng tai san

Khi canh tranh trén thi truong tin dung gia tang va cac khoan cho vay kém
chat luong ngay cang nhiéu thi mot s6 16n cac ngan hang da chu trong vao viéc tang
nguoén thu ngoai 1di. Nhitng khoan phi ndy cling ¢6 tong nguén thu, gitp ting thu
nhap rong cho c¢6 dong clia ngan hang. Ngay nay cic nha quan ly ngan hang ciing
dang no luc han ché ty trong tai san khong sinh 10i (bao goém tién mat, tai san co
dinh va tai san vo hinh) trong tong tai san. Mot thudc do phan anh tim quan trong
tuong doi gitta tai san khong sinh 10i va nhiing tai san khac (nhu cac khoan cho vay
va dau tu chiing khoéan) duoc sir dung mot cach rong rai 1a ty 1€ tai san sinh 10i:

Cac khoan cho vay+Cac

Tyletai _ Tongtaisansinh _  khoan cho thué+Dau tu
san sinh 101 ching khoan
10i Tong tai san Téng tai san
_ Tong tai san - Tai san khong sinh 1di (11)

Tong tai san

Nhin chung, khi ty 1é tai san sinh 10i giam, hoi déng quan tri va nhan vién
clia ngan hang phai 1am viéc tich cuc hon d€ c6 thé duy tri mitc thu nhap hién tai.

2.3 QUY TRINH PHAN TiCH TAI CHINH NHTM:

Quy trinh Ia trinh tu c4c budc cong viéc dé thuc hién mot hodc mot s6 muc
tieu. Quy trinh dam bao trinh tu thuc hién mot cach khoa hoc, c¢6 tinh k& hoach,
mang lai nhitng hiéu qua cho cong tac thuc hién. Vay dé phan tich tai chinh NHTM
hiéu qua, ching ta can xay dung mot quy trinh phan tich day du véi ting budc cong
viéc cu thé. Viéc phan tich tai chinh NHTM du tién hanh nhu thé nio ciing phai
dam bao cac budc cong viéc nhu sau:

- Bu6ce 1: Lua chon phuong phap phan tich.
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- BuGc 2: Thu nhép s6 liéu.
- Budc 3: Phan tich.
+ Xéc dinh bi€u hién dic trung.
+ Tim ki€m nguyén nhan.
- Budc 4: Tién lugng va chi dan...
+ Xéc dinh huéng phat trién.
+ Pua ra cac giai phap.

Trong 4 budc trén thi c6 thé dao vi tri hai buéc 1 va 2 cho nhau tuy tinh
huéng cu thé. Véi ngudi dé dang tim ki€m cdc s6 liéu ho s& xdc dinh phuong phap
phan tich truéc r6i méi thu thap nhiing thong tin can thiét cho qud trinh phan tich.
Dai v6i nhitng ngudi ¢6 nguon thong tin han ché ho s€ phai thu thap thong tin trude
r6i mdi c6 thé quyét dinh phuong phép phan tich.

Trong phan tich tai chinh, nha phan tich phai thu thap, st dung moi nguén
thong tin: tir ndi bd doanh nghiép dén nhitng thong tin bén ngoai doanh nghiép, tu
thong tin s6 luong dén thong tin gia tri. Nhitng thong tin d6 déu c6 thé gitp nha
phan tich dua ra dugc nhitng nhan xét tinh t€ va thich dang.

Trong nhitng thong tin bén ngoai, can luu y thu thap nhiing thong tin chung
(thong tin lién quan dén trang thai kinh t€, co hoi kinh doanh, chinh sach thué, 1ai
suat), thong tin vé nganh ngan hang va cac thong tin vé phép 1y, kinh t€ doi véi
ngan hang.

Tuy nhién, dé ddnh gid mot cach co ban tinh hinh ti chinh cla ngan hang,
c6 thé sir dung thong tin ké toan trong nodi bo doanh nghiép nhu 1a mot nguén thong
tin quan trong bac nhat. Véi nhitng dac trung vé hé thong, déng nhat va phong phu,
k€& toan hoat dong nhu mot nha cung cip quan trong nhiing thong tin dang gia cho
phan tich tai chinh. Phan tich tai chinh duogc thuc hién trén co s& cac bao cdo tai
chinh - dugc hinh thanh thong qua viéc xtt ly cac bao cdo k& toan chi yéu: bang can
doi ké todn, bao cdo két qua kinh doanh va b4o cdo luu chuyén tién té.
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24 CACBAO CAO TAI CHINH CUA NHTM

2.4.1 Bang can doi ké toan.

Bang can doi ké toan

TAI SAN (HOAT PONG SU DUNG |[NO VA VON CHU SO HOU
VON TICH LUY) (NGUON VON TICH LUY)
TIEN MAT (DUTRU'SO CAP) Tién gui:
Ching khoan thanh khoan (du trit tht - Giao dich
cap)
Ching khoan dau tu - Trong tai khoan NOWs
Cho vay: - Trén thi trudng tién té
-Tiéu dung - Tiét kiém
-Kinh doanh bat dong san - C6 ky han
-Thuong mai Vén vay phi tién giri
-Nong nghiép Voén chu sé hitu:
-Céc 16 chtc tai chinh - C6 phan
-Tai san khac (nha cira, thiét bi...) -Thang du von

-Thu nhap giit lai

- Du trit von

Cac khoan muc chinh ctia bang can doi ké toan cua ngan hang

Béang can doi k€ toan (BCDKT) ctia ngan hang (NH) hay con dugc goi 1a Bao
cdo vé€ trang thai, liét ké cdc tai san, cdc khoan ng va von cht s& hitu do NH nam
gilt hodc dau tu tai mot thoi diém. Boi vi NH vé ban chat ciing 1a nhitng cong ty
kinh doanh mot loai hinh san pham cu thé nén BCDKT cua NH ciing ¢6 Can bang

co ban nhu sau:
Tai san = No + Von cht s hitu (D)

Tai san trong BCDKT cta NH bao gébm 4 loai chinh: Tién mat trong két va
tién glii tai cdc t chitc nhan tién glri khic (C), ching khoan clia cong ty va chinh
pht dugc mua trén thi truong ma (S), cho vay va cho thué doi v6i khach hang (L) va
nhiing tai san khdac (MA). Cac khoan ng dugc chia thanh hai nhém chinh: Tién gui
ctia khach hang (D) va nhitng nguén von vay phi tién gti trén thi trudng von va thi
truong tién t¢ (NDB). Cu6i ciing von chu sd hitu cho biét nguén von dai han ma
nhiing nguén s& hitu da déng gép vao ngan hang (EC). (Xem bang 4-2). Do d6, Can
bang co ban trong BCDKT ctia NH ¢6 thé dugc minh hoa nhu sau:

C+S+L+MA =NDB+EC 2)
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Tai san tién mat (C) duoc hinh thanh dé ddp dng yéu cdu thanh khoan cua
NH bao goém yéu céu rit tién glri, yéu ciu vay von, va nhitng yéu cau tdc thoi hay
khong thé du dodn trudc doi vé6i tién mat. Ching khodn dau tu (S) 1a mot nguén hod
trg thanh khoan va cling 12 mot nguon tao thu nhap cho NH. Nhiing khoan cho vay
(L) 1a hoat dong chinh, 1a nguon thu nhap quan trong nhét. Trong khi d6, nhiing tai
san khac (MA) thuong 1a nhitng toa nha va thiét bi thuoc s& hitu cia NH va nhiing
khoan ddu tu vao cac chi nhanh cia NH (néu c6). Tién gti (D) 1a ngudn von co ban
ctia NH, nhitng khoan vay von phi tién giri (NDB) chil yéu dé bo sung cho tién gtri
va tang cuong kha nang thanh khoan trong trudng hop tién mat va ching khodn
khong dap tng du. Cudi cung, von chu s& hitu (EC) cung cap co s& tai chinh dai
han, 6n dinh dé NH c¢6 thé phat trién va trang trai nhitng thua 16 ma né phai génh

chiu.

Dé c6 thé hiéu rd hon can bing co ban trong BCDKT , chiing ta can luu y
ring cdc khoan ng cta ngan hang va von cht s& hitu thé hién nguén tich Iuy, 1a
nguon cung cap nang luc chi tiéu can thiét cho NH. Mat khéc, tai san cua NH. Hinh
thanh trén co s& hoat dong st dung von tich Iuy, 1a nguoén mang lai thu nhap cho
céc c6 dong, thanh toan tién 1ai giri, va tra luong cho nhan vién ctia NH. Vi th€, Can
bing co ban doi v6i mot BCDKT cuia NH ¢6 thé dugc don gian nhu sau:

Str dung von tich lu§ = Nguon von tich luy cia NH 3)
hang (tai san) (no va von chu s& hitu)
RO rang, mdi hoat dong sir dung von phai duoc tai trg bang mot nguén von,
do d6 céc hoat dong str dung von tich luy phai bang nguén von tich luy.

Tat nhién, trong thuc t€, BCDKT ctia NH phiic tap hon Bdo cdo vé sir dung
von va ngudn von tich luy don gian néu trén bdi vi mdi muc trong BCDKT cua NH
thuong bao gdbm mot s6 khoan muc chi tiét. Diéu nay duoc minh hoa thong qua
BCDKT ctia mot NH 16n mién Trung tay trong bang 4-3. Hay xem xét k§ hon céc
bd phan chinh ctia n6

Tai san ngan hang

Khoan muc tién mat. Khoan muc tai san dau tién thudong dugc liét ké trong
BCDKT ctia NH la tién mat va tién gui tai cic NH khdc, thuong dugc goi 1a du trit
so cap, khoan muc nay bao gém tién mat trong két ciia NH, tién gi tai cdc ngan
hang khdc, cdc khoan muc tién mat trong qua trinh thu (chu yéu 1a cac sét chua thu
duogc) va cac khoan muc du trit cia NH tai NH du trit lién bang khu vuc. Khoan
muc tién mat 1a vong bao vé dau tién cua NH trudc yéu cau rut tién gui va yéu cau
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vay von khong bdo truGe cua khach hang. Thong thuong thi cdc ngan hang déu c6
gang gilt quy mo clia khodn muc nay thap nhat c6 thé bdi vi s6 du tién mit dem lai
it hodac khong dem lai thu nhap cho NH. Luu y rdng con s6 1.643 triéu USD tién
mat va tién gui tai cdc NH khéac cia NH mién Trung tay duoc liét ké trong bang 4-
3 chi chi€m khong t6i 8% gia tri tai san 21,7 ty USD trong nam gan day

Ching khoan dau tu: Bo phan thanh khoan.

Day 1a hang rao bao vé thi hai dé dap tng nhitng yéu ciu vé tién mat va
dugc ngan hang st dung nhu mot nguén hé trg thanh khoan trén co s6 nhitng chiing
khoan kha mai. BO phan nay thuong dugc goi la du trit thit cap. Du trit thit cp chu
yéu bao gém chiing khodn chinh phti ngan han - ching khodn trén thi trudng tién té
nhu gidy no ngin han va tién glii ky han tai ngan hang khac. Du trit thit cAp ndm
gilta tai san tién mat va nhitng khoan cho vay. Mac du ¢6 dem lai thu nhap nhung
Du trit thtt cdp dugc ndm giit chi yéu 1a dé cho cdc ngan hang c6 thé dé dang
chuyén déi chiing thanh tién mat trong thoi gian ngén. Trong bang 4-3, mot phan
ctia 2.803 triéu USD dAu tu ching khodn duoc nam giit dudi hinh thic du trit thi
c4p dé doi phé vé6i nhitng nhu cau thanh khoan.;

Chirng khoan dau tu: Bo phan tao thu nhap.

Trai phi€u, gidy ng va cdc chiing khodn khic duge ngan hang nam giit vi ty
1¢ thu nhap ma ching mang lai duoc goi la nhitng ching khoan dau tu. Thong
thudng nhitng ching khoan nay dugc chia thanh 2 nhém: Nhoém ching khoan chiu
thué€ — chl yéu 1a trai phi€u, ching khodn chinh phu My, ching khoén cua céc t6
chiic Lién bang khac (nhu Hiép hoi cho vay cam c6, hay Fannie Mae) va cac trai
phi€u cong ty — va Nhém ching khodn mién thué, bao gom chu yéu la cic tréi
phiéu cua chinh quyén bang va dia phuong. Loai ching khodn mién thué tao ra thu
nhap 13ai khong phai chiu thué€ thu nhap Lién bang.

Ciac chitng khodn dau tu c6 thé dugc ghi chép trong s6 sdch clia ngan hang
theo chi phi géc hoac gia tri thi truong. Hau hét cac ngan hang ghi nhan viéc mua
ching khoan céc tai san khac va ng theo chi phi goc. T4t nhién, né€u 13i suat tang
sau khi ngan hang mua chiing khoan, thi gia tri thi truong ctia ching s€ nho hon chi
phi goc (gia tri ghi s6). Do dé, nhitng ngan hang phan 4nh gia tri clia c4c chiing
khoéan trén Bang can do6i k€ toan theo chi phi goc thuong phai kém theo muc ghi
chu vé gia tri thi trudng hién hanh. Tuy nhién, ching ta s& thdy rang hién tai, nguoi
ta dang doi hoi thay doi hé théng céc quy tic ké todn 4p dung doi vé6i hoat dong
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ngan hang theo hudéng thay thé ctia con s6 chi phi géc bang gia tri thi trudng hién

hanh.

Ngan hang ciing nim gitt mot lugng nho cac chiing khodn trong tai khoan

giao dich. Diéu ndy c6 nghia 1a ngan hang hoat dong nhu mot t6 chiic kinh doanh

chiing khoan v6i moét s6 loai chiing khoan nhat dinh (cht yéu 1a trai phiéu cua chinh

quyén Lién bang, chinh quyén bang va dia phuong). S6 luong duoc phan dnh trong

tai khoan giao dich cho biét nhitng chitng khoan ngan hang du dinh ban theo gia thi

truong trude khi ching dén han.

Bang 4-3, Bang can déi ké toan cia mét ngan hang 16n (don vi triéu USD)

Nam trude 6 thang
trudc
Tai san (st dung von tich luy)
Tién mat va tién gui tai cdc ngan hang $1.643 $2.300
Ching khoan dau tu 2.803 3.002
Chiing khoan tai tai khoan giao dich 21 96
Cho vay qui Lién bang va mua ching khoan theo hgp dong ban 278 425
lai
Téng cho vay (bao gém cho vay kinh doanh bat dong san,  15.887 15.412
thuong mai, nong nghiép, cdc té chiic tai chinh, tiéu ding va
cho thué)
Trir: Du phong t6n that tin dung (349) (195)
Thu nhap 14i tra truée (117) (137)
Cho vay rong 15.421 15.080
Tai trg cho thué (Thué mua) 201 150
Thiét bi va bat dong san cua ngan hang (Gia tri con lai) 365 363
No cua khach hang theo thuong phi€u chip nhan thanh toan 70 111
Cac tai san khac 903 1.059
Tong tai san $21.705 $22.586
No va von chi sé hitu (cdc nguén von tich luy)
Céc loai tién gui:
- Tién gti giao dich khong hudng 1ai $3.472 $3.831
- Tién gtri tiét kiém va céc tai khoan NOW 914 937
- Tién gti trén thi trudong tién té 1.914 1.965
- Tién gtii ¢6 ky han 9.452 9.981
- Tién gui tai cdc chi nhanh nudc ngoai 787 869
Tong tién gl 16.494 17.583
Cac khoan vay:
- Vay quy Lién bang theo hgp dong mua lai chiing khoédn 2.132 1.836
- No ngan han khéc 897 714
- No chiing khoan cam c6 bat dong san 417 439
- Cé4c gidy no va trai phiéu tha cap 200 200
No khéc:
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- VAY CUA KHACH HANG VE THUONG PHIEU CHAP 70 111

NHAN THANH TOAN

_ No khéc 348 423

Téng no 20.558 21.306

Von chu s hitu: 212 212

- C6 phiéu thudng 1 1

- C4 phiéu uu dai 603 601

- Thang du von 332 466

- Lot nhuén gitt 1ai @) -

Con chu s hitu 1.147 1.280

Téng ng va von chi s& hitu 21.705 22.586
Cho vay

Cho dén hién nay, khoan muc tai san 16n nhit trong ngan hang van la nhiing
khoan cho vay. Pay 1a khodn muc thudng chiém tit 70% dén 80% gid tri tdng tai
san cua ngan hang. Nhu bang 4-3 cho thay, c6 hai s6 liéu vé cho vay xuét hién trén
Bang can doi k€ toan. S6 16n hon, dugc goi 1a tong so cho vay, 1a téng du no cho
vay cua ngan hang dudi hinh thic cdc khoan cho vay tiéu dung, bat dong san,
thuong mai va nong nghiép cong véi cac khoan tin dung ngan hang cung cap cho
céc t6 chiic kinh doanh chitng khoén va cac t6 chiic tai chinh khac. Trong bang 4-3,
tong s6 cho vay ctia nam trudc 1a 15.887 trieu USD — chiém khoang 73% téng tai

san cua ngan hang.

Tuy nhién, nhitng t6n that vé cho vay, ca hién tai va du kién déu dugc khau
trir khoi téng s6 cho vay. Theo Luat thué hién hanh ctia My, cic ngan hang duoc
phép lap Quy du phong ton thét tin dung (ALL) tir thu nhap trén co s& kinh nghiém
vé ton that tin dung ctia dé bu dép cho nhitng khoan vay bi két luan 1a khong thé
dugc thu hoi . Diéu nay c6 nghia ring nhitng khoan cho vay ¢6 van dé s& khong anh
hudng dén thu nhap hién tai ctia mot ngan hang (trir khi ton that tin dung xdy ra
ngoai du tinh va ngan hang khong 1ap du phong cho ching). Phong k€& toan cua
ngan hang s& xod s6 mot khoan cho vay duoc xem 1a khong thé thu héi bing cach
ghi gidm tai khoan Du phong ton that tin dung (ALL) mot lugng béng gid tri khoan
cho vay va dong thoi gidm tai khodn téng s6 cho vay mot lugng tuong tu. Vi du, gia
st ngan hang cho Cong ty phét trién nha dit vay 10 trieu USD dé€ xay dung mot
trung tam buon ban va cong ty nay sau d6 da ngung kinh doanh. Néu ngan hang chi
c6 thé thu lai 1 trieu USD tir s6 10 trieu USD cho vay ban diu, thi so tién 9 triéu
USD t6n thét séc duoc trir di khoi téng s6 cho vay clia ngan hang va trir khoi tai
khoan Du phong t6n thét tin dung (ALL).
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Tai khoan du phong tén that tin dung (ALL) dugc tich luy din dan
theo thoi gian thong qua hoat dong trich quy tir thu nhiap hang nam ctia ngan hang.
Nhiing khoan trich quy nay xuit hién trén Bao cdo thu nhap cua ngan hang nhu mot
khoan chi phi khong béng tién duoc goi 1a Phan bé du phong tén thét tin dung
(Provission for loan losses - PLL). Néu nhu viéc xod mot khoan cho vay 16n lam
giam s6 du trong tai khoan Du phong t6n that tin dung (ALL) qud nhiéu thi nhiing
nha quan 1y s€ budc phai tang viéc trich quy hang nam (lam giam thu nhap rong
hién hanh ctia ngan hang) dé dua khoan muc Du phong (ALL) vé mot mic an toan.
Nhitng khodn bé sung cho Du phong ALL thudng duoc thuc hién khi quy mo danh
muc cho vay clia mot ngan hang phat trién, khi bat cit khoan cho vay nao bi xem 1a
hoan toan hay mot phan khong thé thu héi dugc, hay khi ton that tin dung xdy ra véi
mot khoan cho vay ma ngan hang chua 1ap du phong. Nhiing biit toan can thiét s€
dong thoi lam tang ca khoan muc tai san Du phong (ALL) va khoan muc d6i tng
Phan bé du phong t6n that tin dung (PLL)% Téng s6 du trit ton that tin dung (ALL)
tai thoi di€ém lap Bang can d6i k€ todn ctia ngan hang duoc khau trir khoi tong s
cho vay dé x4c dinh khoan muc cho vay rong - mot thuéc do gid tri ctia du ng cho

vay.’

Mot khodn muc khic duoc khau trir khoi téng s6 cho vay dé tao ra s6 cho
vay rong 1a thu nhap 1ai tra truéc. Khoan muc nay bao gom lai tir nhitng khoan cho
vay ma khich hang da nhan nhung chua thuc sy 1a thu nhap 1ai theo phuong phap
k€& toan hién hanh cua ngan hang. Vi du, néu mot khach hang nhan mot khoan
thanh todn tién 1ai d6 1a thu nhap da thuc su tao ra vi nguoi khach hang van chua st
dung s6 tién vay. Trong thdi gian clia mén vay, ngan hang sé dan dan cé dugc thu
nhap va nhitng khoan thu nhap thuc su nay s& dugc chuyén tir tai khoan thu khoan
131 truGe sang tai khoan thu tir 13i cia ngan hang.

Trong s6 sdch sdch k& todn ngan hang con c6 mot khoan muc cho vay nita 1a
no qua han. Pay la nhitng khoan tin dung khong con tich luy thu nhap 13i cho ngan
hang hodc di phai co cau lai pho phit hop véi diéu kién thay déi cuia khach hang.
Theo quy dinh hién hanh, mot khoan cho vay dugc coi 1a ng qua han khi bat ky
khoan tra ng tién vay theo k& hoach nao qua han tir 90 ngay trd 1én. Khi mot khoan
cho vay dugc phan loai 1a ng qud han thi tat ca cic khoan tién 1ai tich lu§ trong s
sach k€ toan cua ngan hang nhung trén thuc t€ chua dugc thanh toan sé duoc khau
trir khoi thu nhap tir cho vay. Ngan hang khong duoc ghi chép thu nhap 1ai tir khoan
cho vay nay cho dén khi mot khoan thanh todn bang tién mat thuc su dugc thuc

hién.
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Cho vay quy Lién bang va mua chiing khoan theo hop dong ban lai. Mot
loai hinh cho vay khac dugc liét ké thanh mot khoan muc riéng trong Bang can doi
ké todn la cho vay quy Lién bang va mua chiing khodn theo hop dong bén lai.
Khoan muc nay cht yéu gdm nhiing khoan cho vay tam thoi (thuc hién qua dém)
danh cho cédc ngan hang khdc, céc t6 chic kinh doanh ching kho4n, hay tham chi
cho cédc cong ty 16n. Nguon von cho nhiing khoan tin dung tam thoi nay thuong la
du trit chia ngan hang trong tai khoan tién gui tai Ngan hang du trit Lién bang khu
vuc — vi th€ ¢6 tén la quy Lién bang. Mot s6 nhitng khoan tin dung nay dugc thuc
hién dué6i dang cac hop déng mua lai (bén lai) trong d6 ngan hang yéu cdu quyén sG
hitu tam thoi d6i v6i mot s6 chiing khodn do nguoi vay so hitu va nam gitr. Nhitng
chiing khodn nay dugc coi nhu tai san thé€ chap cho dén khi tién vay dugc hoan tra.

Thuong phiéu chap nhan thanh toan.

Mot hinh thitc cap tin dung khac ma nhitng ngan hang 16n thuong st dung 1a
tai trg thuong phi€u chap nhan thanh toan. S6 von lién quan s€ xuat hién trén mot
khoan muc tai san ¢6 tén la ng cia khach hang theo thuong phi€u chip nhan thanh
todn. Ban doc s& nhan thay rang cum tir nay khép v6i mot khoan muc duoc liét ke
trong cac khoan ng ctia ngan hang, vay ctia khach hang theo thuong phiéu chip
nhan thanh todn. Cap tai khoan d6i ing néu trén sé tang 1én moi khi mot ngan hang
dong y cap tin dung cho khich hang, thudng dé giip khach hang thanh todn cho
nhiing hang hod nhap tir nuéc ngoai. Trong truong hop nay, ngan hang dong y phat
hanh mot thuong phiéu chip nhan thanh toan (tic 1a mot thu tin dung da dugce ky
nhan), cho phép mot bén thit ba (chang han ngudi xuit khiu hang hod nuéc ngoai)
ky phdp lénh yéu cau tra tién d6i véi ngan hang theo mot lugng tién cu thé tai mot
ngay xac dinh trong tuong lai. Khach hang yéu cau thuong phiéu chap nhan thanh
todn phai thanh toan diay dt cho ngan hang truéc ngay quy dinh. Pén ngay man
han, ngan hang phat hanh s& thanh to4an cho nguoi hién dang nam gitt thuong phiéu
day du so tién theo ménh gia dugc in trén 1énh yéu cau tra tién.

Nhu vay, viéc tao ra thuong phi€u chip nhan thanh todn clia cac ngan hang
lam tang dong thoi mot khoan muc tai san (ng cua khach hang d6i v6i ngan hang)
va mot khoan muc ng (cam két cia ngan hang thanh toan theo thuong phi€u chap
nhan thanh toan). Ngay nay thuong phi€u chip nhan thanh todn clia cic ngan hang
duoc stir dung rong rai trong hoat dong tai trg thuong mai quoc t€, mua ngoai té va
tham chi dé trg gitip viéc van chuyén va luu giit hang hoa va cdc san phdm nong

nghiép trong nén kinh t€ noi dia.

Cac tai san khac
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Mot bo phan trong tai san clia ngan hang 1a gia tri con lai (duoc diéu chinh
theo khau hao) cua thiét bi va toa nha ngan hang, nhitng khoan dau tu tai cac cong
ty con, tién bao hiém tra truGc va nhitng khoan muc ti san tuong d6i khong quan
trong khac. Ngan hang thuong danh mot ty 1& phan tram nho (tir 1 dén 2 phan tram)
trong tong tai san cho tai san vat chat - d6 12 tai san c6 dinh duoc thé hién bang nha
clra va thiét bi cin thiét dé tién hanh hoat dong hang ngay. Nhu ching ta di biét, da
sO tai san cua mot ngan hang ton tai dudi hinh thic quyén vé tai chinh (cdc khoan
cho vay va céac chiing khoan), khong phai la tai san c¢6 dinh. Tuy nhién, cac tai san
c0 dinh tao ra chi phi hoat dong c6 dinh duéi dang chi phi khiu hao, thué tai san...
12 nhitng yé&u t6 1am hinh thanh don by hoat dong. Pon bdy hoat dong nay cho
phép ngan hang ddy manh thu nhap tir hoat dong néu né c6 thé gia tang khoi lugng
dich vu 1én t6i mot mite du 16n, tao duge nhiéu thu nhap hon tir viéc stt dung cac tai
san c6 dinh so v6i chi phi cho cédc tai san d6. Tuy nhién, do tai san c6 dinh chi€ém
mot ty 1& nho trong tong tai san, cdc ngan hang khong thé dua nhiéu vao don bay
hoat dong dé€ tang thu nhap; thay vi thé ho phai str dung don by tai chinh — viéc st
dung von vay dé ddy manh hoat dong, tao thu nhap va duy tri canh tranh véi nhitng
nganh khéc trong qué trinh huy dong von va cho vay.

No ciia ngdn hang
Tién giri

Khoan muc ng chii yéu trong céc ngan hang 1a tién gii ctia khdch hang, thé
hién céac yéu cau tai chinh d6i véi ngan hang tir phia doanh nghiép, ho gia dinh va
chinh phu. Trong trudong hop mot ngan hang bi thanh 1y, s6 tién thu vé tir viéc ban
nhing tai san clia né truée tién phai duoc st dung dé thanh to4n cho nhitng ngudi
gl tién. Nhitng nguoi cho vay va ¢6 dong ciia ngan hang nhan duoc phan vén con
lai. C6 nam loai hinh tién gtti chinh:

1. Tién giti giao dich khong huong ldi, hay tai khodn giao dich thong
thuong, néi chung cho phép phdt séc khong han ché. Theo mot dao luat Lién
bang dugc thong qua nam 1933, ngan hang khong dugc thanh toan 1ai suat
trén tién gui giao dich (mac du vay, nhiéu ngan hang chap nhan tra chi phi
giao dich qua buu dién, cung cap cdc dich vu “mién phi” khac va do d6 da
tao cho tai khoan tién giao dich mot ty 1é thu nhap ngdm dinh).

2. Tién giti tiét kiém, mang 1ai sudt thap nhat ma mot ngan hang cung

cap cho khich hang; khong gidi han vé quy mo tién gui (mac du hau hét cac
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ngan hang déu dit ra mot yéu cau vé so tién gii t6i thiéu) va cho phép khach
hang rit ra theo y muon.

3. Tai khodn NOW, la nhimg tai khoan chi cé thé duoc nim giit boi c4
nhan va t6 chifc phi loi nhuan. Pay 1a tai khoan hudng 13i va cho phép ngudi
glri tién phat séc dé thuc hién thanh toan cho bén thit ba.

4. Cdc tai khoan tién giti trén thi truong tién t¢ (MMDAS). Do6i véi loai
tai khodn nay, ngan hang cung cap c6 thé trd mot 14i suit nao dé néu ngan
hang cam thay 1a c6 tinh canh tranh. Tai khoan nay c¢6 gin véi dic quyén
phét séc han ché. Vi tai khoan nay, khong c6 quy dinh vé gi4 tri danh nghia
toi thi€u hay thoi gian d4o han. Pong thoi t6 chiic nhan tién gi c6 thé bao
luu quyén yéu cau thong bdo 7 ngay trudc khi viéc rit tién duge thuc hién.

5. Tién gui ¢6 ky han (cht yéu la cic ching chi tién gui “CDs), thudng
keém theo quy dinh vé€ ky han ¢6 dinh v6i mot mic 13i suit duoc xdc dinh
tru6c hodc theo thoa thuan va khong cé gi6i han vé s6 tién gl t6i thiéu.
Khoan muc nay bao gém céc CD c6 thé chuyén nhuong gid tri 16n (100.000
USD hay hon) — nhiing ching chi tién giti hudng 1ai ma ngan hang st dung
dé huy dong von tir cac khach hang quen thudc.

Bo phan chii yéu trong tién giri ngan hang 1a cua cd nhan va cédc cong ty kinh
doanh. Tuy nhién, chinh quyén (Lién bang, bang va dia phuong) cling nim giit s&
lugng tai khoan tién gilii tuong doi 16n - duoc goi la tién giri clia cdc co quan chinh
quyén. Vi du, khi mot trudng hoc phat hanh trdi phiéu dé xay dung toa nha méi, s6
tién thu tir viéc phat hanh trdi phi€u s€ dugc gli vao tai khoan cua né tai mot ngan
hang dia phuong. Tuong tu nhu vay, khi Bo tai chinh M§ thu thu€ hay ban ching
khoan dé huy dong von, s6 tién thu duoc trude tién thuong duoc chuyén vao tai
khoan tién glri ma Bo tai chinh da md tai hang ngan ngan hang trén khip nuéc My.
Cac ngan hang 16n ciing st dung mang ludi chi nhanh tai nuéc ngoai trong hoat
dong huy dong tién gui va luu gii so tién nhan dugc tir nude ngoai Qua bang 4-3, ta
c6 thé thdy, cdc ngan hang phu thuoc nhiéu vao tién giri, khodn muc hién nay
thuong tai trg tir 70 dén 80% tdng so tai san. Trong truong hop cua ngan hang ma
ching ta dang phan tich, tong s6 tién gii 1a 16.494 trieu USSD da tai trg cho 76%
tdi san cua né trong nam gan day nhét. Vi nhiing yéu ciu vé tai chinh clia cong
chiing thuong bién dong, va vi tién glri chiém mot ty trong tuong doi 16n so vdi rui
ro pha san. Nhitng ngan hang nay phai luon & trong trang thai san sang dap dng
nhitng yéu cau rit tién gui. Stic ép 2 chi€u vé rii ro va tinh thanh khoan budc cac
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nha ngan hang cin phai hét sic than trong trong viéc lua chon cho vay va dau tu vao
céc tai san khéc.

Cac khoan vay

Trong khi tién giti khoan muc ngudn von c6é ty trong 16n nhat thi mot luong
von twong d6i quan trong bat nguén tir cac khoan ng khdc. Néu tat ca céc yéu to
khac duogc gitt khong doi, ngan hang cang I6n cang sit dung nhiéu nguén von phi
tién gui. Mot 1y do cho su gia ting ctia ngudn von vay trong hoat dong ngan hang
nhitng nam gin day la khong c6 yéu cau du trit doi v6i hdu hét loai von nay, diéu
nay lam giam chi phi cla viéc tai trg bang ngudn von vay. Cac khoan vay trén thi
truong tién t¢ thudng duoc thuc hién trong mot vai phit va von dugc chuyén ngay
lap tic dén ngan hang c6 yéu cau. Tuy nhién, c6 mot han ché€ la 1ai suét cua cac
nguon von vay bién dong tuong doi 16n. Néu mot ngan hang dang gap nhiing kho
khan v€ tai chinh va phai c6 ging vay doi 16n. Néu mot ngan hang dang gap nhitng
khé khan vé tai chinh va phai c6 ging vay tir nhitng nguoén vay thi chi phi di vay cta
ngan hang c6 thé ting lén nhanh chéng, hodc nhitng ngudi cho vay trén thi trudng
tién té c6 thé don phuong tir choi cip thém tin dung cho ngan hang.

Nguon vén phi tién gui quan trong nhit d6i v6i hau hét cac ngan hang My
duoc thé hién trong tai khoan vay quy Lién bang va ban chiing khoan theo hop dong
mua lai. Tai khoan nay theo ddi nhitng khoan vay tam thoi cia ngan hang trén thi
trudng tién té, cht yéu l1a nhitng khoan vay du trit tir ngan hang khac (cdc khoan vay
quy Lién bang) hay tir hgp dong mua lai khi ngan hang vay von thuc hién thé chap
bang mot s6 chiing khoén chinh pht, chiing khodn cong ty. Nhitng khoan vay ngéan
han kh4c ma ngan hang c6 thé sir dung bao gém vay du trit tit cira s6 chiét khiu cta
ngan hang du trit Lién bang, vay USD Au chau tir cic ngan hang da qudc gia nudc
ngoai, hay vay tir cac chi nhanh nudc ngoai cia ngan hang. Trén toan thé gidi, cac
khoan vay do la Chau 4u 13 nguén von ngéan han rat quan trong doi v6i hé thong
ngan hang (12 tién glri ky han clia nhiéu dong tién tién khdc nhau c6 thé chuyén doi
gilta cac ngan hang). Nhi€u ngan hang ciing phat hanh ng hay hién dai hod trang
thiét bi. Cu6i ciing, khodn muc no khac duoc sit dung dé phan anh phan no con lai
nhu no thu€ chua tra va cac khoan phai thanh toan cho nhitng nguoi dau tu tu
thuong phi€u chap nhan thanh toan (da giai thich & trén).

Khoan muc von chu sé hitu
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Khoan muc von chii s& hitu trong Bang can d6i k€ toan thé hién gid tri von
clia nhitng ngudi chi s& hitu (c6 dong) ngan hang. Méi ngan hang déu bat dau véi
mot s6 luong von do cdc ¢6 dong déng gép (it nhat 1a 1 trieu USD) va ti€p theo sé&
huy dong von tir cong ching dé tao “don bdy” cho hoat dong. Trén thuc t&, cic
ngan hang 16n mién Trung tay v6i Bang can doi k€ toan duogc néu trong bang 4-3,
von chi s& hitu trong nam vira qua 1a 1.147 triéu USD, chi chiém 5,3% téng tai san.

Mic du tuong d6i nho nhung von chu sé hitu ctia ngan hang thudng bao gom
nhiéu khoan muc giéng nhu trong von chu s& hitu ctia nhitng cong ty kinh doanh
khac. Téng gia tri danh nghia (ménh gid) ctia c6 phi€u thudng dang luu hanh duogc
liét ké va khi nhitng c6 phiéu d6 duoc ban ra véi gid 16n hon gia tri danh nghia cta
chiing, thi phan chénh léch nay s& duoc dua vao khoan muc thang du von. Mot s it
ngan hang phat hanh cé phi€u wu dai, ddm bao cho nha dau tu nhan dugc cd tiic
hang nam truéc nhitng c6 dong nim giit c6 phiéu thudng. Theo c4c ngan hang, cé
phi€u wu dai duoc coi 1a mot nguén von chi phi cao (chli yéu vi ¢6 tic hang nam
khong duoc khau trir thu€) va 1am giam thu nhap cta c6 dong thudong. Mic du vay,
cac cong ty s& hitu ngan hang 16n nhat trong von chu s& hitu 1a thu nhap giit lai (loi
nhuan khong chia), thé hién thu nhap rong tich luy dugc dé lai méi nam sau khi
thanh todn co titc cho ¢6 dong. Ngoai ra, von chi s& hitu ctia ngan hang con bao
gbém khoan muc du trit bat thudng dugc st dung nham bdo vé ngan hang truGc
nhitng t6n that bat thuong va dé tao qu§ nhim chuoc lai c6 phiéu.

Mot khoan muc bat thuong trong von chu s& hitu cia mot s6 ngan hang
(thuong 1a nhitng ngan hang c¢6 qui mo 16n va trung binh) 1a giay ng thi cap — cic
chiing khodn no dai han ¢6 quyén d6i véi tai san va thu nhap clia ngan hang. Céc
chiing khoédn nay c¢6 thi tu thanh todn uu tién ding sau yéu cau clia nguoi gui tién.
Nhiéu nha phan tich ngan hang thanh todn wu tién diing sau yéu ciu cua nguoi gui
tién. Nhi€u nha phan tich ngan hang ddnh gia gidy no thi cdp nhu mot bo phan cta
co sO von ngan hang boi vi yéu cdu thanh todn clia nhiing ngudi nam gitt gidy no
thi cdp c6 thd tu wu tién thap, thuong ding sau yéu cau thanh toan cua nguoi gui
tién.

Su phat trién ciia cac khoan muc ngoai Bang can doi ké toan

Cac ngan hang da chuyén rat nhiéu dich vu doi v6i khdch hang thanh céc giao

dich tao phi trong nhitng nam gan day va nhiing giao dich nay khong dugc chép

trén Bang can doi k€& toan ctia ngan hang. Nhitng khoan muc ngoai Bang can doi
ké todn bao gom:

PF{RS& Trung tam Boi dudng va Tw van vé Ngédn hang - Tai chinh - Dai hoc Kinh ¢ Qudc dén
’5’ o4

19



Tai lieu QTKD NHTM - Chuyén dé Phan tich tai chinh NHTM

1. Hop dong bao lanh tin dung, trong d6 ngan hang cam két dam bao
viéc hoan tra khoan vay cuia khach hang cho mot bén thit ba.

2. Hop dong trao doi 1ai suat, trong d6 ngan hang cam két trao doi céc
khoan thanh toan 13i ctia cac ching khoan ng véi mot bén khac.

3. Hop dong tai chinh tuong lai va hop dong quyén chon lai suét, trong
d6 ngan hang dong y giao hay nhan nhiing chiing khoén tir mot bén khéc tai
mot muc gia duge bao dam.

4. Hop dong cam két cho vay, trong dé ngan hang cam két cho vay t6i
da t6i mot s6 von nhat dinh truée khi hgp dong hét hiéu luc.

Hop dong vé ty gia hoi dodi, trong d6 ngan hang dong ¥ giao hay nhan mot
luong ngoai té nhat dinh.

Can luu y t6i nhitng giao dich ngoai Bang can ddi k€ toan bdi vi ching
thudng ddy ngan hang vao tinh trang rii ro hon di ring c6 thé khong xuat hién
trong céc bdo cdo thong thudng vé trang thdi ciia ngan hang. Diéu nay hay xay ra
v6i cdc hop dong bao lanh tin dung dugc phéat hanh dé hé trg mot khoan vay ma
khach hang da nhan dugc tir nhitng nguoi cho vay khac. Néu khach hang khong tra
duoc khoan vay, thi ngan hang s€ phai thanh toan da tang lén rit nhanh va gio day
ching da vuot qua téng tai san clia ngan hang trén 500%! Nhing loai hop dong nhu
thé dugc tap trung chii yéu vao cic ngan hang I16n (tai san trén 1 ty USD) — véi téng
gia tri gdp hon 6 lan gia tri tai san ctia ngan hang.

Lo ngai v€ tinh trang rii ro trudc su gia ting cua cac khoan muc ngoai Bang
can doi ké todn, uy ban tiéu chuin ké todn tai chinh (FASB) nim 1996 da qui dinh
rang ngan hang va cac cong ty khdc phai bdo cdo gid tri thi trudng dich thuc cua
danh muc hop déng phdi sinh (nhu hop déng twong lai, quyén chon, trao ddi) trén
cdc bao cdo tai chinh va phai bdao cdo bat ky mot khoan 16i hay 16 nao tir viéc st
dung hgp déng phéi sinh dé bao vé thu nhap ctia ngan hang. Két qua 10i hay 16 cta
hgp doéng phdi sinh phai dugc ghi nhan trong sudt thoi gian ngan hang bdo cdo vé
thu nhap tir cdc khoan muc tai san hay ng dugc bao vé bang hop dong phéi sinh.
Tuy nhién, cong ty Citicorp va cac cong ty hang dau khac da phan doi quyét liét
quy dinh nay va dan t6i viéc FASB phai xem xét lai va hoan thuc phi quy dinh méi
vé€ hop dong phdi sinh. Nhitng nguoi chi trich cho rang rat nhiéu hgp déng phét sinh
khong ¢6 dugc gia tri thi trudng dich thuc va viéc thuc thi quy dinh do FASB dé
nghi s€ lam thu nhap clia cac cong ty bién dong mot cach khong cén thiét. Vao thoi
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diém hién nay, van chua c6 duoc mot két qua rd rang tir cudc tranh luan vé quy dinh
ctia FASB.

2.4.2 Bao cao thu nhap ( Két qua kinh doanh)

Cac bo phan cau thanh bao cao thu nhap

Bdo cdo thu nhap clia mot ngan hang chi ra téng thé céc khoan thu ngan hang
nhan dugc va téng c4c khodn chi phi phat sinh trong mot thoi ky nhat dinh (chang
han nhu hang nam). Qui mo6 cua nhitng khoan muc chinh trong Bang can doi k&
toan va Bao cdo thu nhap cia mot ngan hang thuong c6 mot moi quan hé mat thiét.
Thuc chat, tai san trén Bang can doéi k€ toan tao ra tir khoan 16n thu tir hoat dong,
trong khi d6 cac khoan ng tao ra hau nhu chi phi hoat dong cia mot ngan hang.

Nguén thu chinh cia mot ngan hang 1a thu 14 tir cdc tai san sinh 10i, cht yéu
1a tir cdc khoan cho vay (L) Chiing khoan (S),tién gt tai ngan hang khac (M) (bao
gom thu nhap tir cdc chi nhanh cua ngan hang hay thu nhap tir cho thué céc tai san
ma ngan hang s& hitu). Nhitng khoan chi phi phat sinh trong qua trinh tao ra cac
nguén thu trén bao gém lai tra cho nhitng nguoi gui tién (D), 1ai tra cho nhiing
khoan vay (NDB), chi phi cho vén tu ¢6 (EC), tién luong va phic 10i cho nhan vién
ctia ngan hang (SWB), chi phi hoat dong lién quan dén tai san vat chit cua ngan
hang (O), phan bé du phong tén that tin dung (PLL), thué (T),va nhitng chi phi khac
(ME). Chénh léch giita cac khoan thu va chi phi la thu nhap. Vi vay:

Thu nhap = Téng cac khoan muc thu — Téng cac khoan muc chi phi (4)
Hay c6 thé duoc minh hoa nhu sau:

Cac khoan muc thu nhap

(C4c tai san bang tién x ty 1& sinh 10i trung binh cua céc tai san bang tién +
cac khoan ching khoan dau tu x ty 1& sinh 10i trung binh cta cdac khoan chiing
khoan dau tu + sO su cac khoan cho vay x ty 1 sinh 16i trung binh cac khoan
cho vay + cdc tai san khéc x ty 1€ sinh 16i trung binh cua cac tai san khac)

Trit (-) cac khoan muc chi phi

(Téng tién giii x chi phi 14i trung binh cho céc khoan tién giri + cdc khoan cho
vay x chi phi tra 1ai trung binh cua cac khoan vay + von cha s& hitu + chi phi
luong va phiic 1oi cho nhan vién + chi phi hoat dong hang ngay + phan bé du
phong ton that tin dung + cac khoan chi phi khdc + tién thu€)
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Stir dung r 1a ty 1¢ thu nhap trung binh cta céc tai san va la chi phi cho cac
khoan tién gtri, khoan vay va von chu so hitu, ta ¢6: thu nhap clia ngan hang nhu
thong bao & cudi bao cdo thu nhap s€ dugc tinh nhu sau:

(Thu nhap = (C x rcash x S x rloans +L. x tM)) — (D x id + NDB x indb +EC x
icc + SWB +O +PLL + ME + T) (5)

Phuong trinh nay nhac nhd chiing ta ring cdc ngan hang quan tam dén viéc
tang thu nhap c6 thé lua chon mot s6 phuong phdp sau: (1) Tang thu nhap trung
binh d6i v6i moi tai san, (2) phan phéi lai doanh muc tai san sinh 16i huéng vao céc
tai san mang lai ty 1¢ sinh 16i trung binh cao, (3) giam chi phi 1ai hay chi phi ngoai
13i doi véi cd khoan tién giri, khoan vay phi tién giri, va von chu s hitu, (4) chuyén
dich nguén von ctia ngan hang sang cdc khoan tién gt va von vay c6 chi phi thap
hon: (5) tim cac giam bét cac chi phi cho nhan vién(SWB), cho hoat dong hang
ngay(0), Ccho du phong ton that tin dung (PLL), va cho céc chi phi hoat dong khac
(ME); va (6) giam tién thu€ phai nop thong qua viéc tang cudng cic hoat dong
quan 1y thué.

T4t nhién cdc nha quan ly ngan hang khong thé kiém soat dugc toan bo cac
khoan muc anh hudng dén thu nhap. Ngudn thu tir nhitng tai san khac nhau cua
ngan hang, tr viéc 1am béan cdc dich vu ciing nhu chi phi huy dong von déu dugc
xdc dinh boi cac yéu t6 cung — cu trén thi trudng noi ngan hang phuc vu. Trong
dai, cong ching s€ 1a nhan t6 chinh anh huong dén nhiing loai cho vay va nhitng
dich vu tién glii ma ngan hang c6 thé cung cdp. Mic du, su canh tranh trén thi
trudng, cac qui dinh va nhu ciu ctia cong chiing déu anh hudng t6i hoat dong ngan
hang song nhitng quyét dinh cua nha quan 1y van l1a nhan t6 chinh trong viéc xac lap
co cau cu thé clia cho vay, ddu tu ching khoan, tién mat,va tién glii ngan hang ma
moi ngan hang nadm gilt cling nhu trong viéc xac dinh quy mo va co ciu clia ngudn
thu va chi phi.

Cac dong tai chinh va du trir tai chinh

Bdo cédo thu nhap ctia mot ngan hang 1a mot ban ghi chép vé cac dong tai chinh theo
thoi gian (tvong phan véi Bang can doi k€ toan, 1a mot Béo cdo vé du trit cla tai
san, ng, va von chi s& hitu tai mot thoi diém nhat dinh). Do dé, chiing to c6 thé biéu
dién Bdo cédo thu nhap ctia ngan hang nhu mot bdo céo vé cac dong tai chinh ra (cac
khoan chi phi) va dong tai chinh vao (cac khoan thu).

Céac dong tai chinh vao Ciac dong tai chinh ra
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Thu nhap tir cho vay Chi phi cho tién gui
Thu tir chiing khoén Chi phi cho tién vay
Thu tlr c4c tai san bang tién  Chi phi cho tién luong
Thu khéc Chi phi khéc
Chi cho thué
Téng cac dong tai chinh Téng cac dong tai chinh ra = Thu
vao nhap
(Toan bo cac khoan thu) (Toan bd cac khoan chi phi)

Béo cdo thu nhap thuc t€ clia ngan hang thudng phdc tap hon bdo cdo don gian giGi
thiéu & trén vi moéi khoan muc thuc t€ c¢6 thé gdbm mot vai bo phan cau thanh. Hau
hét cic bao cdo thu nhap ctia ngan hang sé gin giong Bdo cdo thu nhap trong bang
4-6 cuia ngan hang mién trung tdy — van 1a ngan hang c6 bang can do6i k€ toan
ching ta s€ xem xét lic trude. bang 4-6 dugc chia lam bon phan chinh: (1) thu tix
1ai, (2) chi phi tra 1ai, 930 thu ngoai 1ai, (4) chi phi ngoai 1ai.

Thu tu lai

Khong ngac nhién gi tai san va chi phi tao ra tir cic khoan cho vay chiém
hau hét cdc nguodn thu ctia ngan hang (thuong 1a hon 2/3). trong trudong hop cua
ngan hang Trung tdy ma ching ta dang xem xét, 780 triéu USD thu nhép tir cho vay
twong dwong véi 70% téng ngudn thu clia ngan hang nay. Ti€p sau nhitng khoan
cho vay 1a nhitng nguén quan trong khac bao Gom: thu nhap tir dau tu ching khoén,
14 tir cdc hgp dong cho vay von lién bang, tir cic hop dong mua lai (bén lai) va lai
thu duoc tir tién glii ¢6 ky han tai san ngan hang khac. TAm quan trong tuong doi
ctia mdi khoan thu dao dong tir ndim nay sang nam khdc, phu thuoc vao nhiing dich

chuyén cua 13i suat va cau vé von vay.

Maic du thu tir cho vay luon chiém da s6 trong cac nguon thu, chiing ta cin
phai luu y rang tdm quan trong tuong d6i ciia cdc khoan muc thu tir cho vay véi cac
nguoén thu ngoai 13i dang thay déi rat nhanh cling véi qua trinh phat trién céc dich
vu thu phi. Thu tir phi ngay nay dang tang l1én nhanh hon so véi 1ai tir cho

Chi phi tra lai

Khoan muc chi phi quan trong nhit cia mot ngan hang 1a chi phi tra 13i tién
gui. Mot khoan muc chi phi tra 13i quan trong va dang tang lén nhanh chong trong
nhitng nam gan day 1a 1ai tra cho nhitng khoan vay ngin han trén thi trudng tién té —
chu yéu la nhiing khoan vay quy Lién bang tir cic ngan hang khac va nhitng khoan
vay theo hop dong mua lai chiing khoén. tién 14i tra cho ng ngin han ctia ngan hang
nay chi€m hon 15% trong tong chi phi nam vira qua.
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Thu nhap tu lai

Nhiéu ngan hang khau trir téng chi phi tra 13i khoi tng thu tir 13i dé xéc
dinh thu nhap tir 13i. khoan muc quan trong nay thuong duoc goi la chénh léch thu
chi tir 1ai - 14 su chénh léch giita thu 1ai tir cdc khoan cho vay va dau tu chiing khoan
vGi chi phi tra 1i cho viéc huy dong nguén von ctia ngan hang. Pay thuong 1a mot
nhan t6 quyét dinh d6i v6i kha nang sinh 16i cia ngan hang. Thu nhap 1ai giam
thuong bao hiéu mot su giam sut trong két qua hoat dong ctia ngan hang - loi nhuan
sau thué - va ¢4 18 ciing bdo hiéu su gidm siit trong c¢6 phan phiéu.

Phan bé du phong t6 chifc tin dung: Mot khoan muc chi phi khdc ma cdc
ngan hang khau trir khoi thu nhap hién hanh 1a phan b du phong ton thét tin dung.
Pay 12 mot khoan chi phi khong béing tién mit, duoc tao bdi nghiép vu vao s6 k&
todn don gian. Muc tiéu clia cdc khoan muc nay 13 dé che gidu loi nhuan clia ngan
hang. Phan b6 du phong hang nam duoc khau trir khoi thu nhap hién hanh trudc khi
tinh thu€ thu nhap.

Tuy nhién, dao luat cai cach da yéu cau cic ngan hang 16n va cac cong ty so
hitu ngan hang M¥ st dung phuong phép khau trir cu thé. Pay la phuong phap cho
phép ngan hang mdi nam dugc trich tir thu nhap trudc thu€ phan bo vao quy du
phong tén that tin dung mot luong khong qud gid tri nhitng khoan cho vay thuc su
x04 s6. Chi phi cho mot khoan cho vay khong con gia tri thudong phat sinh trong
nam khi khoéan cho vay khong thé thu héi duoc. Cac ngan hang c6 téng tai san nho
hon 500 triéu USD van c6 thé tiép tuc st dung phuong phap kinh nghiém hoic
chuyén sang sir dung phuong phép khau trir cu thé.

Khi mot ngan hang da tinh todn dugc mic phan bo du phong ton that tin
dung trong nam, ngan hang s& cong khoi luong tinh duge vao phan du phong ton
that tin dung trong Bang can d6i k€ toan. Dong thoi cling phai cong vao khoan von
nao duoc thu hoi (thong qua viéc dua ra toa va thanh 1y cac tai san ctia nguoi di vay)
tir nhitng khoan xo04 ng trudc day. Vi du, gia st ngan hang First National tai Irwin
c6 du phong tén that tin dung vao cudi nam trudc 2.500.000 USD. Ngan hang da
ghi nhan 400.000 USD chi phi ton that tin dung (trich lap du phong) cho nam hién
hanh.

Tuy nhién ngan hang da thu hoi duge 150.000 USD tir nhitng khoan cho vay
duoc x0d ng trude day. So tien 150.000 USSD nay can phai dugc cong trd lai tai
khoan du phong dé khoi phuc mot phan gid tri bi khau trir khi ngan hang tién hanh
x04 ng. Cudi cung nhitng nha quan 1y ngan hang quyét dinh cong bd gid tri cac
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khoan cho vay hién hanh khong thé thu héi va khong c6 gid tri trong nam nay la
300.000$ . Khoan muc du phong ton that tin dung vao cuéi nim hién hanh s& nhu

sau:
S6 du phong tén that tin dung
S6 du phong cudi nam trude $2.500.00
Cong: thu hoi tir nhitng khoan xo04 ng trude day $150.000
Trir: Nhitng khoan cho vay cong bo khong thé thu héi nam $300.000
nay(xod ng)
Cong: phan b6 du phong t6n that tin dung nim nay $400.000
S6 du phong t6n that tin dung cudi nim hién hanh $2.750.000

Khi nhitng khoan cho vay dugc coi 1a khong con gid tri thi tén that von s& duogc
khau trir dong thoi khoi hai khoan muc: téng s6 cho vay trong Bang can doi ké toan
va du phong t6n that tin dung. Vi du gia sir tong s6 vay cuia ngan hang 1a 10 triéu
USD va ngan hang cho ring tri gia khoan cho vay khong thé thu héi dugc vao nam
nay 1a 250.000 USD. Du phong tén thit tin dung hién thoi clia ngan hang la
2.750.000 USD. Trudc khi ngan hang thuc hién viéc xod s6, Bang can doi k€ toan
cuia ngan hang nhu sau:

Tai san

Tong s6 von vay$10.000.000
Du phong ton that tin dung -2.750.000
Cho vay rong$7.250.000

Bay gid gia dinh nha quan 1y ngan hang quyét dinh khoan cho vay khong thé thu
héi chic chén 1a 250.000USD va s& dugc xod s6. Bang can doi k€ toan ciia ngan

hang s€ c6 dang sau:

Tai san
Tong s6 von vay$9.750.000
Du phong ton that tin dung -2.750.000
Cho vay rong$7.250.000
Nhitng khoan thu 1ai tich lu§ nhung chua dugc thanh todn tir cac khoan cho

vay khong thé thu hoi s& bi trir khoi thu nhap hién hanh clia ngan hang.

Néu mot ngan hang than trong trong viéc danh gia nhiing yéu cau du phong
vé ton that tin dung, chénh léch giita s6 cho vay va mitc du phong dem lai cho
chiing ta su udc luong tot nhat vé gia tri rong ctia danh muc cho vay.

Thu ngoai lai

Céc nguon thu khdc tir nhitng khoan thu tir cho vay va chiing khoan dugc don
gian la thu ngoai 1ai va bao gom thu phi tir hoat dong cung cép cac dich vu tin thdc,
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thu phi tir dich vu tién g, thu phi tir cac dich vu khéc ctia ngan hang. gan day, céac
nha ngan hang da huéng t6i muc tiéu thu ngoai 1ai, con dugc goi la thu tir phi va coi
day 12 mot nguén thu quan trong trong tuong lai. Vi su phat trién ngdy cang manh
ctia danh muc dich vu (nhu moi gi6i, chiing khoan, bao hiém, va cdc dich vu tin
dung khac), cdc ngan hang da tim duoc mot kénh diy hita hen trong viéc ddy manh
hiéu qua kinh doanh, da dang hod cdc nguon thu, va loai trir hitu hiéu anh hudng
cua bién dong 1ai suat tGi thu nhap.

Chi phi ngoai lai

Khoan muc chi phi ngoai 1ai quan trong nhat d6i v6i hau hét ngan hang la
tién luong va cdc chi phi nhan su khac — 1a khoan muc chi phi ting nhanh trong
nhitng nim gin day, khi hé thong ngan hang cd ging thu hit cic sinh vién tot
nghiép loai gioi va 16i kéo nhitng nha quan 1y hang dau c6 kinh nghiém tur cac doi
thu canh tranh. Ngoai ra, chi phi khau hao nha cua, thi€t bi ngan hang cuing chi phi
phép 1y va gidy to can thiét khac ciing nhu nhitng bo phan ciu thanh chi phi ngoai
1ai.

Thu nhap rong

Cac phuong phap thuc hanh ké toan doi hoi ngan hang phai khau trir chi phi
ngodi 13i (bao gém du phong tén that tin dung hang nam) va chi phi tra 14i tir téng
phai thu (13i va ngoai 1ai) dé xdc dinh két qua kinh doanh truéc thué.

Mot khoan muc tuong doi quan trong doi v6i mot s6 ngan hang la két qua
hoat dong mua ban ching khodn. Hau hét cdc ngan hang mua, ban hay thanh toan
cac ching khoan trong su6t ca nam va hoat dong mua ban nay thuong dem lai thu
nhap hay ton that cho ngan hang. Ngay nay hau hét cac ngan hang bdo cdo vé thu
nhép hay thua 16 tir hoat dong mua ban chiing khoan nhu mot bo phan cta thu nhap
ngoai 1ai hoac bao cdo trong khoan muc riéng cta thu nhap ngoai 1ai hoac nhu mot
phan cta thu nhap ngoai 1ai khac. Mot ngan hang c6 thé sir dung khoan thu nhap
hay t6n that tir mua ban ching khoén d€ 6n dinh thu nhap rong sau thu€. Néu thu
nhap tir cho vay giam thu nhap ching khoén c6 thé b ddp mot phan hay toan bo su
giam sit d6. Ngugc lai, khi thu nhap tir cho vay (tat ca phai chiu thué€) cao, nhitng
khoan thua 16 tir chitng khoén c6 thé dugc sir dung dé gidm thu nhap chiu thu€ cta
ngan hang.

Mot phuong phép nita gép phan 6n dinh thu nhap ctia ngan hang la hoat
dong ban tai san. Nhiing giao dich nay thuong lién quan tGi cac tai san tai chinh
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(ching han nhu ¢é phiéu thudng) va céc bat dong san duoc ding 1am tai san thé
chap cho mot khoan tin dung khong thé thu hoi. Nhitng hoat dong nay thudng ¢
tdc dong dén loi nhuan hién tai, dac biét néu ngan hang bén ti san dé thu hdi von.
Mot ngan hang c6 thé ban bat dong san hay cdc cong ty con ma né s& hitu. Nhitng
tai san nay thudng duoc st dung trong so sich ké todn clia ngan hang & mic gid thi
truong nhod nhat, nhung gid ban c6 thé nhiéu hon.

Khoan muc quan trong trong Bdo cdo thu nhap ctia ngan hang la thu nhap
sau thu€. Hoi dong quan tri thuong chia khoan muc nay thanh hai nhém: Mot phan
danh cho céc c6 dong duéi dang ¢ tiic bang tién, mot phan khac (thudng 1a phan
16n) s& duoc bo sung vao khoan muc thu nhap giit lai trong tai khodan von clia ngan
hang. Hoat dong nay s€ tao ra mot co s& von chu s& hitu 16n hon, gép phan dam bao
cho su tiang trudng 6n dinh trong tuong lai.

Ching ta cdn nhé rang, trong Bdo cdo thu nhap 6 thdng qua, ngan hang
Trung tay da thong bdo vé mot khoan thua 16. Ngan hang da d6i mat vé6i nhiing t6n
that 16n tir cac khoan cho vay thudc khu vuc nang lugng va cho vay kinh doanh bat
dong san. Thuc t€ ndy da lam ting diang ké miic phan phéi ton that tin dung cla
ngan hang. Boi vi mitc giam trong chi phi khong thé da bu dap cho su giam sut
trong thu nhap, nén mot khoan thua 16 trong thu nhap rong 12 diéu khong thé tranh
khoi. Tir khi Pao luat cai cach thu€ nam 1986 dugc thong qua, cdc ngan hang da
duoc phép tinh chuyén tén that rong hoat dong lui lai trong 3 nim, nhung nhitng
tho 16 nay c6 thé dugc tinh chuyén dén 15 nam trong tuong lai.

2.4.3 Cac bao cao tai chinh quan trong khac cia ngan hang

Nhiéu nha ngan hang va phan tich ngan hang thich b sung thém vao nhiing
thong tin dugc cung cap tir bang can déi k& toan va bdo c4o thu nhap bang viéc xem
xét hai bdo cdo tai chinh khdc thé hién céc khoan muc trong bang can doi k€ todn
va bdo cdo thu nhap nhung dugc trinh bay theo mot dinh dang khac va dugc cong
b6 thudong xuyén. D6 1a bdo cdo vé€ ngudn von va st dung von va bdo cdo vé chi s6
hiru.
2.4.3.1 Bdo cdo vé nguon von va su dung von

Béo cdo vé ngudn von va st dung von tra 10i cau hoi: von ma ngan hang su
dung trong mot khoang thoi gian nhat dinh bat nguén tir dau? Nhitng nguén von dé
duoc su dung nhu thé nao? Bao cdo duoc xay dung dua vao nhitng quan hé sau:
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Nguon von duge cung cdp cho ngan hang trong mot thoi ky = Von duoc
cung cap tir hoat dong kinh doanh + Nhiing stt giam vé tai san ctia ngan hang + Gia
tang vé€ no clia ngan hang

Stt dung von ctia ngan hang trong mot thoi ky = Tién trd ¢d tic cho ¢ dong
+ Gia tang v€ tai san clia ngan hang + giam st trong ng cua ngan hang

Va tdt nhién:

Von cung cdp cho ngan hang trong moét thoi ky = Sir dung von clia ngan
hang trong thoi ky dé.

Ching ta can chd y rang mdc giam sut chi phi tién mat trong Bao cédo thu
nhap — Phan bé khau hao va phan bé du phong tén that tin dung (255 triéu USD)
nhiéu hon thu nhap rong (-98 triéu USD). Khi cong lai cic khoan chi phi tién mat,
tong tién luong tién mat (dong von) thuc t€ duoc tao ra tir hoat dong clia ngan hang
l1a (+) 86 triéu USD.

Tuy nhién, tAm quan trong ctia nguén von tir dich vu da giam bdi bon ngudn
nguyén nhan khéc: (1) Viéc rit tién quy mo 16n tir tai san tién mat 9657 triéu USD),
(2) chiing khoan trén tai khoan giao dich va ching khoan dau tu (274 triéu USD),
(3) vay ngan han céc cong ty chiing khoan ngan han khdc vay (479 triéu USD), (4)
thu hoi nhiing nguén vén ma trudc day cho cic ngan hang va cac cong ty chiing
khodn vay (147 triéu USD). Nhitng ngudn von nay di chdy vé dau? RO rang nhu
dugc chi ra trong phan cudi cua bdo cdo vé dong von ngudn von ting 1én chu yéu
chay vao bo phan cho vay (475 triéu USD) va dé tra cho nhiing yéu cau rit tién gui
( 1.089 trieu USD). Pay la hai khoan muc st dung von quan trong nhat trong hau
hét cac ngan hang.

2.4.3.2 Bdo cdo vé vén chu so hirtu

Bdo céo tai chinh b6 sung quan trong thi hai 1a bdo cédo vé von cu s& hitu.
Bdo cdo tai chinh nay cong bd nhitng thay déi quan trong clia khodn muc von, cho
biét viéc ddu tu ctia chii s& hitu vao ngan hang thay doi nhu thé nao theo thoi gian.
Vi von cua cong dai dién cho stic manh vé tai chinh ctia ngan hang, 1a khoan muc
c6 thé duoc sir dung dé b dép thua 16, bao vé nhitng ngudi glii tién va nhitng ngudi
cung cép tin dung khac, do vay, nhiing can bd quan ky ngan hang va nhitng nguoi
gl tién quy mo 16n cin phai quan sat chit ché khoan muc nay.

Bang 4-9. B4o cdo vé von chu s6 hitu

S6 du tai khoan von dau ky Thoi ky thing 6 gin nhat (triéu
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USD)
Thu nhap rong hay 16 trong ky ~ $1.280
Tién tra c6 tic cho c6 dong (98)
C6 titc cho ¢6 phi€u uu dai (6)
C§ tidc cho c6 phiéu thudng (30)
C6 phi€u méi dugc phat hanh 2
Chuoc lai ¢6 phiéu (1)

S6 du tai khoan von cu6i ky $1.147
Béo cdo vé khoan muc von chi s& hitu ctia ngan hang ma ching ta dang tim

hiéu dugc thé hién trong bang 4-9. Chiing ta luu y ring Béo c4o nay chi c6 s6 du tai
khoan von ctiia ngan hang dau ky theo nghién ciu va két thitc véi s6 du tai khoan
vao cuoi ky nghién cttu. tit ca cac yéu to tao ra su khac nhau giita s6 du dau ky va
cudi ky cua tai khoan von duge liét ké trong bao cdo nay. Yéu t6 chinh d6i véi hau
hét cac ngan hang 1a thu nhap rong (14i hay 16) va tién cd tic trd cho c6 dong cla
ngéan hang trong ky. Déi v6i ngan hang Trung tay nay, con s6 thua 16 tuong d6i 16n
lam von chi s& hitu clia ngan hang giam di ddng ké. Rat thd vi 14, mac du ¢6 thua 16
nhung hoi dong quan tri vin lua chon viéc tra tién cd tic cho cd c6 dong (36 tricu
USD).

C6 1& dé trdnh viéc giam gid co phi€u cua ngan hang. Cdc nha phan tich can
nghién cttu k§ nhitng bdo cdo nay dé dam bao ring khoan ,uc von cuia ngan hang
van tang trudng hop ly, phtt hop véi su tang trudng trong tai san ctia von ngan hang
(dac biét la cho vay). Néu tai khoan von dang giam, cac nha phan tich can xac dinh
xem s0 liéu so luong von cha so hitu con lai dé€ bu dip cho nhiing thua 16 du tinh
khong?

Pé tim hiéu s6 liéu chi tiét lién quan dén céc bdo cdo chinh ctia ngan hang,
bang 4-10 cung cAp mot cdch nhin tong qudt va tém tét trong nhitng nét chinh trong
cac bao cdo tai chinh ctia ngan hang va tic dong cua chiing doi véi cac quyét dinh
quan ly ngan hang.

Bang 4-10. Nhitng dac diém va tac dong cia bao cdo tai chinh déi v6i ngan

hang

Nhiing diac diém chinh trong cdc bdo Téc dong doi véi nha quan ly ngan hang
cdo tai chinh cua ngan hang

* Su phu thudc nhiéu ngudn von vay do * thu nhap va su ton tai cia ngan hang
cac chl thé khac cung cap (gém ca tién chiu rai o 16n néu ngan hang khong tra
gui va tién vay); vi vay,cdc ngan hang tru6c dugc nhitng khoan vay nay khi
stt dung nhiéu don bdy tdi chinh nhim dén han

nang cao nhap c6 dong.
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* Viéc sit dung ngay cang tang nhiing
khoan vay nhu mot bo phan bé sung cho
nguén von tién gui cta ngan hang. Daoi
vGi hau hét cac ngan hang, von chu s&
hitu chiém mot ty trong nho trong tong
nguon von.

*Hau hét thu nhap bat nguén tir 1ai cho
vay va lai chiing khoan. Khoan muc chi
phi 16n nhit 1a chi phi tra 1ai cho viéc
huy dong von.

* Phan 16n nhit trong tai san ctia ngan
hang la céc tai san tai chinh (cha yéu la
cho vay va ching khoan). Mot ty 1&
tuong doi nho tai san duoc danh cho van
phong va trang thiét bi (tai san c6 dinh);
Vi vay, cac ngan hang st dung rat han
ché don bdy hoat dong trong hau hét cc
truong hop.

*Ngan hang phai nim giit mot ty 1& 16n
ca tai san chat lugng cao v6i kha nang
c6 thé dugc ban dé dang trén thi trudng
dé d4p ung nhitng nghia vu trd ng cap
bach.

* Nha nuéc quan 1y ngan hang phai ltra
chon cén than nhiing khoan cho vay va
ddu tu d€ trdnh tinh trang nhiéu tai san
sinh 16i khong duoc tra 1ai ding ké
hoach, gay anh hudng tiéu cuc cho cac
dong thu du tinh. Khi thu nhap va chi
phi ctia ngan hang dé bi anh huéng do
nhitng thay doi cta l4i suét, ngudi quéan
1y phai c¢6 nang luc trong bao vé ngan
hang truGe nhitng bién dong cuia 1ai suat
thong qua viéc st dung cac ky thuat
phong chong thong qua viéc st dung
cac ky thuat phong chdng rui ro 1ai suét.

* v6i nhitng nguon tai chinh han ché
danh cho tai san c6 dinh phat sinh tu
van phong va trang thiét bi cia ngan
hang 1a khong dédng ké. Thu nhap cua
ngan hang it nhay cam véi nhiing bién
dong trong khéi luong ban hang (cac
nguon thu hoat dong) hon so véi céc
doanh nghi¢p kinh doanh khic nhung
né cling lam han ché thu nhap tiém
nang (tdc 1a kha nang sinh 10i hoat dong
ctia ngan hang cé xu hudng la khiém
ton).

2.5
TICH TAI CHINH NHTM

CAC MO HINH PHAN TICH KHA NANG SINH LOI TRONG PHAN

2.5.1 Mo hinh danh déi giita rui ro va thu nhap

Dé d4nh gid tinh hinh hoat dong clia ngan hang, nguoi ta thudng st dung cdc

ding thitc thé hién moi lién hé gifta cdc ty 1é sinh 15i. Vi du, 2 chi s6 quan trong
nhat 1a ROE va ROA lién hé rat chat ché véi nhau. Ca 2 ¢6 cung tir s6 1a thu nhap
sau thu€. Vi thé, 2 chi s6 nay c6 mai lién hé truc ti€p nhu sau:

Tong tai sin

BFRC
g oo
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ROE = ROA x Tongvonchtsdhiu (12

)
N6i céch khéc:
Téng thu nhap sau Thu nhép sau Tong tai san
o = e X (13
thué thué )
Téng von chii s& hitu Téng tai san Téng von chii s&
hitu

Nhung chiing ta luu y rdng: thu nhap rong bing téng thu nhap trir cac chi phi
hoat dong (gom ca chi phi tra 1ai) va thué. Vi vay:

Téng thu hoat dong -
ROE - Tong chi phi f}?@t dong - X Tong tai san (14)
Thué
Téng tai san Téng von chii s& hitu

Moi quan hé trong cong thiic (13, 14) cho thay thu nhap cua mot ngan hang
rdt nhay cam véi phuong thic tai tro tai san - st dung nhiéu ng hon (gém ca tién
glri) hodc nhiéu von chi s& hitu hon. Tham chi mot ngan hang c¢6 ROA thap c6 thé
dat duoc ROE kh4 cao thong qua viéc sir dung nhiéu ng (don bdy tai chinh) va sir
dung t6i thi€u von chi s& hitu.

Trén thuc t€, méi quan hé gitta ROA va ROE thé hién rd su “danh d6i” co
ban gitta rai ro va thu nhap ma cac nha quan ly ngan hang phai déi mat. Vi du, néu
ngan hang dat muc tiéu ROE la 10% va du kién mic ROA trong nam khoang 1%
thi ngan hang can phai c6 ty 1é tai san: von chi s& hitu 1a 10:1. Theo cong thic (12)

ta co:
ROE = ROA x Tong tai san _ 001 le(1)0$ X _ (15)
Téng von chi s& 1$ 10%

hitu
Tuy nhién, néu ngan hang du tinh ROA giam xudng con 0,5, ty 1& 10% cua
ROE chi ¢6 thé dat dugc néu 1USD tién von tuong tng véi 20 USD tai san. Noi
cach khéc:

$1
ROE = = (16)
0,005 x $20 x 100 10%

Chiing ta c6 thé xay dung moi quan hé danh déi gifta rti ro - thu nhap nhu
duoc trinh bay trong bang duéi day. Chiing ta s& thdy miic don bay tai chinh (ng so
v6i von chll s& hitu) can thiét dé ngan hang c6 thé dat dugc ty 1¢ thu nhap cho cé
dong du tinh. Bang nay chi ra ring mot ngan hang véi ty 1€ tai san/von chu sd hitu
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1a 5:1 c6 thé hy vong (a) Ty 1¢ ROE 1a 2,5% néu ROA 1a 0,5% va (b) ROE 10%
néu ROA 2%. Nguoc lai, v6i 1 ty 1€ tai san/von cht s hitu 1a 20:1, ngan hang c6
thé dat dugc 10% ROE vé6i 1 ty 1¢ ROA khiém t6n 0,5%.

Su danh déi giita rui ro - thu nhap cia ngan hang

Ty s6 tong tai san/ | Ty lé ROE tuong ting véi céc ty 1&é ROA

Voén chu s6 hitu 0,5% 1,0% 1,5% 2,0%
5:1 2,5% 5,0% 7,5% 10,0%
10:1 5,0% 10,0% 15% 20,0%
15:1 7,5% 15,0% 22,5% 30,0%
20:1 10,0% | 20,0% 30,0% 40,0%

RO rang dé c6 thé dat duge ty 1& thu nhap mong muén cho cic c6 dong khi
ROA giam ngan hang phai chiu nhiéu rui ro hon do st dung don by tai chinh cao

hon.
2.5.2 Phan chia ty l¢ thu nhap trén von chu sé hitu

Mot cong thic vé kha nang sinh 10i hitu ich khéc tap trung vao ROA la:

RO = Thu nhap sau thué X Tong gg:l ;u hoat X Tong tai san a7
E Téng thu tir hoat dong Téng tai san Téng von chii s&
hitu
Téng ty 1¢ sinh Ty 1€ hiéu qua su Ty trong von
REO 101 hoat dong x dung tai san * Chi s6 hitu (13)
Trong do:
Ty 1€ sinh 16i hoat _ __Thu nhap sau thué (19)
dong Téng thu tir hoat dong
(NPM)
Ty 1€ hiéu qua st dung Tong thu nhap ti

hoat dong (20)
Téng tai san

tai san (AU)

Ty trong von chli s _ Téng tai san
hitu "~ Téng von chil s& hitu
(EM)
Madi bo phan cau thanh clia cdc dang thic trén phan 4nh nhitng mat khic

21
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Vi du:

phan anh Tinh hiéu qua cua viéc

Ty I¢ sinh 16i quén Iy chi phi va cdc

h‘(’gpi‘jf)‘g chinh sdch dinh gi dich
vu
phan anh Céc chinh siach quan ly

Hiéu qua str
dung tai san
(AU)

v

danh muc dau tu (dic biét
la cu tric va thu nhap cua

tai san)
Céc chinh sach don bay tai
Ty trong von phan dnh chinh: cdac ngudn von duge
chu s& hitu » lua chon dé ti tro cho hoat
(EM) dong ngan hang (no hay

von chu so hitu)

Khi mot trong cac ty so trén giam, nha quan 1y can tip trung va danh gia
nhitng 1y do nim sau su thay déi ndy. Pa6i véi hau hét cdc ngan hang, trong ba ty s6
tai chinh néu trén, ty trong von chu s& hitu (EM) 1a 16n nhat, trung binh khoang trén
15 lan. Ty 1é nay ctia cdc ngan hang 16n nhat trong nganh cong nghiép 1a khoang 20
lan. Ty trong von chil s& hitu 12 1 phuong phép do ludng truc ti€p mitic do don bay
tai chinh cua ngan hang - bao nhiéu dong gid tri tai san dugc tao ra trén co so 1
dong von chi s& hitu va ngan hang phai dua vao nguén vay ng 1a bao nhiéu. Boi vi
von chti s& hitu ¢6 chiic nang bu dip thua 16 nén ty trong nay cang I6n thi ri ro pha
san cla ngan hang cang cao. Va diéu nay ciing ¢6 nghia ring: tiém nang vé thu
nhap clia ¢6 dong cang 16n.

Ty s6 thu nhap rong/téng thu tir hoat dong (PM) ciing phu thudc vao mic do
kiém sodt va dinh huéng trong quan ly. Ty I¢ nay nhic nh& ching ra ring cic ngan
hang c6 thé tang thu nhap clia ngan hang va thu nhap cua cé dong bing viéc tang
cudng kiém soat chi phi va t6i da hod cdc ngudn thu. Tuong tu, thong qua viéc phan
bd von ctia ngan hang cho khoan muc tin dung va dau tu véi ty 1€ thu nhap cao nhat
tai muc i ro hop 1y, ngan hang c6 thé ting ty 1& thu nhap trung binh tén tai san
(AU hiéu qua su dung tai san).

Bang 1 chi ra nguyén nhan co ban ty 1é sinh 10i hoat dong (PM) ctia nganh
ngan hang tang l1én khi cdc ngudn thu (dac biét nhu ngoai 13i) tang nhanh hon ddng
ké so v6i chi phi hoat dong. Diéu nay da din t6i su ting tuong ting trong ty 1& hiéu
qua str dung tai san cta ngan hang My. Doi nghich véi nhiing tac dong tich cuc nay,
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trong nhitng nam gan day, ty trong von chu s hitu giam do von chu s& hitu cua
nganh cong nghiép ndy ting nhanh hon tai san. Diéu nay bat ngudn tir viéc céc nha
lap phéap gia tang ap luc doi hoi hé thong ngan hang phai sit dung vén chu sé hitu
nhiéu hon dé tai tr¢g cho danh muc tai san va dé bao vé nhitng ngudi gui tién. Siic ép
mang tinh phap ly nay da lam giam ty trong von cht s& hitu nhung hau nhu khong
lam t6n hai t6i kha nang sinh 10i.

Bang 1. Cac yéu t6 cau thanh ROE cho tat ca cac ngan hang My duoc
bao hiém (1986 - 1996)

Ty s6 sinh 16i hoat Ty s6 hiéu qua su Ty trong von chu
Nam ROE = dong (thu nhap x  dung tai san (t6ng X sO huu (tai
rong/téng thu tir hoat thu tr hoat dong/ tai san/von chu s&
dong ) san ) hitu)

1996 13.96 12.98% 8.88% 12.20

%
1995 13.95 12.68 8.93 12.33
1994 14,82 13,97% 8,39% 12,85

%
1993 15,68 13,47% 8,87% 12,66

%
1992 12,18 10,01% 9,15% 13,30

%
1991 8,00% 5,32% 10,17% 14,77
1990 7,48% 4,36% 11,08% 15,48
1989 7,63% 4,24% 11,17% 16,11
1988 12,73 7,90% 10,13% 15,91

%
1987 1,52% 0,96% 9,54% 16,55
1986 9,76% 6,51% 9,31% 16,10

Thay ddi dang thic (13), chiing ta s& ¢6 1 mo hinh hitu ich cho viéc phan doan cdc
van dé trong bon linh vuc quan 1y clia ngan hang.

Thu nhap truée thué va lai

Thu nhép sau thué (16) tir kinh doanh chiing
_ ) khodn
ROE Thu nhap truée thué€ Thu tir hoat dong

va 1ai (16) tir kinh
doanh chung khoan
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Téng thu nhap tir hoat X Tong tai san
dong
Tong tai san Téng von chii s& hitu
Hiéu qua o 2 12 . , , -
1 Y Hiéu qua kiém Hiéu qua su Ty trong von
RO = quan ly D X AT X b e
E thué soat chi phi dung tai san chu so hitu

Trong truong hgp nay ching ta chi don gian tach ty 1¢ sinh 10i hoat dong cua
ngan hang (thu nhap sau thué/téng thu tir hoat dong) thanh 2 phan:

(1) ty s6 hiéu qua quan ly thué&, phan anh viéc st dung khoan muc Lai (L) tir
mua ban chiing khoan ctia ngan hang va ciac cong cu quan ly thu€ khac (nhu viéc
mua trai phi€u do thi mién thu€ ) d€ t6i thiéu hod luong thué phai tra;

va (2) ty sO gitta thu nhap trude thu€ va 1di (16) tir kinh doanh chitng khodn
trén téng ngudn thu, mot chi s6 néi 1én gid tri con lai sau khi tong chi phi da dugc
trir khoi cac khoan thu - mot bién phap do luong tinh hiéu qua trong hoat dong va
trong viéc kiém sodt chi phi.

Vi du, gia sit Bao cdo tai chinh va Bdo cdo thu nhap gan day nhat cia mot
ngan hang c6 nhiing s6 liéu sau:

Thu nhap sau thu€ = 1,0 triéu USD

Thu nhap trude thué va 1ai (16) tir kinh doanh ching khoéan = 1,3 triéu USD
Téng thu tir hoat dong = 39,3 triéu USD

Tong tai san = 1222,0 triéu USD

Téng von chii s& hitu = 7,3 trieu USD

Khi d6 ROE la:
_ 1,0 icu 1,3 trieu USD 39,3 trieu USD 122,0 triéu
RO = USD . x . USD
1,3 trieu 39,3 triéu 122,0 tricu 7,3 trieu USD
USD USD USD

R6 rang 1a khi mot trong 4 ty s6 nay giam, cdc nha quan ly can phai danh gia
lai tinh hiéu qua cta hoat dong ngan hang trong Ilinh vuc d6. Vi du, néu ty s6 thu
nhap sau thu€ trén thu nhap trude thué€ va lIai (16) tir khi kinh doanh ching khodn
giam tir 0,769 xudéng con 0,610, hoi dong quan tri can phai xem xét k§ viéc theo doi
va ki€ém sodt van dé thu€ cua ngan hang. Néu thu nhap sau thu€ va truéc cdc giao
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dich dac biét so v6i tong thu hoat dong giam tr 0,033 xu6ng con 0,025 trong nam
ti, tinh hiéu qua clia ngan hang trong viéc kiém soat chi phi hoat dong van can phai
dugc xem xét lai. Va néu ty s6 tong thu tir hoat dong trén tai chi phi hoat dong van
can phai dugc xem xét lai. Va néu ty so tong thu tir hoat dong trén tai san giam tir
0,322 xudng 0,27, ngan hang can phai xem xét lai mot cach ky ludng cac chinh sach
lién quan t6i danh muc diu tu tai san dé x4c dinh xem liéu su giam sit ndy c6 phai
1a cdc yéu t6 trong tam kiém so4t clia ngan hang hay khong.

2.5.3 Tach cac chi so phan tich l¢gi nhuan trén tai san .
Chung ta c6 thé chia lgi nhuan trén tai san ctia ngan hang thanh cdc bo phan
nhu dugc chi ra trong Bang 3. ROA dugc xay dung trén 3 ty s6 ciu thanh don gian:

Céc yéu t6 cau thanh ROA

Thu nhap 14 can bien = Thu 1ai twr - Chi phi tra

trudc
Téng tai san
Cong
Thu ngoai lai -
Thu nhap ngoai lai can _  Chi phi ngoai 1ai
bién Tong tai san
Tru
Mic do tac dong cua Cac khoan thu
cac giao dich dac biét  _ chi dac biét
t6i thu nhap rong* Tong tai san
Bang
Thu nhap trén 1ai tai san
(ROA hay kha nang tao ra
thu nhap tir tai san changan =  Thunhapsau
hang) thué

Téng tai san

Chu thich:* c4c khoan thu chi dic biét bao gdm du phong tén that tin dung,
thué, 13i (16) tir kinh doanh chiing khodn, va thu nhap hay (16) bit thudng.

T4ch nho ty 1& nhu vay c6 thé rat hitu ich cho viéc giai thich su thay déi gan
day trong trang thai tai chinh cua ngan hang. Nhu dugc chi ra trong Bang 3, ROA
trung binh cho tat ca cdc ngan hang My dugc bao hiém da giam t6i 0,09% nam
1987. Tai sao diéu ndy lai x4y ra? Bang 3 cho thdy 1 phan cta van dé 1a do sy giam
stt trong ty s6 thu nhap 1ai can bién hay su chénh léch gitta thu tir 14i va chi phi tra
1ai, ty sO nay da giam tur 3,47% xudng 3,44%. Tuy nhién, su cai thién trong thu
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nhap ngoai 14i can bién ctia nén cong nghiép da bu dap cho su giam sit trong ty 1é

thu nhap Iai can bién.

Bang 2. Tinh thu nhap trén tai san cia ngan hang (ROA)

Thu 1ai/gié tri

tai san trung
binh

- Chi phf tr4 1ai/gid

v

tri tai san trung
binh

= Thu nhap lai/gia

tri tai san trung binh

+ Thu ngoai 1ai/gia

v

tri tai san trung binh

- Chi phi ngoai

v

1ai/gia tri tai san
trung binh

- Phan b6 du phong tén
that tin dung/gia tri tai
san trung binh
= Thu nhap truéc
thué/gia tri tai san trung
binh

- Thu€ thu

v

Thu tir viéc nam git tai san

Chi phi von tai trg cho tai
san

Thu nhap ngan hang c6
duoc do chat luong tin
dung cuia n6 cao hon chat
luong tin dung cua khach
hang
Thu tir viéc thuc hién céac
giao dich cho khach hang

Chi phi van hanh ngan
hang

Chi phi lug ké&

v

Thu nhap truée

nhap/gid tri tai
san trung binh

= Thu nhap

phan anh

trudc cic giao
dich dac biét

Ty 1¢ sinh 161

phan anh

hoat dong
(NPM)

»
»

»

»
»

thué trén tai san

Dong gop ctia ngan hang
cho céc dich vu ctia chinh

phu

Cic chinh sach don bay tai

chinh: cac nguon von dugc lua

chon dé tai trg cho hoat dong
ngan hang (ng hay von chu so

hitu)

Tinh hiéu qua cua viéc quan ly

chi phi va cac chinh sich dinh

gid dich vu

BFRC
g oo

Trung tam Boi dudng va Tw van vé Ngédn hang - Tai chinh - Dai hoc Kinh ¢ Qudc dén

37



Tai lieu QTKD NHTM - Chuyén dé Phan tich tai chinh NHTM

Hiéu qua str

phan anh

dung tai san
(AU)

Ty trong von

v

phan anh

chu s& hitu
(EM)

2.6. BAITAP

Bai tap 1: Trong bdo céo thudng nién nim 2006 cia NHTM c6 phan Sai Gon
(Saigonbank), cé cac bang cac chi tiéu tai chinh cht yéu, bang can doi ké toan, va
bang bao cdo két qua kinh doanh cua ngan hang. Dua vao cac bang so liéu d6, Anh/
Chi hdy phan tich va néu nhan xét vé tinh hinh tai chinh cia Ngan hang trong nam

2006.

v

Céc chinh sich quan ly
danh muc dau tu (dac biét
la cdu tric va thu nhap cua

tai san)

Céc chinh sach don bay tai
chinh: cic ngudn von dugc
lua chon dé tai trg cho hoat
dong ngan hang (ng hay
von chu s& hitu)

Bang1: Cac chi tiéu tai chinh cht y&€u nam 2006

DVT: Triéu dong

] Nam 2006 Nam 2005
THOI BIEM CUOI NAM
TONG TAI SAN 42983 3.134,3
Du ng tin dung 3.300,5 2.326,5
Huy dong von 3.856,2 2.850,5
Voén diéu 1é 271,7 190,0
CA NAM
Téng thu nhap 347,1 2540
Téng chi phi 267.,8 214,5
Lai tréc thué 79,2 39,5
Lai r(‘)r}g 53,9 26,9
HE SO TAI CHINH
Lairong/Téng tai san binh quan 1,45% 1,01%
Lai rong/Vén diéu 1é binh quan 25,44% 19,01%
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Bang 2: Bang can doi ké toan — 2006 — so binh quan nam

bVT: Triéu
doéng
Nam 2006 Nam 2005

TAI SAN 186.641 156.601
Tién, kim loai quy, dd quy 171.589 163.325
Tién gui tai cic NHNN 65.761 41.497
Tién gl tai c4c t6 chic tin dung trong ndc 350.397 284.062
Cho vay céc t6 chiic tin dung trong néc 47.215 108.38
Cho vay khéach hang 3.236.801 2.203.283
Céc khoan dau t 37.444 30.831
Tai san ¢6 dinh hitu hinh 93.013 70.134
Tai san ¢6 dinh vo hinh 2.034 459
Xay dung co ban d& dang va mua sam tai san c6 dinh 40.24 4.898
Tai san khéc 67.133 70.819
TONG CONG TAI SAN 4298268  3.134.289
NGUON VON

Tién giri va tién vay tir cac t6 chic tin dung trong ndc 90.317 194.573
Tién glii ca khach hang 3467.161 2429911
Chung chi tién gui 180.005 83.607
Céc khoan ng phai tra khac 198.905 188.555
Thug thu nhap phai tra 10.018 1.124
TONG NO ) 946.406  2.897.770
VON VA QUY CUA TO CHUC TIN DUNG

Vo6n ¢ phan 272.609 190.948
Cac quy du trir 48.918 25.652
Loi nhuan cha phan ph01 30.335 19.919
TONG VON VA CAC QUY 351.862 236.519
TONG CONG NGUON VON ; 298.268 3.134.289
CONG NO TIEM TANG VA CAC CAM KET 709.227 476.631

BERC

et's go for grewtl
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Bang 3: Bao cao két qua kinh doanh — 2006 — s6 binh quan nam
DVT: Triéu dong

Nim 2006  Nam 2005

THU NHAP VA CHI PHI

Thu nhap lai 305.734 214.515
Chi phi lai -159.988 -118.233
Thu nhép 1ai rong 145.746 96.282
Thu nhap tir cac khoan phi va dich vu 29.637 22.97
Chi phi tra phi va dich vu -11.58 -6.937
Thu nhap tir hoat dong kinh doanh ngoai té 7.661 12.335
Thu nhap tr hoat dong khac 4.028 4.206
Thu nhap ngoai lai 29.746 32.574
TONG THU NHAP HOAT PONG 175.492 128.856
Chi phi nhan vién -33.89 -20.762
Chi phi khiu hao -5.368 -3.96
Chi phi khic -41.163 -28.88
Chi phi ngoai lai -80.421 -53.602
Dy phong rui ro tin dung -15.838 -35.716
THU NHAP TRUOC THUE 79.233 39.538
Thu€ thu nhap doanh nghiép -25.355 -12.652
LOI NHUAN TRONG NAM 53.878 26.886
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GIOI THIEU SACH THAM KHAO
TUYEN TAP PE THI, CAU HOI PHONG VAN VAO CAC NGAN HANG

Gia: 50.000d
Mi s6: SB1
Tac gia: Thac si MBA Nguyén Chién Thing
Tién si Toan Lé Pinh Nam, Lé Giang
Dinh dang file PDF (~20MB)
Ban ddy du gdm c6 570 trang c6 dap an.

NOI DUNG SACH
PHAN 1: CAU HOI TRAC NGHIEM (gom 555 cAu tric
nghiém nghiép vu: Tin dung, K€ toan, Giao dich vién ,
Thanh toan quoc te.
PHAN 2: CAU HOI TU LUAN (gom 67 ciu hoi)
PHAN 3: BAI TAP (g0m 25 dang bai tin dung, 15 dang
bai ké toan khac nhau)
PHAN 4: 1Q VA GMAT (gom 51 ciu hoi GMAT, 150 cau
hoi IQ voi nhicu kiéu tu duy khac nhau)
PHAN 5: TIENG ANH (gdm 142 cau hoi tiéng Anh chia
1am 9 DANG chinh)
PHAN 6: TIN HOC (gdm 150 cau hoi tin hoc)

PHAN 7: VERBAL TEST - NUMERICAL TEST-
CLERICAL TEST (Gom 44 cau hoi tieng Anh thi vao cac
ngan hang nude ngoai nhu HSBC, JP Morgan Chase...)

PAP AN (Phan tric nghiém, Cau hoi ty ludn, Bai tap
nghiép vy, Tiéng Anh, IQ va GMAT déu c6 dap an, dugc
giai thich ngan gon va xuc tich)

The ghi:

pang tac gid:

nterview Questions

3anking ! ‘g
The collection of Ba nh cé dip dn

~ Viet-An
S o ngir Vigt-:
ong yan song s

322 cdu hoi ph

saieh: Anh JI(:’nh
142.984 (2032
__hmwuhn

Lién he nutdt
Mobile: 0952
Afahoo: sorey

Gia: 100.000d
Mi s6: SB2
Tac gia: Thac si MBA Nguyén Chién Thing, Lé Giang
Dinh dang file PDF (~10MB)
Ban day du gdm c6 362 trang voi 322 cau hoi phong van
song ngir Viét - Anh c6 dap an.

NOI DUNG SACH

PHAN 1: CHUAN BI CHO MOT CUOC PHONG VAN
PHAN 2: NHUNG LOI KHUYEN CHO CUQOC PHONG

VAN DAU TIEN
PHAN 3: CAU HOI PHONG VAN CHUNG
PHAN 4: CAU HOI PHONG VAN NGHIEP VU

PHAN 5: HUGNG DAN CACH VIET CV, THU XIN
VIEC VA THU CAM ON

PHAN 6: MO TA CONG VIEC CAC VI TRI TRONG
NGAN HANG

PHAN 7: PHU LUC SACH (Nguyén tic phdi mau trang
phuc, giai doan cua mot doanh nghiép, cach lap bao cao
Iuu chuyén ti€n, mau bao céo tai ciia ngan hang).

PAP AN (322 ciu phong van co dap an song ngtr Viét -
Anh trong d6 ¢6 103 Cau hoi phong van thong tin chung
va 219 cau héi phdng van nghi¢p vu ).




THONG TIN KHUYEN MAI
(chi ap dung khi thanh toan qua ngin hang)

Khi mua sach cac ban con duge gui kem toan bd goi
khuyén mai 4 in 1 dudi day (Ma so: KM1)

+/ 1 tai khoan vip trén tailieu.vn khong gidi han s lugng
va thoi gian,
+/ 1 bg tai liéu 6n thi vao ngén hang Sacombank luu hanh

ndi bd, c6 dap an. thang diém.

+/ 1 bo sach Hé Thong Bai Tap, Bai Giai Va Dang Dé Thi
Nghiép Vu Ngan Hang Thuong Mai

(Tai ligu cyc hiém ctia PGS.TS Nguyén Ping Don, trudng
PH Kinh Té TP HCM )

+/ 1 bo luat ngan hang, luat cac to chirc tin dung méi nhat.

Luwru ¥: gia ban 1¢ cho goi khuyén mai trén 1a 20.000d
thanh toan theo phuong thirc duoi day.

THONG TIN KHUYEN MAI
(chi ap dung khi thanh toan qua ngin hang)
Khi mua sach cac ban con duge gui keém toan bo goi
khuyén mai 9 in 1 dudi day (Ma so: KM2)
+/ 1 tai khoan vip hoc tiéng anh 1 nam trén hellochao.vn,
tienganh123.com

+/ 1 tai khoan vip Up.4share.vn thoi han 1 ndm

+/ 37 dang bai tap tin dung c6 dap an

+/ 14 d thi vao cac ngan hang nam 2011, 2012 c6 dap an
+/ 25 Méu So yéu 1y lich (CV/Resume)

+/ 12 MAu Thu xin viéc (Cover Letter)

+/ Noi dung phong van Tin dung CN va DN nidm 2012

+/ Téng hop 60 cau tric nghiém Thi giao dich vién

+/ B van ban phap luat tin dung hién hanh

Luru ¥: gia ban 1¢ cho goi khuyén mai trén 1a 50.000d
thanh toan theo phuong thirc dudi day.

CACH THANH TOAN VA NHAN SACH

Cich 1: Thanh toan bang thé cao Viettel

Dé nhan sach ban chi can mua 1 thé cao Viettel ménh gia twong Gmg don gia sach va cac g(')i7khuyén mai, sau do ban soan
tin nhan c6 ndi dung bao gom ma s6 thé cao, Email va gtri dén s6 0985.142.984. Sau khi kiém tra thong tin minh s€ gui

ngay sach cho ban qua Email.

Cich 2: Thanh toan qua ngin hang

Dé qua trinh thanh toan dugc nhanh chéng, thuan tién minh chi cung cap duy nhat mot tai khoan ngan hang Vietinbank da
dang ki str dung dich vu SMS Banking, ty dong nhan tin nhan thong bao qua SMS ngay khi c6 thay do6i so du.

Gtri tién hodc chuyén khoan vai so tién tuong timg don gia sach va cac goi khuyén mai vao tai khoan sau

Ngén hang TMCP Coéng thuong Viét Nam (Vietinbank) chi nhanh Ba Ria - Viing Tau

Chi tai khodn: NGUYEN VAN MINH
S Tai khoan: 711A16993918

Luru ¥: Dé x4c nhan thong tin khi thanh toan qua ngan hang

Ngay sau khi chuyén khoan/np tién ban hiy soan tin nhin v6i ndi dung bao gém Ho tén diy dii ciia ban, Email, S6 tai
khoédn chuyén tién (néu chuyén khoan) va gtri dén s6 0985.142.984. Sau khi kiém tra thong tin minh s€ gui ngay sach

cho ban qua Email.

PON GIA SACH VA CAC GOI KHUYEN MAI

STT Ma s0 Tén giao dich Gia
1 KM1 Goi khuyén mai 4 in 1 20.0004
2 KM2 Goi khuyén mai 9 in 1 50.0004
3 SB1 Sach Tuyén tap Dé thi vao cic Ngan hang 50.0004
4 SB2 Sach Tuyén tap Cau hoi phong van vao ngan hang 100.000d


http://tailieu.vn/
http://www.hellochao.vn/
http://www.tienganh123.com/
http://4share.vn/

MOQT SO CAU HOI THUONG GAP

Céu héi 1: T6i c6 thé nhan sach trudce giri tién sau duoc khong ?

Tra 1oi: Chap nhan cach thanh toan nay. Tuy nhién sach giri trudc da dugc dat pass giai nén, khi nao ban gui mé thé cao
hop I¢ hay thanh toan thanh cong qua ngén hang minh s€ giii pass dé ban gidi nén.

Cau héi 2: Khi giao dich thanh cong, sau bao lau t6i c6 thé nhan dugc sach?

Tra 1oi: Thuong thi khong qua 5 phut sau thanh toan thanh céng bang mdt trong hai cach trén ban s& nhan dugc sach vi
¢6 rat nhiéu cach giri sach dui ban giao dich bét ki thoi diém nao trong ngay.

e Truong hop minh dang str dung may tinh ban s& nhan dugc ngay Email chuyén tiép.

e Trudng hop minh khong sir dung may tinh ban vin nhan dugc sach ngay bang cach

v Gtri tai khoan Email do minh 14p cho ban qua SMS dé ban download tai liéu c6 sin trong hop thu dén

v Gtri link download qua SMS dé ban tai truc tiép tir trinh duyét web.

Cau héi 3: Néu c6 ban cap nhat moi téi c6 duge nhan khong?

Tra 10i: Ban cap nhat mdi s€ tu dong gui qua Email luu trir thong tin cd nhin do ban cung cap, va dugc thong bao trudc
qua SMS. Uu tién gii s6m cho nhitng ban thanh todn qua ngin hang, giao dich nhiéu lan (VIP).

HUONG DAN SU DUNG SACH

L. HUONG DAN MO SACH

+/ Sau khi nhan dugc Email ban téi file dinh kém sau d6 giai nén va mé bang phan mém doc file PDF.

+/ Co mot s6 truong hop ban khong thé mo duoc file pdf.

Nguyén nhan: Ban dang ding phan mém doc file pdf phién ban cii.

Khi gip truong hop nay ban hiy tai file dinh kém Email FoxitReader.rar hoic click TAI DAY dé tai link truc tiép sau d6
cai dat va mé sach.

Il. HUONG DAN TRA CUU

Hién sich da duoc tao cac siéu lién két (1a cac chir mau xanh) giira cAu héi va cAu tra 10, do dé viéc tra ctru va sir
dung rit don giin va dé dang.

Ban chi viéc Click vao phéin chiv c6 chiva lién két sé thdy ngay ddp dn hodc click ngwoc lai dé thiy ciu héi.

Viéc tra ciru s2 nhanh hon va chinh xdc hom!

11. Doanh nghiép ¢o tur cich phip nhin va tu cich phip Iy tir khi nio?

Tra livi:

Tu céch phap 1y ¢6 trude tu cich phép nh > cong nhan khi doanh nghiép

Moi vén dé lién quan dén tai liéu lién hé theo thong tin dudi day dé duoc hd trg sém nhat. *

Mobile: 0985.142.984
Yahoo: sorry_honeyhn

Anh Minh



http://cdn04.foxitsoftware.com/pub/foxit/reader/desktop/win/5.x/5.3/enu/FoxitReader531.0606_enu_Setup.exe
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