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I. Giíi thiÖu  

Môc ®Ých 

1.1  Môc ®Ých cña h­íng dÉn nµy lµ ®Ó x¸c ®Þnh 
chÝnh s¸ch vµ thñ tôc cña Ng©n hµng ThÕ giíi trong 
tuyÓn chän, ký hîp ®ång vµ theo dâigi¸m s¸t chuyªn 
gia t­ vÊn cÇn thiÕt cho c¸c dù ¸n ®­îc tµi trî toµn bé 
hoÆc mét phÇn bëi c¸c kho¶n vay tõ Ng©n hµng T¸i 
thiÕt vµ Ph¸t triÓn Quèc tÕ (IBRD), tÝn dông hoÆc viÖn 
trî kh«ng hoµn l¹i tõ HiÖp Héi Ph¸t triÓn Quèc tÕ 
(IDA)1 hoÆc c¸c kho¶n viÖn trî kh«ng hoµn l¹i tõ Ng©n 
hµng ThÕ giíi hoÆc c¸c quü uû th¸c2 do Ng©n hµng 
qu¶n lý vµ bªn thô h­ëng thùc hiÖn.  

1.2  HiÖp ®Þnh Vay quy ®Þnh quan hÖ ph¸p lý gi÷a 
Bªn vay vµ Ng©n hµng ThÕ giíi, vµ H­íng dÉn nµy ¸p 
dông cho viÖc tuyÓn chän vµ thuª chuyªn gia  t­ vÊn 
cho dù ¸n theo ®­îc quy ®Þnh trong HiÖp ®Þnh ®ã. 
QuyÒn lîi vµ nghÜa vô cña Bªn vay3 vµ chuyªn gia t­ 
vÊn ®­îc quy ®Þnh bëi c¸c Hå s¬ mêi thÇu cô thÓ 
(RFP)4 do Bªn vay ph¸t hµnh vµ bëi hîp ®ång ®­îc ký 
gi÷a Bªn vay vµ chuyªn gia t­ vÊn chø kh«ng ph¶i bëi 
H­íng dÉn nµy hay HiÖp ®Þnh Vay. Kh«ng bªn nµo 
ngoµi c¸c bªn tham gia vµo HiÖp ®Þnh vay, ®­îc cã bÊt 
kú quyÒn g× ®èi víi HiÖp ®Þnh Vay hay ®ßi hái ®­îc 
nhËn tiÒn tõ kho¶n vay. 

1.3  Trong khu«n khæ H­íng dÉn nµy, thuËt ng÷  
chuyªn gia t­ vÊn bao gåm mét tËp hîp ®a d¹ng cña tÊt 

c¶ c¸c tæ chøc c«ng vµ t­ kÓ c¶ c¸c c«ng ty t­ vÊn ph¸p 
luËt, c«ng ty t­ vÊn kü thuËt, c¸c nhµ qu¶n lý x©y 

dùng,  c¸c c«ng ty qu¶n lý, c¸c ®¹i lý mua s¾m, c¸c ®¹i 
lý gi¸m s¸t, nghiªm thu, c«ng ty kiÓm to¸n, c¸c c¬ 
quan cña Liªn hîp quèc (UN) vµ c¸c tæ chøc ®a quèc 
gia kh¸c, c¸c ng©n hµng th­¬ng m¹i vµ ®Çu t­, c¸c 
tr­êng ®¹i häc, c¸c viÖn nghiªn cøu, c¸c c¬ quan chÝnh 

                                                   
1 C¸c Yªu cÇu cña IBRD vµ IDA lµ gièng nhau. Trong h­íng dÉn 

nµy, thuËt ng÷ Ng©n hµng ThÕ giíi lµ bao gåm c¶ IBRD vµ IDA,  

thuËt ng÷ “kho¶n vay” lµ bao gåm c¶ kho¶n vay IBRD,  còng nh­ 
kho¶n tÝn dông hoÆc viÖn trî kh«ng hoµn l¹i IDA vµ t¹m øng chuÈn 

bÞ dù ¸n (PPAs). “ HiÖp §Þnh Vay”  bao gåm c¶ HiÖp §Þnh TÝn 
Dông Ph¸t triÓn, HiÖp §Þnh Tµi trî Ph¸t triÓn, HiÖp ®Þnh ViÖn trî 

Ph¸t triÓn, vµ HiÖp ®Þnh Dù ¸n. ThuËt ng÷  “Ng­êi vay”  bao gåm c¶ 
ng­êi nhËn mét kho¶n viÖn trî kh«ng hoµn l¹i IDA. 
2 Víi ®iÒu kiÖn lTrong ph¹m vi mµ HiÖp ®Þnh quü uû th¸c hoÆc viÖn 
trî kh«ng hoµn l¹i kh«ng m©u thuÉn víi nh÷ng quy ®Þnh nµy, nÕu cã 
th× HiÖp ®Þnh cã tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh cuèi cïng.   
3 Trong mét sè tr­êng hîp, Bªn vay chØ ®ãng vai trß trung gian vµ dù 
¸n th× do c¬ quan hoÆc tæ chøc kh¸c thùc hiÖn. C¸c tham chiÕu 
Ttrong H­íng dÉn nµy,  tíi thuËt ng÷ Bªn vay bao gåm c¶ c¸c c¬ 
quan vµ tæ chøc nh­ nªu trªn, còng nh­ Bªn vay phô trong c¸c "tho¶ 
thuËn cho vay l¹i" 
4 Xem phô lôc 2 
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phñ, c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ (NGO) vµ c¸c c¸ nh©n5. 
C¸c Bªn vay cña Ng©n hµng ThÕ giíi sö dông nh÷ng tæ 
chøc nµy lµm chuyªn gia t­ vÊn ®Ó hç trî kh¶ n¨ng cña 

Bªn vay  trong nhiÒu lÜnh vùc ho¹t ®éng nh­ t­ vÊn 
chÝnh s¸ch; c¶i c¸ch thÓ chÕ; qu¶n lý; dÞch vô thiÕt 
kÕkü thuËt; gi¸m s¸t thi c«ng; dÞch vô tµi chÝnh; dÞch 
vô mua s¾m; nghiªn cøu m«i tr­êng vµ x· héi; vµ x¸c 
®Þnh, chuÈn bÞ vµ thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Ó bæ sung n¨ng 
lùc Bªn Vay trong c¸c lÜnh vùc nµy. 

C¸c vÊn ®Òyªu cÇu chung 

1.4 Bªn vay chÞu tr¸ch nhiÖm chuÈn bÞ vµ thùc 
hiÖn dù ¸n, bëi vËy Bªn vay còng sÏ chÞu tr¸ch nhiÖm 
tuyÓn chän t­ vÊn, ký hîp ®ång vµ sau ®ã qu¶n lý hîp 
®ång. MÆc dï c¸c quy chÕluËt lÖ vµ thñ tôc cô thÓ ¸p 
dông cho viÖc thuª chuyªn gia t­ vÊn dùa phô thuéc 
vµo hoµn c¶nh cña tõng tr­êng hîp cô thÓ, 5 yÕu tèyªu 
cÇu chÝnh sau ®©y dÉn ®Õn chÝnh s¸ch cña Ng©n hµng 
ThÕ giíi vÒ quy tr×nh tuyÓn chän: 

(a) sù cÇn thiÕt vÒ dÞch vô t­ vÊn cã chÊt l­îng 
cao, 

(b) sù cÇn thiÕt cña tÝnh kinh tÕ vµ hiÖu qu¶, 

(c) sù cÇn thiÕt ph¶i t¹o ra c¬ héi ®Ó tÊt c¶ chuyªn 
gia t­ vÊn cã chÊt l­îngn¨ng lùc ®­îc c¹nh 
tranh nh»m cung cÊp dÞch vô do Ng©n hµng 
tµi trî, 

(d) mèi sù quan t©m cña Ng©n hµng trong viÖc 
khuyÕn khÝch sù ph¸t triÓn vµ sö dông chuyªn 
gia t­ vÊn trong n­íc ë c¸c n­íc ®ang ph¸t 
triÓn lµ thµnh viªn cña Ng©n hµng ThÕ giíi, vµ 

(e) tÇm quan träng cñasù cÇn thiÕt cña tÝnh minh 
b¹ch râ rµng trong quy tr×nh tuyÓn chän t­ 
vÊn. 

1.5 Ng©n hµng cho r»ng, trong hÇu hÕt c¸c tr­êng 
hîp, c¸c yÕu tèyªu cÇu nµy cã thÓ ®­îc x¸c ®Þnhgi¶i 
quyÕt tèt nhÊt th«ng qua sù c¹nh tranh gi÷a c¸c c«ng ty 
t­ vÊn ®ñ tiªu chuÈnn¨ng lùc vµo trong danh s¸ch 
ng¾n, trong ®ã viÖc tuyÓn chän t­ vÊn dùa trªn chÊt 
l­îng cña ®Ò ¸nxuÊt ®Êu thÇu vµ, nÕu thÝch hîp, dùa 
trªn chi phÝ cña dÞch vô sÏ ®­îc cung cÊp. PhÇn II vµ 
III cña H­íng dÉn nµy nµy m« t¶ nh÷ng ph­¬ng ph¸p 
tuyÓn chän t­ vÊn kh¸c nhau ®­îc Ng©n hµng chÊp 
thuËn vµ c¸c t×nh huèng trong ®ã nh÷ng ph­¬ng ph¸p 
nµy lµ phï hîp. V× ph­¬ng ph¸p TuyÓn chän dùa trªn 
ChÊt l­îng vµ Chi phÝ (QCBS) lµ ph­¬ng ph¸p ®­îc 

                                                   
5 Xem c¸c ®o¹n 3.15 - 3.20: c¸c lo¹i t­ vÊn ®Æc biÖt. T­ vÊn c¸ nh©n 
®­îc nªu trong Môc V 
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khuyÕn nghÞ th«ng dông nhÊt, phÇn II cña H­íng dÉn 
nµy m« t¶ chi tiÕt thñ tôc QCBS. Tuy nhiªn, QCBS 
kh«ng ph¶i lµ ph­¬ng ph¸p phï hîp nhÊt ®Ó tuyÓn 
chän t­ vÊn cho mäi tr­êng hîp, v× vËy phÇn III m« t¶ 
c¸c biÖn ph­¬ng ph¸p tuyÓn chän kh¸c vµ c¸c tr­êng 
hîp khi mµ thÝch hîp víi c¸c c¸ch tuyÓn chän t­ 
vÊnph­¬ng ph¸p ®ã lµ phï hîp h¬n. 

1.6 C¸c biÖn ph­¬ng ph¸p cô thÓ cã thÓ ®­îc ¸p 
dông cho viÖc tuyÓn chän t­ vÊn cho trong tõng mét dù 
¸n ®­îc quy ®Þnh trong HiÖp ®Þnh vay. C¸c hîp ®ång 
cô thÓ ®­îc tµi trî trong dù ¸n ®ã vµ ph­¬ng ph¸p 
tuyÓn chän, nhÊt qu¸nphï hîp víi nh÷ng ®iÒu kho¶n 
cña HiÖp ®Þnh vay, ph¶i ®­îc nªu râ trong KÕ ho¹ch 
Mua s¾m nh­ tr×nh bµy trong ®o¹n 1.24 cña H­íng 
dÉn nµy. 

Ph¹m vi ¸p dông cña H­íng dÉn 

1.7. C¸c dÞch vô t­ vÊn ¸p dôngmµ H­íng dÉn nµy 
¸p dông ph¶i cã tÝnh chÊt t­ vÊn vµ trÝ tuÖ. H­íng dÉn 
nµy kh«ng ¸p dông cho c¸c lo¹i dÞch vô trong ®ã khÝa 
c¹nh vËt chÊt cña ho¹t ®éng chiÕm ­u thÕ (vÝ dô nh­ 
thi c«ng x©y l¾p, s¶n xuÊt hµng ho¸, vËn hµnh vµ b¶o 
d­ìng m¸y mãc hay thiÕt bÞ, kh¶o s¸t, khoan th¨m dß, 
chôp ¶nh tõ trªn kh«ng vµ h×nh ¶nh vÖ tinh, vµ c¸c dÞch 
vô ®­îc ký hîp ®ång dùa trªn hiÖu qu¶viÖc thùc hiÖn 
s¶n phÈm vËt chÊt ®Çu ra vËt chÊt cã thÓ ®o l­êng 
®­îc).6 

1.8. Thñ tôc ®­îc quy ®Þnh trong H­íng dÉn nµy 
¸p dông cho tÊt c¶ c¸c hîp ®ång thuª dÞch vô t­ vÊn 
®­îc tµi trî toµn bé hay mét phÇn b»ng kho¶n vay hay 
kho¶n viÖn trî kh«ng hoµn l¹i hay quü uû th¸c7 cña 
Ng©n hµng vµ do bªn thô h­ëng thùc hiÖn. Khi thuª 
mua s¾m c¸c dÞch vô t­ vÊn mµ kh«ng do sö dông tiÒn 
tõ c¸c nguån nãi trªn tµi trî, Bªn vay cã thÓ sö dông 
c¸c thñ tôc kh¸c. Trong nh÷ng tr­êng hîp ®ã, Ng©n 
hµng ThÕ giíi sÏ yªu cÇu ph¶i tháa m·n r»ng (a) c¸c 
thñ tôc ®­îc sö dông sÏ gióp tuyÓn chän ®­îc chuyªn 
gia t­ vÊn cã c¸c phÈm chÊtn¨ng lùc nghÒ 
nghiÖpchuyªn m«n cÇn thiÕt, (b) chuyªn gia t­ vÊn 
®­îc tuyÓn chän sÏ thùc hiÖn c«ng viÖc theo ®óng tiÕn 

                                                   
6 C¸c lo¹i dÞch vô t­ vÊn nµy ®­îc ®Êu thÇu vµ giao ký hîp ®ång trªn 
c¬ së thùc hiÖn c¸c chØ sès¶n phÈm vËt chÊt ®Çu ra cã thÓ ®¸nh gi¸®o 
l­êng ®­îc vÒ mÆt vËt chÊt vµ ®­îc mua s¾m thuª phï hîp víitheo 

H­íng dÉn mua s¾m trong c¸c kho¶n vay IBRD vµ tÝn dông IDA, sau 
®©y gäi lµ H­íng dÉn mua Mua s¾m. 
 
7 Víi ®iÒu kiÖn lµ HiÖp ®Þnh quü uû th¸c kh«ng m©u thuÉn víi c¸c 
quy ®Þnh nµy, nÕu cã th× HiÖp ®Þnh cã tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh cuèi 
cïng. 
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®é ®· ®­îc thèng nhÊt, vµ (c) quy m« ph¹m vÞ c«ng 
viÖc cña dÞch vô phï hîp víi yªu cÇu cña dù ¸n. 

M©u thuÉn vÒ lîi Ých 

1.9. ChÝnh s¸ch cña Ng©n hµng quy ®Þnhyªu cÇu 
r»ng chuyªn gia t­ vÊn ph¶i thùc hiÖn viÖc t­ vÊn cã 
tÝnh chÊt chuyªn m«n, kh¸ch quan, trung lËp vµ lu«n 
lu«n ®Æt lîi Ých cña kh¸ch hµng lªn trªn hÕt, kh«ng xÐt 
®Õn c«ng viÖc cã thÓ ®­îc giao trong t­¬ng lai, vµ 
trong khi cung cÊp dÞch vu, hä ph¶i tr¸nh  nh÷ng m©u 
thuÉn víi c¸c c«ng viÖc kh¸c hoÆc víi lîi Ých riªng cña 
c«ng ty t­ vÊn. Chuyªn gia tT­ vÊn sÏ kh«ng ®­îc thuª 
®Ó thùc hiÖn bÊt kú c«ng viÖc nµo cã thÓ dÉn ®Õn m©u 
thuÉn víi nghÜa vô tr­íc ®©y hoÆc hiÖn nay cña chuyªn 
gia t­ vÊn ®èi víi kh¸ch hµng kh¸c, hoÆc c«ng viÖc cã 
thÓ ®Æt hä vµo t×nh thÕ kh«ng thÓ thùc hiÖn c«ng viÖc 
mang l¹i lîi Ých cao nhÊt cho Bªn vay. Kh«ng xÐt ®Õn 
giíi h¹n cña tÝnh tæng qu¸t cña quy chÕchÝnh s¸ch nãi 
trªn nµy, chuyªn gia t­ vÊn còng sÏ kh«ng ®­îc thuª 
trong nh÷ng t×nh huèng ®­îc nªu d­íi ®©y: 

(a) M©u thuÉn gi÷a c¸c ho¹t ®éng t­ vÊn vµ mua 
s¾m hµng ho¸, c«ng tr×nh hoÆc dÞch vô (kh«ng 
ph¶i nh÷ng dÞch vô t­ vÊn nªu trong H­íng 
dÉn nµy8): Mét c«ng ty ®· ®­îc Bªn Vay thuª 
cung cÊp hµng ho¸, c«ng tr×nh hoÆc dÞch vô 
(kh«ng ph¶i dÞch vô t­ vÊn nªu trong H­íng 
dÉn nµy) cho mét dù ¸n, vµ mçi chi nh¸nh cña 
c«ng ty sÏ bÞ coi lµ kh«ng ®ñ t­ c¸ch ®Ó sau 
®ã cung cÊp dÞch vô t­ vÊn liªn quan ®Õn 
nh÷ng hµng ho¸, c«ng tr×nh hoÆc dÞch vô ®ã. 
Ng­îc l¹i, mét c«ng ty ®­îc thuª cung cÊp 
dÞch vô t­ vÊn cho viÖc chuÈn bÞ hoÆc thùc 
hiÖn mét dù ¸n vµ mçi chi nh¸nh cña c«ng ty 
sau ®ã sÏ  bÞ coi lµ kh«ng ®ñ t­ c¸ch ®Ó cung 
cÊp nh÷ng hµng ho¸, c«ng tr×nh hoÆc dÞch vô 
(kh«ng ph¶i nh÷ng dÞch vô t­ vÊn nªu trong 
H­íng dÉn nµy) lµ kÕt qu¶ hoÆc trùc tiÕp cã 
liªn quan ®Õn dÞch vô t­ vÊn cña c«ng ty ®· 
cung cÊp cho qu¸ tr×nh chuÈn bÞ hoÆc thùc 
hiÖn nµy. 

 
(b) M©u thuÉn gi÷a c¸c c«ng viÖc ®­îc giao vÒ t­ 

vÊn: KÓ c¶Kh«ng T­ vÊn nµo (bao gåm c¶ 
nh©n lùc viªn vµ t­ vÊn phô cña hä) hay bÊt 
kú chi nh¸nh nµo cña t­ vÊn ®ã ®Òu kh«ng 
®­îc thuª ®Ó thùc hiÖn mét c«ng viÖc t­ vÊn 
nµo mµ vÒ tÝnh chÊt, cña c«ng viÖc ®ã cã thÓ 
g©y m©u thuÉn víi c«ng viÖc kh¸c cña nhµ t­ 

                                                   
8Xem ®o¹n 1.7 cña H­íng dÉn nµy 
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vÊn. VÝ dô, chuyªn gia t­ vÊn ®­îc thuª 
chuÈn bÞ thiÕt kÕ kü thuËt cho mét dù ¸n h¹ 
tÇng sÏ kh«ng ®­îc thuª cho viÖc chuÈn bÞ 

mét ®¸nh gi¸ ®éc lËp vÒ  m«i tr­êng cho cïng 
dù ¸n ®ã, vµ chuyªn gia t­ vÊn hç trî mét 
kh¸ch hµng trong ®Ó t­ nh©n ho¸ tµi s¶n c«ng 
sÏ kh«ng ®­îc mua hoÆc t­ vÊn cho ng­êi 
mua nh÷ng tµi s¶n ®ã. T­¬ng tù nh­ vËy, c¸c 
t­ vÊn ®­îc thuª ®Ó chuÈn bÞ §iÒu kho¶n 
tham chiÕu (TOR) cho mét c«ng viÖc nµo sÏ 
kh«ng ®­îc thuª thùc hiÖn nhiÖm vôc«ng viÖc 
®­îc ®Ò cËp ®ã.  

(c) Mèi quan hÖ víi c¸n bénh©n viªn cña Bªn 
vay: C¸c c«ng ty t­ vÊn (bao gåm nh©n lùc 
viªn vµ t­ vÊn phô cña hä) cã quan hÖ c«ng 
viÖckinh doanh hoÆc gia ®×nh víi mét thµnh 
viªn cña ®éi ngò c¸n bé Bªn vay (hoÆc c¸n 
bénh©n viªn cña c¬ quan thùc hiÖn dù ¸n hoÆc 
cña bªn hö¬ng lîi cña kho¶n vay) trùc tiÕp 
hoÆc gi¸n tiÕp liªn quan ®Õn bÊt kú phÇn nµo 
cña: (i) viÖc chuÈn bÞ TOR cña hîp ®ång, (ii) 
qu¸ tr×nh tuyÓn chän t­ vÊn cho hîp ®ång  ®ã 
hoÆc (iii) gi¸m s¸t hîp ®ång nµy®ã, cã thÓ 
kh«ng ®­îc trao hîp ®ång trõ khi m©u thuÉn 
b¾t nguån tõ mèi quan hÖ nµy ®· ®­îc gi¶i 
quyÕt theo c¸ch ®­îc Ng©n hµng chÊp thuËn 
trong suèt qu¸ tr×nh tuyÓn chän vµ thùc hiÖn 
hîp ®ång. 

 Lîi thÕ C¹nh tranh Kh«ng C«ng b»ng 

1.10.  Sù c«ng b»ng vµ minh b¹ch trong qu¸ tr×nh 
tuyÓn chän yªu cÇu c¸c c«ng ty t­ vÊn hoÆc chi nh¸nh 
cña m×nhhä ®ang c¹nh tranh ®Ó lµm mét nhiÖm vôc«ng 
viÖc t­ vÊn cô thÓ kh«ng ®­îc khai th¸c lîi thÕ c¹nh 
tranh nhê viÖc ®· cung cÊp dÞch vô t­ vÊn liªn quan 
®Õn c«ng viÖc ®ang ®­îc ®Ò cËp nµy. §Ó ®¹t ®­îc môc 
®Ých ®ã, Bªn vay sÏ cung cÊ¸p cho tÊt c¶ c¸c t­ vÊn 
n»m trong danh s¸ch ng¾n, cïng víi hå s¬ mêi thÇu, tÊt 
c¶ c¸c th«ng tin mµ vÒ c¸c khÝa canh nãi trªn sÏ mang 
l¹i cho t­ vÊn lîi thÕ c¹nh tranh. 

T­ c¸ch hîp lÖ 

1.11  §Ó thóc ®Èy tÝnh c¹nh tranh, Ng©n hµng cho 
phÐp c¸c ®¬n vÞ vµ c¸ nh©n tõ mäi quèc gia ®­îc chµo 
dÞch vô t­ vÊn trongcho c¸c dù ¸n do Ng©n hµng tµi 
trî. BÊt cø ®iÒu kiÖn tham dù nµo ®Òu sÏ chØ ®­îc giíi 
h¹n chÕ ë møc nh÷ng ®iÒu thiÕt yÕu nh»m b¶o ®¶m 
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n¨ng lùc cña t­ vÊn ®Ó cã thÓ hoµn thµnh hîp ®ång 
®ang ®­¬c ®Ò cËp cña ®¬n vÞ ®ã9. Tuy nhiªn: 

(a) Nhµ thÇu tT­ vÊn cã thÓ bÞ lo¹i nÕu (i) v× lÝ do  
liªn quan ®Õn luËt ph¸p hoÆc c¸c quy ®Þnh 
chÝnh thøc, quèc gia cña Bªn vay ng¨n cÊm 
c¸c quan hÖ th­¬ng m¹i víi quèc gia kiacña 
t­ vÊn ®ã, nh­ngvíi ®iÒu kiÖn ph¶i ®­îc Ng©n 
hµng ThÕ giíi ®ång ýtháa m·n r»ng viÖc lo¹i 
trõ nµy nh­ vËy kh«ng ng¨n ngõa mét sù c¹nh 
tranh cã hiÖu qu¶ trong viÖc thuª dÞch vô t­ 
vÊn cÇn thiÕt; hoÆc nÕu (ii) b»ng viÖc tu©n thñ 
mét quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång B¶o an Liªn 
Hîp quèc ®­îc ®­a ra theo Ch­¬ng VII cña 
HiÕn ch­¬ng Liªn hîp quèc, quèc gia cña Bªn 
vay ng¨n cÊm viÖc thanh to¸n cho bÊt kú quèc 
gia, c¸ nh©n hoÆc tæ chøc thu«c  quèc gia 
kianµo.  Tr­êng hîp quèc gia Bªn Vay cÊm 
viÖc thanh tãan cho mét c«ng ty hay hµng hãa 
cô thÓ do tu©n thñ ®¹o luËt nh­ vËy, c«ng ty t­ 
vÊn ®ã cã thÓ bÞ lo¹i.,  

(b) C¸c doanh nghiÖp hoÆc c¸c tæ chøc thuéc së 
h÷u cña chÝnh phñ trong quèc gia Bªn vay  
chØ cã thÓ ®­îc tham dù thÇu nÕu doanh 
nghiÖp ®ãhä chøng minh ®­îc lµ hä (i) tÝnh  
hîp ph¸p vµ tù chñ vÒ ph¸p lý vµ tµi chÝnh, (ii) 
ho¹t ®éng theo luËt th­¬ng m¹i, vµ (iii) kh«ng 
ph¶i lµ c¬ quan phô thuéc cña Bªn vay hoÆc 
Bªn vay l¹i.phô. 

(c) Tr­êng hîp ngo¹i lÖ ®èi víi (b), khi dÞch vô 
cña c¸c tr­êng ®¹i häc hoÆc trung t©m nghiªn 
cøu thuéc së h÷u cña chÝnh phñ trong quèc 
gia  cña Bªn vay, cã tÝnh chÊt ®éc ®¸oduy 
nhÊt vµ kh¸c th­êng®Æc biÖt, vµ sù tham gia 
cña hä cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh trong viÖc thùc 
hiªn dù ¸n, Ng©n hµng cã thÓ ®ång ý víi viÖc 
thuª nh÷ng tæ chøc nµy d­íi d¹ng tõng 
viÖctrong trong tr­êng hîp. Còng trªn c¬ së 
nµy, c¸c gi¸o s­, c¸c nhµ khoa häc tõ c¸c viÖn 
nghiªn cøu cã thÓ ®­îc phÐp ký hîp ®ång c¸ 
nh©n trong khu«n khædù ¸n tµi trî cña bëi 
Ng©n hµng. 

(d) C¸c Qc«nguan chøc vµ c¸n bé nhµ n­íc chØ 
cã thÓ ®­îc thuª theo trong c¸c hîp ®ång t­ 
vÊn hoÆc víi t­ c¸ch c¸c c¸ nh©n hoÆc víi t­ 
c¸ch thµnh viªn trong mét nhãm cña c«ng ty 
t­ vÊn nÕu hä (i) nghØ kh«ng l­¬ng; (ii) kh«ng 

                                                   
9 Ng©n hµng cho phÐp c¸c ®¬n vÞc«ng ty vµ c¸ nh©n ®Õn tõ §µi Loan, 
Trung Quèc, ®­îc chµo gi¸ c¸c dÞch vô t­ vÊn cho c¸c dù ¸n do 
Ng©n hµng tµi trî. 
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®­îc thuª bëi chÝnh c¬ quan hä ®· lµm viÖc 
ngay tr­íc khi nghØ vµ (iii) c«ng viÖc ®­îc 
thuª cña hä sÏ kh«ng g©y ra m©u thuÉn vÒ 
quyÒn lîi (xem ®o¹n 1.9); 

(e) Một công ty bị Ngân hàng tuyên bố không đủ 

tư cách hợp lệ theo đoạn phụ (d) của đoạn 

1.22 của Hướng dẫn này hoặc theo chính sách 

Chống Tham nhũng của Nhóm Ngân hàng 

Thế giới
10

 sẽ bị coi là không đủ tư cách hợp lệ 

để được trao thầu một hợp đồng do Ngân 

hàng tài trợ trong suốt khoảng thời gian mà 

Ngân hàng sẽ quyết định.Mét c«ng ty bÞ 

Ng©n hµng tuyªn bè lµ kh«ng ®ñ t­ c¸ch theo 

®o¹n phô (d) cña ®o¹n 1.22 cña H­íng dÉn 

nµy sÏ kh«ng ®ñ t­ c¸ch ®­îc trao hîp ®ång 

do ng©n hµng tµi trî trong thêi gian do Ng©n 

hµng quyÕt ®Þnh. 

Ký hîp ®ång tr­íc vµ tµi trî håi tè 

1.12  Trong mét sè tr­êng hîp, nh­ ®Ó t¨ng®Èy 
nhanh tiÕn ®é thùc hiÖn dù ¸n, Bªn vay cã thÓ, víi sù 
chÊp thuËn cña Ng©n hµng ThÕ giíi, muèn thùc hiÖn 
tuyÓn chän t­ vÊn tr­íc khi HiÖp ®Þnh vay cã liªn quan 
®­îc ký kÕt. Quy tr×nh nµy ®­îc gäi lµ ký hîp ®ång 
tr­íc. Trong nh÷ng tr­êng hîp ®ã, c¸c thñ tôc tuyÓn 
chän bao gåm c¶ qu¶ng c¸¶o sÏ ph¶i tu©n theo H­íng 
dÉn nµy vµ Ng©n hµng ThÕ giíi sÏ xÐt duyÖt quy tr×nh 
mµ Bªn vay sö dông. Bªn vay ph¶i tù chÞu rñi ro khi 
tiÕn hµnh ký hîp ®ång tr­íc nh­ vËy vµ . BbÊt kú 
“kh«ng ph¶n ®èi”  nµo cña Ng©n hµng ThÕ giíi liªn 
quan ®Õn c¸c thñ tôc, hå s¬ hoÆc ®Ò nghÞ trao hîp ®ång 
tr­íc nh­ vËy ®Òu kh«ng cã nghÜa r»ng Ng©n hµng ThÕ 
giíi ph¶i cam kÕt cho vay ®èi víi dù ¸n ®ã. NÕu hîp 
®ång ®­îc ký kÕt, viÖc hoµn vèn tõ Ng©n hµng ThÕ 
giíi cho bÊt kú kho¶n nµo mµ Bªn vay thùc hiÖn theo 
hîp ®ång, tr­íc ngµy ký kho¶n vay, ®­îc gäi lµ tµi trî 
håi tè vµ chØ ®­îc phÐp trong khu«n khæ c¸c giíi h¹n 
®­îc nªu trong HiÖp ®Þnh Vay. 

Liªn kÕt gi÷a c¸c chuyªn gia t­ vÊn 

1.13  Chuyªn gia tT­ vÊn cã thÓ liªn kÕt víi nhau 
d­íi d¹ngh×nh thøc liªn doanh hoÆc mét tho¶ thuËn t­ 
vÊn phô ®Ó bæ sung cho c¸c lÜnh vùc chuyªn m«n 

                                                   
10  Cho mục đích của đoạn này, các chính sách Chống Tham của 

Nhóm Ngân hàng Thế giới có liên quan được nêu trong Hướng 
dẫn về Phòng chống và Đấu tranh với Gian lận và Tham nhũng 

trong Các Dự án Tài trợ bởi Vốn vay IBRD Loans và Tín dụng 

IDA và Vốn Viện trợ Không hoàn lại, và trong Hướng dẫn 
Chống Tham nhũng cho IFC, MIGA, và Các Giao dịch Bảo 

lãnh của Ngân hàng Thế giới. 
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t­¬ng øng cña m×nh, t¨ng c­êng kh¶ n¨ng ®¸p øng c¸c 
yªu cÇu kü thuËt cña hå s¬ mêi thÇu cña hä vµ t¹o ®­îc 
nhãm chuyªn gia lín h¬n, ®­a ra c¸c ph­¬ng ph¸p vµ 
c¸ch tiÕp cËn tèt h¬n, vµ trong mét sè tr­êng hîp chµo 
gi¸ thÊp h¬n. Sù liªn kÕt nh­ vËy cã thÓ lµ dµi h¹n (®éc 
lËp víi bÊt kú c«ng viÖc cô thÓ nµo) hoÆc cho mét c«ng 

viÖc cô thÓ. NÕu Bªn Vay thuª mét t­ vÊn liªn kÕt d­íi 
d¹ng mét liªn doanh, th× t­ vÊn liªn kÕt nµy ph¶i cö ra 
mét trong sè c¸c c«ng ty thµnh viªn liªn doanh lµm ®¹i 
diÖn cho m×nhliªn doanh; tÊt c¶ c¸c thµnh viªn cña liªn 
doanh sÏ sÏ ph¶i ký hîp ®ång vµ sÏ cïng nhau vµ riªng 
rÏ chÞu tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn toµn bé c«ng viÖc. Mét 
khi danh s¸ch ng¾n ®· ®­îc x¸c ®Þnh vµ Hå s¬ mêi 
thÇu (RFP) ®­îc ph¸t hµnh, th× bÊt cø sù liªn kÕt nµo 
d­íi d¹ng liªn doanh hoÆc t­ vÊn phô gi÷a c¸c c«ng ty 
thuéc danh s¸ch ng¾n sÏ chØ ®­îc phÐp khi cã sù chÊp 
thuËn cña Bªn vay. Bªn vay sÏ kh«ng yªu cÇu nhµ thÇu 
t­ vÊn liªn kÕt víi bÊt kú c«ng ty hay nhãm c«ng ty cô 
thÓ nµo, mµ nh­ng cã thÓ chØ khuyÕn khÝch hä cã sù 
liªn kÕt víi c¸c c«ng ty trong n­íc ®ñ tiªu chuÈnn¨ng 
lùc. 

XÐt duyÖt, trî gióp vµ theo dâiGi¸m s¸t 

cña Ng©n hµng 

1.14.  Ng©n hµng xÐt duyÖt viÖc thuª chuyªn gia t­ 
vÊn cña Bªn vay ®Ó tù ®¶m b¶o r»ng qu¸ tr×nh tuyÓn 
chän ®· ®­îc thùc hiÖn phï hîp víi c¸c quy ®Þnh®iÒu 
kho¶n cña H­íng dÉn nµy. C¸c Tthñ tôc xÐt duyÖt 
®­îc m« t¶ trong Phô lôc 1. 
 
1.15.  Trong mét sè tr­êng hîp ®Æc biÖt, vµ ®Ó tr¶ 
lêi mét ®Ò nghÞ b»ng v¨n b¶n cña Bªn vay, Ng©n hµng 
cã thÓ cung cÊp cho Bªn vay danh s¸ch ng¾n11 hoÆc 
danh s¸ch dµi12 c¸c c«ng ty mµ Ng©n hµng cho lµ cã 
thÓ cã kh¶ n¨ng thùc hiÖn c«ng viÖc. ViÖc cung cÊp 
danh s¸ch nµy kh«ng cã nghÜa lµ ñng hésù x¸c nhËn   
c¸c chuyªn gia  t­ vÊn trong danh s¸ch ®ã. Bªn vay cã 
thÓ xo¸ ®i bÊt kú tªn t­ vÊn nµo hoÆc bæ sung thªm 
nh÷ng tªn t­ vÊn kh¸c mµ m×nh muèn; tuy nhiªn, danh 
s¸ch ng¾n cuèi cïng sÏ ph¶i tr×nh cho Ng©n hµng ThÕ 
giíiøi ®Ó phª duyÖt tr­íc khi Bªn vay göi ph¸t hµnh 
Hå s¬ mêi thÇu RFP. 
 
1.16 Bªn vay chÞu tr¸ch nhiÖm gi¸m s¸t c«ng viÖc 
do chuyªn gia t­ vÊn thùc hiÖn vµ ®¶m b¶o r»ng hä 
thùc hiÖn c«ng viÖc tu©n thñ theo hîp ®ång. Kh«ng xÐt 

                                                   
11 Danh s¸ch ng¾n lµ mét danh s¸ch gåm tõ 3 ®Õn 6 c«ng ty sÏ ®ù¬c 
göi Hå s¬ mêi thÇu (RFP) 
12 Danh s¸ch dµi: danh s¸ch s¬ bé c¸c c«ng ty tiÒm n¨ng mµ tõ ®ã sÏ 
lËp nªn danh s¸ch ng¾n 
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®Õn lµchiÕm tr¸ch nhiÖm cña Bªn vay hay chuyªn gia 
t­ vÊn, c¸n bénh©n viªn cña Ng©n hµng sÏ theo dâi 
gi¸m s¸t c«ng viÖc nÕu cÇn thiÕt, ®Ó tù ®¶m b¶o r»ng 
c«ng viÖc ®ang ®­îc thùc hiÖn phï hîp víi c¸c tiªu 
chuÈn thÝch hîp vµ dùa trªn c¸c sè liÖu cã thÓ chÊp 
nhËn ®­îc. NÕu thÝch hîp, Ng©n hµng cã thÓ tham gia 
vµo c¸c cuéc th¶o luËn gi÷a Bªn vay vµ chuyªn gia t­ 
vÊn vµ nÕu cÇn thiÕt cã thÓ gióp Bªn vay gi¶i quyÕt c¸c 
vÊn ®Ò liªn quan ®Õn c«ng viÖc. NÕu mét phÇn lín, 
quan träng cña c«ng viÖc chuÈn bÞ dù ¸n ®­îc thùc 
hiÖn t¹i v¨n phßng trô së chÝnh cña chuyªn giacña t­ 
vÊn, c¸n bé cña Ng©n hµng cã thÓ ®i th¨m v¨n phßng 
®ã vµ kiÓm trxem xÐt a c«ng viÖc cña chuyªn gia t­ 
vÊn t¹i c¸c v¨n phßng ®ã víi sù chÊp thuËn cña Bªn 
vay. 

Mua s¾m sai quy ®Þnh 

1.17 Ng©n hµng sÏ kh«ng tµi trî cho c¸c chi tiªu 
cho dÞch vô t­ vÊn nÕu chuyªn gia t­ vÊn kh«ng ®­îc 
tuyÓn chän hoÆc dÞch vô t­ vÊn kh«ng ®­îc giaoký hîp 
®ång phï hîp víi nh÷ng ®iÒu kho¶n ®· ®­îc thèng 
nhÊt trong HiÖp ®Þnh vay vµ KÕ ho¹ch Mua s¾m13 ®· 
®­îc Ng©n hµng phª duyÖt.. Trong nh÷ng tr­êng hîp 
®ã, Ng©n hµng sÏ tuyªn bè lµ mua s¾m sai quy ®Þnh, vµ 
theo chÝnh s¸ch cña Ng©n hµng quy ®Þnh ph¶i huû bá 
phÇn vèn vay ph©n bæ cho c¸c dÞch vô mua s¾m sai 
quy ®Þnh sÏ bÞ hñy bá. Ngoµi ra, Ng©n hµng cßn cã thÓ 
thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p ®iÒu chØnh kh¸c theo HiÖp 
®Þnh vay. Ngay c¶ khi hîp ®ång ®­îc giao trao thÇu 
sau khi ®· nhËn ®­îc sù "kh«ng ph¶n ®èi" tõ phÝa 
Ng©n hµng, Ng©n hµng vÉn cã thÓ tuyªn bè mua s¾m 
sai quy ®Þnh nÕu kÕt luËn r»ng viÖc "kh«ng ph¶n ®èi" 
®· ®­îc ®­a ra trªn c¬ së th«ng tin kh«ng ®Çy ®ñ, 
kh«ng chÝnh x¸c hoÆc sai lÖch do Bªn vay cung cÊp 
hoÆc c¸c ®iÒu kho¶n vµ ®iÒu kiÖn cña hîp ®ång ®· bÞ 
söa ®æi mµ kh«ng cã sù phª duyÖt cña Ng©n hµng. 

Tham chiÕu ®Õn Ng©n hµng ThÕ giíi  

1.18 Bªn vay sÏ sö dông ng«n ng÷ sau ®©y14 khi ®Ò 
cËp ®Õn Ng©n hµng ThÕ giíi trong Hå s¬ mêi thÇu 
(RFP) vµ c¸c v¨n b¶n hîp ®ång: 

"[Tªn cña Bªn vay] ®· nhËn ®­îc [hoÆc ®ang 

tiÕn hµnhxin vay] mét [kho¶n vay] tõ [Ng©n 

hµng T¸i thiÕt vµ Ph¸t triÓn Quèc tÕ] (Ng©n 
hµng ThÕ giíi) mét kho¶n tiÒn t­¬ng ®­¬ng 
___USD ®Ó chi cho [tªn cña dù ¸n] vµ dù 

                                                   
13 Xem ®o¹n 1.24 
14 SÏ CÇn ®­îc ®iÒu chØnh phï hîp trong tr­êng hîp lµ mét kho¶n tÝn 
dông IDA hoÆc mét kho¶n viÖn trî kh«ng hoµn l¹i hoÆc mét quü uû 
th¸c. 
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®Þnh dïng mét phÇn [vèn kho¶n vay] nµy ®Ó 
thanh to¸n c¸c chi phÝ hîp lÖ theo Hîp ®ång 
nµy. C¸c kho¶n thanh to¸n cña Ng©n hµng 
ThÕ giíi sÏ chØ ®­îc thùc hiÖn c¸c thanh to¸n 
khi cãtheo yªu cÇu cña [tªn cña Bªn vay hoÆc 

ng­êi ®­îc chØ ®Þnh] vµ víi sù phª duyÖt cña 

Ng©n hµng, vµ sÏ ph¶i tu©n thñ trªn mäi 
ph­¬ng diÖn c¸c ®iÒu kho¶n vµ ®iÒu kiÖn cña 
HiÖp ®Þnh [Vay]. HiÖp ®Þnh [Vay] cÊm rót 
vèn tõ Tµi kho¶n [Vèn Vay] ®Ó thanh to¸n 
cho bÊt kú c¸ nh©n hoÆc tæ chøc nµo, hay ®Ó 
nhËp khÈu bÊt kú hµng ho¸ nµo, nÕu viÖc 
thanh to¸n hoÆc nhËp khÈu ®ã, theo nhËn biÕt 
cña Ng©n hµng ThÕ giíi, bÞ cÊm bëi mét 
quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång b¶o an Liªn hiÖp 
quèc theo Ch­¬ng VII cña HiÕn ch­¬ng Liªn 
hiÖp quèc. Kh«ng bªn nµo, ngo¹i trõ [tªn cña 

Bªn vay] ®­îc h­ëng bÊt kú quyÒn h¹n nµo tõ 

HiÖp ®Þnh [Vay] hoÆc cã thÓ yªu cÇu rót bÊt 
cø kho¶n nµo tõ vèn [kho¶n Vvay]." 

§µo t¹o hoÆc chuyÓn giao kiÕn thøc 

1.19 NÕu c«ng viÖc t­ vÊn bao gåm mét cÊu phÇn 
quan träng cho ®µo t¹o hoÆc chuyÓn giao kiÕn thøc cho 
c¸n bénh©n viªn cña Bªn vay hoÆc chuyªn giat­ vÊn 
trong n­íc, §iÒu kho¶n tham chiÕu (TOR) sÏ cho ph¶i 
nªu biÕt môc tiªu, tÝnh chÊt, quy m« vµ ®Þnh h­íng 
môc ®Ých cña ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o, kÓ c¶ c¸c chi tiÕt 
vÒ gi¶ng viªn vµ häc viªn, c¸c kü n¨ng sÏ ®­îc chuyÓn 
giao, khung thêi gian vµ c¸c s¾p xÕp vÒph­¬ng thøc 
theo dâi vµ ®¸nh gi¸. Chi phÝ cho ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o 
sÏ ph¶i ®­îc ®­îc ®­a vµo hîp ®ång cña chuyªn gia t­ 
vÊn vµ dù kiÕn ng©n s¸ch cho c«ng viÖc. 

Ng«n ng÷ 

1.20 Hå s¬ mêi thÇu RFP vµ ®Ò ¸nxuÊt ®Êudù thÇu 
sÏ ®­îc lËp b»ng tiÕng Anh hoÆc tiÕng Ph¸p hoÆc tiÕng 
T©y Ban Nha tuú theo lùa chän cña Bªn vay. Néi dung 
c¸c v¨n kiÖn hHîp ®ång ký víi t­ vÊn th¾ng thÇu sÏ 
®­îc tr×nh bµyviÕt b»ng ng«n ng÷ ®­îc chän cho Hå 
s¬ mêi thÇu vµ ng«n ng÷ nµy sÏ lµ ng«n ng÷ chi phèi 
c¸c quan hÖ hîp ®ång  gi÷a Bªn vay vµ t­ vÊn ®­îc 
tuyÓn chän. 

1.21. Ngoµi viÖc ph¶i ®­îc so¹n th¶o b»ng tiÕng 

Anh, tiÕng Ph¸p, hoÆc tiÕng T©y Ban Nha nh­ nªu 

trong ®o¹n 1.20 cña H­íng dÉn nµy, Hå s¬ mêi thÇu 

(RFP) cã thÓ, tïy sù tuyÓntheo lùa chän cña Bªn vay, 

®­îc so¹n th¶o b»ng ng«n ng÷ trong n­ícquèc gia cña 

n­íc Bªn vay (hoÆc ng«n ng÷ ®­îc sö dông trªn ph¹m 
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vi toµn quèc cña n­íc Bªn vay trong c¸c giao dÞch 

th­¬ng m¹i)15. NÕu RFP vµ hå s¬ mêi thÇu ®­îc so¹n 

th¶o b»ng hai ng«n ng÷, chuyªn gia t­ vÊn sÏ ph¶i 

®­îc cho phÐp nép hå s¬®Ò xuÊt dù thÇu cña m×nh 

b»ng mét trong hai ng«n ng÷ nµy. Trong tr­êng hîp 

nh­ vËy, hîp ®ång ký kÕt víi chuyªn gia  t­ vÊn ®­îc 

tuyÓn chän sÏ ®­îc®­îc so¹nviÕt b»ng ng«n ng÷ mµ 

cña hå s¬ dù thÇu ®· ®Ö tr×nh, trong tr­êng hîp nµy, 

ng«n ng÷ ®ã sÏ lµ ng«n ng÷ chi phèi c¸c quan hÖ hîp 

®ång gi÷a Bªn vay vµ chuyªn gia t­ vÊn th¾ng thÇu. 

NÕu hîp ®ång ®­îc ký kÕt b»ng mét ng«n ng÷ kh¸c 

tiÕng Anh, tiÕng Ph¸p, hoÆc T©y Ban Nha, vµ nÕu hîp 

®ång lµ ®èi t­îng cñathuéc ph¹m vi viÖc xÐt duyÖt 

tr­íc cña Ng©n hµng, Bªn vay sÏ ph¶i cung cÊp cho 

Ng©n hµng mét b¶n dÞch cña hîp ®ång sang mét ng«n 

ng÷ ®­îc sö dông quèc tÕ mµ b»ng ng«n ng÷ ®ã RFP 

®· ®­îc so¹n th¶o. T­ vÊn sÏ kh«ng bÞ ®­îc yªu cÇu 

hoÆc còng nh­ kh«ng ®­îc phÐp ký kÕt hîp ®ång b»ng 

hai ng«n ng÷. 

Gian lËn vµ tham nhòng 

1.22. Chính sách của Ngân hàng yêu cầu Bên Vay 

(bao gồm cả người thụ hưởng vốn vay Ngân hàng Thế 

giới), cũng như tư vấn và tư vấn phụ của họ trong các 

hợp đồng do Ngân hàng tài trợ phải tuân thủ những 

tiêu chuẩn đạo đức cao nhất trong quá trình tuyển chọn 

và thực hiện những hợp đồng đó.
16

.  Theo chính sách 

này, Ngân hàng:ChÝnh s¸ch cña Ng©n hµng ThÕ giíi 

yªu cÇu Bªn Vay (bao gåm c¶ nh÷ng ng­êi thô h­ëng  

vèn vay tõ Ng©n hµng), còng nh­ c¸c chuyªn gia t­ 

vÊn trong khu«n khæ c¸c hîp ®ång do Ng©n hµng 

ThÕ giíi tµi trî ph¶i t«n trängtu©n thñ nh÷ng tiªu 

chuÈn ®¹o ®øc cao nhÊt trong qu  ̧tr×nh tuyÓn chän 

vµ thùc hiÖn c¸c hîp ®ång ®ã. Theo chÝnh s¸ch nµy, 

Ng©n hµng ThÕ giíi: 

(a) định nghĩa những thuật ngữ dưới đây cho mục 

đích của điều khoản này: 

(i) “hành động tham nhũng”
17

 là sự chào 

mời, cho, nhận hoặc hoặc gạ gẫm, trực 

                                                   
15  Ng©n hµng sÏ hµi lßngph¶i tháa m·n víi ng«n ng÷ ®­îc sö dông 
16  Trong phạm vi này, bất cứ hành động nào của một tư vấn hoặc 

một tư vấn phụ nhằm gây ảnh hưởng đến quá trình tuyển chọn 
hoặc thực hiện hợp đồng để có lợi thế không chính đáng là sai 

trái. 
17  Cho mục đích của Hướng dẫn này, “một bên khác” tham chiếu 

đến một nhân viên công vụ có nhiệm vụ liên quan đến quá trình 

tuyển chọn hoặc thực hiện hợp đồng. Trong phạm vi này, “nhân 
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tiếp hoặc trực tiếp hoặc gián tiếp, bất cứ 

một thứ gì có giá trị nhằm làm ảnh 

hưởng một cách sai trái tới hành động 

của một bên khác; 

(ii) “hành động gian lận”
18

 là bất cứ việc làm 

hay việc bỏ sót nào, bao gồm trình bày 

sai sự thật, mà một cách chủ ý hoặc bất 

chấp hậu quả làm lạc hướng, hoặc mưu 

toan làm lạc hướng, một bên để đạt được 

lợi ích tài chính hoặc lợi ích khác hoặc 

để tránh một nghĩa vụ; 

(iii) “hành động cấu kết thông đồng”
 19

 là một 

sự sắp đặt giữa hai hoặc nhiều hơn hai 

bên với ý đồ đạt được một mục đích 

không chính đáng, bao gồm việc gây ảnh 

hưởng một cách sai trái tới hành động 

của một bên khác; 

(iv) “hành động ép buộc”
 20

 là việc làm hư hại 

hoặc gây thiệt hại, hoặc đe dọa làm hư 

hại hoặc đe dọa gây thiệt hại, trực tiếp 

hoặc gián tiếp, một bên nào đó hoặc tài 

sản của họ để gây ảnh hưởng một cách 

sai trái tới hành động bên đó; 

(v) “hành động cản trở” là 

(aa) cố tình phá hoại, làm sai lệch, thay 

đổi hoặc che đậy tài liệu chứng cứ 

đang được điều tra hoặc đưa ra các 

lời khai giả mạo cho các nhân viên 

điều tra cốt để gây trở ngại việc 

điều tra của Ngân hàng đối với 

những nghi vấn về một hành động 

tham nhũng, gian lận, ép buộc hay 

cấu kết thông đồng; và/hoặc hăm 

doạ, quấy rối, hoặc đe dọa một 

bên nào đó để ngăn cản bên đó tiết 

                                                                              
viên công vụ” bao gồm nhân viên Ngân hàng Thế giới và nhân 

viên của các tổ chức khác ra quyết định hoặc xem xét các quyết 
định liên quan đến việc tuyển chọn. 

18   Cho mục đích của Hướng dẫn này, “bên” tham chiếu đến 
một nhân viên công vụ; thuật ngữ “lợi ích” và “nghĩa vụ” liên 

quan đến quá trình tuyển chọn hoặc thực hiện hợp đồng; và thuật 

ngữ “việc làm hay việc bỏ sót” là có ý định gây ảnh hưởng quá 

trình tuyển chọn hoặc thực hiện hợp đồng. 
19   Cho mục đích của Hướng dẫn này, “các bên” tham chiếu 

đến những người tham gia vào quá trình tuyển chọn (bao gồm các 
nhân viên công vụ) toan tính thiết lập giá hợp đồng ở mức độ giả 

tạo không có tính cạnh tranh.  
20   Cho mục đích của Hướng dẫn này, “bên” tham chiếu đến 

một người tham gia vào quá trình tuyển chọn hoặc thực hiện hợp 

đồng. 
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lộ thông tin về những vấn đề liên 

quan đến việc điều tra hoặc thông 

tin từ việc theo đuổi thực hiện điều 

tra đó; hoặc 

(bb) các hành động với dụng ý cốt để 

cản trở việc thực hiện các quyền 

kiểm toán và điều tra của Ngân 

hàng quy định trong đoạn 1.22(e) 

dưới đây. 

(b) sẽ bác bỏ một đề xuất trao hợp đồng nếu Ngân 

hàng xác định rằng tư vấn được đề nghị trao 

thầu đã, trực tiếp hoặc thông qua một đại lý,  

thực hiện các hành động tham nhũng, gian lận, 

cấu kết thông đồng, ép buộc, hoặc cản trở trong 

khi cạnh tranh giành hợp đồng đó; 

(c) sẽ hủy bỏ phần vốn trong khoản vay đã phân bổ 

cho một hợp đồng nếu Ngân hàng xác định tại 

bất cứ thời điểm nào rằng đại diện của Bên Vay 

hoặc của một người thụ hưởng của khoản vay, 

đã dính líu đến các hành động tham nhũng, gian 

lận, cấu kết thông đồng hoặc ép buộc trong quá 

trình tuyển chọn hoặc thực hiện hợp đồng đó, 

mà Bên Vay không có hành động kịp thời, phù 

hợp và thỏa đáng đối với Ngân hàng để xử lý 

các hành động như vậy khi chúng xảy ra; 

(d) sẽ trừng phạt một tư vấn, bao gồm cả việc tuyên 

bố không đủ tư cách hợp lệ, hoặc vô thời hạn 

hoặc trong một khoảng thời gian được tuyên bố, 

để được trao thầu một hợp đồng do Ngân hàng 

Thế giới nếu tại bất cứ thời điểm nào Ngân 

hàng  xác định rằng tư vấn đó đã, trực tiếp hoặc 

thông qua một đại lý, thực hiện thực hiện các 

hành động tham nhũng, gian lận, cấu kết thông 

đồng, ép buộc, hoặc cản trở trong khi cạnh 

tranh, hoặc trong khi thực hiện một hợp đồng 

do Ngân hàng tài trợ; và 

(e) sẽ có quyền yêu cầu đưa vào trong các hợp 

đồng tài trợ bởi một khoản vay của Ngân hàng, 

một điều khoản yêu cầu tư vấn cho phép Ngân 

hàng thanh tra các tài khoản, hồ sơ chứng từ và 

các tài liệu khác liên quan đến việc nộp đề xuất 

và thực hiện hợp đồng và có quyền đưa các 

kiểm toán viên do Ngân hàng chỉ định kiểm 

toán các tài khoản và hồ sơ tài liệu đó. 

(a)Ng©n hµng ThÕ giíi ®Þnh nghÜa nh÷ng 

thuËt ng÷ d­íi ®©y cho môc ®Ých cña 

®iÒu kho¶n nµy: 
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(i)“Hµnh ®éng tham nhòng” lµ sù chµo 

mêi, cho, xin hoÆc nhËn, trùc tiÕp 

hoÆc gi¸n tiÕp, bÊt cø mét thø g× 

cã gi  ̧ trÞ lµm ¶nh h­ëng tíi hµnh 

®éng cña mét ng­êi thi hµnh c«ng 

vô
21

 trong qu  ̧ tr×nh tuyÓn chän 

hoÆc trong viÖc thùc hiÖn hîp 

®ång; 

(ii)“Hµnh ®éng gian lËn” lµ sù tr×nh 

bµy sai sù thËt hoÆc bá sãt sù kiÖn 

®Ó g©y ¶nh h­ëng ®Õn qu¸ tr×nh 

tuyÓn chän hoÆc thùc hiÖn hîp 

®ång; 

(iii)“Hµnh ®éng c©u kÕt, th«ng ®ång” 

lµ mét m­u ®å hoÆc s¾p xÕp ®Æt 

gi÷a hai hoÆc nhiÒu h¬n chuyªn gia 

hai t­ vÊn, mµ ®­îc hoÆc kh«ng 

®­îc Bªn vay biÕt hoÆc kh«ng biÕt, 

®Ó t¹o nªn gi¸ thÇu gi¶ t¹o ë møc, 

kh«ng cã tÝnh c¹nh tranh; 

(iv)“Hµnh ®éng b¾t Ðp” lµ sù g©y 

thiÖt h¹i hoÆc ®e do¹ g©y thiÖt h¹i, 

trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp cho nh÷ng 

ng­êi hoÆc tµi s¶n cña hä, ®Ó lµm 

¶nh h­ëng ®Õn sù tham gia cña hä 

vµo qu  ̧ tr×nh mua s¾m hoÆc ¶nh 

h­ëng ®Õn qu  ̧ tr×nh thùc thi hîp 

®ång.  

(b)sÏ b¸c bá mét ®Ò nghÞ trao hîp ®ång nÕu Ng©n 

hµng ThÕ giíi x¸c ®Þnh ®­îc r»ng t­ vÊn 

®­îc kiÕn nghÞ ®Ó trao hîp ®ång ®· cã 

hµnh ®éngthùc hiÖn, trùc tiÕp hoÆc th«ng 

qua mét ng­êi thay mÆt®¹i lý, c¸c hµnh 

®éng tham nhòng, gian lËn, th«ng ®ång, 

hoÆc b¾t Ðp trong khi c¹nh tranh giµnh hîp 

®ång ®ã; 

(c)sÏ huû bá phÇn vèn vay ®· ph©n bæ cho mét hîp 

®ång nÕu Ng©n hµng ThÕ giíi x¸c ®Þnh,  

®­îc r»ng, t¹i bÊt cø thêi ®iÓm nµo,  ®¹i 

diÖn cña Bªn vay hoÆc ng­êi h­ëng lîi tõ vèn 

vay cã ®· dÝnh lÝu ®Õn c¸c hµnh ®éng 

tham nhòng gian lËn, th«ng ®ång, hoÆc Ðp 

buéc trong qu  ̧ tr×nh tuyÓn chän hoÆc thùc 

hiÖn hîp ®ång, mµ Bªn vay kh«ng cã hµnh 

                                                   
21 Bao gåm c¶ nh©n viªn Ng©n hµng ThÕ giíi vµ nh©n viªn cña c¸c tæ 
chøc thùc hiÖn hoÆc xem xÐt c¸c quyÕt ®Þnh mua s¾m. 
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®éng kÞp thêi vµ phï hîp ®Ó vµ tho¶ 

m·n®¸ng ®­îc yªu cÇu cña®èi víi Ng©n 

hµng nh»m®Ó chÊn chØnh t×nh h×nh. 

(d)sÏ quy ®Þnh h×nh thøctrõng ph¹t cho mét t­ vÊn, 

bao gåm c¶ viÖc tuyªn bè kh«ng ®ñ t­ c¸ch 

hîp lÖ, hoÆc v« thêi h¹n hoÆc trong mét thêi 

gian ®­îc tuyªn bè, ®Ó ®­îc trao hîp ®ång do 

Ng©n hµng ThÕ giíi tµi trî, vÜnh viÔn 

hoÆc trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh, nÕu 

vµo bÊt kú lóc thêi ®iÓm nµo Ng©n hµng 

ThÕ giíi x¸c ®Þnh ®­îc r»ng t­ vÊn ®ã ®· 

thùc hiÖn cã nh÷ng hµnh ®éng, trùc tiÕp 

hoÆc th«ng qua mét ng­êi thay mÆt®¹i lý, 

c¸c hµnh ®éng tham nhòng, gian lËn, th«ng 

®ång, hoÆc b¾t Ðp, trong khi c¹nh tranh ®Ó 

giµnh hîp ®ång, hoÆc khi thùc hiÖn mét hîp 

®ång do Ng©n hµng ThÕ giíi tµi trî; vµ 

(e)sÏ cã quyÒn yªu cÇu ®­a vµo c¸c hîp ®ång do 

Ng©n hµng ThÕ giíi tµi trî mét ®iÒu kho¶n 

buéc c¸c t­ vÊn cho phÐp Ng©n hµng ThÕ 

giíi thanh tra c¸c tµi kho¶n vµ hå s¬ vµ c¸c 

tµi liÖu kh¸c liªn quan ®Õn nép hå s¬®Ò 

xuÊt dù thÇu vµ viÖc thùc hiÖn hîp ®ång 

cña hä vµ cã quyÒn ®­a kiÓm to¸n viªn do 

Ng©n hµng ThÕ giíi bæ nhiÖmchØ ®Þnh 

tiÕn hµnh kiÓm to¸n c¸c tµi kho¶n vµ hå s¬ 

®ã.  

1.23 Khi ®­îcVíi sù ®ång ý cô thÓ cña Ng©n hµng 
®ång ý, Bªn vay cã thÓ ®­a vµo mÉu hå s¬ mêi thÇu 
cho c¸c hîp ®ång lín do Ng©n hµng tµi trî mét yªu 
cÇu phÝa chuyªn gialµ t­ vÊn ph¶i bao gåm trong hå s¬ 
mêi®Ò xuÊt dù thÇu mét cam kÕt cña chuyªn gia t­ 
vÊnsÏ tu©n thñ, trong qu¸ tr×nh c¹nh tr¹nh vµ thùc hiÖn 
hîp ®ång, luËt ph¸p cña n­íc Bªn vay chèng gian lËn 
vµ tham nhòng (gåm c¶ hèi lé) cña n­íc Bªn vay, nh­ 
®· nªu trong hå s¬ mêi thÇu22. Ng©n hµng sÏ chÊp nhËn 
viÖc ®­a vµo yªu cÇu ®ã khi n­íc Bªn vay ®Ò nghÞ, víi 
®iÒu kiÖn nh÷ng vÊn ®Ò ®­îc s¾p xÕp chi phèi cam kÕt 
lnµy lµm tho¶ m·n yªu cÇu cña ®èi víiNg©n hµng. 

                                                   
22 VÝ dô, mét cam kÕt nh­ vËy cã thÓ ®­îc viÕt nh­ sau: "Chóng t«i 
cam kÕt r»ng, trong qu¸ tr×nh c¹nh tranh (vµ nÕu chóng t«i ®­îc trao 
thÇu, trong khi thùc hiÖn) hîp ®ång trªn, chóng t«i sÏ tu©n thñ nh÷ng 
®iÒu luËt chèng gian lËn vµ tham nhòng hiÖn hµnh trong n­íc cña 
Kh¸ch hµng nh­ nh÷ng luËt ®· ®­îc Kh¸ch hµng nªu ra trong hå s¬ 

mêi thÇu cho hîp ®ång nµy”. 
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KÕ ho¹ch Mua s¾m  

1.24. Lµ mét phÇn cña c«ng t¸c chuÈn bÞ cho dù ¸n, 
Bªn vay sÏ ph¶i chuÈn bÞ vµ, tr­íc khi tiÕn hµnh 
th­¬ng th¶o vay, cung cÊp cho Ng©n hµng ®Ó Ng©n 
hµng phª duyÖt, mét KÕ ho¹ch Mua s¾m23 mµ Ng©n 
hµng cã thÓ chÊp nhËn ®­îc, trong ®ã nªu ra: (a) c¸c 
hîp ®ång ®Æc biÖtchi tiÕt cho dÞch vô t­ vÊn ®­îc yªu 
cÇucÇn thiÕt ®Ó tiÕn hµnhthùc hiÖn giai ®o¹n ban ®Çu 
cña dù ¸n trong giai ®o¹n khëi ®éng Ýt nhÊt b»nglµ 18 
th¸ng; (b) c¸c ph­¬ng thøc ph¸p ®­îc ®Ò xuÊt ®Ó tuyÓn 
chän dÞch vô t­ vÊn ®Ò nghÞ vµ (c) c¸c thñ tôc xÐt duyÖt 
liªn quan cña Ng©n hµng24. Bªn vay sÏ ph¶i cËp nhËt 
KÕ ho¹ch Mua s¾m hµng n¨m hoÆc theo nhu cÇu trong 
suèt thêi hiÖu gian cña dù ¸n. Bªn vay sÏ ph¶i thùc 
hiÖn KÕ ho¹ch Mua s¾m theo c¸ch mµ Ng©n hµng ®· 
phª duyÖt. 
  

                                                   
23 NÕu Dù ¸n bao gåm viÖc mua s¾m hµng ho¸, c«ng tr×nh hoÆc c¸c 
dÞch vô kh«ng ph¶i t­ vÊn, KÕ ho¹ch Mua s¾m còng ph¶i bao gåm 
c¸c ph­¬ng ph¸p mua s¾m hµng ho¸, c«ng tr×nh vµ dÞch vô kh«ng 

ph¶i t­ vÊn theo H­íng dÉn Mua s¾m b»ng vèn vay IBRD vµ tÝn 

dông IDA. Ng©n hµng sÏ c«ng bè KÕ ho¹ch Mua s¾m ban ®Çu cho 
c«ng chóng sau khi kho¶n vay cã liªn quan ®· ®­îc phª duyÖt; c¸c 
cËp nhËt bæ sung sÏ ®­îc c«ng bè sau khi Ng©n hµng phª duyÖt 
chóng. 
24 Xem Phô lôc 1 
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II. TuyÓn chän t­ vÊn trªn c¬ 

së chÊt l­îng vµ chi phÝ (QCBS) 

Quy tr×nh tuyÓn chän t­ vÊn 

2.1 QCBS ¸p dông mét quy tr×nh c¹nh tranh gi÷a 
c¸c c«ng ty ®· vµo danh s¸ch ng¾n cã xÐt ®Õn chÊt 
l­îng cña ®Ò ¸nxuÊt  chµo thÇu vµ chi phÝ cña dÞch vô 
trong khi lùa chän c«ng ty tróng thÇu. Chi phÝ, nh­ lµ 
mét nh©nyÕu tè ®Ó tuyÓn chän, sÏ ®­îc sö dông mét 
c¸ch s¸ng suèt. Tû träng t­¬ng ®èi gi÷a chÊt l­îng vµ 
chi phÝ sÏ ®­îc x¸c ®Þnh cho tõng tr­êng hîp tuú theo 
tÝnh chÊt cña c«ng viÖc. 

2.2 Quy tr×nh tuyÓn chän sÏ bao gåm c¸c b­íc 
sau: 

(a) chuÈn bÞ §iÒu kho¶n tham chiÕu (TOR); 

(b) chuÈn bÞ dù to¸n chi phÝ vµ ng©n s¸ch; 

(c) qu¶ng c¸o; 

(d) chuÈn bÞ danh s¸ch ng¾n c¸c chuyªn gia t­ 
vÊn; 

(e) chuÈn bÞ vµ ph¸t hµnh Hå s¬ mêi thÇu (RFP) 
[Hå s¬ mêi thÇu cÇn bao gåm: Th­ mêi thÇu 
(LOI); Th«ng tin cho chuyªn gia t­ vÊn; 
TOR vµ dù th¶o hîp ®ång]; 

(f) tiÕp nhËn ®Ò ¸nxuÊt dù thÇu; 

(g) xÐt thÇu®¸nh gi¸ ®Ò ¸nxuÊt kü thuËt: ®¸nh 
gi¸xem xÐt chÊt l­îng; 

(h) më thÇu c«ng khai ®Ò ¸nxuÊt tµi chÝnh 

(h) xÐt thÇu®¸nh gi¸ ®Ò ¸nxuÊt tµi chÝnh; 

(i) cho ®iÓm®¸nh gi¸ tæng hîp chÊt l­îng vµ chi 
phÝ cña ®Ò ¸n ®Êu thÇu; vµ 

(j) ®µm ph¸n vµ trao hîp ®ång cho nhµ thÇu t­ 
vÊn tróng thÇu. 

§iÒu kho¶n tham chiÕu (TOR) 

2.3 Bªn Vvay sÏ chÞu tr¸ch nhiÖm chuÈn bÞ TOR 
cho c«ng viÖc. TOR sÏ do (c¸c) c¸ nh©n hoÆc mét c«ng 
ty cã chuyªn ngµnh m«n trong lÜnh vùc cña liªn 
quanc«ng viÖc yªu cÇu so¹n th¶o. Quy m«Ph¹m vi 
c«ng viÖc cña dÞch vô ®­îc m« t¶ trong TOR sÏ ph¶i 
t­¬ng øng víi ng©n s¸ch s½n cã. TOR sÏ ph¶i x¸c ®Þnh 
râ c¸c môc tiªu, ®Þnh h­íngmôc ®Ých vµ ph¹m vi quy 
m« cña c«ng viÖc vµ cung cÊp th«ng tin c¬ së (kÓ c¶ 
mét danh s¸ch c¸c nghiªn cøu liªn quan hiÖn cã vµ c¸c 
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sè liÖu c¬ b¶n) ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn cho chuyªn gia t­ vÊn 
chuÈn bÞ ®Ò ¸nxuÊt ®Êu thÇu. NÕu chuyÓn giao kiÕn 
thøc hoÆc ®µo t¹o lµ mét môc tiªu, th× nã môc tiªu ®ã 
ph¶i ®­îc ®Ò ra cô thÓ cïng víi chi tiÕt sè l­îng nh©n 
viªn sÏ ®­îc ®µo t¹o  ..v.v, nh»m cho phÐp ®Ó chuyªn 
gia t­ vÊn cã thÓ ­íc tÝnh nguån lùc cÇn thiÕt. TOR sÏ 
ph¶i liÖt kª c¸c dÞch vô vµ kh¶o s¸t cÇn thiÕt ®Ó thùc 
hiÖn c«ng viÖc vµ kÕt qu¶s¶n phÈm ®Çu ra mong muèn 
(vÝ dô nh­ lµ b¸o c¸o, sè liÖu, b¶n ®å, tµi liÖu kh¶o s¸t). 
Tuy nhiªn, TOR kh«ng nªn qu¸ chi tiÕt vµ thiÕu linh 
ho¹t ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c nhµ thÇu t­ vÊn cã thÓ tù 
®Ò xuÊt biÖn ph­¬ng ph¸p luËn vµ c¸chph­¬ng thøc bè 
trÝ c¸n bénh©n sù riªng cña m×nh. C¸c nhµ thÇu ®­îc 
khuyÕn khÝch b×nh luËn gãp ý kiÕn cho TOR trong ®Ò 
¸nxuÊt ®Êu thÇu cña m×nh. Tr¸ch nhiÖm t­¬ng øng cña 
Bªn vay vµ chuyªn gia t­ vÊn cÇn ph¶i ®­îc x¸c ®Þnh 
râ trong TOR. 

Dù to¸n chi phÝ (ng©n s¸ch) 

2.4 ViÖc chuÈn bÞ mét dù to¸n chi phÝ ®­îc tÝnh 
to¸n kü l­ìng lµ rÊt quan träng nÕu ®Ó x¸c ®Þnh c¸c 
nguån vèn ng©n s¸ch thùc tÕ cÇn thiÕt sÏ ®­îc dµnh ra. 
Dù to¸n chi phÝ ph¶i sÏ dùa vµo ®¸nh gi¸ cña Bªn vay 
vÒ c¸c nguån lùc cÇn thiÕt ®Ó thùc thi c«ng viÖc: thêi 
gian tham gia vµo c«ng viÖc cña c¸c chuyªn gia, hç trî 
vÒ mÆt hËu cÇn, vµ s¶n phÈmc¸c yÕu tè vËt chÊt ®Çu 
vµo (vÝ dô xe cé, thiÕt bÞ thÝ nghiÖm). C¸c chi phÝ sÏ 
®­îc ph©n theo hai kho¶n môc lín: (a) phÝ hoÆc tiÒn 
c«ng (tïy theo lo¹i hîp ®ång) vµ (b) c¸c kho¶n cã thÓ 
®­îc truy båi hoµn, vµ tiÕp tôc ®­îc ph©n theo thªm 
theo chi phÝ néi tÖ vµ ngo¹i tÖ. Chi phÝ cho Tthêi gian 
tham gia vµo c«ng viÖc cña cña c¸c chuyªn gia sÏ ®­îc 
­íc tÝnh trªn c¬ së thùc tÕ ®èi víi chuyªn gia trong 
n­íc vµ chuyªn gia ngoµi n­íc. 

Qu¶ng c¸o 

2.5 §èi víi tÊt c¶ c¸c dù ¸n, Bªn vay ®­îc yªu 
cÇu chuÈn bÞ vµ nép cho Ng©n hµng mét dù th¶o Th«ng 
b¸o Mua s¾m Chung. Ng©n hµng sÏ s¾p xÕp viÖc ®Ó 
c«ng bè®¨ng t¶i th«ng b¸o nµy trªn Ên phÈm Kinh 
doanh Ph¸t triÓn cña UN Liªn hiÖp quèc trùc tuyÕn 
(UNDP on line) vµ trong trªn trang dgMarket cña Cæng 
Ph¸t triÓn (Development Gateway’s dgMarket)25. §Ó 

                                                   
25 UNDB lµ mét Ên phÈm cña Liªn HiÖp Quèc.  Th«ng tin ®Ó mua Ên 
phÈm nµy cã thÓ lÊy tõ Development Business, United Nations, 
GCPO Box 5850, New York, NY 10163-5850, USA (Website:  
www.devbusiness.com; email: dbsubcribe@un.org;Th«ng b¸o mua 
s¾m chung ®­îc Bªn vay chuÈn bÞ vµ göi cho Ng©n hµng ®Ó Ng©n 
hµng thu xÕp ®­a vµo in trong t¹p chÝ Kinh doanh ph¸t triÓn cña Liªn 
hiÖp quèc (UNDB online) vµ trong dgMarket cña Cæng Ph¸t triÓn 
(Development Gateway’ s dgMarket) Development Gateway Market 
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cã ®­îc sù bµy tá mèi quan t©m, Bªn vay sÏ ®­a vµo 
Th«ng b¸o mua s¾m chung mét danh s¸ch c¸c c«ng 
viÖc t­ vÊn dù kiÕn 26 vµ sÏ ph¶i qu¶ng c¸o yªu cÇu ®Ò 
nghÞ lËp b¶n “bµy tá mèi quan t©m”  cho mçi hîp ®ång 
víi c«ng ty t­ vÊn ®Ó c¸c c«ng ty t­ vÊn trªn mét tê 
c«ng b¸o hoÆc mét tê b¸o l­u hµnh trªn c¶ n­íc hoÆc 
trªn mét cæng ®iÖn tö truy cËp miÔn phÝ. Ngoµi ra, c¸c 
hîp ®ång dù kiÕn trÞ gi¸chi phÝ lín h¬n 200,000 USD 
sÏ ph¶i ®­îc qu¶ng c¸o trong trªn UNDB online vµ 

dgMarket. Bªn Vvay còng cã thÓ qu¶ng c¸o ®Ò 

nghÞyªu cÇu l©p b¶n bµy tá mèi quan t©m trªn mét tê 
b¸o quèc tÕ hoÆc b¸ot¹p chÝ kü thuËt chuyªn ngµnh. 
Th«ng tin yªu cÇu trong bµy tá quan t©m lµ chØ lµ 
nh÷ng th«ng tin tèi thiÓu cÇn cã ®Ó cã quyÕt ®Þnh®¸nh 
gi¸ vÒ tÝnh sù phï hîp cña c«ng ty t­ vÊn vµ kh«ng 
®­îc qu¸ phøc t¹p khiÕn cã thÓ g©y c¶n trë c¸c chuyªn 
gia t­ vÊn bµy tá mèi quan t©m. Kh«ng ÝÝt t h¬nnhÊt 14 
ngµy kÓ tõ ngµy ®­a®¨ng t¶i lªn trªn UNDP online sÏ 
ph¶i ®­îc dµnh cho ®­îc x¸c ®Þnh ®Ót­ vÊn tiÕp nhËn 
ph¶n håi. tr­íc khi chuÈn bÞ danh s¸ch ng¾n.tr­íc khi 
chuÈn bÞ danh s¸ch ng¾n. 

Danh s¸ch ng¾n tuyÓn chän t­ vÊn 

2.6 Bªn vay Vay chÞu tr¸ch nhiÖm chuÈn bÞ danh 
s¸ch ng¾n. Bªn vay Vay sÏ ph¶i xÐt ®Õn tr­íc tiªn c¸c 
c«ng ty ®· bµy tá sù quan t©m mµ cã nh÷ng n¨ng lùc 
tr×nh ®é phï hîp, liªn quan. Danh s¸ch ng¾n sÏ bao 
gåm tõ 3 ®Õn 6 c«ng ty trªn mét diÖn réng vÒ mÆt ®Þa 
lý vµ víi kh«ng qu¸ 2 c«ng ty cña cïng mét quèc gia 
vµ cã Ýt nhÊt mét c«ng ty cña mét quèc gia ®ang ph¸t 
triÓn, trõ phi kh«ng x¸c ®Þnh ®­îc c«ng ty ®ñ tiªu 

chuÈnn¨ng lùc ë tõ c¸c quèc gia ®ang ph¸t triÓn. Ng©n 
hµng cã thÓ ®ång ý víi danh s¸ch ng¾n cã Ýt sè l­îng 
c«ng ty h¬n trong tr­êng hîp ®Æc biÖt, vÝ dô khi chØ cã 
Ýt c«ng ty cã ®ñ n¨ng lùc bµy tá quan t©m cho mét 
c«ng viÖc cô thÓ hay khi quy m« cña c«ng viÖc kh«ng 
thu hót ®­îc c¹nh tranh réng r·i. Nh»mCho môc ®Ých 
lËp mét danh s¸ch ng¾n, quèc tÞch cña mét c«ng ty lµ 
quèc tÞch cña quèc gia mµ t¹i ®ã c«ng ty ®· ®¨ng ký 
hoÆc thµnh lËp. Ng©n hµng cã thÓ yªu cÇu®ång ý cho 
Bªn vay t¨ng hoÆc gi¶m sè l­îng c«ng ty trong danh 
s¸ch ng¾n; tuy nhiªn, mét khi Ng©n hµng ®· cã ý kiÕn 
"kh«ng ph¶n ®èi" ®èi víicho mét danh s¸ch ng¾n th× 
Bªn vay sÏ kh«ng ®­îc ®iÒn thªm hay xo¸ ®i tªn cña 

                                                                              
lµ mét cæng ®iÖn tö cña Development Gateway Foundation, 1889 F 
Street NW, Washington, DC 2006, USA (Website: 
www.dgmarket.com). 
26 Th«ng b¸o mua s¾m chung ®­îc Bªn Vay chuÈn bÞ vµ nép lªn 
Ng©n Hµng, Ng©n Hµng sÏ c«ng bè trªn United Nation Development 
Business (UNDB online) vµ Development Gateway Market 
(dgMarket). 
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c¸c c«ng ty trong danh s¸ch ng¾n nÕu kh«ng ®­îc 
Ng©n hµng chÊp thuËn. C¸c c«ng ty ®· bµy tá mèi 
quan t©m, còng nh­ bÊt kú c«ng ty nµo nÕu yªu cÇu 
mét c¸ch râ rµng cô thÓ, sÏ ®­îc cung cÊp b¶n danh 
s¸ch ng¾n cuèi cïng. 

2.7 Danh s¸ch ng¾n cã thÓ bao gåm chØ toµn lµ 
c¸c nhµ thÇu t­ vÊn trong n­íc (c«ng ty cã së h÷u 
trong n­íc chiÕm ®a sè vµ ®¨ng ký hoÆc thµnh lËp 
trong n­íc), nÕu c«ng viÖc cã gi¸ trÞ thÊp h¬n møc 
(c¸c) møc trÇn x¸c ®Þnh trong kÕ ho¹ch mua s¾m ®­îc 
Ng©n hµng chÊp thuËn,27 vµ cã mét sè l­îng võa ®ñ 
c¸c nhµ thÇu ®ñ tiªu chuÈncã n¨ng lùc ®Ó thµnh lËp 
danh s¸ch ng¾n (Ýt nhÊt lµ 3) víi chi phÝ c¹nh tranh vµ 
khi viÖc cã thªm nhµ thÇu n­íc ngoµi trong c¹nh tranh 
râ rµng lµ kh«ng cÇn thiÕt®¹t ®­îc hoÆc nhµ thÇu t­ 
vÊn n­íc ngoµi kh«ng quan t©m. còng Nh÷ng sè 
l­îngmøc trÇn nh­ vËy sÏ ®­îc sö dông trong c¸c thao 
t¸cgiao dÞch cho vay cña Ng©n hµng ®­îc hç trî b»ng 
C¸ch tiÕp TiÕp cËn toµn Ngµnh (SWAps)28 (trong ®ã 
c¸c kho¶n tiÒn cña ChÝnh phñ vµ/hoÆc Nhµ tµi trî ®­îc 
tËp hîp chung l¹i) nh­ mét ng­ìngmøc trÇn mµ thÊp 
h¬n ng­ìngmøc ®ã danh s¸ch ng¾n sÏ chØ gåm c¸c 
c«ng ty t­ vÊn ®Þa ph­¬ngtrong n­íc ®­îc tuyÓn chän 
theo c¸c thñ tôc ®­îc Ng©n hµng chÊp thuËn. Tuy 
nhiªn, nÕu c¸c c«ng ty n­íc ngoµi ®· bµy tá sù quan 
t©m th× hä sÏ kh«ng lo¹i trõ hä khái sùph¶i ®­îc xem 
xÐt. 

2.8.  Danh s¸ch ng¾n, tèt h¬nnhÊt lµ, ph¶i bao gåm 
c¸c c«ng ty t­ vÊn cïng lo¹i, cã n¨ng lùc vµ môc tiªu 
kinh doanh t­¬ng tù. Do ®ã, danh s¸ch ng¾n th«ng 
th­êng cÇn ph¶i bao gåm c¸c c«ng ty cã kinh nghiÖm 
t­¬ng tù hoÆc c¸c tæ chøc phi lîi nhuËn (NGOs, tr­êng 
®¹i häc, c¸c c¬ quan cña UNLiªn HiÖp Quèc..., v...v...) 
ho¹t ®éng trong cïng lÜnh vùc chuyªn m«n. NÕu sö 
dông danh s¸ch ng¾n hçn hîp, viÖc tuyÓn chän cÇn 
theo  ph¶i sö dông ph­¬ng ph¸p tuyÓn chän trªn c¬ së 
chÊt l­îng (QBS) hoÆc tuyÓn chän trªn c¬ së N¨ng lùc 

                                                   
27 H¹nC¸c møc trÇn b»ng ®«la ph¶i ®­îc x¸c ®Þnh trong tong tr­êng 
hîp dïng ®Ó ®Þnh nghÜa "quy m« nhá" sÏ ®­îc x¸c ®Þnh cho tõng 
tr­êng hîp, cã xÐt ®Õn tÝnh chÊt vµ møc ®é phøc t¹p cña c«ng viÖcdô 
¸n, vµ møc ®é phøc t¹p cña c«ng viÖc t­ vÊn.  Møc trÇn (hoÆc c¸c 
møc trÇn) trong bÊt cø tr­êng hîp nµo kh«ng ®­îc v­ît qu¸ tæng sè 
x¸c ®Þnh trong B¸o c¸o §¸nh gi¸ Mua s¾m Quèc gia (CPAR) cho 
quèc gia Bªn Vay.  nh­ng trong bÊt kú tr­êng hîp nµo còng kh«ng 
qu¸ 200.000 USDC¸c møc trÇn ®« la cho mçi quèc gia vay sÏ ®­îc 
®¨ng t¶i trªn website cña Ng©n hµng. 
28 SWAps lµ mét c¸ch tiÕp cËn cña c¸c c¬ quan ph¸¶t triÓn ®Ó hç trî 
c¸c ch­¬ng tr×nh do n­íc chñ nhµquèc gia lµm chñ ®¹o mµ quy m« 
lín h¬n mét dù ¸n ®éc lËp. Mét c¸ch ®iÓn h×nh, Nã nã th«ng th­êng 
bao gåm toµn bé hoÆc phÇn lín mét ngµnh. 
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cña T­ vÊn (CQS) (®èi víicho c¸c c«ng viÖc nhá)29. 
Danh s¸ch ng¾n sÏ kh«ng ®­îc bao gåm c¸c T­ vÊn c¸ 
nh©n. 

ChuÈn bÞ vµ göi Ph¸t hµnh Hå s¬ mêi thÇu 

(RFP) 

2.9. Hå s¬ mêi thÇu sÏ bao gåm (a) mét Th­ mêi 
thÇu, (b) Th«ng tin cho chuyªn gia tT­ vÊn, (c) §iÒu 
kho¶n tham chiÕu,  vµ (d) dù th¶o hîp ®ång. Bªn vay 
Vay sÏ ph¶i sö dông mét trong nh÷ng Hå s¬ mêi thÇu 
tiªu cChuÈn thÝch hîp cña Ng©n hµng víi mét sè thay 
®æi tèi thiÓu, thay ®æi ®­îc Ng©n hµng chÊp thuËn, nÕu 
cÇn thiÕt ®Ó tÝnh ®Õngi¶i quyÕt nh÷ng ®iÒu kiÖn ®Æc thï 
riªng cña dù ¸n. BÊt kú mét thay ®æi nµo nh­ vËy còng 
chØ ®­îc ®­a vµo th«ng qua b¶n d÷ liÖu cña hå s¬ mêi 
thÇu. Bªn vay Vay sÏ ph¶i liÖt kª tÊt c¶ c¸c hå s¬ bao 
gåm trong hå s¬ mêi thÇu. Bªn Vay cã thÓ sö dông 
mét hÖ thèng ®iÖn tö ®Ó ph©n phèi ph©n ph¸t hå s¬ mêi 
thÇu, víi ®iÒu kiÖn Ng©n hµng tháa m·n víi tÝnh thÝch 
hîp cña hÖ thèng nh­ vËy. NÕu hå s¬ mêi thÇu ®­îc 
ph©n phèi ph¸t qua ®­êng ®iÖn tö, hÖ thèng ®iÖn tö cÇn 
ph¶i ®­îc ®¶m b¶o ®Ó tr¸nh mäi söa ®æi hå s¬ mêi 
thÇu vµ kh«ng ®­îc h¹n chÕ viÖc truy cËp vµo RFP ®èi 
vícñai c¸c c«ng ty t­ vÊn trong danh sach ng¾n. 

Th­ mêi thÇu (LOI) 

2.10 Th­ mêi thÇu sÏ nªu râ dù ®Þnh cña Bªn vay 
vÒ viÖc ký mét hîp ®ång cho viÖc cung cÊp dÞch vô t­ 
vÊn, nguån vèn, c¸c chi tiÕt vÒ kh¸ch hµng vµ ngµy giê, 
®Þa chØ cho viÖc nép ®Ò ¸nxuÊt ®Êu thÇu. 

ChØ dÉn cho chuyªn gia t­ vÊn (ITC) 

2.11 ITC sÏ chøa ®ùng mäi th«ng tin cÇn thiÕt cã 
thÓ gióp c¸c chuyªn gia t­ vÊn chuÈn bÞ ®Ò ¸nxuÊt 
thÝch øng vµ sÏ ph¶i lµm chomang l¹i ®é minh b¹ch 
cao nhÊt cã thÓ cña cho  thñ tôc tuyÓn chän ë møc cao 
nhÊt cã thÓ b»ng c¸ch cung cÊp th«ng tin vÒ quy tr×nh 

xÐt thÇu vµ b»ng c¸ch cho biÕtnªu râ c¸c tiªu chÝ vµ 
c¸c yÕu tè xÐt thÇu, vµ tû träng t­¬ng øng cña chóng, 
còng nh­vµ ®iÓm chÊt l­îng tèi thiÓu ®Ó ®­îc xÐt 
duyÖt tiÕpph¶i ®¹t. ITC sÏ cho biÕt sè l­îng dù kiÕn 
møc ®é ®Çu vµo cña c¸c chuyªn gia chñ chèt ®­îc 
dïngcÇn thiÕt cho c«ng viÖc (thÓ hiÖn b»ng thêi gian 
cña chuyªn gia) hoÆc tæng ng©n s¸ch, nh­ng kh«ng 
ph¶i nªu c¶ c¶ hai th«ng tin nµy. Tuy nhiªn, c¸c nhµ 
thÇu t­ vÊn sÏ ®­îc tù do chuÈn bÞ ­íc tÝnh riªng cña 

                                                   
29 Ng­ìngMøc trÇn §«la x¸c ®Þnh "nhá" sÏ ph¶i ®­îc quy ®Þnh trong 
mçi tr­êng häp cô thÓ, cã xem xÐt ®Õn b¶n chÊt vµ ®é phøc t¹p cña 
c«ng viÖc song nh­ng kh«ng ®­îc v­ît qu¸ US$200,000. 
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m×nh vÒ thêi gian cña chuyªn gia cÇn thiÕt cho viÖc 
thùc hiÖn c«ng viÖc vµ vÒ chi phÝ t­¬ng øng trong ®Ò 
xuÊt cña m×nh. ITC sÏ chØ râ thêi h¹n hiÖu lùc cña ®Ò 
¸nxuÊt ®Êu thÇu, thêi gian nµy cÇn ph¶i ®ñ cho viÖc 
®¸nh gi¸ c¸c hå s¬®Ò xuÊt dù thÇu, quyÕt ®Þnh trao 
thÇu, xÐt duyÖt cña Ng©n hµng, vµ hoµn thµnh c¸c ®µm 
ph¸n hîp ®ång. Mét dDanh môc th«ng tin chi tiÕt cÇn 
®­îc ®­a vµo ITC cã nªu trong Phô lôc 2. 

Hîp ®ång 

2.12 PhÇn IV cña H­íng dÉn nµy tr×nh bµyth¶o 
luËn s¬ l­îc vÒ c¸c d¹nglo¹i hîp ®ång th«ng dông 
nhÊt. Bªn vay sÏ ph¶i sö dông MÉu hîp ®ång chuÈn 
ChuÈn thÝch hîp cña Ng©n hµng cã ®iÒu chØnhvíi 
nh÷ng thay ®æi ë møc tèi thiÓu, mµ Ng©n hµng cã  thÓ 
chÊp nhËn ®­îc, cÇn thiÕt ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò cña 
c¸c dù ¸n vµ quèc gia cô thÓ., nh­ng ph¶i ®­îc Ng©n 
hµng chÊp thuËn. C¸cNh÷ng thay ®æi nh­ vËy chØ ph¶i 
®­îc thùc hiÖn®­a vµo th«ng qua c¸c B¶ng d÷ liÖu cña 
hîp ®ång hoÆc th«ng qua c¸c §iÒu kiÖn ®§Æc biÖt cña 
hîp ®ång vµ kh«ng ®­îc thùc hiÖn th«ng qua thay ®æi 
tõ ng÷ cña phÇn C¸c ®iÒu kiÖn chung Chung cña Hîp 
®ång n»m trong MÉu hîp ®ång chuÈn ChuÈn cña Ng©n 
hµng. Nh÷ng mÉu hîp ®ång nµy dïng ®­îc cho phÇn 
lín c¸c dÞch vô t­ vÊn. Trong tr­êng hîp nh÷ng mÉu 
hîp ®ång nµy kh«ng thÝch hîp (vÝ dô nh­ hîp ®ång 
cho gi¸mkiÓm ®Þnh tr­íc khi chuyÓn hµng, dÞch vô 
mua s¾m, ®µo t¹o sinh viªn trong c¸c tr­êng ®¹i häc, 
c¸c ho¹t ®éng qu¶ng c¸o trong viÖc t­ nh©n ho¸, hoÆc 
hîp nhÊttháa thuËn kÕt nghÜa), Bªn vay sÏ ph¶i sö dông 
c¸c mÉu hîp ®ång kh¸c ®­îc Ng©n hµng chÊp thuËn. 

TiÕp nhËn ®Ò ¸nxuÊt ®Êu thÇu 

2.13 Bªn vay sÏ cho nhµ thÇu t­ vÊn ®ñ thêi gian 
®Ó chuÈn bÞ ®Ò ¸nxuÊt dù thÇu cña m×nh. Thêi gian cho 
phÐp sÏ ph¶i tuú thuéc vµo c«ng viÖc, nh­ng th«ng 
th­êng lµ kh«ng Ýt h¬n 4 tuÇn hoÆc kh«ng nhiÒu h¬n 3 
th¸ng (vÝ dô nh­ cho nh÷ng c«ng viÖc ®ßi hái ph¶i thiÕt 
lËp mét ph­¬ng ph¸p luËn phøc t¹p, chuÈn bÞ mét quy 
ho¹ch tæng thÓ ®a ngµnh). Trong kho¶ng thêi gian nµy, 
c¸c c«ng ty cã thÓ yªu cÇu lµm râ vÒ c¸c th«ng tin 
cung cÊp trong Hå s¬ mêi thÇu. Bªn vay sÏ cã tr¶ lêi 
lµm râ b»ng v¨n b¶n vµ göi cho tÊt c¶ c¸c c«ng ty ®· 
vµo danh s¸ch ng¾n (nh÷ng c«ng ty cã ý ®Þnh nép 
thÇu). NÕu cÇn thiÕt, Bªn vay sÏ gia h¹n thêi h¹n nép 
thÇu. §Ò ¸nxuÊt kü thuËt vµ tµi chÝnh sÏ ph¶i ®­îc nép 
cïng lóc. Sau khi hÕt h¹n nép thÇu, c¸c bªn sÏ kh«ng 
®­îc cã söa ®æi nµo vµo ®Ò ¸nxuÊt kü thuËt hoÆc tµi 
chÝnh ®­îc chÊp nhËn. Nh»m ®¶m b¶o tÝnh trung thùc 
cña qu¸ tr×nh nµy, ®Ò ¸nxuÊt kü thuËt vµ ®Ò ¸nxuÊt tµi 
chÝnh ph¶i ®­îc nép trong c¸c phong b× riªng rÏ vµ d¸n 
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kÝn. Sau khi chÝnh thøc hÕt h¹n nép thÇu, phong b× kü 
thuËt sÏ ph¶i ®­îc më ngay lËp tøc bëi mét ban më 
thÇu bao gåm c¸c viªn chøc thuéc lÊy tõ c¸c bé phËn 
liªn quan (kü thuËt, tµi chÝnh, ph¸p lý, nÕu thÝch hîp). 
§Ò ¸nxuÊt  tµi chÝnh sÏ vÉnph¶i ®­îc gi÷ nguyªn niªm 
phong vµ ®­îc göi cho mét c«ng ty kiÓm to¸n c«ng cã 
uy tÝn hoÆc mét c¬ quan ®éc lËp cho ®Õn khi ®­îc më 
c«ng khai. BÊt kú ®Ò ¸nxuÊt nµo nhËn ®­îc sau khi hÕt 
h¹n nép thÇu sÏ kh«ng ®­îc më vµ ph¶i bÞ göi tr¶ l¹i. 
Bªn vay cã thÓ sö dông c¸c hÖ thèng ®iÖn tö cho phÐp 
nhµ t­ vÊn nép ®Ò ¸n ®Êu thÇu qua ph­¬ng tiÖn ®iÖn tö, 
víi ®iÒu kiÖn lµ Ng©n hµng tho¶ m·n víi sù thÝch hîp 
cña hÖ thèng, bao gåm, kh«ng kÓ nh÷ng thø kh¸c, hÖ 
thèng ®ã ®­îc b¶o vÖ®¶m an ninh, duy tr× tÝnh b¶o mËt 
vµ x¸c thùc cña c¸c ®Ò ¸nxuÊt ®Êu thÇu ®­îc nép, sö 
dông hÖ thèng ch÷ ký ®iÖn tö hoÆc c¸c hÖ thèng t­¬ng 
®­¬ng ®Ó gi÷ chorµng buéc  nhµ t­ vÊn ®­îc g¾n chÆt 
víi ®Ò ¸nxuÊt ®Êu thÇu cña m×nh, vµ chØ cho phÐp c¸c 
®Ò ¸n ®Êu thÇu ®­îc më khi cã sù uû nhiÖm b»ng ®iÖn 
tö ®ång thêi cña t­ vÊn vµ Bªn vay. Trong tr­êng hîp 
nµy, c¸c nhµ t­ vÊn ph¶i tiÕp tôc ®­îc phÐp cã ph­¬ng 
¸nlùa chän nép c¸c ®Ò ¸n ®Êu thÇu cña m×nh trªn b¶n 
cøng. 

XÐt thÇu: §¸nh gi¸ chÊt l­îng vµ chi phÝ 

2.14 ViÖc XxÐt thÇu sÏ ®­îc thùc hiÖn theo 2 giai 
®o¹n: thø nhÊt lµ chÊt l­îng vµ sau ®ã lµ chi phÝ. Ban 
Ng­êi xÐt thÇu c¸c ®Ò ¸n kü thuËt sÏ kh«ng  ®­îc tiÕp 
cËn ®Ò ¸n tµi chÝnh cho ®Õn khi viÖc xÐt thÇu®¸nh gi¸ 
kü thuËt, kÓ c¶ c¸c ho¹t ®éng viÖc xÐt duyÖt vµ kh«ng 
ph¶n ®èi cña Ng©n hµng ThÕ giíi, kÕt thóc. ChØ sau ®ã, 
®§Ò ¸nxuÊt tµi chÝnh chØ ®­îc më míi ®­îc mësau ®ã. 
ViÖc xÐt thÇu sÏ ph¶i ®­îc thùc hiÖn tu©n thñ ®Çy ®ñ 
c¸c quy ®Þnh®iÒu kho¶n cña Hå s¬ mêi thÇu. 

§¸nh gi¸ chÊt l­îng 

2.15 Bªn vay sÏ ®¸nh gi¸ c¸ctõng ®Ò ¸nxuÊt kü 
thuËt (®­îc thùc hiÖn bëisö dông mét ban xÐt thÇu bao 
gåm tõ 3 hoÆc nhiªu h¬n c¸c chuyªn gia chuyªn ngµnh 
trë lªntrong lÜnh vùc liªn quan), cã xÐt ®Õn mét sè tiªu 
chÝ: (a) kinh nghiÖm cña chuyªn gia t­ vÊn liªn quan 
®Õn c«ng viÖc, (b) chÊt l­îng cña ph­¬ng ph¸p ®Ò xuÊt, 
(c) n¨ng lùc tr×nh ®é cña c¸c chuyªn gia chñ chèt dù 
kiÕn, (d) chuyÓn giao kiÕn thøc, nÕu ®­îc yªu cÇu 
trong TOR vµ (e) møc ®é tham gia cña chuyªn gia 
trong n­íc trong sè c¸c chuyªn gia chñ chèt cho thùc 
hiÖn c«ng viÖc. Mçi tiªu chÝ sÏ ®­îc cho ®iÓm chi tiÕt 
theo thang ®iÓm tõ 0 ®Õn 100. Sau ®ã ®iÓm chi tiÕt sÏ 
®­îc quy ®æi theo tû träng ®Ó thµnh ®iÓm tû lÖ cuèi 
cïng. C¸c tû träng sau ®©y lµ mang tÝnh h­íng dÉn. 
C¸c con sè vÒ tØ lÖ thùc tÕ ®­îc sö dông ph¶i phï hîp 
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víi c«ng viÖc cô thÓ vµ sÏ ph¶i n»m trong ph¹m vi nªu 
d­íi ®©y, trõ khi ®­îc sù th«ng quaphª duyÖt cña Ng©n 
hµng. C¸c Ttû träng dù kiÕn sÏ ph¶i ®­îc nªu râ trong 
Hå s¬ mêi thÇu. 
 
Kinh nghiÖm cô thÓ cña 
chuyªn gia t­ vÊn: 

 
Tõ 05 ®Õn 10 ®iÓm 

Ph­¬ng ph¸p tiÕn hµnh: 
 

Tõ 20 ®Õn 50 ®iÓm 

Chuyªn gia chñ chèt tham 
gia: 

 
Tõ 30 ®Õn 60 ®iÓm 

ChuyÓn giao kiÕn thøc:30 
 

Tõ 0 ®Õn 10 ®iÓm 

Cã Tham gia cña chuyªn 
gia trong n­íc tham gia:31  

 
Tõ 0 ®Õn 10 ®iÓm 

Tæng sè: 
 

100 ®iÓm 

2.16 Th«ng th­êng, Bªn vay th«ng th­êng sÏ chia 
nhá c¸c tiªu chÝ nµy thµnh c¸c tiÓu tiªu chÝ phô. VÝ dô 
c¸c tiÓu tiªu chÝ phô thuéc tiªu chÝ ph­¬ng ph¸p cã thÓ 
lµ sù ®æi míi vµ møc ®é chi tiÕt. Tuy nhiªn, sè l­îng 

c¸c tiÓu tiªu chÝ phô chØ nªn cãcÇn gi÷ ë møc ®é cÇn 
thiÕt. Ng©n hµng kh«ng ñng hékhuyÕn nghÞ tr¸nh viÖc 
sö dông c¸c danh môc qu¸ chi tiÕt c¸c tiÓu tiªu chÝ phô 
v× cã thÓ lµm cho viÖc xÐt thÇu nh­ lµtrë thµnh mét 
c«ng viÖc m¸y mãc h¬n lµ mét sù ®¸nh gi¸ chuyªn 
m«n c¸c ®Ò ¸nxuÊt ®Êu thÇu. Tû träng cho tiªu chÝ kinh 
nghiÖm cã thÓ lµ kh¸ khiªm tèn v× tiªu chÝ nµy ®· ®­îc 
xÐt ®Õn khi tuyÓn lùa chän danh s¸ch ng¾n. CÇn ph¶i 
dån tû träng nhiÒu h¬n cho tiªu chÝ ph­¬ng ph¸p tiÕn 
hµnh tTrong tr­êng hîp cña c¸c c«ng viÖc cã tÝch chÊt 
phøc t¹p h¬n (vÝ dô nh­ c¸c nghiªn cøu kh¶ thi ®a 
ngµnh hoÆc nghiªn cøu qu¶n lý), ph¶i dµnh tû träng 
nhiÒu h¬n cho tiªu chÝ ph­¬ng ph¸p.  

2.17 Ng©n hµng khuyÕn nghÞ khi ®¸nh gi¸ vÒ 
chuyªn gia tham gia vµo c«ng viÖc, chØ nªn ®¸nh gi¸ 
c¸c chuyªn gia chñ chèt. V× c¸c chuyªn gia chñ chèt 
cuèi cïng lµ nh÷ng ng­êi quyÕt ®Þnh cuèi cïng tíi chÊt 
l­îng cña thùc thi c«ng viÖc, nªn cÇn ph¶i cho dµnh 
thªm tû träng vµo tiªu chÝ nµy nÕu c«ng viÖc dù kiÕn 
mang tÝnh chÊt phøc t¹p. Bªn vay sÏ xem xÐt n¨ng lùc 
vµ kinh nghiÖm cña c¸c chuyªn gia chñ chèt ®­îc ®Ò 
xuÊt th«ng qua lý lÞch cña tõng ng­êi, vµ hå s¬ lý lÞch 

                                                   
30 ChuyÓn giao kiÕn thøc cã thÓ lµ môc ®Ých chÝnh cña mét sè c«ng 
viÖc t­ vÊn; trong tr­êng hîp nh­ vËy, nã ph¶i ®­îc nªu râ trong 
TOR and, víi sù phª duyÖt tr­íc cña Ng©n hµng, tiªu chÝ nµy cÇn 
ph¶i cã thÓ dµnh cã mét tû träng cao h¬n cho tiªu chÝ nµy ®Ó thÓ 
hiÖnph¶n ¸nh tÇm quan träng cña nã. 
31 Nh­ §­îc thÓ hiÖn bëi sè l­îng chuyªn gia trong n­íc trong sè 
c¸c chuyªn gia chñ chèt mµ c¸c c«ng ty trong n­íc vµ ngoµi n­íc ®Ò 
xuÊt. 
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ph¶i hÕt søc chÝnh x¸c, ®Çy ®ñ vµ ®­îc ký bëi mét viªn 
chøc cã thÈm quyÒn cña nhµ thÇu t­ vÊn vµ bëi b¶n 
th©n c¸ nh©n ®ã. NÕu c«ng viÖc chñ yÕu dùa vµo ho¹t 
®éng cña mét chuyªn gia chÝnh, nh­ lµ Gi¸m ®èc dù ¸n 
trong mét nhãm lín gåm c¸c chuyªn gia ®· ®­îc x¸c 
®Þnh, cã thÓ cÇn thùc hiÖn pháng vÊn. MçiC¸c chuyªn 
gia sÏ ®­îc cho ®iÓm theo c¸cba tiÓu tiªu chÝ phô sau 
®©y, nh­ liªn quan ®Õn nhiÖm vô nh­ sau: 

(a) n¨ng lùc chung: c¸c ch­¬ng tr×nhtr×nh ®é häc 
vÊn vµ ®µo t¹o chung, kho¸ häcthêi gian kinh 
nghiÖm, ®µo t¹o, bÒ dµy kinh nghiÖm, vÞ trÝ 
c«ng t¸c, thêi gian lµ nh©n viªn lµm viÖc víi 
cho nhµ thÇu t­ vÊn, kinh nghiÖm víi ë c¸c 
n­íc ®ang ph¸t triÓn v...v; 

(b) sù thÝch hîp vÒ cho c«ng viÖc: tr×nh ®é c¸c 
ch­¬ng tr×nhhäc vÊn, kho¸ häc, ®µo t¹o, kinh 
nghiÖm trong trong lÜnh vùcchuyªn ngµnh, 
lÜnh vùc, ngµnh nghÒchuyªn m«n cô thÓ, c«ng 
viÖc cô thÓ v...v liªn quan ®Õn c«ng viÖc t­ 
vÊn cô thÓ nµy; vµ 

(c) kinh nghiÖm trong khu vùc: kiÕn thøc vÒ ng«n 
ng÷, v¨n ho¸ ®Þa ph­¬ng, vÒ c¬ cÊuhÖ thèng 
qu¶n lý hµnh chÝnh, vµ tæ chøc chÝnh phñ  
v...v 

2.18 Bªn vay sÏ ®¸nh gi¸ tõng ®Ò ¸nxuÊt ®Êu thÇu 
trªn c¬ së sù ®¸p øng cña ®Ò ¸nxuÊt ®ã ®èi víi c¸c yªu 
cÇu trong TOR. Mét ®Ò ¸nxuÊt sÏ bÞ coi lµ kh«ng phï 
hîp vµ ph¶i bÞ lo¹i trong giai ®o¹n nµy nÕu nh­ nã 
kh«ng ®¸p øng ®­îc c¸c khÝa c¹nh quan träng cña 
TOR hoÆc kh«ng ®¹t ®­îc møc ®iÓm kü thuËt tèi thiÓu 
quy ®Þnh trong Hå s¬ mêi thÇu. 

2.19 Cuèi quy tr×nh nµy, Bªn vay sÏ chuÈn bÞ mét 
bB¸o c¸o kÕt qu¶ l­îng thÇu§¸nh gi¸ Kü thuËt vÒ 
"chÊt l­îng" cña c¸c ®Ò ¸nxuÊt, vµ trong tr­êng hîp 
c¸c hîp ®ång thuéc ph¹m vi xÐt duyÖt tr­íc, ®Ö tr×nh 

b¸o c¸o ®ã cho Ng©n hµng xem xÐt vµ “kh«ng ph¶n 

®èi”. B¸o c¸o sÏ ph¶i ®­a rachøng minh kÕt qu¶ cña 
giai ®o¹nviÖc ®¸nh gi¸ nµy vµ m« t¶ mÆt m¹nh, mÆt 
yÕu t­¬ng ®èi cña c¸c ®Ò ¸nxuÊt. Mäi hå s¬ liªn quan 
®Õn viÖc xÐt thÇu, nh­ c¸c b¶ng chÊm ®iÓm c¸ nh©n, sÏ 
ph¶i ®­îc l­u l¹i cho ®Õn khi kÕt thóc dù ¸n vµ c«ng 
viÖc kiÓm to¸n. 

§¸nh gi¸ chi phÝ 

2.20 Sau khi viÖc ®¸nh gi¸ chÊt l­îng hoµn thµnh 
vµ Ng©n hµng ®· ban hµnh th­ kh«ng ph¶n ®èi, , Bªn 
vay sÏ th«ng b¸o cho c¸c nhµ thÇu t­ vÊn ®· nép ®Ò 
xuÊt ®iÓm kü thuËt chÊm cho mçi nhµ thÇu vµ ph¶I 
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th«ng b¸o cho c¸c nhµ thÇu cã ®Ò ¸nxuÊt kh«ng ®¹t 
møc ®iÓm tiªu chuÈn®¹t tèi thiÓu hoÆc bÞ coi lµ kh«ng 
®¸p øng ®­îc c¸c yªu cÇu trong TOR vµ Hå s¬ mêi 
thÇu, ®Ó cho biÕt r»ng ®ÒxuÊt ¸n tµi chÝnh cña hä sÏ 
®­îc tr¶ l¹i nguyªn tr¹ngniªm phong sau khi hîp ®ång 
®­îc ký kÕt. §ång thêi, Bªn vay còng sÏph¶i th«ng b¸o 
cho c¸c nhµ thÇu t­ vÊn ®· ®¹t møc v­ît qua ®­îc 
®iÓm chuÈn ®¹t tèi thiÓu vµ cho biÕtvÒ ngµy, giê vµ ®Þa 
®iÓm ®­îcquy  ®Þnh cho viÖc më ®Ò ¸nxuÊt tµi chÝnh. 
Ngµy më ®Ò ¸nxuÊt tµi chÝnh sÏ ph¶i ®­îc x¸c ®Þnh ®Ó 
cã ®ñ thêi gian cho c¸c nhµ t­ vÊn s¾p xÕp ®Ó tham dù.  
§Ò ¸nxuÊt tµi chÝnh sÏ ph¶i ®­îc më c«ng khai víi sù 
cã mÆt cña ®¹i diÖn c¸c nhµ thÇu cã nhu cÇumuèn ®Õn 
dù (®Ých th©n cã mÆt hoÆc trùc tuyÕn). Tªn cña nhµ 
thÇu, ®iÓm chÊt l­îngkü thuËt vµ gi¸ chµo thÇu sÏ ®­îc 
®äc to (vµ ®­a lªn trùc tuyÕn trong tr­êng hîp sö dông 
ph­¬ng tiÖn ®iÖn tö ®ÓviÖc nép ®Ò ¸nxuÊt ®Êu thÇu 
b»ng ph­¬ng thøc ®iÖn tö ®­îc sö dông) vµ ghi chÐp 
l¹i khi ®Ò ¸nxuÊt tµi chÝnh ®­îc më, vµ ghi l¹i vµ mét 
b¶n sao cña c¸c ghi chÐp nµy ph¶i ®­îc göi ngay mét 
b¶n sao cho Ng©n hµng ThÕ giíi. Bªn vay sÏ lËp biªn 
b¶n viÖc cña buæi lÔ më ®Ò ¸nxuÊt tµi chÝnh c«ng khai 
nµy vµ mét b¶n sao cña biªn b¶n nµy ph¶i ®­îc göi 
ngay cho Ng©n hµng vµ tÊt c¶ c¸c nhµ t­ vÊn ®· nép ®Ò 
¸nxuÊt ®Êu thÇu. 

2.21 Sau ®ã Bªn vay sau ®ã sÏ xem xÐt c¸c ®Ò 
¸nxuÊt tµi chÝnh. NÕu cã lçi trong tÝnh to¸n sè häc th× 
c¸c lçi ®ã sÏ ®­îc söa l¹i cho ®óng. §Ó so s¸nh c¸c ®Ò 
¸nxuÊt víi nhau, c¸c chi phÝ trong c¸c ®Ò ¸n sÏ ®­îc 
chuyÓn ®æi thµnh mét lo¹i®ång tiÒn tÖ duy nhÊt do Bªn 
vay tuyÓn lùa chän (b¶nnéi tÖ hoÆc mét ngo¹i tÖ hoµn 
toµn chuyÓn ®æi ®­îc) nh­ ®­îc nªu trong Hå s¬ mêi 
thÇu. Bªn vay sÏ thùc hiÖn chuyÓn ®æi theo tû gi¸ b¸n 
(trao ®æi) cña c¸c lo¹i ®ång tiÒn ®ã theo lÊy tõ mét 
nguån chÝnh thøc (nh­ ng©n hµng trung ­¬ng), hoÆc 
cña mét ng©n hµng th­¬ng m¹i hay mét mét tê b¸o l­u 
hµnh quèc tÕ cho c¸c giao dÞch t­¬ng tù. Hå s¬ mêi 
thÇu ph¶i quy ®Þnh râ nguån sÏ sö dông ®Ó x¸c ®Þnh tû 
gi¸ vµ thêi ®iÓm cña tû gi¸ ®ã, víi ®iÒu kiÖn lµ thêi 
®iÓm ®ã kh«ng qu¸ 4 tuÇn tr­íc thêi h¹n nép thÇu cuèi 
cïng còng nh­ kh«ng muén h¬n thêi ®iÓm gècngµy  
cho viÖc hÕt h¹n hiÖu lùc cña ®Ò ¸nxuÊt ®Êu thÇu. 

2.22 Cho môc ®Ých xÐt thÇu, "chi phÝ" sÏ kh«ng 
bao gåm c¸c  kho¶n thuÕ néi ®Þa gi¸n tiÕp cã thÓ x¸c 
®Þnh ®­îc cña ®Þa ph­¬ng32 ®¸nh trªn vÒ hîp ®ång vµ 
thuÕ thu nhËp nép cho n­íc cña Bªn Vay ®èi víi tiÒn 
c«ng tr¶ cho dÞch vô thùc hiÖn t¹i n­íc cña Bªn vay 

                                                   
32 TÊt c¶ c¸c lo¹i thuÕ gi¸n tiÕp ®¸nh vµo c¸c ho¸ ®¬n hîp ®ång, ë 
c¸c cÊp ®é quèc gia, bang (hoÆc tØnh) vµ thµnh phè. 
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bëi nh÷ng nh©n lùc viªn cña bªn t­ vÊn kh«ng c­ tró 
t¹i n­íc nµy. Chi phÝ sÏ bao gåm tiÒn c«ng cña c¸c 
chuyªn gia t­ vÊn vµ c¸c chi phÝ kh¸c nh­ chi phÝ ®i 
l¹i, dÞch thuËt, in Ên hoÆc thuª th­ ký. §Ò ¸nxuÊt cã 
møc gi¸ chµo thÊp nhÊt sÏ cã thÓ ®­îc cho 100 ®iÓm vÒ 
tµi chÝnh vµ c¸c ®Ò ¸n kh¸c sÏ ®­îc cho ®iÓm tµi chÝnh 
tû lÖ nghÞch víi gi¸ chµo. Mét Cc¸ch kh¸c, cã thÓ sö 
dông ph­¬ng ph¸p t­¬ng xøng trùc tiÕp hoÆc ph­¬ng 
ph¸p kh¸c ®Ó ph©nchÊm ®iÓm cho phÇn chi phÝ. 
Ph­¬ng ph¸p sÏ ®­îc sö dông ph¶i ®­îc m« t¶ trong 
Hå s¬ mêi thÇu. 

§¸nh gi¸ kÕt hîp chÊt l­îng vµ chi phÝ 

2.22 §iÓm tæng hîp sÏ ®­îc tÝnh b»ng c¸ch chia 
nh©n ®iÓm chÊt l­îng vµ chi phÝ theo tû träng t­¬ng 
øng råi céng hai kÕt qu¶ l¹i. Tû träng cho "chi phÝ" sÏ 
®­îc chän, cã xÐt ®Õn møc ®é phøc t¹p cña c«ng viÖc 
vµ tÇm quan träng t­¬ng ®èi cña chÊt l­îng. Ngo¹i trõ 
lo¹i h×nh dÞch vô nh­ nªu trong PhÇn III, th«ng th­êng 
tû träng cho chi phÝ sÏ lµ tõ 10 ®Õn 20 ®iÓm, nh­ng 
trong bÊt kú tr­êng hîp nµo còng kh«ng v­ît qu¸ møc 
30 ®iÓm trªn tæng sè 100. Tû träng dù kiÕn cho chÊt 
l­îng vµ chi phÝ sÏ ®­îc nªu râ trong Hå s¬ mêi thÇu. 
Nhµ thÇu cã ®iÓm tæng cao nhÊt sÏ ®­îc mêi ®µm ph¸n 
hîp ®ång. 

§µm ph¸n vµ ký kÕtTrao hîp ®ång 

2.24 ViÖc §®µm ph¸n sÏ bao gåm c¶ th¶o luËn vÒ 
TOR, ph­¬ng ph¸p thùc hiÖn, sö dông chuyªn giabè trÝ 
nh©n sù, tr¸ch nhiÖmc¸c yÕu tè ®Çu vµo cña Bªn vay vµ 
c¸c ®iÒu kiÖn ®Æc biÖt cña hîp ®ång. C¸c cuéc th¶o 
luËn nµy sÏ kh«ng ®­îc lµm thay ®æi g× lín tíi TOR 
hoÆc c¸c ®iÒu kho¶n cña hîp ®ång gèc v× cã thÓ g©y 
¶nh h­ëng tíi chÊt l­îng cña s¶n phÈm sau cïng, chi 
phÝ vµ sù x¸c ®¸ng cña ®¸nh gi¸ ban ®Çu. Kh«ng ®­îc 
cã nh÷ng c¾t gi¶m lín nhiÒu trong c¸c yªu cÇu ®Çu vµo 
c«ng viÖc nÕu chØ ®Ó nh»m ®¸®¹tp øng ®­îc møc ng©n 
s¸ch quy ®Þnh. TOR cuèi cïng vµ ph­¬ng ph¸p ®­îc 
thèng nhÊt sÏ ®­îc ®­a vµo phÇn "M« t¶ dÞch vô" cña 
hîp ®ång. 

2.25 Nhµ thÇu ®­îc chän kh«ng ®­îc phÐp thay 
thÕ chuyªn gia chñ chèt trõ phi c¶ hai bªn thèng nhÊt 
r»ng chËm trÔ trong qu¸ tr×nh tuyÓn chän t­ vÊn lµm 
cho viÖc thay thÕ nµy lµ kh«ng thÓ tr¸nh khái hoÆc viÖc 
thay thÕ ®ã lµ hÕt søc cÇn thiÕt nh»m ®¸p øng c¸c môc 
tiªu cña c«ng viÖc.33 NÕu lý do thay thÕ kh«ng ph¶i 
nh­ tr×nh bµy ë trªn vµ nÕu ®­îc chøng minh r»ng c¸c 

                                                   
33 X¸c ®Þnh thêi h¹n hiÖu lùc thùc tÕ cña ®Ò ¸n trong Hå s¬ mêi thÇu 
vµ thùc hiÖn mét ®¸nh gi¸ h÷u hiÖu sÏ gi¶m thiÓu ®­îc rñi ro nµy. 
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chuyªn gia chñ chèt ®ã ®­îc ®­a vµo danh s¸ch®Ò nghÞ 
trong ®Ò ¸nxuÊt khi kh«ng cã ®­îc x¸c nhËn ch¾c ch¾n 
sÏ tham gia nÕu tróng thÇu, nhµ thÇu sÏ cã thÓ bÞ lo¹i 
vµ Bªn vay sÏ tiÕp tôc ®µm ph¸n víi nhµ thÇu ®øng tiÕp 
sau. Chuyªn gia chñ chèt ®­îc ®Ò xuÊt thay vµo thÕ 
ph¶i cã n¨ng lùc t­¬ng ®­¬ng hoÆc tèt h¬n chuyªn gia 
chñ chèt dù kiÕn ban ®Çu. 
 
2.26 §µm ph¸n tµi chÝnh sÏ gåm viÖc lµm râ nghÜa 
vô thuÕ cña nhµ thÇu t¹i quèc gia cña Bªn vay (nÕu cã), 
vµ nghÜa vô thuÕ nµy ®· ®­îc hoÆc sÏ ®­îc thÓ hiÖn 
trong hîp ®ång nh­ thÕ nµo. V× c¸c kho¶n thanh to¸n 
cña  Hîp ®ång Kho¸n viÖc Trän gãi ®­îc dùa trªn giao 
nép kÕt qu¶ (hoÆc s¶n phÈm), gi¸ ®­îc chµo thÇu sÏ 
bao gåm toµn bé chi phÝ ( thêi gian cña c¸n béchuyªn 
gia, chi phÝ qu¶n lý, ®i l¹i, kh¸ch s¹n v.v...). Do ®ã, nÕu 
ph­¬ng ph¸p tuyÓn chän ®èi víi Hîp ®ång Trän gãi 
bao gåmtÝnh ®Õn gi¸ c¶ nh­ lµ mét hîp phÇn, gi¸ nµy 
sÏ kh«ng ®­îc th­¬ng th¶o. Trong tr­êng hîp c¸c Hîp 
®ång trªn C¬ sëTheo Thêi gian, thanh to¸n dùa trªn 
®Çu vµo (thêi gian lµm viÖc cña nh©n viªnchuyªn gia 
vµ nh÷ng kho¶n hoµn tr¶ ®­îcc¸c chi phÝ båi hoµn) vµ 
gi¸ ®­îc chµo thÇu sÏ bao gåm ®¬n gi¸ l­¬ng c¸n 
béchuyªn gia vµ ø¬c tÝnh sè tiÒn hoµn tr¶c¸c chi phÝ 
båi hoµn. Khi ph­¬ng ph¸p tuyÓn chän bao gåmtÝnh 
®Õn gi¸ nh­ mét hîp phÇn, c¸c cuéc th­¬ng th¶o vÒ 
®¬n gi¸ l­¬ng c¸n béchuyªn gia sÏ kh«ng ®­îc tiÕn 
hµnh®µm ph¸n, trõ mét sè tr­êng hîp ®Æc biÖt, vÝ dô 
nh­ møc l­¬ng c¸n béchuyªn gia ®­îc chµo cao h¬n 
nhiÒu so víi møc t­ vÊn ®­îc tr¶ ®èi víi nh÷ng hîp 
®ång t­¬ng tù. Do ®ãTrªn c¬ së ®ã, viÖc cÊm th­¬ng 
th¶o kh«ng ng¨n c¶n quyÒn cña kh¸ch hµng yªu cÇu 
lµm râ vµ nÕu chi phÝmøc phÝ t­ vÊn ®Ò nghÞ qu¸ cao, 
yªu cÇu thay ®æi møc phÝ sau khi cã sù tham kh¶o ý 
kiÕn Ng©n hµng. C¸c kho¶n hoµn tr¶chi phÝ båi hoµn sÏ 
®­îc thanh to¸n dùa trªn nh÷ng chi phÝ thùc ph¸t sinh 
khi tr×nh c¸c ho¸ ®¬n chøng tõ, do ®ã kh«ng cÇn ph¶i 
th­¬ng th¶o. Tuy nhiªn, nÕu kh¸ch hµng muèn x¸c 
®Þnh møc trÇn cho mçi c¸c ®¬n gi¸ cña c¸cmét sè 
kho¶n ph¶i hoµn tr¶båi hoµn nhÊt ®Þnh (nh­ ®i l¹i hoÆc 
gi¸ kh¸ch s¹n), hä ph¶i nªu ra møc gi¸ tèi ®a trong 
RFP hoÆc x¸c ®Þnh møc tiÒn c«ng t¸c phÝ trong RPF. 

2.27 NÕu viÖc ®µm ph¸n kh«ng ®­a ®Õn mét hîp 
®ång chÊp nhËn ®­îc, Bªn vay sÏ chÊm døt ®µm ph¸n 
vµ mêi nhµ thÇu ®øng tiÕp sau vµo ®µm ph¸n. Bªn vay 
sÏ tham kh¶o ý kiÕn cña Ng©n hµng ThÕ giíi tr­íc khi 
thùc hiÖn ®éng t¸cviÖc nµy. Nhµ thÇu sÏ ®­îc th«ng 
b¸o vÒ lý do chÊm døt ®µm ph¸n. Mét khi ®µm ph¸n 
víi nhµ thÇu tiÕp theo ®· b¾t ®Çu, Bªn vay sÏ kh«ng 
®­îc më l¹i ®µm ph¸n víi nhµ thÇu tr­íc. Sau khi ®µm 
ph¸n ®· thµnh c«ng vµ Ng©n hµng ®· ph¸t hµnh ý kiÕn 
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kh«ng ph¶n ®èi34 ®èi víi hîp ®ång ®­îc ®µm ph¸n vµ 
ký t¾t, Bªn vay sÏ th«ng b¸o ngay cho c¸c nhµ thÇu 
kh¸c trong danh s¸ch ng¾n lµ hä ®· bÞ lo¹ikh«ng thµnh 
c«ng. 

C«ng bè trao hîp ®ång 

2.28. Sau khi trao hîp ®ång, bªn vay sÏ c«ng bè 
trªn UNDP online vµ t¹p chÝ dgMarket nh÷ng th«ng 

tin sau: (a) tªn tÊt c¶ c¸c t­ vÊn ®· nép b¶n ®Ò xuÊt; (b) 
®iÓm kü thuËt chÊm cho mçi t­ vÊn; (c) gi¸ ®­îc ®¸nh 
gi¸ cña mçi t­ vÊn; (c) xÕp h¹ng ®iÓm cuèi cïng cho 
c¸c t­ vÊn; (e) tªn cña t­ vÊn th¾ng thÇu vµ gi¸, thêi 
h¹n vµ tãm t¾t ph¹m vi hîp ®ång. Nh÷ng th«ng tin nh­ 
vËy còng ph¶i ®­îc göi ®Õn cho tÊt c¶ c¸c t­ vÊn ®· 
nép b¶n ®Ò xuÊt.  

Th«ng b¸o l¹i t×nh h×nhChÊt vÊn 

2.29. Trong Khi c«ng bè trao hîp ®ång nh­ ®­îc 
dÉn tham chiÕu ®Õn trong ®o¹n 2.28, Bªn vay ph¶i nªu 
râ lµ bÊt kú t­ vÊn nµo nÕu muèn x¸c ®Þnh ch¾c 
ch¾nt×m hiÓu c¬ sënguyªn nh©n lµm cho b¶n ®Ò xuÊt 
cña hä kh«ng ®­îc chän, cã thÓ th× ph¶i yªu cÇu gi¶i 
thÝch râ tõ phÝa Bªn vay gi¶i thÝch. Bªn vay Vay ph¶i 
nhanh chãng gi¶i thÝch t¹i sao ®Ò xuÊt nãi trªn kh«ng 
®­îc tuyÓn chän, b»ng v¨n b¶n vµ/ hoÆc trong th«ng 
qua mét cuéc häp th«ng b¸o l¹i t×nh h×nhchÊt vÊn, tïy 
theo  vÒ ph­¬ng ¸nlùa chän cña t­ vÊn. T­ vÊn nµo cã 
nªu ra yªu cÇu trªn ph¶i chÞu mäi chi phÝ tham dù cuéc 
häp th«ng b¸o l¹i t×nh h×nh nµychÊt vÊn nh­ vËy. 

B¸c bá mäi tÊt c¶ ®Ò ¸nxuÊt ®Êu thÇu vµ 

mêi thÇu l¹i 

2.30 Bªn vay sÏ chØ quyÕt ®Þnh b¸c bá mäi ®Ò 
¸nxuÊt ®Êu thÇu khi mäi tÊt c¶ ®Ò ¸nxuÊt ®Òu kh«ng 
®¸p øng do chóng vµ kh«ng phï hîp v× cã nh÷ng sù 
thiÕu sãt lín ®èi chiÕuso víi TOR hoÆc v× cã møc chi 
phÝ qu¸ cao so víi dù to¸n ban ®Çu. Trong tr­êng hîp 
sau, Bªn Vay, víi sù tham kh¶o víi Ng©n hµng ThÕ 
giíi, cÇn ph¶i xem xÐt tÝnh kh¶ thikh¶ n¨ng cña viÖc 
t¨ng thªm ng©n s¸ch hoÆc c¾t gi¶m quy m« dÞch vô vô 
víi nhµ thÇu sÏ ph¶i ®­îc kiÓm tra cã sù tham kh¶o víi 
Ng©n hµng ThÕ giíi. Tr­íc khi b¸c bá mäi tÊt c¶ c¸c 
®Ò ¸nxuÊt ®Êu thÇu víi vµ mêi thÇu l¹i, Bªn vay sÏ  
ph¶i  th«ng b¸o cho Ng©n hµng ThÕ giíi vÒ lý do b¸c 
bá mäi tÊt c¶ ®Ò ¸nxuÊt vµ ph¶i ®­îc Ng©n hµng ThÕ 
giíi göi "kh«ng ph¶n ®èi" tr­íc khi tiÕn hµnh tr¶b¸c bá 
®Ò ¸n còxuÊt vµ thùc hiÖn quy tr×nh míi. Quy tr×nh míi 

                                                   
34 §èi víi nh÷ng hîp ®ång ph¶i ®­îcthuéc ph¹m vi Ng©n hµng xÐt 
duyÖt tr­íc. 

Formatted: Vietnamese

Formatted: Font: Italic

Formatted: Font: Italic

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


 30 

cã thÓ bao gåm viÖc chØnh söa Hå s¬ mêi thÇu (kÓ c¶ 
danh s¸ch ng¾n) vµ ng©n s¸ch. Nh÷ng söa ®æi ®ã sÏ 
ph¶i ®­îc thèng nhÊt víi Ng©n hµng ThÕ giíi. 

B¶o mËt 

2.31 Th«ng tin liªn quan ®Õn viÖc xÐt thÇu vµ c¸c 
khuyÕn nghÞ vÒ giaotrao thÇu sÏ kh«ng ®­îc tiÕt lé cho 
c¸c nhµ thÇu ®· nép ®Ò ¸n hoÆc cho nh÷ng ng­êi kh¸c 
kh«ng chÝnh thøc liªn quan tíi quy tr×nh nµy cho ®Õn 
khi quyÕt ®Þnh giao thÇu ®­îc th«ng b¸o cho c«ng ty 
tróng thÇu, trõ trõ¬ng hîp ®­îc quy ®Þnh t¹i c¸c ®äan 
2.20 vµ 2.27. 
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III.  C¸c biÖn PH­¬ng ph¸p tuyÓn 

chän t­ vÊn kh¸c 

Nãi Quy ®Þnh chung 

3.1 PhÇn nµy m« t¶ c¸c biÖn ph­¬ng ph¸p tuyÓn 
chän kh¸c so víi QCBS vµ nh÷ng tr­êng hîp theo 
trong ®ã nh÷ng biÖn ph­¬ng ph¸p ®ã lµ thÝch hîp. TÊt 
c¶ c¸c quy ®Þnh®iÒu kháan liªn quan35 cña PhÇn II 
(QCBS) sÏ ®­îc ¸p dông cho bÊt cø ph­¬ng ph¸p nµo 
nÕu cã sö dông c¹nh tranh. 

TuyÓn chän t­ vÊn trªn c¬ së chÊt l­îng 

(QBS) 

3.2 QBS lµ ph­¬ng ph¸p C¸ch thøc tuyÓn chän t­ 
vÊn trªn c¬ së chÊt l­îng ®­îc coi lµ phï hîp cho c¸c 
lo¹i h×nh c«ng viÖc sau: 
(a) nh÷ng c«ng viÖc phøc t¹p hoÆc chuyªn m«n 

ho¸ cao mµ trong ®ã khã cã thÓ x¸c ®Þnh ®­îc 
c¸c TOR râ rµng chÝnh x¸c vµ c¸c th«ng 
tinyªu cÇu ®Çu vµo cÇn thiÕt tõ phÝa chuyªn 
gia t­ vÊn, vµ ®èi víi nh÷ng c«ng viÖc nµymµ, 
kh¸ch hµng muèn nhµ thÇu t­ vÊn thÓ hiÖn sù 
®æi míi trong ®Ò ¸n cña m×nh (vÝ dô nh­ c¸c 
nghiªn cøu kinh tÕ quèc gia vµ nghiªn cøu 
ngµnh, nghiªn cøu kh¶ thi ®a ngµnh, thiÕt kÕ 
cña mét nhµ m¸y xö lý chÊt th¶i ®éc h¹i hay 
thiÕt kÕ cña mét quy ho¹ch tæng thÓ ®« thÞ, 
c¶i c¸ch khu vùc tµi chÝnh ng©n hµng ...vv); 

(b) nh÷ng c«ng viÖc cã t¸c ®éng vµ ¶nh h­ëng 
lín sau ®ã, vµ nh÷ng c«ng viÖc trong ®ã môc 
tiªu lµ ph¶i cã ®­îc nh÷ng chuyªn gia giái 
nhÊt (vÝ dô nh­ nghiªn cøu kh¶ thi vµ thiÕt kÕ 
cÊu tróc kü thuËt cña mét c«ng tr×nh h¹ tÇng 
quan träng nh­ c¸c con ®Ëp lín, c¸c nghiªn 
cøu chÝnh s¸ch cã tÇm quan träng quèc gia, 
c¸c nghiªn cøu vÒ qu¶n lý cña c¸c c¬ quan 
nhµ n­íc lín); vµ 

(c) nh÷ng c«ng viÖc cã thÓ ®­îc thùc hiÖn b»ng 
c¸c c¸ch rÊt kh¸c nhau mµ c¸c ®Ò ¸n sÏ kh«ng 
thÓ so s¸nh ®­îc (vÝ dô nh­ t­ vÊn qu¶n lý, 
c¸c nghiªn cøu vÒ ngµnh vµ chÝnh s¸ch trong 

                                                   
35 TÊt c¶ c¸c ®iÒu kho¶n trong PhÇn II ph¶i ®­îc ¸p dông víi nh÷ng 
thay ®æi vµ bá qua ®­îc yªu cÇu bëi ph­¬ng ph¸p tuyÓn chän t­ vÊn 
sö dông trong tr­êng hîp cô thÓ. Kh«ng yªu cÇu qu¶ng c¸o ®Ò 
biÓumêi bµy tá thÞ quan t©m khi sö dông  ph­¬ng ph¸p tuyÓn chän tõ 
mét nguån duy nhÊt. 
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®ã gi¸ trÞ cña dÞch vô phô thuéc vµo chÊt 
l­îng cña c¸cviÖc ph©n tÝch). 

3.3 Theo Trong ph­¬ng thøc ph¸p QBS, Hå s¬ 
mêi thÇu cã thÓ yªu cÇu chØ nép ®Ò ¸nxuÊt kü thuËt 
(mµ kh«ng cã ®Ò ¸nxuÊt tµi chÝnh) hoÆc nép ®Ò ¸n kü 
thuËt vµ tµi chÝnh cïng lóc nh­ng trong c¸c phong b× 
riªng (c¬ chÕ hai phong b×). Hå s¬ mêi thÇu sÏ nªu 
hoÆc møc ng©n s¸ch dù kiÕn hoÆc sè l­îng thêi gian 
dù kiÕn cho cña c¸c chuyªn gia chñ chèt, ®ång thêi nãi 
râ th«ng tin nµy chØ ®Ó tham kh¶o vµ nhµ thÇu t­ vÊn sÏ 
®­îc tù do ®Ò xuÊt nh÷ng dù kiÕn cña riªng m×nh. 

3.4 Trong tr­êng hîp chØ yªu cÇu nép ®Ò ¸n kü 
thuËt, sau khi ®¸nh gi¸ c¸c ®Ò ¸n kü thuËt b»ng ph­¬ng 
ph¸p gièng nh­ trong QCBS (xem ®o¹n 2.13 - 2.18), 
Bªn vay sÏ yªu cÇu nhµ thÇu cã sè ®iÓm kü thuËt cao 
nhÊt nép ®Ò ¸nxuÊt tµi chÝnh chi tiÕt. Bªn vay vµ nhµ 
thÇu t­ vÊn sau ®ã sÏ ®µm ph¸n ®Ò ¸nxuÊt tµi chÝnh36 vµ 
hîp ®ång t­ vÊn. Mäi khÝa c¹nh kh¸c cña quy tr×nh 
tuyÓn chän nµy sÏ ph¶i gièng nh­ cña ph­¬ng thøc 
QCBS bao gåm viÖc c«ng bè trao hîp ®ång sÏ nh­ m« 
t¶ trong ®o¹n 2.28 trõ viÖc chØ cã gi¸ cña c«ng ty tróng 
thÇu ®­îc c«ng bè. NÕu c¸c nhµ thÇu t­ vÊn ®­îc yªu 
cÇu nép ®Ò ¸n tµi chÝnh ngay tõ ®Çu cïng víi ®Ò ¸n kü 
thuËt, th× ®Ò ¸n tµi chÝnh còng sÏ ph¶i ®­îc l­u gi÷ víi 
nh÷ng biÖn ph¸p an toµn nh­ m« t¶ trong ph­¬ng thøc 
ph¸p QCBS  ®Ó ®¶m b¶o r»ng chØ cã më ®Ò ¸nxuÊt tµi 
chÝnh cña nhµ thÇu ®­îc chän ®­îc më vµ nh÷ng 
phong b× kh¸c sÏ ®­îc tr¶ l¹i nguyªn xi niªm phong 
sau khi ®µm phµn hîp ®ång ®¹t kÕt qu¶thµnh c«ng. 

TuyÓn chän t­ vÊn theo mét ng©n s¸ch cè 

®Þnh (FBS) 

3.5 Ph­¬ng ph¸p nµy chØ phï hîp khi c«ng viÖc 
®¬n gi¶n vµ cã thÓ ®­îc x¸c ®Þnh mét c¸ch râ rµng 
chÝnh x¸c vµ khi nguån ng©n s¸ch lµ cè ®Þnh. Hå s¬ 
mêi thÇu sÏ cho biÕt ng©n s¸ch hiÖn cã vµ yªu cÇu nhµ 
thÇu nép c¸c ®Ò ¸n kü thuËt vµ tµi chÝnh tèt nhÊt trong 
c¸c phong b× riªng vµ trong khu«n khæ ng©n s¸ch ®ã. 
TOR cÇn ph¶i ®­îc chuÈn bÞ thËt tèt ®Ó ®¶m b¶o r»ng 
ng©n s¸ch sÏ lµ ®ñ cho chuyªn gia t­ vÊn thùc hiÖn c¸c 
c«ng viÖcnhiÖm vô yªu cÇu. XÐt thÇu ®èi víi tÊt c¶ c¸c 
®Ò ¸nxuÊt kü thuËt sÏ ®­îc thùc hiÖn tr­íc nh­ trong 
ph­¬ng ph¸p QCBS. Sau ®ã ®Ò ¸nxuÊt tµi chÝnhgi¸ sÏ 
®­îc më c«ng khai vµ gi¸ sÏ ®­îc ®äc to. Nhµ thÇC¸c 
®Ò xuÊt u cã gi¸ chµo thÇu v­ît qu¸ ng©n s¸ch cho 

                                                   
36 C¸c cuéc ®§µm ph¸n tµi chÝnh trong QBS bao gåm ®µm ph¸n vÒ 
tÊt c¶ c¸c chi phÝ l­¬ng nh©n c«ngt­ vÊn vµ c¸c chi phÝ kh¸c 
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biÕt®· nªu sÏ bÞ lo¹i bá. Trong sè nh÷ng nhµ thÇu cßn 
l¹i, nhµ thÇu nµo cã ®iÓm kü thuËt cao nhÊt sÏ ®­îc 
tuyÓn chän vµ mêi ®µm ph¸n hîp ®ång. C«ng bè trao 
hîp ®ång sÏ ®­îc thùc hiÖn nh­ m« t¶ trong ®o¹n 2.28. 

TuyÓn chän t­ vÊn cã chi phÝ thÊp nhÊt 

(LCS) 

3.6 Ph­¬ng ph¸p nµy thÝch hîp h¬n ®èi víi viÖc 
tuyÓn chän t­ vÊn cho c¸c c«ng viÖc cã tÝnh chÊt tiªu 
chuÈn hoÆc theo th­êng lÖ (kiÓm to¸n, thiÕt kÕ kü thuËt 
cho c¸c c«ng tr×nh kh«ng phøc t¹p ...vv), trong ®ã cã 
c¸c tiªu chuÈn vµ th«ng lÖ ®­îc thiÕt lËp tõ l©urâ rµng. 
Theo ph­¬ng ph¸p nµy, ng­êi ta thiÕt lËp mét ®iÓm ®¹t 
"tèi thiÓu" cho phÇn "chÊt l­îng" ®­îc thiÕt lËp. C¸c 
®Ò ¸nxuÊt, sÏ ®­îc nép trong hai phong b×, trªn c¬ së 
®­îc mêi tõ c¸c nhµ thÇu trong theo mét danh s¸ch 
ng¾n. Phong b× kü thuËt sÏ ®­îc më vµ ®¸nh gi¸ tr­íc. 
Nhµ thÇu cã Nh÷ng ®Ò ¸nxuÊt cã ®iÓm thÊp h¬n møc 
®iÓm ®¹t tèi thiÓu37 th× bÞ lo¹i, cßn vµ nh÷ng ®Ò ¸nxuÊt 
tµi chÝnh cña c¸c nhµ thÇu cßn l¹i sÏ tiÕp tôc ®­îc c«ng 
khai më ®Ò ¸n tµi chÝnh. Nhµ thÇu cã gi¸ chµo thÊp 
nhÊt sÏ ®­îc tuyÓn chän vµ viÖc c«ng bè trao hîp ®ång 
sÏ thùc hiÖn nh­ m« t¶ trong ®o¹n 2.28. Theo ph­¬ng 
ph¸p nµy, møc ®iÓm ®¹t tèi thiÓu ®­îc lËp trªn quan 
®iÓm lµ tÊt c¶ c¸c ®Ò ¸nxuÊt ®¹t ®iÓm cao h¬n møc tèi 
thiÓu sÏ chØ c¹nh tranh nhau b»ng "chi phÝ". Møc ®iÓm 
®¹t tèi thiÓu sÏ ph¶i ®­îc nªu râ trong Hå s¬ mêi thÇu. 

TuyÓn chän trªn c¬ së n¨ng lùc cña nhµ 

thÇu t­ vÊn (CQS) 

3.7 Ph­¬ng ph¸p nµy cã thÓ ®­îc sö dông cho 
nh÷ng c«ng viÖc cã quy m« rÊt nhá38 mµ viÖc yªu cÇu 
ph¶i chuÈn bÞ vµ ®¸nh gi¸ c¸c ®Ò ¸nxuÊt c¹nh tranh ®èi 
víi nh÷ng c«ng viÖc nµy lµ kh«ng cÇn thiÕt. Trong 
nh÷ng tr­êng hîp ®ã, Bªn vay sÏ chuÈn bÞ TOR, yªu 
cÇu bµy tá mèi quan t©m vµ th«ng tin vÒ kinh nghiÖm 
vµ n¨ng lùc cña nhµ thÇu liªn quan ®Õn c«ng viÖc, lËp 
mét danh s¸ch ng¾n, vµ tuyÓn lùa chän mét nhµ thÇu 
víi n¨ng lùc,  vµ phÈm chÊttham chiÕu thÝch hîp nhÊt. 
Nhµ thÇu ®­îc tuyÓn chän sÏ ®­îc yªu cÇu ®Ö tr×nh 

                                                   
37 Ph­¬ng ph¸p nµy kh«ng ®­îc sö dông nh­ mét ph­¬ng ph¸p thay 
thÕ cho QCBS vµ sÏ chØ ®­îc sö dông trong nh÷ng tr­êng hîp cô thÓ 
rÊt tiªu chuÈn vµ cã b¶n chÊt kü thuËt th«ng th­êng trong ®ã thµnh tè 
trÝ tuÖ chØ ë møc nhá bÐ. §èi víi ph­¬ng ph¸p nµy, ®iÓm ®¸nh gi¸ 
chÊt l­îng tèi thiÓu sÏ lµ 70 hoÆc cao h¬n. 
 
38 §Þnh mMøc trÇn b»ng ®«la ®Þnh nghÜa côm tõ "rÊt nhá" sÏ ®­îc 
x¸c ®Þnh trong tõng tr­êng hîp, cã xÐt ®Õn tÝnh chÊt vµ ®é phøc t¹p 
cña c«ng viÖc, nh÷­ng kh«ng bao giê®­îc v­ît qu¸ 100200.000 
USD 
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mét ®Ò ¸nxuÊt kü thuËt vµ tµi chÝnh kÕt hîp vµ sau ®ã 
sÏ ®­îc mêi ®Õn ®µm ph¸n hîp ®ång. 
 
3.8  Bªn vay sÏ c«ng bè trÕn UNDP online vµ 

dgMarket tªn cña t­ vÊn ®­îc trao hîp ®ång, vµ gi¸, 

thêi h¹n vµ ph¹m vi cña hîp ®ång. Sù c«ng bè nµy cã 
thÓ ®­îc thùc hiÖn hµng quý vµ d­íi h×nh thøc b¶ng 
tãm t¾t bao gåmkÕt qu¶ cña c¶ giai ®o¹n tr­íc. 

TuyÓn chän t­ vÊn theo mét nguån duy 

nhÊt (SSS) 

3.9 TuyÓn chän t­ vÊn tõ mét nguån duy nhÊt 
kh«ng mang l¹i lîi Ých cña sù c¹nh tranh vÒ chÊt l­îng 
vµ gi¸ c¶, vµ thiÕu sù minh b¹ch trong tuyÓn chän, vµ 
cã thÓ khuyÕn khÝch c¸c hiÖn t­îngc¸ch lµm kh«ng 
®­îc chÊp nhËn. Bëi vËy ph­¬ng ph¸p tuyÓn chän nµy 
sÏ chØ ®­îc sö dông trong c¸c tr­êng hîp ngo¹i lÖ. Lý 
do sö dông ph­¬ng ph¸p nµytuyÓn chän t­ vÊn tõ mét 
nguån duy nhÊt sÏ ®­îc kiÓm traxem xÐt trong bèi 
c¶nhph¹m vi lîi Ých tæng thÓ cña kh¸ch hµng vµ cña dù 
¸n, vµ tr¸ch nhiÖm cña Ng©n hµng ThÕ giíi nh»m ®¶m 
b¶o tÝnh hiÖu qu¶ vµ kinh tÕ, ®ång thêi t¹o c¬ héi nh­ 
nhau cho mäi c¸c chuyªn gia t­ vÊn cã n¨ng lùc. 

3.10 TuyÓn chän t­ vÊn tõ mét nguån duy nhÊt chØ 
cã thÓ phï hîp nÕu cho thÊy sù thuËn lîi râ rµng h¬n 
so víi ph­¬ng ph¸p c¹nh tranh: (a) ®èi víi nh÷ng 
nhiÖm vô thÓ hiÖn mét sù tiÕp tôc tù nhiªn cña c«ng 
viÖc tr­íc ®©y do nhµ thÇu nµy thùc hiÖn (xem ®o¹n 
sau), (b) trong c¸c tr­êng hîp khÈn cÊp, nh­ ®Ó ®èi 
phã víi nh÷ng th¶m ho¹ vµ cho c¸c dÞch vô t­ vÊn 
®­îc yªu cÇu ngay lËp tøc tiÕp theo tr­êng hîp khÈn 
cÊp, (c) cho nh÷ng c«ng viÖc rÊt nhá39, hoÆc (d) khi chØ 
mét nhµ thÇu ®¹t tiªu chuÈncã ®ñ n¨ng lùc hoÆc cã 
kinh nghiÖm ®Æc biÖt cã gi¸ trÞ cho c«ng viÖc. 

3.11 Khi tÝnh liªn tôc ®èi víi c«ng viÖc vÒ sau nµy 
lµ rÊt cÇn thiÕt, Hå s¬ mêi thÇu ban ®Çu sÏ ph¶i chØ nªu 
râ triÓn kú väng nµy vµ, nÕu thiÕt thùcthùc tÕ cho phÐp, 
c¸c yÕu tè ®­îc sö dông cho viÖc tuyÓn chän t­ vÊn 
còng cÇnph¶i xÐt ®Õn kh¶ n¨ng cña sù tiÕp tôc c«ng 
viÖc. TÝnh liªn tôc vÒ mÆt kü thuËt, kinh nghiÖm cã 
®­îc vµ tr¸ch nhiÖm nghÒ nghiÖp cña cïng mét chuyªn 
gia t­ vÊn cã thÓ lµm cho viÖc tiÕp tôc sö dông chuyªn 
gia t­ vÊn ®ã thÝch hîp h¬n lµ tæ chøc tuyÓn chän míi 
tõ ®Çu, tuú theo møc ®é tho¶ m·n ®èi víi kÕt qu¶ thùc 
hiÖn c«ng viÖc tr­íc ®ã. §èi víi nh÷ng c«ng viÖc cã 
tÝnh chÊt kÕ tôc nh­ vËy, Bªn vay sÏ yªu cÇu nhµ thÇu 

                                                   
39Ng­ìngMøc trÇn ®«la x¸c ®Þnh lµ "rÊt nhá" ph¶i ®­îc quyÕt ®Þnh 
trong tõng tr­êng hîp, cã xem xÐt ®Õn b¶n chÊt vµ ®é phøc t¹p cña 
c«ng viÖc, song kh«ng v­ît qu¸ 100.000 USD.. 
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®­îc tuyÓn chän ban ®Çu cho c«ng viÖc tr­íc chuÈn bÞ 
®Ò ¸nxuÊt kü thuËt vµ tµi chÝnh trªn c¬ së TOR do Bªn 
vay cung cÊp, vµ sÏ ®Ò xuÊt ®ã sau ®ã sÏ ®­îc ®µm 
ph¸n sau nµy. 

3.12 NÕu c«ng viÖc tr­íc ®ã ban ®Çu kh«ng ph¶i 
®­îc giao trao trªn c¬ së c¹nh tranh hoÆc ®­îc giao 
trao theo d¹ng mua s¾m cã nguån tµi trî hoÆc dµnh 
riªng, hoÆc nÕu c«ng viÖc cã tÝnh chÊt kÕ tôc tiÕp theo 
cã gi¸ trÞ rÊt lín, th× th«ng th­êng cÇn ph¶i thùc hiÖn 
mét quy tr×nh c¹nh tranh ®­îc Ng©n hµng ThÕ giíi 
chÊp thuËn, vµ nhµ thÇu t­ vÊn cho c«ng viÖc tr­íc 
ph¶i ®­îc xem xÐt tíi nÕu hä thÓ hiÖn sù quan t©m ®Õn 
c«ng viÖc míi nµy. Ng©n hµng ThÕ giíi sÏ chØ c©n nh¾c 
c¸c ngo¹i lÖ cho quy chÕ nµy trong c¸c tr­êng hîp ®Æc 
biÖt vµ khi mét quy tr×nh c¹nh tranh míi lµ kh«ng thùc 
tÕ. 

3.13  Bªn vay sÏ c«ng bè trÕn UNDP online vµ 

dgMarket tªn cña t­ vÊn ®­îc trao hîp ®ång, vµ gi¸, 

thêi h¹n vµ ph¹m vi cña hîp ®ång. Sù c«ng bè nµy cã 
thÓ ®­îc thùc hiÖn hµng quý vµ d­íi h×nh thøc b¶ng 
tãm t¾t bao gåmkÕt qu¶ c¶trong giai ®o¹n tr­íc ®ã. 

C¸c th«ng lÖ th­¬ng m¹i 

3.14 Trong tr­êng hîp c¸c kho¶n vay ®­îc mét 
trung gian tµi chÝnh cho vay l¹i tíi c¸c doanh nghiÖp t­ 
nh©n hoÆc c¸c doanh nghiÖp th­¬ng m¹i tù chñ thuéc 
khu vùc quèc doanhc«ng, Bªn vay phô cÇn cã thÓ tu©n 
thñsö dông c¸c th«ng lÖ th­¬ng m¹i hoÆc c¸c th«ng lÖ 
®· thiÕt lËp l©u ®êi cña khu vùc t­ nh©n vµ mµ ®· ®­îc 
Ng©n hµng ThÕ giíi chÊp thuËn. ViÖc sö dông c¸c thñ 
tôc c¹nh tranh nh­ nªu trªn còng cÇn ph¶i ®­îc xÐt 
®Õn, ®Æc biÖt lµ cho nh÷ng c«ng viÖc cã quy m« lín. 

TuyÓn chän Mét sè lo¹i chuyªn gia t­ vÊn 

®Æc biÖt 

3.15 TuyÓn chän c¸c c¬ quan cña Liªn hiÖp quèc 

lµm t­ vÊn. C¸c c¬ quan cña LHQ cã thÓ ®­îc thuª 

lµm t­ vÊn nÕu hä ®¹t yªu cÇucã n¨ng lùc cung cÊp trî 
gióp kü thuËt vµ t­ vÊn kü thuËt trong lÜnh vùc chuyªn 
m«n cña hä. Tuy nhiªn, c¸c c¬ quan nµy kh«ng ®­îc 
nhËn bÊt kú mét sù ­u ®·i nµo trong qu¸ tr×nh tuyÓn 
chän c¹nh tranh, trõ khi Bªn vay chÊp nhËn nh÷ng ®Æc 
quyÒn vµ miÔn trõ ®­îc cÊp cho c¸c c¬ quan cña LHQ 
vµ c¸c c¸n bénh©n viªn cña hä trong c¸c ®iÒu ­íc quèc 
tÕ vµ cã thÓ thèng nhÊt víi c¸c c¬ quan nµy vÒ c¸c tho¶ 
thuËn thanh to¸n ®Æc biÖt cÇn thiÕt phï hîp víi ®iÒu lÖ 
cña c¬ quan ®ã, víi ®iÒu kiÖn lµ tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu trªn 
ph¶i ®­îc Ng©n hµng ThÕ giíi chÊp thuËn. §Ó trung 
hßa Cc¸c ®Æc quyÒn ®ã , còng nh­ nh÷ng ­u ®·i kh¸c 
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nh­ ®­îc miÔn thuÕ vµ c¸c ®iÒu kiÖn thuËn lîi kh¸c, 
nh­ miÔn thuÕ, c¸c trang thiÕt bÞ, c¸c ®iÒu kho¶n thanh 
to¸n ®Æc biÖt, cña c¸c c¬ quan LHQ, còng nh­ viÖc 
cung cÊp c¸c thanh to¸n ®Æc biÖt sÏ ®­îc ®¸nh gi¸ vµ 
®­îc trung hoµ trong khi so s¸nh gi¸ c¶ ph­¬ng ph¸p 
QBS sÏ ®­îc ¸p dông. C¸c c¬ quan LHQ cã thÓ ®­îc 
thuª trªn c¬ së tuyÓn chän theo mét nguån duy nhÊt 
nÕu c¸c tiªu chÝ quy ®Þnh trong PhÇn 3.10 ®­îc ®¸p 
øng. 

3.16 Sö dông c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ (NGO). 

NGO lµ c¸c tæ chøc tù nguyÖn phi lîi nhuËn cã thÓ lµ 
c¸c c¬ quan duy nhÊt ®ñ tiªu chuÈnn¨ng lùc ®Ó trî gióp 
trong viÖc chuÈn bÞ, qu¶n lý vµ thùc hiÖn dù ¸n mµ 
nguyªn nh©n c¬ b¶n lµ sù tham gia vµo vµ hiÓu biÕt cña 
hä vÒ c¸c vÊn ®Ò cña ®Þa ph­¬ng, c¸c nhu cÇu cña céng 
®ång, vµ/hoÆc c¸c ph­¬ng ph¸p tham gia. C¸c tæ chøc 
NGO cã thÓ ®­îc ®­a vµo danh s¸ch ng¾n nÕu hä bµy 
tá sù quan t©m vµ víi ®iÒu kiÖn lµ Bªn vay vµ Ng©n 
hµng ThÕ giíi tháa m·n víi n¨ng lùc cña c¸c tæ chøc 
®ã. Bªn Vay Tèt tèt h¬nnhÊt lµ c¸c bªn vay kh«ng nªn 
®­a c¸c c«ng ty t­ vÊn vµo danh s¸ch ng¾n ®èi víi c¸c 
dÞch vô mµ c¸c NGO cã kh¶ n¨ng h¬n. §èi víi nh÷ng 
c«ng viÖc nhÊn m¹nh vµo sù tham gia vµ kiÕn thøc hiÓu 
biÕt vÒ ®Þa ph­¬ng ®¸ng kÓ, toµn bé danh s¸ch ng¾n cã 
thÓ chØ gåm c¸c tæ chøc NGO. NÕu nh­ vËy th× cÇn 
ph¶i tu©n theo thñ tôc cña QCBS vµ c¸c tiªu chÝ xÐt 
thÇu sÏ thÓ hiÖn c¸c phÈm chÊt mµ chØ c¸c tæ chøc 
NGO míi cã nh­ sù tù nguyÖn, phi lîi nhuËn, kiÕn 
thøc hiÓu biÕt vÒ ®Þa ph­¬ng, quy m« ho¹t ®éng vµ 
danh tiÕng cña tæ chøc. Bªn vay cã thÓ tuyÓn chän tæ 
chøc NGO trªn c¬ së tuyÓn chän theo mét nguån duy 
nhÊt miÔn víi ®iÒu kiÖn lµ c¸c tiªu chÝ quy ®Þnh trong 
PhÇn 3.10 ®­îc ®¸p øng. 
 
3.17 C¸c §¹i lý mua s¾m (PA). Khi mµ Bªn vay 

thiÕu sù n¨ng lùc tæ chøc, nguån lùc hoÆc kinh nghiÖm 
cÇn thiÕt, cã mét c¸ch hiÖu qu¶ lµ Bªn vay cã thÓ thuª 
mét c«ng ty chuyªn thùc hiÖn mua s¾m lµm ®¹i lý. Khi 
c¸c §¹i lý mua s¾m (PA) chuyªn ®ù¬c sö dông mét 
c¸ch ®Æc thï nh­ nh÷ng "®¹i lý" thùc hiÖn mua s¾m 
nh÷ng h¹ng môc cô thÓ vµ nãi chung lµm viÖc tõ v¨n 
phßng riªng cña hä, hä th«ng th­êng Trong nh÷ng 
tr­êng hîp nµy PA ®­îc tr¶ c«ng b»ng mét tû lÖ phÇn 
tr¨m cña gi¸ trÞ mua s¾m mµ nã hä thùc hiÖn, hoÆc lµ 
mét møc phÝ nhÊt ®Þnh kÌm theo mét tû lÖ phÇn tr¨m. 
Nh÷ng ®¹i lý mua s¾m nh­ vËy sÏ ®­îc tuyÓn chän 
th«ng qua c¸c thñ tôc cña QCBS víi mét tû träng cho 
phÇn gi¸ c¶ lªn ®Õn 50%. Tuy nhiªn, khi PA chØ cung 
cÊp dÞch vô cè vÊn mua s¾m hoÆc ®ãng vai trß "®¹i lý" 

®èi víi toµn bé mét dù ¸n t¹i v¨n phßng cô thÓ cña dù 
¸n nµy, hä th­êng ®­îc thanh to¸n trªn c¬ së thêi gian, 
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vµ trong nh÷ng tr­êng hîp nh­ vËy, hä sÏ ®­îc tuyÓn 
chän theo thñ tôc phï hîp cho c¸c nhiÖm vô t­ vÊn 
kh¸c sö dông QCBS vµ hîp ®ång dùa trªn thêi gian nªu 
trong H­íng dÉn nµy. §¹i lý nµy mua s¾m sÏ ph¶i thùc 
hiÖn tu©n thñtheo tÊt c¶ nh÷ng thñ tôc mua s¾m nªu 
trong HiÖp ®Þnh vay vµ trong KÕ ho¹ch mua s¾m do 
Ng©n hµng th«ng qua thay mÆt Bªn vay, bao gåm sö 
dông Hå s¬ Mêi thÇu MÉu, thñ tôc xÐt duyÖt vµ ®­a 
vµochuÈn bÞ tµi liÖu. 

3.18 §¹i lý gi¸m ®Þnh. Bªn vay cã thÓ muèn thuª 

c¸c c¬ quan gi¸m ®Þnh ®Ó gi¸m ®Þnh vµ kiÓm tra hµng 
ho¸ tr­íc khi hµng ®­îc chuyÓn ®i hoÆc khi hµng vÒ 
®Õn quèc gia cña Bªn vay. ViÖc gi¸m ®Þnh do c¸c c¬ 
quan nµy thùc hiÖn th­êng bao gåm gi¸m ®Þnh chÊt 
l­îng vµ sè l­îng hµng ho¸ liªn quan, vµ sù hîp lý cña 
gi¸ c¶. C¸c c¬ quan gi¸m ®Þnh sÏ ®­îc tuyÓn chän theo 
c¸c thñ tôc cña QCBS, víi tû träng cho phÇn chi phÝ 
lªn ®Õn 50% vµ sö dông mÉu hîp ®ång thanh to¸n theo 
mét tû lÖ cña gi¸ trÞ hµng ho¸ ®­îc gi¸m ®Þnh vµ kiÓm 
trachøng nhËn. 

3.19 C¸c ng©n hµng. C¸c ng©n hµng ®Çu t­ vµ 

ng©n hµng th­¬ng m¹i, c¸c c«ng ty tµi chÝnh vµ c¸c 
nhµ qu¶n lý quü vèn ®­îc Bªn vay thuª ®Ó b¸n tµi s¶n, 
ph¸t hµnh c¸c c«ng cô tµi chÝnh vµ c¸c giao dÞch tµi 
chÝnh doanh nghiÖp kh¸c, ®Æc biÖt lµ trong c¸c ho¹t 
®éng t­ nh©n ho¸, sÏ ®­îc tuyÓn chän theo ph­¬ng 
ph¸p QCBS. Hå s¬ mêi thÇu sÏ nªu râ c¸c tiªu chÝ 
tuyÓn chän liªn quan ®Õn ho¹t ®éng nµy - vÝ dô nh­ 
kinh nghiÖm trong c¸c c«ng viÖc t­¬ng tù hoÆc m¹ng 
l­íi c¸c kh¸ch hµng mua tiÒm n¨ng - vµ ®Õn chi phÝ 
cña dÞch vô. Cïng víi lÖ phÝ quy ­íc (®­îc gäi lµ "phÝ 
tr¶ tr­íc"), sè tiÒn hoµn tr¶c«ng cßn bao gåm mét 
kho¶n "phÝ theo møc ®é thµnh c«ng"; kho¶n phÝ nµy cã 
thÓ lµ cè ®Þnh nh­ng th­êng ®­îc biÓu thÞ b»ng mét tû 
lÖ phÇn tr¨m cña gi¸ trÞ tµi s¶n hoÆc c¸c c«ng cô tµi 
chÝnh kh¸c sÏ ®­îc b¸n. Hå s¬ mêi thÇu sÏ cho biÕtnªu 
râ r»ng viÖc xÐt thÇu gi¸ c¶ sÏ cã xÐt ®Õn kho¶n phÝ 
theo møc ®é thµnh c«ng nµy, hoÆc riªng kho¶n nµy 
hoÆc c¶ khi nã chØ cã mét m×nh hoÆc khi nã ®­îc kÕt 
hîp víi phÝ tr¶ tr­íc. NÕu chØ cã m×nhtÝnh riªng phÝ 
theo møc ®é thµnh c«ng nµy, mét kho¶n phÝ tr¶ tr­íc 
tiªu chuÈn sÏ ®­îc quy ®Þnh cho tÊt c¶ c¸c nhµ thÇu 
trong danh s¸ch ng¾n vµ ®­îc nªu trong Hå s¬ mêi 
thÇu, vµ ®iÓm tµi chÝnh sÏ dùa trªn phÝ theo møc ®é 
thµnh c«ng nh­ lµ mét tû lÖ phÇn tr¨m cña gi¸ trÞ dù 
kiÕn ®­îc th«ng b¸o tr­íc cña tµi s¶n. §èi víi viÖc xÐt 
thÇu kÕt hîp (nhÊt lµ ®èi víi nh÷ng hîp ®ång lín), 
phÇn chi phÝ cã thÓ ®­îc dµnh mét tû träng cao h¬n 
møc khuyÕn nghÞ trong ®o¹n 2.23 hoÆc viÖc tuyÓn 
chän cã thÓ chØ dùa trªn phÇn chi phÝ cña c¸c nhµ thÇu 
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®¹t møc ®iÓm ®¹t chuÈn tèi thiÓu cho chÊt l­îng cña 
cho ®Ò ¸n chÊt l­îng. Hå s¬ mêi thÇu sÏ nªu râ ®Ò 
¸nxuÊt ®Çu thÇu sÏ ®­îc nép tr×nh bµy vµ ®­îc so s¸nh 
nh­ thÕ nµo.  

3.20 C¸c nhµ kiÓm to¸n. C¸c nhµ kiÓm to¸n 

chuyªn thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô kiÓm to¸n theo TOR 
®­îc x¸c ®Þnh chÝnh x¸c vµ c¸c tiªu chuÈn chuyªn 
m«n. Hä sÏ ®­îc tuyÓn chän theo ph­¬ng ph¸p QCBS, 
coi gi¸ c¶ nh­ lµ mét yÕu tè tuyÓn chän chñ yÕu (40-50 
®iÓm), hoÆc theo ph­¬ng ph¸p "TuyÓn chän t­ vÊn cã 
theo chi phÝ thÊp nhÊt" nªu trong ®o¹n 3.6. §èi víi c¸c 
nhiÖm vô rÊt nhá40 cã thÓ ¸p dông CQS. 

3.21 "C¸c nhµ thÇu cung cÊp dÞch vô". Cô thÓ lµ 

cC¸c dù ¸n ®Æc thï thuéc c¸c ngµnh x· héi cã thÓ ph¶i 
thuª mét nhiÒu lao ®éngsè l­îng ng­êi lín  ®Ó thùc 
hiÖn cung cÊp dÞch vô trªn c¬ së hîp ®ång (vÝ dô nh­ 
nh÷ng ng­êi lµm c«ng t¸c x· héi nh­ y t¸ vµ hé lý). 
M« t¶ c«ng viÖc, n¨ng lùc tèi thiÓu, c¸c ®iÒu kho¶n 
thuª nh©n c«ng, thñ tôc tuyÓn chän, vµ møc ®éph¹m vi 
xÐt duyÖt c¸c thñ tôc vµ hå s¬ nµy cña Ng©n hµng sÏ 
ph¶i ®­îc m« t¶ trong tµi liÖu dù ¸n vµ c¸c hîp ®ång 
®ã ph¶i bao gåm trong KÕ ho¹ch Mua s¾m ®­îc Ng©n 
hµng chÊp thuËn. 

 

                                                   
40 Xem ghi chó 33 ®o¹n 3.10 

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


 39 

IV.   C¸c lo¹i hîp ®ång vµ c¸c 

®iÒu kho¶n quan träng 

C¸c lo¹i Hîp ®ång 

4.1 Hîp ®ång trän gãi41. C¸c hîp ®ång trän gãi  

®­îc sö dông chñ yÕu ®Ó thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô ®­îc 
traoc«ng viÖc trong ®ã néi dung vµ thêi h¹n thùc hiÖn 
c¸c dÞch vô còng nh­ yªu cÇu ®Æt ra ®èi víi kÕt qu¶ 
thùc hiÖn dÞch vô t­ vÊn ®­îc x¸c ®Þnh râ rµng. Lo¹i 
hîp ®ång nµy ®­îc sö dông réng r·i trong viÖc lËp kÕ 
quy ho¹ch vµ nghiªn cøu kh¶ thi ®¬n gi¶n, c¸c nghiªn 
cøu ¶nh h­ëng m«i tr­êng, thiÕt kÕ chi tiÕt c¸c kÕt cÊu 
chuÈn hoÆc th«ng dông, chuÈn bÞ hÖ thèng xö lý d÷ 
liÖu..v.v. Thanh to¸n cho c¸c nhµ thÇu ®­îc g¾n liÒn 
víi kÕt qu¶ c«ng viÖc thùc hiÖn (cã thÓ ph©n ph¸t 
®­îc), nh­ lµ c¸c b¸o c¸o, b¶n vÏ thiÕt kÕ, b¶ng kª 
khèi l­îng, hå s¬ mêi thÇu vµ c¸c ch­¬ng tr×nh phÇn 
mÒm. Hîp ®ång trän gãi lµ lo¹i hîp ®ång dÔ qu¶n lý 
do viÖc thùc hiÖn thanh to¸n ®­îc thùc hiÖn trªn c¬ së 
kÕt qña c«ng viÖc ®­îc x¸c ®Þnh râ tõ tr­íc. 

4.2 Hîp ®ång tÝnh theo thêi gian.42 Lo¹i hîp ®ång 

nµy ®­îc xem lµ thÝch hîp khi gÆp ph¶i nh÷ng khã 
kh¨n trong viÖc x¸c ®Þnh quy m« vµ thêi gian cÇn thiÕt 
®Ó thùc hiÖn c¸c dÞch vô lµ khã kh¨n do c¸c dÞch vô cã 
liªn quan ®Õn c¸c ho¹t ®éng cña nh÷ng bªn kh¸c mµ 
thêi h¹n hoµn thµnh cã thÓ kh¸c nhau vµ hoÆc khã cã 
thÓ ®¸nh gi¸ ®­îc nh÷ng yªu cÇu ®Çu vµo vÒ mÆt c«ng 
viÖc ®èi víi c¸c chuyªn giacña t­ vÊn cÇn thiÕt ®Ó hoµn 
thµnh c«ng viÖc ®­îc giao. Lo¹i hîp ®ång nµy ®­îc sö 
dông réng r·i ®¸p øng cho nh÷ng nghiªn cøu mang 
tÝnh chÊt phøc t¹p, gi¸m s¸t x©y dùng, dÞch vô t­ vÊn 
vµ hÇu hÕt c¸c c«ng viÖc mang tÝnh chÊt ®µo t¹o. ViÖc 
thanh to¸n hîp ®ång ®­îc thùc hiÖn  trªn c¬ së  møc 
l­¬ng tr¶ cho chuyªn gia (th«ng th­êng lµ nh÷ng nguêi 
®­îc nªu tªn trong hîp ®ång) theo th¸ng, tuÇn, ngµy vµ 
giê lµm viÖc ®· ®­îc tháa thuËn, vµ trªn c¬ së c¸c 
kho¶n môc ®­îc phÐp båi hoµn theo chi phÝ thùc tÕ 
vµ/c¸c kho¶n chi cã chøng thùc hoÆc theo ®¬n gi¸ ®· 
®­îc tháa thuËn. Møc tr¶ cho chuyªn gia t­ vÊn bao 
gåm l­¬ng c¬ b¶n, c¸c chi phÝ x· héi, chi phÝ qu¶n lý, 
phÝ (hoÆc lîi nhuËn) vµ nÕu thÝch hîp, c¶ c¸c kho¶n 
phô cÊp ®Æc biÖt. Lo¹i hîp ®ång nµy sÏ bao gåm møc 
tæng thanh to¸n tèi ®a cho c¸c chuyªn gia t­ vÊn. Møc 

                                                   
41 MÉu chuÈn Hîp ®ång thuª tuyÓn DÞch vô t­ vÊn (Hîp ®ång tr¶ 
trän gãi) 
 
42 MÉu chuÈn Hîp ®ång thuª tuyÓn DÞch vô t­ vÊn (Hîp ®ångC«ng 
viÖc Phøc t¹p tÝnh theo thêi gian).  C¸c tµi liÖu nµy cã ë website cña 
NHTG t¹i http://www.worldbank.org/procure. 
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trÇn nµy còng nªn bao gåm mét kho¶n tiÒn dù phßng 
cho c«ng viÖc vµ thêi gian thùc hiÖn ph¸t sinh kh«ng 
l­êng tr­íc ®­îc vµ kho¶n dù phßng do thay ®æi gi¸ 
c¶, nÕu xÐt thÊy phï hîp. §èi víi lo¹i hîp ®ång nµy, 
phÝa kh¸ch hµng cÇn ph¶i theo dâi vµ qu¶n lý hÕt søc 
chÆt chÏ nh»m ®¶m b¶o c¸c c«ng viÖc ®­îc trao theo 
hîp ®ång sÏ ®­îc thùc hiÖn ®óng theo yªu cÇu vµ c¸c 
kho¶n thanh to¸n do chuyªn gia t­ vÊn yªu cÇu ®­îc 
chi mét c¸ch phï hîp. 

4.3 Hîp ®ång phÝ tr¶ tr­íc vµ/hoÆc hîp ®ång tr¶ 

theo møc hoµn thµnhphÝ dù phßng (tr¶ theo møc thµnh 

c«ng) c«ng viÖc. Hîp ®ång phÝ tr¶ tr­íc vµ/hoÆc hîp 

®ång dù phßng tr¶ theo møc hoµn thµnh c«ng viÖc 
®­îc sö dông réng r·i trong tr­êng hîp chuyªn gia t­ 
vÊn (c¸c ng©n hµng hoÆc c«ng ty tµi chÝnh) chÞu tr¸ch 
nhiÖm lµm nh÷ng c«ng viÖc chuÈn bÞ cÇn thiÕt ®Ó b¸n 
hay s¸t nhËp c«ng ty, nhÊt lµ trong c¸c ho¹t ®éng t­ 
nh©n ho¸. Møc tr¶ cho chuyªn gia t­ vÊn ®­îc tÝnh bao 
gåm mét kho¶n phÝ tr¶ tr­íc vµ mét kho¶n tiÒn tr¶ theo 
møc ®é thµnh c«ng cña viÖc b¸n hay s¸t nhËp c«ng ty 
mµ th«ng th­êng, kho¶n phÝ nµy th«ng th­êng ®­îc 
tÝnh theo tû lÖ phÇn tr¨m trªn gi¸ b¸n c¸c tµi s¶n cña 
c«ng ty®ã. 

4.4 Hîp ®ång tÝnh theo tû lÖ phÇn tr¨m. Hîp ®ång 

tÝnh theo tû lÖ phÇn tr¨m ®­îc sö dông phæ biÕn trong 
c¸c dÞch vô vÒ kiÕn tróc. Lo¹i hîp ®ång nµy còng cã 
thÓ ®­îc sö dông cho c¸c dÞch vô thuª c¬ quan mua 
s¾m hoÆc gi¸m ®Þnh. PhÝ ph¶i tr¶ cho c¸c chuyªn gia t­ 
vÊn lo¹i hîp ®ång nµy cã tÝnh liªn quan trùc tiÕp ®Õn 
c¸c chi phÝ x©y dùng dù ¸n ­íc tÝnh hay thùc tÕ, chi phÝ 
cho c¸c hµng ho¸ ®­îc mua s¾m hay ®­îc kiÓm 
tragi¸m ®Þnh. Lo¹i hîp ®ång nµy ®­îc ®µm ph¸n trªn 
c¬ së thùc tÕ®Þnh møc thÞ tr­êng vÒ cho c¸c dÞch vô ®ã 
vµ/hoÆc c¸c chi phÝ th¸ng c«ng dù kiÕn hoÆc ®Êu thÇu 
c¹nh tranh. CÇn ghi nhí r»ng ®èi víi nh÷ng dÞch vô vÒ 
kiÕn tróc hay c«ng tr×nh, c¸c hîp ®ång theo phÇn tr¨m 
lo¹i nµy Ýthoµn toµn thiÕu  chó träng ®Õn tÝnh to¸n vÒ 
mÆt kinh tÕ vµ v× vËy dÔ dÉn ®Õn thÊt b¹ikh«ng ®­îc 
khuyÕn khÝch sö dông. Do ®ã, chØ khuyÕn khÝchviÖc ¸p 
dông lo¹i hîp ®ång nµy cho nh÷ng dÞch vô t­ vÊn vÒ 
kiÕn tróc ®­îc khuyÕn nghÞ chØ trong tr­êng hîp hîp 
®ång ®ã ®­îc lËp dùa trªn nh÷ngmét møc chi phÝ tiªu 
chuÈndù ¸n môc tiªu cè ®Þnh vµ bao gåm ®Ó trang tr¶i 
cho c¸c dÞch vô ®­îc x¸c ®Þnh râ rµng (vÝ dô, kh«ng cã 
gi¸m s¸t c«ng tr×nh). 

4.5 Hîp ®ång cung cÊp dÞch vô kh«ng ®­îc x¸c 

®Þnh (Tho¶ thuËn gi¸). Lo¹i hîp ®ång nµy ®­îc sö 

dông khi Bªn vay cÇn cã nh÷ng dÞch vô t­ vÊn chuyªn 
biÖt mang tÝnh "sù vô" nh»m cung cÊp nh÷ng t­ vÊn 
cÇn thiÕt trong nh÷ng ho¹t ®éng ®Æc thï, mµ quy m« 
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c«ng viÖc vµ thêi h¹n thùc hiÖn kh«ng thÓ x¸c ®Þnh 
®­îc tõ tr­íc. Lo¹i hîp ®ång nµy ®­îc sö dông réng 
r·i nh»m thuª "dÞch vô t­ vÊnc¸c cè vÊn" ®Ó thùc hiÖn 
c¸c dù ¸n phøc t¹p (vÝ dô, x©y dùng ®Ëp ng¨n), hay 
thuª ®Ó ®ãng vai trß chuyªn gia lµm träng tµi gi¶i 
quyÕt c¸c tranh chÊp, c¶i c¸ch thÓ chÕ, t­ vÊn vÒ mua 
s¾m, xö lý c¸c sù cè kü thuËt...v.v vµ th«ng th­êng thêi 
gian thuª dÞch vô t­ vÊn lµ mét n¨m hoÆc h¬n. Bªn vay 
vµ c«ng ty t­ vÊn thèng nhÊt víi nhau vÒ møc tr¶ cho 
c¸c chuyªn gia t­ vÊn theo tõng ®¬n vÞ c«ng viÖ®¬n gi¸ 
c vµ khèi l­îng thanh to¸n sÏ ®­îc thùc hiÖn dùa trªn 
c¬ së thêi gian t­ vÊn thùc tÕ ®­îc sö dông. 

C¸c ®iÒu kho¶n quan träng 

4.6 §ång tiÒn. Hå s¬ mêi thÇu sÏ quy ®Þnh râ c¸c 

c«ng ty cã thÓ thÓ hiÖn gi¸ chµo thÇu cho c¸c dÞch vô 
t­ vÊn cña m×nh b»ng bÊt cø ®ång tiÒn nµo hoµn toµn 
chuyÓn ®æi ®­îc. NÕu muèn, bªn chuyªn gia t­ vÊn 
muèncã thÓ  thÓ hiÖn gi¸ chµo cña m×nh b»ng mét tæng 
sè c¸c kho¶n tiÒn gåm tËp hîp nhiÒu lo¹i ®ång tiÒn 
kh¸c nhau, hä cã thÓ chµo gi¸ nh­ vËy tuy nhiªn theo 
quy ®Þnhvíi ®iÒu kiÖn kh«ng qu¸ , trong ®Ò ¸n sÏ 
kh«ng ®­îc phÐp ®­a ra nhiÒu h¬n ba lo¹i ngo¹i tÖ 
trong ®Ò xuÊt. Bªn vay cã quyÒn yªu cÇu bªn chuyªn 
gia t­ vÊn chØ râ,chµo phÇn gi¸ nµo thÓ hiÖn cho c¸c 
kho¶n chi b»ng néi tÖ d­íi d¹ngb»ng ®ång tiÒn cña 
quèc gia Bªn vay. C¸c thanh to¸n theo hîp ®ång sÏ 
®­îc thùc hiÖn b»ng ®ång tiÒn hoÆc nh÷ng lo¹i ®ång 
tiÒn mµ gi¸ chµo thÇu ®­îc thÓ hiÖn trong ®Ò ¸n chµo 
b»ng lo¹i tiÒn ®ã. 

4.7 §iÒu chØnh gi¸. §Ó ®iÒu chØnh møc tr¶ l­¬ng 

cho bªn t­ vÊn do ®ång tiÒn néi tÖ vµ/hoÆc ngo¹i tÖ mÊt 
gi¸l¹m ph¸t, nªn ®­a mét ®iÒu kho¶n quy ®Þnh vÒ ®iÒu 
chØnh gi¸ ph¶I ®­îc ®­a vµo trong hîp ®ång t­ vÊn nÕu 
thêi h¹n hîp ®ång kÐo dµi trªn 18 th¸ng. Ngoµi ra, c¸c 
hîp ®ång cã thêi h¹n ng¾n h¬n cã thÓ bao gåm mét 
®iÒu kho¶n quy ®Þnh vÒ ®iÒu chØnh gi¸ khi sù mÊt gi¸ 
cñal¹m ph¸t ®ång tiÒn néi tÖ vµ/hoÆc ngo¹i tÖ dù kiÕn 
lµ lµ qu¸ nhiÒucao vµ kh«ng thÓ tiªn l­îng tr­íc ®­îc. 

4.8 §iÒu kho¶n vÒ thanh to¸n. C¸c ®iÒu kho¶n vÒ 

thanh to¸n, bao gåm c¸c kho¶n tiÒn ph¶i thanh to¸n, 
lÞch vµ thêi h¹n thanh to¸n, thñ tôc thanh to¸n, sÏ ®­îc 
nhÊt trÝtháa thuËn trong qu¸ tr×nh ®µm ph¸n. C¸c thanh 
to¸n cã thÓ ®­îc thùc hiÖn theo nh÷ng kú ®Òu ®Æn (nh­ 
lµ hîp ®ång tÝnh theo thêi gian) hoÆc theo kÕt qu¶ thùc 
hiÖns¶n phÈm ®Çu ra c«ng viÖc ®· ®­îc thèng nhÊt 
(nh­ lµ hîp ®ång trän gãi). C¸c thanh to¸n cho phÇn 
t¹m øng (vÝ dô, tr¶ cho chi phÝ huy ®éng) v­ît qu¸ 
10% tæng gi¸ trÞ thanh to¸n hîp ®ång th«ng th­êng cÇn 
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ph¶i ®­îc b¶o ®¶m b»ng c¸c b¶o l·nh thanh to¸n t¹m 
øng. 

4.9  C¸c thanh to¸n ph¶i ®­îc thùc hiÖn nhanh 
chãng phï hîp víi c¸c ®iÒu kho¶n cña hîp ®ång, Theo 
yªu cÇu ®ã, 

(a) c¸c chuyªn gia t­ vÊn cã thÓ ®­îc Ng©n hµng 
thanh to¸n trùc tiÕp theo yªu cÇu cña Bªn vay 
hoÆc  th«ng qua h×nh thøc Th­ tÝn dông. 

(b) chØ nh÷ng kho¶n môc kh«ng râ rµng míi bÞ tõ 
chèi thanh to¸n,  nh÷ng kho¶n môc cßn l¹i 
trong ho¸ ®¬n ph¶i ®­îc thanh to¸n theo hîp 
®ång; vµ 

(c) hîp ®ång sÏ quy ®Þnh thanh to¸n nh÷ng chi 
phÝ cho thiÖt h¹i vÒtæn tµi chÝnh nÕu viÖc 
thanh to¸n bÞ chËm trÔ so víi thêi h¹n ghi 
trong hîp ®ång do lçi cña phÝa kh¸ch hµng; 
møc phÝ ph¹t nµy ph¶i ®­îc quy ®Þnh râ trong 
hîp ®ång. 

4.10 B¶o l·nh dù thÇu vµ b¶o l·nh thùc hiÖn hîp 

®ång. C¸c b¶o l·nh dù thÇu vµ b¶o l·nh thùc hiÖn hîp 

®ång kh«ng ®­îc khuyÕn khÝch sö dông ®èi víi c¸c 
dÞch vô t­ vÊn. ViÖc thùc thi c¸c b¶o l·nh nµy th­êng 
bÞ nh÷ng r¾c rèi vÒ ph¸p lýtheo xÐt ®o¸n chñ quan, 
chóng dÔ bÞ l¹m dông vµ cã xu h­íng lµm t¨ng thªm 
chi phÝ cho c¬ quan t­ vÊn mµ kh«ng ®em l¹i nh÷ng lîi 
Ých râ rµng nµo, mµ ®iÒu nµy cuèi cïng phÝa Bªn vay 
hoµn toµn ph¶i g¸nh chÞu. 

4.11 §ãng gãp cña Bªn vay. Th«ng th­êng Bªn 

vay giao ph©n c«ng cho mét sè c¸c thµnh viªn lµ cña 
c¸c®éi ngò c¸n bénh©n viªn chuyªn m«n cña m×nh 
tham gia thùc hiÖn c«ng viÖc tuú theo nh÷ng  n¨ng lùc 
c«ng t¸cvíi t­ c¸ch quyÒn h¹n kh¸c nhau. Hîp ®ång t­ 
vÊn ®­îc lËp gi÷a Bªn vay vµ bªn Chuyªn gia t­ vÊn sÏ 
cã c¸c ®iÒu kho¶n quy ®Þnh chi tiÕt vÒ c¸c c¸n bénh©n 
viªn nµy, cßn ®­îc gäi lµ ®éi ngò c¸n bénh©n viªn ®èi 
t¸c, còng nh­ quy ®Þnh vÒ c¸c c¬ së vËt chÊt cÇn thiÕt 
kh¸c sÏ ®­îc Bªn vay cung cÊp nh­ nhµ ë, v¨n phßng 
lµm viÖc, c«ng t¸c th­ ký, c¸c thiÕt bÞ vËt dông, tµi liÖu 
vµ xe cé. Hîp ®ång còng sÏ quy ®Þnh râ c¸c biÖn 
ph­¬ng ph¸p xö lý mµ bªn chuyªn gia t­ vÊn cã thÓ ¸p 
dông trong tr­êng hîp Bªn vay kh«ng thÓ cung cÊp 
mét sè chñng lo¹i trang thiÕt bÞ, dÞch vô  hoÆc bªn t­ 
vÊn bÞ Bªn vay rót l¹i trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn c«ng 
viÖc vµ, møc båi th­êng mµ c¸c chuyªn gia t­ vÊn 
®­îc nhËn trong nh÷ng tr­êng hîp nh­ vËy. 

4.12 M©u thuÉn vÒ lîi Ých. NÕu c¸c chuyªn gia tT­ 

vÊn kh«ng ®­îc nhËn bÊt cø kho¶n tiÒn nµo liªn quan 
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®Õn c«ng viÖc ®­îc giao ngo¹i trõ nh÷ng kho¶n cung 
cÊp ®­îc c¸c dÞch vô nh­ ®­îc yªu cÇu theoghi trong 
hîp ®ång th× hä sÏ kh«ng ®­îc phÝa Bªn vay thanh 
to¸n cho phÇn viÖc ®­îc giao. Theo hîp ®ång, C¬ quan 
tT­ vÊn vµ c¸c chi nh¸nh cña nã t­ vÊn sÏ kh«ng ®­îc 
tham gia t­ vÊn hoÆc vµo c¸c ho¹t ®éng t­ vÊnkh¸c nµo 
m©u thuÉn lîi Ých víi phÝa kh¸ch hµng trong hîp ®ång. 
Hîp ®ång sÏ bao gåm c¸c ®iÒu kho¶n h¹n chÕ nh÷ng 
tham gia trong t­¬ng lai cña t­ vÊn vµo c¸c dÞch vô 
kh¸c n¶yph¸t sinh tõ hoÆc trùc tiÕp cã liªn quan ®Õn 
c¸c dÞch vô t­ vÊn cña c«ng ty theo c¸c yªu cÇu cña 
c¸c ®o¹n 1.9 vµ 1.10 cña H­íng dÉn nµy. 

4.13 Tr¸ch nhiÖm chuyªn m«n. Chuyªn gia tT­ vÊn 

ph¶i thùc hiÖn c¸c phÇnc«ng viÖc ®­îc giao theo h¬p 
®ång víi ®é mÉn c¸n thÝch hîp vµ ph¶i ®¶m b¶o tu©n 
theo c¸c tiªu chuÈn chung vÒ chuyªn m«n. Do tr¸ch 
nhiÖm cña chuyªn gia t­ vÊn ®èi víi Bªn vay sÏ ®­îc 
chi phèi ®­îcbëi luËt ¸p dông quy ®Þnh nªn trong hîp 
®ång kh«ng cÇn thiÕt ph¶i ®­a néi dung nµy vµo trõ phi 
c¸c bªn muèn giíi h¹n c¸c tr¸ch nhiÖm nµy. NÕu c¸c 
bªn mong muèn ®iÒu ®ã, c¸c bªn cÇn ph¶i ®¶m b¶o 
r»ng (a) trong tr­êng hîp bªn t­ vÊn thùc hiÖn c«ng 
viÖc mét c¸ch cÈu th¶ hoÆc cè t×nh lµm sai th× sÏ kh«ng 
cã sù giíi h¹n vÒ tr¸ch nhiÖm nh­ vËy; (b) tr¸ch nhiÖm 
c«ng viÖc cña chuyªn gia t­ vÊn ®èi víi Bªn vay sÏ 
kh«ng ®­îc phÐp thÊp h¬n mét hÖ sè cña tæng gi¸ trÞ 
hîp ®ång ®­îc nªu trong Hå s¬ mêi thÇu vµ trong c¸c 
®iÒu kiÖn riªng cña Hîp ®ång (møc h¹n chÕ nµy phô 
thuéc vµo tõng tr­êng hîp cô thÓ)43 vµ (c) bÊt kú sù 
h¹n chÕ nµo nh­ vËy còng chØ cã thÓ liªn quan ®Õn 
tr¸ch nhiÖm cña chuyªn gia t­ vÊn ®èi víi kh¸ch hµng 
mµ kh«ng ph¶i tr¸ch nhiÖm cña chuyªn gia t­ vÊn ®èi 
víi  c¸c bªn thø ba.  

4.14 Thay thÕ nh©n sù. Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn 

c«ng viÖc theo hîp ®ång, nÕu xÐt thÊy viÖc thay ®æi 
nh©n sù lµ cÇn thiÕt (vÝ dô, do bÞ èm hoÆc nh©n sù ®ã 
kh«ng cã kh¶ n¨ng ®¶m nhËn c«ng viÖc), Bªn Chuyªn 
gia tt­ vÊn sÏ ®Ò xuÊt thay thÕ b»ng mét nh©n sù kh¸c 
Ýt nhÊt cã tr×nh ®é b»ng cÊp t­¬ng ®­¬ng ®Ó Bªn vay 
xem xÐt chÊp thuËn. 

4.15 LuËt ¸p dông vµ Gi¶i quyÕt c¸c tranh chÊp. 

Néi dung hîp ®ång sÏ bao gåm c¸c ®iÒu kho¶n liªn 
quan ®Õn luËt ®­îc ¸p dông vµ diÔn ®µn gi¶i quyÕt c¸c 
tranh chÊp. Hîp ®ång cña chuyªn gia t­ vÊn bao giê 
còng ph¶i bao gåm mét ®iÒu kho¶n vÒ gi¶i quyÕt tranh 
chÊp. Gi¶i quyÕt tranh chÊp th«ng qua c¬ quan träng 
tµi th­¬ng m¹i quèc tÕ cã thÓ cã nhiÒu ­u thÕ  thùc tÕ 

                                                   
43Bªn vay ®­îc khuyÕn khÝch ®¶m b¶o b¶o hiÓm cho nh÷ng rñi ro 
tiÒm n¨ng v­ît trªn nh÷ng giíi h¹n nµy. 
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h¬n so víi nh÷ng ph­¬ng thøc kh¸c. Do ®ã, Bªn vay 
®­îc khuyÕn khÝch sö dông lo¹i h×nh c¬ quan träng tµi 
nµy. Kh«ng ®­îc phÐp nªu tªn Ng©n hµng lµm c¬ quan 
träng tµi hoÆc yªu cÇu Ng©n hµng nªu tªn mét c¬ quan 
träng tµi.44 

                                                   
44 Tuy nhiªn ®iÒu nµy ®­îc hiÓu lµ c¸c quan viªn chøc cña Trung 
t©m Quèc tÕ vÒ giGi¶i quyÕt Tranh chÊp §Çu t­ (ICSID), víi c­¬ng 
vÞ kh¶ n¨ng cña m×nh, vÉn cã quyÒn tù do nªu tªn c¸c c¬ quan träng 
tµi ph©n xö trong kh¶ n¨ng quyÒn h¹n cña hä. 
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V. TuyÓn chän chuyªn gia t­ 

vÊn c¸ nh©n 

5.1 Th«ng th­êng c¸c chuyªn gia tT­ vÊn c¸ nh©n 
®­îc thuª tuyÓn ®Ó giao thùc hiÖn nh÷ng c«ng viÖc mµ 
(a) kh«ng ®ßi hái cÇn ph¶i cã c¸c nhãm chuyªn gia 
hay nhiÒu nh©n sù, (b) kh«ng yªu cÇu ph¶i cã sù hç trî 
chuyªn m«n tõ phÝa bªn ngoµi (tõ v¨n phßng c«ng ty 
mÑchÝnh) vµ, (c) kinh nghiÖm vµ tr×nh ®é n¨ng lùc 
chuyªn m«n lµ yªu cÇu cao nhÊt ®èi víi chuyªn gia t­ 
vÊn c¸ nh©n. Khi cã nhiÒu chuyªn gia t­ vÊn tham gia, 
tr¸ch nhiÖm chung gi÷a c¸c chuyªn gia hoÆc tr¸ch 
nhiÖm phèi hîp c«ng t¸c vµ qu¶n lý khã cã thÓ ph©n 
®Þnh râ rµng th× lóc nµy nªn thuª tuyÓn mét c«ng ty t­ 
vÊn ®Ó thùc hiÖn. 

5.2 C¸c chuyªn gia t­ vÊn c¸ nh©n ®­îc tuyÓn 
chän trªn c¬ së ®¸nh gi¸ tr×nh ®é n¨ng lùc cña chuyªn 
gia cã phï hîp víi c«ng viÖc ®­îc giao hay kh«ng. 
Kh«ng cÇn thiÕt ph¶i qu¶ng c¸o45 vµ chuyªn gia  t­ vÊn 
kh«ng cÇn ph¶i nép ®Ò ¸nxuÊt ®Êu thÇu. C¸c chuyªn 
giaT­ vÊn c¸ nh©n cã thÓsÏ ®­îc tuyÓn chän trªn c¬ së 
tham kh¶o hoÆc so s¸nh vÒ mÆt tr×nh ®é chuyªn 
m«nn¨ng lùc cña Ýt nh©n 3 øng cö viªn trong sè gi÷a 
nh÷ng ng­êi ®· bµy tá sù quan t©m ®Õn c«ng viÖc hoÆc 
do Bªn vay trùc tiÕp tiÕp cËn tuyÓn chän. C¸c chuyªn 
gia t­ vÊn c¸ nh©n ®­îc xem xÐt so s¸nh n¨ng lùc ph¶I 
®¹t c¸c yªu cÇu n¨ng lùc tèi thiÓu vµ nh÷ng ng­êi ®­îc 
chän ®Ó Bªn vay thuª tuyÓn ph¶i lµ nh÷ng ng­êi cã 
n¨ng lùc tèt nhÊt vµ ®¸p øng ®­îc tÊt c¶ yªu cÇu vÒ mÆt 
tr×nh ®é chuyªn m«n vµ ph¶i cã ®ñ kh¶ n¨ng thùc hiÖn 
®­îc c«ng viÖc. N¨ng lùc cña chuyªn gia t­ vÊn c¸ 
nh©n ®­îc ®¸nh gi¸ trªn c¬ së xem xÐt tr×nh ®é häc 
vÊn, kinh nghiÖm chuyªn m«n, vµ, nÕu thÝch hîp, bao 
gåm c¶ kh¶ n¨ng hiÓu biÕt vÒ c¸c ®iÒu kiÖn ®Þa ph­¬ng 
thùc tÕ t¹i n­íc thùc hiÖn c«ng viÖc nh­ ng«n ng÷ ®Þa 
ph­¬ng, v¨n ho¸, hÖ thèng qu¶n lý vµ c¬ cÊu tæ chøc 
chÝnh phñ. 

5.3 §«i khi, c¸c chuyªn gia hoÆc c¸c c¸n bé 
liªnnh©n viªn chÝnh thøc danh hoÆc céng t¸c viªn cña 
mét c«ng ty t­ vÊn cã thÓ ®¶m nhiÖm c«ng viÖc nh­ 
mét chuyªn gia t­ vÊn c¸ nh©n. Trong nh÷ng tr­êng 
hîp nµy, nh÷ng ®iÒu kho¶n quy ®Þnh vÒ m©u thuÉn lîi 
Ých ®­îc m« t¶ trong cuèn H­íng dÉn nµy sÏ ®­îc ¸p 
dông ®èi víi c«ng ty mÑ.  

                                                   
45 Tuy nhiªn trong mét sè tr­êng hîp Bªn vay cã thÓ c©n nh¾c lîi Ých 
cña viÖc qu¶ng c¸o nh­ mét ph­¬ng ¸n cña m×nh 
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5.4  Chuyªn gia tT­ vÊn c¸ nh©n cã thÓ ®­îc tuyÓn 
chän trªn c¬ së mét nguån duy nhÊt víi sù chøng minh 
hîp lý trong nh÷ng tr­êng hîp ®Æc biÖt nh­: (a) ®èi víi 
nh÷ng nhiÖm vô lµ sù tiÕp tôc tù nhiªn cña c«ng viÖc 
tr­íc ®©y do nhµ t­ vÊn nµy ®· thùc hiÖn vµ ®­îc tuyÓn 
chän cã c¹nh tranh cho nh÷ng nhiÖm vô ®ã; (b) nh÷ng 
nhiÖm vôc«ng viÖc cã tæng thêi gian thùc hiÖn dù kiÕn 
Ýt h¬n 6 th¸ng; (c) trong c¸c tr­êng hîp khÈn cÊp, nh­ 
®Ó ®èi phã ph¸t sinh víi tõ nh÷ng th¶m ho¹ thiªn 
nhiªn; vµ (d) khi chØ mét nhµ t­ vÊn duy nhÊt ®ñ tr×nh 
®é chuyªn m«nn¨ng lùc ®Ó thùc hiÖn nhiÖm vô ®ã.  
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Phô lôc 1: XÐt duyÖt cña Ng©n 

hµng thÕ giíi ®èi víi viÖc 

tuyÓn chän chuyªn gia t­ vÊn 

LËp thêi gian biÓu cho viÖc tuyÓn chän 

chuyªn gia t­ vÊn 

1. Ng©n hµng sÏ xÐt duyÖt quy tr×nh thuª tuyÓn 
chuyªn gia t­ vÊn do Bªn vay ®Ò xuÊt trong KÕ ho¹ch 
Mua s¾m ®Ó ®¶m b¶o tu©n thñ ®óng HiÖp ®Þnh vay vµ 
H­íng dÉn nµy. KÕ ho¹ch Mua s¾m ph¶i bao gåm thêi 
gian khëi ®éng Ýt nhÊt lµ 18 th¸ng. Bªn vay ph¶i cËp 
nhËt KÕ ho¹ch Mua s¾m hµng n¨m hoÆc khi cÇn thiÕt 
trong cho suèt c¶ 18 th¸ng tiÕp theo cña qu¸ tr×nh thùc 
hiÖn dù ¸n. BÊt kú söa ®æi nµo ®­îc ®Ò xuÊt ®èi víi KÕ 
ho¹ch Mua s¾m còng ph¶i ®­îc cung cÊp cho Ng©n 
hµng ®Ó th«ng qua tr­íc. 

XÐt duyÖt tr­íc 

2. Víi mäi tÊt c¶ hîp ®ång ph¶i ®­îcthuéc ph¹m 
vi phÝa Ng©n hµng xÐt duyÖt tr­íc: 

(a) Tr­íc khi mêi c¸c c«ng ty t­ vÊn nép ®Ò 
¸nxuÊt dù thÇu, Bªn vay cÇn ph¶i nép dù to¸n 
chi phÝ vµ Hå s¬ mêi thÇu (bao gåm danh 
s¸ch ng¾n c¸c c«ng ty t­ vÊn) vµ hå s¬ mêi 
thÇu dù kiÕn cho phÝa Ng©n hµng ®Ó phÝa 
Ng©n hµng xÐt duyÖt tr­íc vµ “kh«ng ph¶n 
®èi” .  , kKhi ®­îc phÝa Ng©n hµng yªu cÇu 
mét c¸ch hîp lý,  Bªn vay sÏ thùc hiÖn nh÷ng 
söa ®æi cÇn thiÕt danh s¸ch ng¾n c¸c c«ng ty 
còng nh­ c¸c tµi liÖu liªn quan ®Õn viÖc gäi 
thÇu®ã. BÊt kú sù söa ®æi nµo còng cÇn ph¶i 
®­îc phÝa Ng©n hµng chÊp thuËn b»ng viÖc 
®­a ra ý kiÕn "kh«ng ph¶n ®èi" tr­íc khi hå 
s¬ mêi thÇu ®­îc ph¸t hµnh cho c¸c c«ng ty 
t­ vÊn thuéc danh s¸ch ng¾n46. 

(b) Sau khi c¸c ®Ò ¸nxuÊt kü thuËt ®· ®­îc ®¸nh 
gi¸, Bªn vay cÇn ph¶i chuyÓn cho phÝa Ng©n 
hµng, víi thêi gian thÝch hîp ®Ó Ng©n hµng 
xem xÐt, mét b¶n b¸o c¸o ®¸nh gi¸ ®Ò ¸nxuÊt 
kü thuËt (nÕu cã yªu cÇu tõ phÝa Ng©n hµng, 
b¸o c¸o nµy ph¶i ®­îc lËp bëi c¸c chuyªn gia 

                                                   
46Trong tr­êng hîp Khi mét hîp ®ång ph¶i ®­îc trao theo ®o¹n 3.12, 
trong ®ã mét qu¸ tr×nh c¹nh tranh míi lµ kh«ng thùc tÕ, Bªn vay sÏ 
kh«ng ®­îc khëi x­íngtiÕn hµnh ®µm ph¸n nÕu ch­a cung cÊp cho 
Ng©n hµng nh÷ng lý gi¶i cÇn thiÕt ®Ó xem xÐt vµ ch­a nhËn ®­îc 
“kh«ng ph¶n ®èi”  cña Ng©n hµng, vµ nÕu kh«ng sÏ ph¶i tu©n thñ 
nh÷ng yªu cÇu cña ®o¹n 2 nµy vÒ tÊt c¶ c¸c khÝa c¹nh  
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do phÝa Ng©n hµng chÊp thuËn) vµ b¶n sao c¸c 
®Ò ¸n nÕu phÝa Ng©n hµng yªu cÇu. NÕu phÝa 
Ng©n hµng x¸c ®Þnh r»ng viÖc ®¸nh gi¸ thÇu 
vÒ mÆt kü thuËt ®­îc thùc hiÖn kh«ng phï 
hîp víi c¸c ®iÒu kho¶n quy ®Þnh t¹i hå s¬ mêi 
thÇu, Ng©n hµng sÏ nhanh chãng th«ng b¸o 
cho Bªn vay vµ nªu râ nh÷ng nguyªn nh©n 
dÉn ®Õn quyÕt ®Þnh trªn cña Ng©n hµng, nÕu 
kh«ng, Ng©n hµng sÏ ph¸t hµnh “kh«ng ph¶n 
®èi”  cho b¸o c¸o kü thuËt. Bªn vay còng cÇn 
ph¶i yªu cÇu phÝa Ng©n hµng ra v¨n b¶n 
"kh«ng ph¶n ®èi" nÕu b¸o c¸o xÐt thÇu 
khuyÕn nghÞ b¸c bá tÊt c¶ c¸c ®Ò ¸nxuÊt dù 
thÇu. 

(c) Bªn vay chØ cã thÓ tiÕp tôc víi viÖc më ®Ò ¸n 
tµi chÝnh chØ sau khi nhËn ®­îc ý kiÕn "kh«ng 
ph¶n ®èi" cña Ng©n hµng" ®èi víi ®¸nh gi¸ kü 
thuËt. Khi gi¸ lµ mét yÕu tè ®ª tuyÓn chän t­ 
vÊn, Bªn vay cã thÓ tiÕp tôc víi ®¸nh gi¸ tµi 
chÝnh theo nh÷ng ®iÒu kho¶n cña hå s¬ mêi 
thÇu. Bªn vay sÏ ph¶i cung cÊp cho Ng©n 
hµng, ®Ó th«ng tin, b¸o c¸o ®¸nh gi¸ cuèi 
cïng cïng víi khuyÕn nghÞ cña m×nh vÒ c«ng 
ty th¾ng thÇu. Bªn vay ph¶i th«ng b¸o cho 
c«ng ty nhËn ®­îc tæng ®iÓm tæng hîp cao 
nhÊt trong ®¸nh gi¸ cuèi cïng vÒ ý ®Þnh trao 
hîp ®ång cho c«ng ty vµ sÏ mêi c«ng ty ®Õn 
®µm ph¸n. 

(d) NÕu Bªn vay nhËn ®­îc c¸c khiÕu n¹i tõ c¸c 
t­ vÊn, mét b¶n sao khiÕu n¹i vµ b¶n sao tr¶ 
lêi cña Bªn vay ®èi víi khiÕu n¹i ®ã ph¶i ®­îc 
göi ®Õn cho Ng©n hµng ®Ó th«ng tin. 

(e) NÕu ph©n tÝch mét khiÕu n¹i dÉn ®Õn viÖc Bªn 
vay thay ®æi khuyÕn nghÞ trao hîp ®ång cña 
m×nh th× lý do cña quyÕt ®Þnh nµy vµ b¸o c¸o 
®¸nh gi¸ söa ®æi ph¶i ®­îc nép cho Ng©n 
hµng ®Ó nhËn cã ý kiÕn kh«ng ph¶n ®èi. Bªn 
vay ph¶i c«ng bè l¹i viÖc trao hîp ®ång theo 
mÉu ®­a ra ë ®o¹n 2.28 cña H­íng dÉn nµy. 

(f) Sau khi hoµn thµnh ®µm ph¸n hîp ®ång víi 
c«ng ty t­ vÊn th¾ng thÇu, Bªn vay ph¶i cung 
cÊp cho Ng©n hµng, víi ®ñ thêi gian ®Ó Ng©n 
hµng xem xÐt, mét b¶n sao hîp ®ång ®· ®­îc 
®µm ph¸n vµ ký t¾t. NÕu b¶n hîp ®ång ®· 

®­îc ®µm ph¸n dÉn ®Õn viÖc thay thÕ mét sè 
nh©n sù chñ chèt hoÆc bÊt kú thay ®æi nµo 
trong néi dung TOR vµ trong b¶n hîp ®ång 
mµ theo nh÷ng néi dung ®ã c¸c ®Ò ¸n ®· ®­îc 
mêi tham gia, Bªn vay ph¶i nªu bËt nh÷ng 
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thay ®æi vµ ®­a ra gi¶i thÝch lý do t¹i sao 
nh÷ng thay ®æi nµy lµ phï hîp vµ cÇn thiÕt. 

(g) NÕu Ng©n hµng quyÕt x¸c ®Þnh r»ng b¸o 
c¸o¶n ®¸nh gi¸ cuèi cïng, khuyÕn nghÞ trao 
thÇu vµ/hoÆc hîp ®ång ®­îc th­¬ng th¶o 
kh«ng nhÊt qu¸n víi nh÷ng ®iÒu kho¶n cña hå 
s¬ mêi thÇu, Ng©n hµng sÏ th«ng b¸o ngay 
cho Bªn vay vµ vµ nªu râ lý do cña quyÕt ®Þnh 
nµy. NÕu kh«ng, Ng©n hµng sÏ ®­a ra ý kiÕn 
"kh«ng ph¶n ®èi" cuèi cïng cho viÖc trao hîp 
®ång nµy. Bªn vay sÏ kh¼ng ®Þnh viÖc trao 
hîp ®ång nµy chØ sau khi nhËn ®­îc ý kiÕn 
"kh«ng ph¶n ®èi" cña Ng©n hµng. 

(h) Sau khi hîp ®ång t­ vÊn ®­îc ký kÕt, Bªn vay 
ph¶i göi cho Ng©n hµng mét b¶n hîp ®ång 
cuèi cïng tr­íc khi göi ®¬n xin rót vèn gi¶i 
ng©n ®Çu tiªn cho hîp ®ång t­ vÊn ®ã. 

(i) M« t¶ vµ gi¸ trÞ hîp ®ång, còng nh­ tªn vµ ®Þa 
chØ cña c«ng ty t­ vÊn th¾ng thÇu sÏ ®­îc phÝa 
Ng©n hµng c«ng bè sau khi cã sù x¸c nhËn 
cña Bªn vay vÒ viÖc trao  hîp ®ång. 

3. Söa ®æi Hîp ®ång ®· ký. Trr­êng hîp mét 

hîp ®ång thuéc d¹ng ph¶i xÐt duyÖt tr­íc th× tr­íc khi 
thùc hiÖn gia h¹n ®¸ng kÓ thêi gian ®· quy ®Þnh ®Ó 
thùc hiÖn hîp ®ång, cã nh÷ng söa ®æi lín vÒ ph¹m vi 
dÞch vô, thay thÕ c¸c c¸n bé chñ chèt, bá ®i c¸c ®iÒu 
kiÖn, hoÆc thùc hiÖn bÊt kú thay ®æi nµo trong hîp 
®ång mµ tæng hîp l¹i lµm t¨ng gi¸ trÞ gèc cña hîp 
®ång lªn h¬n 15%, Bªn vay ph¶i ®­îc Ng©n hµng cho 
ý kiÕn "kh«ng ph¶n ®èi" ®èi víi sù kÐo dµi, söa ®æi, 
thay thÕ, bá ®i hoÆc thay ®æi ®ã. NÕu Ng©n hµng x¸c 
®Þnh ®­îc r»ng ®Ò xuÊt ®ã kh«ng nhÊt qu¸n víi c¸c 
quy ®Þnh cña HiÖp ®Þnh kho¶n vay vµ/hoÆc KÕ ho¹ch 
mua s¾m, nã Ng©n hµng sÏ ®­îc th«ng b¸o ngay cho 
Bªn vay vµ nªu râ lý do cña quyÕt ®Þnh nh­ vËy. Mét 
b¶n sao cña tÊt c¶ c¸c söa ®æi cña hîp ®ång sÏ ph¶i 
®­îc cung cÊp cho Ng©n hµng.  

4.  C¸c b¶n dÞch. NÕu mét hîp ®ång thuéc diÖn 

ph¶i phª duyÖt tr­íc vµ ®­îc viÕt b»ng ng«n ng÷ trong 
n­íc (hoÆc ng«n ng÷ ®­îc sö dông réng r·i trong n­íc 
cña bªn vay trong giao dÞch th­¬ng m¹i), c¸c b¶n dÞch 
cã chøng thùc cña c¸c b¸o c¸o ®¸nh gi¸ vµ b¶n dù th¶o 
hîp ®ång ®· ®µm ph¸n vµ ký t¾t b»ng mét ng«n ng÷ 
quèc tÕ ®­îc nªu trong Hå s¬ mêi thÇu (tiÕng Anh, 
tiÕng Ph¸p, hoÆc tiÕng T©y Ban Nha) ph¶i ®­îc cung 
cÊp cho Ng©n hµng ®Ó tiÖn viÖc xÐt duyÖt. C¸c b¶n 
dÞch cã chøng thùc nh­ vËy còng ph¶i ®­îc göi cho 
Ng©n hµng cho bÊt cø söa ®æi nµo sau nµy cña b¶n hîp 
®ång nh­ vËy.  
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XÐt duyÖt sau 

5.  Bªn vay sÏ ph¶i gi÷ l¹i tÊt c¶ c¸c tµi liÖu liªn 
quan ®Õn mçi hîp ®ång kh«ng n»m trong ph¹m vi bÞ 
®iÒu chØnh theo quy ®Þnh taÞ ®o¹n hai trong qu¸ tr×nh 
thùc hiÖn dù ¸n vµ ph¶i l­u ®Õn hai n¨m sau ngµy ®ãng 
HiÖp ®Þnh vay. Nh÷ng tµi liÖu nµy bao gåm, nh­ng 
kh«ng giíi h¹n bëi, b¶n gèc hîp ®ång ®· ký, b¶n ph©n 
tÝch vÒ c¸c ®Ò ¸nxuÊt liªn quan vµ c¸c khuyÕn nghÞ trao 
hîp ®ång, ®Ó Ng©n hµng hoÆc c¸c t­ vÊn cña Ng©n 
hµng kiÓm tra, trõ tr­êng hîp c¸c hîp ®ång ®­îc trao 
trªn c¬ së tuyÓn chän mét nguån duy nhÊt, nh÷ng tµi 
liÖu nµy sÏ bao gåm nh÷ng ghi chÐp vÒ lý lÏ do cña 
viÖc tuyÓn chän tõ mét nguån duy nhÊt, n¨ng lùc, vµ 
kinh nghiÖm cña c¸c chuyªn gia t­ vÊn vµ b¶n gèc hîp 
®ång ®· ký. Bªn vay còng sÏ cung cÊp c¸c tµi liÖu nµy 
cho Ng©n hµng khi ®­îc yªu cÇu. NÕu x¸c ®Þnh ®­îc 
r»ng hîp ®ång kh«ng ®­îc trao theo ®óng c¸c thñ tôc 
®· ®­îc thèng nhÊt, trong HiÖp ®Þnh kháan vay vµ nªu 
chi tiÕt ho¸ trong KÕ ho¹ch mua s¾m ®· ®­îc Ng©n 
hµng  chÊp thuËn, hoÆc b¶n th©n hîp ®ång kh«ng nhÊt 
qu¸n víi c¸c thñ tôc ®ã, Ng©n hµng sÏ th«ng b¸o ngay 
cho Bªn vay r»ng ®o¹n 1.17 cña B¶n H­íng dÉn nµy 
ph¶i ®­îc ¸p dông vµ nªu râ c¸c lý do cña quyÕt ®Þnh 
nh­ vËy.  
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Phô lôc 2: th«ng tin cho c¸c 

chuyªn gia t­ vÊn (ITC) 

1.  Bªn vay ph¶i sö dông c¸c mÉu hå s¬ mêi thÇu 
chuÈn do Ng©n hµng ph¸t hµnh, bao gåm chØ dÉn cho 
c¸c chuyªn gia t­ vÊn (ITC), vµ c¸c mÉu hå s¬ nµy bao 
qu¸t phÇn lín c¸c lo¹i néi dung c«ng viÖc ®­îc dù kiÕn 
thùc hiÖn. Trong nh÷ng tr­êng hîp c¸®Æc biÖt, Bªn vay 
cÇn thiÕt ph¶i söa ®æi mÉu ITC chuÈn, th× chØ cã thÓ 
söa ®æi th«ng qua b¶n d÷ liÖu kü thuËt chø kh«ng ®­¬c 
phÐp söa ®æi nh÷ng néi dung chÝnh cña ITC. Néi dung 
ITC sÏ bao gåm ®Çy ®ñ c¸c th«ng tin liªn quan ®Õn 
nh÷ng khÝa c¹nh sau:  

(a) m« t¶ v¾n t¾t néi dung c«ng viÖc; 

(b) c¸c biÓu mÉu chuÈn cho c¸c ®Ò ¸n vÒ kü thuËt 
vµ tµi chÝnh; 

(c) tªn vµ nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt ®Ó liªn l¹c 
cña nh÷ng c¸n bé chÞu tr¸ch nhiÖm lµm râ 
nh÷ng vÊn ®Ò cÇn gi¶i thich vµ cña nh÷ng 
ng­êi mµ ®¹i diÖn cña c¸c c«ng ty t­ vÊn cã 
thÓ gÆp, nÕu cÇn;  

(d) c¸c chi tiÕt cña thñ tôc tuyÓn chän cÇn ph¶i 
tu©n theo, bao gåm (i) m« t¶ vÒ qu¸ tr×nh 
tuyÓn chän hai giai ®o¹n, nÕu phï hîp; vµ (ii) 
danh môc liÖt kª c¸c tiªu chÝ ®¸nh gi¸ kü 
thuËt vµ møc ®iÓmtû träng cho tõng tiªu chÝ; 
(iii) c¸c chi tiÕt liªn quan ®Õn viÖc ®¸nh gi¸ 
tµi chÝnh; (iv) møc ®iÓmtû träng t­¬ng ®èi 
cho chÊt l­îng vµ gi¸ trong tr­êng hîp ¸p 
dông QCBS; (v) møc ®iÓm tèi thiÓu ®Ó ®¸nh 
gÝa ®¹t vÒ mÆt chÊt l­îng; vµ (vi) c¸c chi tiÕt 
liªn quan ®Õn viÖc më c«ng khai c¸c ®Ò ¸n tµi 
chÝnh; 

(e) dù kiÕn møc ®é ®é sö dông®Çu vµo cÇn thiÕt 
c¸c chuyªn gia  t­ vÊn chñ chèt cña c«ng ty t­ 
vÊn (tÝnh theo ng­êi-th¸ng) hoÆc tæng møc 
ng©n s¸ch, nh­ng kh«ng ph¶i c¶ hai;  

(f) Nªu nh÷ng kinh nghiÖm, tr×nh ®é chuyªn 
m«nhäc vÊn tèi thiÓu v...v...dù kiÕn cña nh÷ng 
nh©n sù chñ chèt dù kiÕn;  

(g) chi tiÕt vµ t×nh h×nh cña bÊt cø nguån tµi trî 
nµo bªn ngoµi;  

(h) c¸c th«ng tin vÒ ®µm ph¸n hîp ®ång; vÒ tµi 
chÝnh vµ c¸c th«ng tin kh¸c ®­îc yªu cÇu 
cung cÊp cña mµ c«ng ty ®­îc tuyÓn chän cÇn 
biÕt trong qu¸ tr×nh ®µm ph¸n hîp ®ång;  
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(i) h¹n cuèi cïng nép hå s¬ ®Ò ¸nxuÊt;  

(j) lo¹i (c¸c) ®ång tiÒn mµ c¸c kho¶n chi phÝ  
®­îc thÓ hiÖn, so s¸nh vµ thanh to¸n;  

(k) tham chiÕu ®Õn bÊt cø luËt lÖ nµo cña n­íc 
Bªn vay cã thÓ liªn quan nãi riªng ®Õn Hîp 
®ång t­ vÊn ®­îc ®Ò xuÊt; 

(l) mét th«ng b¸o nªu râ c«ng ty hoÆc bÊt cø chi 
nh¸nh nµo cña c«ng ty sÏ bÞ lo¹i kh«ng ®­îc 
phÐp cung cÊp c¸c hµng ho¸, c«ng tr×nh hoÆc 
dÞch vô kÕ tiÕp sau nµy cho dù ¸n nÕu, theo ý 
kiÕn cña Ng©n hµng, c¸c ho¹t ®éng ®ã g©y 
nªn m©u thuÉn vÒ mÆt lîi Ých víi nh÷ng dÞch 
vô ®­îc cung cÊp theo hîp ®ång ®­îc giao; 

(m) c¸ch thøc nép c¸c ®Ò ¸n dù thÇu, bao gåm c¸c 
yªu cÇu b¾t buéc ®Ò ¸n kü thuËt vµ ®Ò ¸n tµi 
chÝnh ph¶i ®­îc niªm phong vµ nép riªng biÖt 
®¶m b¶o sao cho viÖc ®¸nh gi¸ vÒ kü thuËt 
kh«ng bÞ ¶nh h­ëng bëi yÕu tè gi¸; 

(n) yªu cÇu ®èi víi c«ng ty t­ vÊn ®­îc mêi (i) 
x¸c nhËn ®· nhËn ®­îc hå s¬ mêi thÇu vµ (ii) 
th«ng b¸o cho Bªn vay biÕt lµ c«ng ty sÏ nép 
hå s¬ dù thÇu hay kh«ng;  

(o) danh s¸ch ng¾n c¸c chuyªn gia  t­ vÊn ®­îc 
mêi nép ®Ò ¸n dù thÇu vµ viÖc liªn kÕt hîp 
liªn danh gi÷a c¸c chuyªn gia t­ vÊn trong 
danh s¸ch ng¾n cã ®­îc chÊp thuËn hay 
kh«ng; 

(p) thêi gian hiÖu lùc cña ®Ò ¸nxuÊt dù thÇu cña 
c¸c c«ng ty t­ vÊn mµ trong thêi gian ®ã c¸c 
chuyªn gia t­ vÊn sÏ ph¶i cam kÕt gi÷ nguyªn, 
kh«ng ®­îc phÐp thay ®æi c¸c nh©n sù chñ 
chèt dù kiÕn vµ ph¶i gi÷ nguyªn møc ®¬n gi¸ 
vµ tr¶ l­¬ng vµ tæng gi¸ tiÒn nh­ ®· ®Ò xuÊt; 
trong tr­êng hîp gia h¹n thêi gian hiÖu lùc 
cña ®Ò ¸nxuÊt dù thÇu, c¸c chuyªn gia t­ vÊn 
cã quyÒn cña t­ vÊn kh«ng thay ®æi néi dung 
c¸cduy tr×  ®Ò ¸nxuÊt dù thÇu cña hä; 

(q) thêi ®iÓm dù kiÕn ®Ó chuyªn gia t­ vÊn th¾ng 
thÇu b¾t ®Çu Çu thùc hiÖn c«ng viÖc;  

(r) mét th«ng b¸o chØ râ (i) hîp ®ång cña c¸c 
chuyªn gia t­ vÊn còng nh­ c¸c nh©n sù tham 
gia hîp ®ång cã ®­îc h­ëng chÕ ®é miÔn thuÕ 
hay kh«ng; nÕu kh«ng, (ii) møc thuÕ ph¶i tr¶ 
sÏ nh­ thÕ nµo vµ hoÆc c¸c th«ng tin vÒ 
thuÕnµy cã thÓ lÊy mét c¸ch kÞp thêi tõ ®©u sÏ 
do c¬ quan nµo cung cÊp kÞp thêi vµ mét 
th«ng b¸o yªu cÇu r»ng chuyªn gia t­ vÊn sÏ 
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ph¶i nªu bao gåm trong ®Ò ¸nxuÊt tµi chÝnh 
cña m×nh mét kho¶n môc riªng biÖt, ®­îc x¸c 
®Þnh râ ®Ó chi tr¶ c¸c kho¶n ®ãng thuÕ; 

(s) nÕu kh«ng ®­îc ®Ò cËpbao gåm trong TOR vµ 
dù th¶o hîp ®ång, c¸c chi tiÕt cña dÞch vô t­ 
vÊn, c¬ së vËt chÊt thiÕt bÞ vµ nh©n sù sÏ do 
Bªn vay chÞu tr¸ch nhiÖm cung cÊp cho 
chuyªn gia t­ vÊn;  

(t) ph©n chia giai ®o¹n thùc hÞªn c«ng viÖc, nÕu 
thÝch hîp, vµ kh¶ n¨ng thùc tÕsÏ cã cña c¸c 
c«ng viÖc kÕ tiÕp;  

(u) c¸c thñ tôc cÇn ¸p dông khi cã yªu cÇu lµm râ 
c¸c th«ng tin ®­îc nªu trong hå s¬ mêi thÇu; 
vµ 

(v) bÊt cø ®iÒu kiÖn nµo cho viÖc giao thÇu phô 
mét phÇn cña c«ng viÖc.  
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Phô lôc 3: H­íng dÉn cho 

chuyªn gia t­ vÊn  

Môc ®Ých 

1. Phô lôc nµy h­íng dÉn c¸c chuyªn gia t­ vÊn 
mong muèn cung cÊp c¸c dÞch vô t­ vÊn vµ chuyªn 
m«n ®­îc phÝa Ng©n hµng hoÆc quü tÝn th¸c tµi trî. 

Tr¸ch nhiÖm tuyÓn chän chuyªn gia t­ vÊn 

2.  Tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn dù ¸n, vµ do ®ã, viÖc 
thanh to¸n cho dÞch vô t­ vÊn thuéc dù ¸n, hoµn toµn 
thuéc vÒ Bªn vay. Ng©n hµng, vÒ phÇn m×nh, theo c¸c 
§iÒu kho¶n Tho¶ thuËn cña Ng©n hµng, ph¶i b¶o ®¶m 
nguån vèn ®­îc chi tr¶ tõ Kho¶n vay ng©n hµng ®­îc 
thùc hiÖn ®óng nh­ c¸c chi tiªu dù ¸n ph¶i chÞu. ViÖc 
gi¶i ng©n c¸c kho¶n tiÒn vay hoÆc viÖn trî kh«ng hoµn 
l¹i chØ ®­îc thùc hiÖn khi cã yªu cÇu cña Bªn vay.47   
C¸c b»n¶og chøng kÌm theo chøng minh vèn ®­îc sö 
dông phï hîp víi HiÖp ®Þnh kho¶n vay vµ/hoÆc KÕ 
ho¹ch Mua s¾m (hoÆc HiÖp ®Þnh Vèn Uû th¸c) ph¶i 
®­îc nép cïng víi §¬n xin rót tiÒn vèn cña Bªn vay. 
C¸c Kkho¶n chi thanh tãan cã thÓ ®­îc thùc hiÖn (a) 
®Ó hoµn tr¶ (c¸c) kho¶n chi thanh to¸n cña Bªn vay ®· 
®­îc chi tõ nguån vèn cña m×nh, (b) trùc tiÕp cho bªn 
thø ba (cho c¸c chuyªn gia t­ vÊn), hoÆc (c) cho mét 
ng©n hµng th­¬ng m¹i vÒ c¸c kho¶n chi dùa trªn Cam 
kÕt §Æc biÖt cña Ng©n hµng ThÕ giíi chi cho th­ tÝn 
dông cña ng©n hµng th­¬ng m¹i (mét thñ tôc lµ ngo¹i 
lÖ trong tr­êng hîp c¸c chuyªn gia t­ vÊn). Nh­ ®· 
®­îc nhÊn m¹nh t¹i ®o¹n 1.4 cña Hø¬ng dÉn nµy, Bªn 
vay lµ bªn chÞu tr¸ch nhiÖm tuyÓn chän vµ thuª chuyªn 
gia t­ vÊn. Bªn vay sÏ tæ chøc mêi thÇu, tiÕp nhËn hå 
s¬ dù thÇu, ®¸nh gi¸ c¸c ®Ò ¸nxuÊt vµ trao hîp ®ång 
cho t­ vÊn th¾ng thÇu. Hîp ®ång t­ vÊn ®­îc lËp gi÷a 
Bªn vay vµ bªn chuyªn gia T­ vÊn. Ng©n hµng kh«ng 
ph¶i lµ mét bªn tham gia hîp ®ång. 

Vai trß cña Ng©n hµng ThÕ giíi 

3. Nh­ ®· nªu trong H­íng dÉn nµy (phô lôc 1), 
Ng©n hµng xÐt duyÖt hå s¬ mêi thÇu, kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ 
c¸c ®Ò ¸n dù thÇu, c¸c ®Ò xuÊt trao thÇu vµ néi dung 
hîp ®ång t­ vÊn ®Ó ®¶m b¶o r»ng qu¸ tr×nh tuyÓn chän 
t­ vÊn ®­îc thùc hiÖn ®óng víi c¸c thñ tôc ®· ®­îc 
thèng nhÊt nh­ yªu cÇu trong HiÖp ®Þnh kho¶n vay vµ 
nªu chi tiÕt ho¸ thªm trong KÕ ho¹ch mua s¾m. §èi víi 

                                                   
47 Mét b¶n miªu m« t¶ ®Çy ®ñ vÒ thñ tôc gi¶i ng©n cña Ng©n hµng 
®­îc cung cÊp trong Sæ tay Gi¶i ng©n (cã thÓ lÊy tõ trang Web cña 
Ngan hµng t¹i ®Þa chØ  http://www.worldbank.org/projects. 
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tÊt c¶ c¸c hîp ®ång ph¶i ®­îc Ng©n hµng xÐt duyÖt 
tr­íc, Ng©n hµng xÐt duyÖt c¸c tµi liÖu trªn tr­íc khi 
ph¸t hµnh, nh­ ®· m« t¶ t¹i Phô lôc 1. §ång thêi, nÕu 
vµo bÊt kú thêi ®iÓm nµo trong qu¸ tr×nh tuyÓn chän 
(thËm chÝ c¶ sau khi trao hîp ®ång), mµ Ng©n hµng kÕt 
luËn r»ng nh÷ng thñ tôc ®· thèng nhÊt kh«ng ®­îc tu©n 
thñ vÒ mét ph­¬ng diÖn quan träng nµo ®ã, th× Ng©n 
hµng cã thÓ tuyªn bè lµ mua s¾m sai quy ®Þnh, nh­ ®· 
m« t¶ trong ®o¹n 1.17. Tuy nhiªn, nÕu Bªn vay ®· trao 
hîp ®ång sau khi cã ®­îc "kh«ng ph¶n ®èi" cña Ng©n 
hµng, th× Ng©n hµng sÏ chØ tuyªn bè lµ mua s¾m sai 
quy ®Þnh nÕu "kh«ng ph¶n ®èi" cña Ng©n hµng ®­a ra 
trªn c¬ së nh÷ng th«ng tin kh«ng hoµn chØnh, kh«ng 
chÝnh x¸c hoÆc sai do Bªn vay cung cÊp.  H¬n n÷a, nÕu 
Ng©n hµng x¸c ®Þnh ®­îc r»ng ®¹i diÖn cña Bªn vay 
hoÆc cña Bªn chuyªn gia t­ vÊn cã hµnh vi tham nhòng 
hèi lé hoÆc gian lËn, th× Ng©n hµng sÏ ¸p dông c¸c 
biÖn ph¸p trõng ph¹t ®· quy ®Þnh trong ®o¹n 1.22 cña  
H­íng dÉn nµy. 

4. Ng©n hµng xuÊt b¶n mÉu Hå s¬ mêi thÇu 
(RFP) vµ Hîp ®ång chuÈn  cho nhiÒu lo¹i dÞch vô t­ 
vÊn kh¸c nhau. Nh­ ®· nªu trong ®o¹n 2.9 vµ 2.12 cña 
H­íng dÉn nµy, Bªn vay b¾t buéc ph¶i sö dông nh÷ng 
hå s¬ ®ã, víi nh÷ng thay ®æi tèi thiÓu ®­îc Ng©n hµng 
chÊp nhËn ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò cô thÓ cña tõng 
dù ¸n vµ tõng n­íc. Bªn vay hoµn tÊt vµ ph¸t hµnh c¸c 
tµi liÖu nµy nh­ lµ mét phÇn cña Hå s¬  mêi thÇu. 

Th«ng tin vÒ c¸c dÞch vô t­ vÊn 

5. Th«ng tin vÒ c¸c dÞch vô t­ vÊn, bao gåm 
phÇn m« t¶ v¾n t¾t néi dung c¸c dÞch vô, thêi gian thùc 
hiÖn, dù to¸n chi phÝ, nh©n sù-th¸ng-ng­êi, v.v. vµ c¸c 
th«ng tin cÇn thiÕt kh¸c tr­íc tiªn ë giai sÏ ®o¹n ®Çu 
cÇn ®­îc nªu trong Tµi liÖu Th«ng tin Dù ¸n (PID),  
trong ®ã m« t¶ dù ¸n trong qu¸ tr×nh chuÈn bÞ. §ång 
thêi, c¸c th«ng tin t­¬ng tù còng cÇn ph¶isÏ ®­îc nªu 
phÇn m« t¶ cña tõng dù ¸n trong B¸o c¸o tãm Tãm t¾t 
Ho¹t ®éng hµng th¸ng (MOS). C¸c th«ng tin nh­ vËy 
sÏ ®­îc cËp nhËt liªn tôc. Mçi dù ¸n ®Òu cÇn ph¶i ®¨ng 
mét Th«ng b¸o Mua s¾m Chung trong tê Ên phÈm 
Kinh doanh Ph¸t triÓn cña Liªn hiÖp quèc (UNDB 

online)48 vµ dgMarket, trong ®ã bao gåm m« t¶ chi tiÕt 

                                                   
48 UNDB lµ mét Ên phÈm cña Liªn HiÖp Quèc.  Th«ng tin ®Ó mua Ên 
phÈm nµy cã thÓ lÊy tõ Development Business, United Nations, 
GCPO Box 5850, New York, NY 10163-5850, USA (Website:  
www.devbusiness.com; email: dbsubcribe@un.org; Development 
Gateway Market lµ mét cæng ®iÖn tö cña Development Gateway 
Foundation, 1889 F Street NW, Washington, DC 2006, USA 
(Website: www.dgmarket.com)UNDB lµ Ên phÈm cña Liªn hîp 
quèc. Th«ng tin ®Æt t¹p chÝ cã thÓ lÊy tõ : Development Business, 
United Nations, GCPO Box 5850, New York, NY 10163-5850, USA 
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h¬n nh÷ng dÞch vô cÇn thiÕt, c¬ quan kh¸ch hµng vµ 
møc chi phÝ ®­îc ph©n bæng©n s¸ch dù kiÕn. Trong 
tr­êng hîp hîp ®ång cã gi¸ trÞ lín,49 sau ®ã cÇn ph¶isÏ 
cã mét th«ng b¸o mêi thÇu hay s¬ tuyÓncô thÓ 
(specific notice) sau ®ã nh»m t×m kiÕmmêi "Sù bµy tá 
mèi quan t©m" ®¨ng trªn (UNDB online) vµ dgMarket. 

Tµi liÖu ThÈm ®Þnh Dù ¸n (PAD) sÏ cung cÊp th«ng tin 
chi tiÕt h¬n.     

6. Tµi liÖu Th«ng tin Dù ¸n (PID) vµ Tãm t¾t 
Ho¹t ®éng Hµng th¸ng (MOS) cã s½n trªn m¹ng 
Internet vµ tõ Infoshop50 taÞ Ng©n hµng ®Ó truy cËp. Tµi 
liÖu ThÈm ®Þnh Dù ¸n (PAD) cã s½n sau khi vèn vay 
®­îc phª duyÖt. T¹p chÝÊn phÈm UNDB vµ dgMarket 

còng lu«n s½n cã thÓ ®Ó ®Æt mua trùc tuyÕn. 

Vai trß cña chuyªn gia t­ vÊn 

7. Khi c¸c chuyªn gia t­ vÊn nhËn ®­îc hå s¬ 
mêi thÇu (RFP), vµ nÕu c¸c chuyªn gia t­ vÊn cã thÓ 
®¸p øng ®­îc nh÷ng yªu cÇu nªu trong §iÒu kho¶n 
Tham chiÕu (TOR) còng nh­ c¸c ®iÒu kiÖn vÒ th­¬ng 
m¹i vµ hîp ®ång, c¸c chuyªn gia t­ vÊn cÇn tiÕn hµnh 
c¸c c«ng viÖc cÇn thiÕt nh»m chuÈn bÞ tèt c¸c ®Ò ¸n dù 
thÇu t­¬ng øng víi nh÷ng néi dung ®­îc yªu cÇu (vÝ 
dô, tíi thÞ s¸t n­íc dù kiÕn sÏ tiÕn hµnh c«ng viÖc, t×m 
kiÕm sù liªn kÕt liªn danh, thu thËp tµi liÖu cÇn thiÕt, 
lËp nhãm c«ng t¸c chuÈn bÞ hå s¬). NÕu c¸c chuyªn gia 
t­ vÊn nhËn thÊy trong c¸c tµi liÖu cña  hå s¬ mêi thÇu- 
®Æc biÖt trong c¸c thñ tôc tuyÓn chän vµ c¸c tiªu chÝ 
®¸nh gi¸ thÇu- cã hµm ý nµo ch­a râ rµng, thiÕu hoÆc 
m©u thuÉn trong néi bé tµi liÖu hoÆc bÊt kú ®iÓm nµo 
kh«ng râ rµng hay thÓ hiÖn sù ph©n biÖt ®èi xö hay h¹n 
chÕ, c¸c chuyªn gia cÇn yªu cÇu b»ng v¨n b¶n phÝa Bªn 
vay gi¶i thÝch lµm râ trong thêi h¹n cho phÐp ®­îc quy 
®Þnh t¹i hå s¬ mêi thÇu. 

8. VÒ vÊn ®Ò nµy, cÇn nhÊn m¹nh râ néi dung hå 
s¬ mêi thÇu cô thÓ do Bªn vay ph¸t hµnh sÏ h­íng dÉn 
vµ chi phèi tõng qu¸ tr×nh tuyÓn chän t­ vÊn, nh­ ®­îc 
nªu trong ®o¹n 1.2 cña H­íng dÉn nµy. NÕu phÝa 
chuyªn gia t­ vÊn c¶m thÊy r»ng c¸c ®iÒu kho¶n nªu 
trong hå s¬ mêi thÇu kh«ng phï hîp víi H­íng dÉn, 
hä t­ vÊn cÇncã quyÒn nªu vÊn ®Ò nµy víi Bªn vay. 

                                                                              
(Website: www.devbusiness.com; e-mail: dbsubscribe@un.org). 
dgMarket (www.dgmarket.com) lµ dÞch vô cña Development 
Gateway Foundation, 1889 F Street NW, Washington, DC 20006. 
49 Hîp ®ång dù kiÕn cã gi¸ trÞ t­¬ng ®­¬ng víi trªnhoÆc h¬n 200.000 
US$. 
50 §Þa chØ  Infoshop còng lµ cña Ng©n hµng thÕ giíi: 1818 H Street, 
N.W., Washington, D.C., 20433, USA D÷ liÖu c¬ së cña cña Dù ¸n 
cã thÓ lÊy t¹i: http://www4.worldbank.org/sprojects/. 
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9. C¸c chuyªn gia tT­ vÊn cÇn ®¶m r»ng hä nép 
mét ®Ò ¸nxuÊt dù thÇu ®¸p øng ®Çy ®ñ c¸c yªu cÇu cña 
Hå s¬ mêi thÇu bao gåm toµn bé c¸c tµi liÖu hç trî ®i 
kÌm nh­ ®­îc yªu cÇu t¹i hå s¬ mêi thÇu. §iÒu cèt yÕu 
lµ  NhÊt thiÕt bªn t­ vÊn cÇn ph¶i ®¶m b¶o tÝnh chÝnh 
x¸c cña phÇn Lý lÞch c¸c nh©n sù chñ chèt ®­îc nép 
kÌm theo c¸c ®Ò ¸nxuÊt dù thÇu. B¶n Lý lÞch ®ã sÏ ph¶i 
®­îc bªn t­ vÊn, bao gåm c«ng ty t­ vÊn vµ c¸c chuyªn 
gia t­ vÊn c¸ nh©n liªn quan, tham gia ký tªn vµ ®iÒn 
ngµy th¸ng ®Çy ®ñ. ViÖc kh«ng tu©n thñ nh÷ng yªu cÇu 
quan träng yÕu nµy sÏ dÉn ®Õn viÖc b¸clo¹i bá ®Ò ¸n dù 
thÇu. Mét khi ®Ò ¸n kü thuËt ®· ®­îc tiÕp nhËn vµ më, 
chuyªn gia t­ vÊn sÏ kh«ng bÞ yªu cÇu hay ®­îc phÐp 
thay ®æi néi dung, c¸c nh©n sù chñ chèt vµ c¸c phÇn 
kh¸c cña ®Ò ¸nvv. T­¬ng tù, mét khi ®Ò ¸nxuÊt tµi 
chÝnh ®· ®­îc tiÕp nhËn, c¸c chuyªn gia t­ vÊn sÏ 
kh«ng bÞ yªu cÇu hay ®­îc phÐp thay ®æi møc phÝ ®· 
nªu vµ c¸c phÇn kh¸c nh­ vËy, ngo¹i trõ trong thêi 
gian ®µm ph¸n hîp ®ång ®­îc thùc hiÖn theo c¸c ®iÒu 
kho¶n cña hå s¬ mêi thÇu. NÕu viÖc gia h¹n hiÖu lùc 
cña ®Ò ¸nxuÊt dù thÇu lµ lý do dÉn ®Õn viÖc nh©n sù 
chñ chèt kh«ng cã s½n cho c«ng ty th× viÖc thay thÕ 
b»ng nh©n sù chñ chèt kh¸c cã tr×nh ®é chuyªn m«n 
b»ng hoÆc tèt h¬n lµ cã thÓ ®­îc. 

B¶o mËt 

10. Nh­ ®­îc quy ®Þnh t¹i ®o¹n 2.31, qu¸ tr×nh 
®¸nh gi¸ thÇu ph¶i ®­îc gi÷ bÝ mËt cho ®Õn sau khi 
th«ng b¸o trao hîp ®ång trõ viÖc c«ng khai ®iÓm kü 
thuËt nh­ ®­îc nªu trong c¸c ®o¹n 2.20 vµ 2.27.  B¶o 
mËt t¹o ®iÒu kiÖn cho Bªn vay vµ nh÷ng ng­êi xÐt 
duyÖt cña Ng©n hµng tr¸nh ®­îc viÖc thùc tÕ x¶y ra 
hoÆc cho r»ng lµ cã sù can thiÖp sai quy ®Þnh.  NÕu nh­ 
trong giai ®o¹n nµy, phÝa chuyªn gia t­ vÊn muèn ®­a 
th«ng tin bæ sung cho Bªn vay, cho Ng©n hµng hoÆc 
cho c¶ hai, th× cÇn ®­a b»ng v¨n b¶n. 

C¸ch xö lý cña Ng©n hµng  

11. NÕu chuyªn gia t­ vÊn muèn nªu c¸c vÊn ®Ò 
hoÆc muèn t×m hiÓu vÒ qu¸ tr×nh tuyÓn chän t­ vÊn, hä 
cã thÓ göi cho Ng©n hµng c¸c b¶n sao v¨n b¶n th­ tõ 
liªn l¹c gi÷a hä víi Bªn vay, hoÆc cã thÓ göi th­ trùc 
tiÕp cho phÝa Ng©n hµng khi Bªn vay kh«ng tr¶ lêi 
nhanh chãng hoÆc th«ng tin ®ã lµ ý kiÕn phµn nµn vÒ 
Bªn vay. TÊt c¶ nh÷ng th­ tõ liªn l¹c ®ã ph¶i ®­îc göi 
cho ng­êi phô tr¸ch bé phËnTr­ëng Nhãm C«ng t¸c 
(Task Team Leader) cña dù ¸n, copy vÒ lÜnh vùc 
chuyªn m«n vµ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ n­íc bªn vay vµ 
mét b¶n sao göi cho Gi¸m ®èc Quèc gia (Country 
Director) phô tr¸ch n­íc vay tiÒn vµ göi cho Cè vÊn  vÒ 
mMua s¾m phô tr¸ch kKhu vùc (Regional 
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Procurement Adviser). Tªn cña c¸c Tr­ëng ®oµnNhãm 
C«ng t¸c (Task Team Leaders) nªu trong Tµi liÖu 
ThÈm ®Þnh Dù ¸n (PAD). 

12. Nh÷ng ý kiÕn tham kh¶o mµ Ng©n hµng nhËn 
®­îc tõ c¸c c«ng ty t­ vÊn trong danh s¸ch ng¾n tr­íc 
ngµy hÕt h¹n nép ®Ò ¸n dù thÇu, sÏ ®­îc Ng©n hµng  
b¸o cho Bªn vay, nÕu thÝch hîp, kÌm theo ý kiÕn cña 
Ng©n hµng ®Ó xö lý hoÆc tr¶ lêi. 

13. C¸c v¨n b¶n th­ tõ liªn l¹c mµ Ng©n hµng 
nhËn ®­îc tõ bªn t­ vÊn sau khi më c¸c ®Ò ¸n kü thuËt 
sÏ ®­îc gi¶i quyÕt nh­ sau.: Trong tr­êng hîp  c¸c hîp 
®ång t­ vÊn kh«ng n»m trong diÖn Ng©n hµng ph¶i xÐt 
duyÖt tr­íc, th× th«ng tin sÏ ®­îc göi cho Bªn vay ®Ó 
xem xÐt cÈn thËn vµ cã xö lý thÝch hîp. C¸c ý kiÕn 
ph¶n håi cña Bªn vay sÏ ®­îc c¸c c¸n bénh©n viªn cña 
Ng©n hµng xem xÐt l¹i trong lÇn gi¸m s¸t dù ¸n tiÕp 
theosau ®ã. Trong tr­êng hîp c¸c hîp ®ång t­ vÊn n»m 
trong diÖn Ng©n hµng ph¶i xÐt duyÖt tr­íc, th«ng tin sÏ 
®­îc Ng©n hµng xem xÐt kü, cã tham kh¶o ý kiÕn Bªn 
vay, vµ nÕu Ng©n hµng cÇn thªm th«ng tin th× sÏ yªu 
cÇu Bªn vay cung cÊp. NÕu cÇn cã th«ng tin bæ sung 
hoÆc gi¶i thÝch tõ phÝa chuyªn gia t­ vÊn, Ng©n hµng sÏ 
yªu cÇu Bªn vay lÊy nh÷ng th«ng tin ®ã,  vµ cã ý kiÕn 
hoÆc ®­a th«ng tin ®ã vµo b¸o c¸o ®¸nh gi¸ nÕu thÝch 
hîp. ViÖc xÐt duyÖt cña Ng©n hµng chØ kÕt thóc khi c¸c 
th«ng tin ®ã ®· ®­îc kiÓm tra vµ xem xÐt ®Çy ®ñ. 

14. Ngoµi viÖc b¸o tin lµ ®· nhËn ®­îc c¸c th­ tõ 
liªn l¹c, Ng©n hµng sÏ kh«ng tham gia vµo th¶o luËn 
hoÆc trao ®æi th­ tõ víi bÊt kú ng­êi dù thÇut­ vÊn nµo 
trong qu¸ tr×nh ®¸nh gi¸ vµ xÐt duyÖt cho ®Õn sau khi 
viÖc trao hîp ®ång ®­îc c«ng bè. 

Th«ng b¸o l¹i t×nh h×nh ChÊt vÊn 

15. NÕu sau khi c«ng bè trao thÇu, mét chuyªn 
gia t­ vÊn muèn biÕt rât×m hiÓu lý do v× sao ®¬n®Ò xuÊt 
dù thÇu cña m×nh kh«ng ®­îc chän, th× chuyªn gia t­ 
vÊn ®ã cã thÓ ®Ò nghÞcÇn göi yªu cÇu tíi Bªn vay tr¶ 
lêinh­ nªu trong ®o¹n 2.29.   NÕu chuyªn gia t­ vÊn 
kh«ng tho¶ m·n víi gi¶i thÝch cña Bªn vay, vµ muèn 
cã mét cuéc häp víi Ng©n hµng, th× cã thÓ  göi ®Ò nghÞ 
®Õn Cè vÊn vÒ Mua s¾m phô tr¸ch Khu vùc phô tr¸ch 
n­íc bªn vay, . Nng­êi ®ã sÏ bè trÝ mét cuéc häp ë cÊp 
thÝch hîp vµ víi c¸c c¸n bénh©n viªn cã tr¸ch nhiÖm. 
Trong cuéc häp nµy, chØ th¶o luËn vÒ ®¬n®Ò xuÊt dù 
thÇu cña ng­êi dù thÇut­ vÊn ®­îc th¶o luËn ®ã mµ 
kh«ng th¶o luËn vÒ c¸c ®¬n dù thÇu®Ò xuÊt cña nh÷ng 
ng­êinhµ thÇu c¹nh tranh kh¸c.  
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