Ban dich khong chinh thirc
Chi ding dé tham khao

HUGNG DAN
TUYEN CHON VA THUE
CHUYEN-GIA-TU VAN
DO BEN VAY CUA
NGAN HANG THE GIOI

THUC HIEN

) Formatted: Centered, Space Before: 0 pt,
Thang 5. 2004 « ‘After: 0pt

Stra doi 1/10/2006,

‘

Formatted: Font: (Default) Times New Roman,
English (U.S.)

~ong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Ban quyén © 2004

Ngan hang T4i thiét va Phat trién
Quéc t&€ / Ngan hang Thé gi6i
1818 pho H, N.-W.

Washington D.C. 20433, U.S.A.

In lan thi nhét: 4/2004

Gilt moi ban quyén

ISBN 0-8213-5828-6

~ong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

MUC LUC

1. Gi6i thiéu
1.1 Muc dich
1.4 Cdc van-déyéu cu chung.....
1.7 Pham vi dp dung ctia Huéng
1.9 Mau thuan vé lgi ich
1.10 Loi th€ Canh tranh Khong Cong béng
1.11 Tu cach hop 1¢
1.12 Ky hop dong trudc va ti trg hdi t6
1.13 Lién ket giita ede-chuyén-gia-tu van
1.14 Xét duyel trg gitip va theo doi ciia Ngan hang
1.17 Mua sam sai quy dinh............
1.18 Tham chiéu dén Ngan hang Thé gidi.
1.19 Dao tao hodc chuyén giao kién thic..

1.20 Ngon ngit
1.22 Gian lan va tham nhung
1.24 K¢ hoach Mua sam . .

IL. Tuyén chon tu vin tren €0 SO chét lmmg va Chl phl
1751

(QCBS)
2.1 Quy trinh tuyén chon tu vin
2.3 Diéu khoan tham chiéu (TOR).
2.4 Du todn chi phi (ngan séch).
2.5 Quang cdo
2.6 Danh sich ngin tuyén-chen-tu van....
2.9  Chudn bi va glri H6 so moi tha
2.10 Thu m(yi lhéiu (LOI)
2.11
2.12
2.13
2.14 Xét thiu: Danh gid chét luong va Chl phi
2.15 Panh gid chat lugng
2.20 Dinh gid chi phi .
2.22 Dinh gid két hop chét lugng va chi pl
2.24 Pam phdn va ky két hop dong
2.28 Cong bé trao hop dén;

2.29 Thong bao lai tinh hinh

2.30 Bic bo mei-Tat ca dé éaxudt dau thau va m
29524

2.31 Baomat

IIL. Cic bién phap tuyén chon tu
3.1 NéiehungYeéu cdu chung.
32 Tuyenchonnxvannenocwclm
35 Tuyemchon turvin lheométngansachccdmh
3.6 Tuyén chon tu vin c6 chi phi thap nh:
3.7 Tuyén chon trén oo sdnang luc efia-nhithiwtur vin .
3.9 Tuyén chon tu vin tithee mot nguén duy nhat
3.14 Cic thong 1¢ thuong mai.........
3.15 Tuyén chon Mot s6 loai ehuyén-gia-tu van dac biét

35529

IV. Cac loai hop dong va cdc diéu khoan quan trong

39533

in kha

4.1 Cic loai Hop déng....
4.6 Cdc diéu khoan quan trong
V. Tuyén chon chuyén gia tu van cd nhan

iii

~ong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Phu luc 1: Xét duyét cia Ngan hang th€ gidi doi véi viec
tuyén chon chuyén gia tu van. 4
1. Lap thoi gian biéu cho viéc tuyén chon chuyén gia tur
2. Xét duyét truéc
5. Xét duyét sau
Phu luc 2: Théng tin cho chuyén gia tu van (ITC)...
Phu luc 3: Huéng dan cho chuyén gia tu vén....
1. Muc dich
2. Tréch nhiém tuyén chon ehuyén-gia-tu van ...
3. Vai trd chia Ngan hang Thé gidi.
5. Thong tin vé céc dich vu tu van.
7. Vai trd clia ehuyén-gia-tu vin .
10.  Bao mat 5
11.  Cich xir ly cia Ngan hang...
15. Fhongbietaitinh-hinhChat vin

~ong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

CAC TU VIET TAT

€QECQS Tuyén chon trén co s& Nang luc clia
Nha-thaw-Tu van
FBS Tuyén chon Tu vin theo mot Ngan sich C&

IBRD

IDA
‘ ITC

LCS
nhat

LOI
MOS
NGO
PAD
PAs
PID
QBS
QCBS

RFP
| sss

TOR
UN

dinh

Ngan hang Téi thiét va Phat trién Quoc t&
(Ngan hang Thé gi6i)

Hiép hoi Phat trién Quéc t&
Thong tin cho Chuyén-gia-Tu vin
Tuyén chon Tu van eé-theo Chi phi Thap

Thu moi

Béo céo tom tat Hoat dong hang Thang
T$ chiic Phi Chinh pha

Tai liéu Thim dinh Dy 4n

Dai ly Mua sam

Tai liéu Thong tin Dy dn

Tuyén chon Tu van trén co s& Chat lugng

Tuyén chon Tu vén trén co s& Chat lugng va
Chi phi

H6 so Moi thau
Tuyén chon -Tu vén thee-tit Mot Ngudn Duy
nhat

SWAPps Cich Ti€p can toan Nganh

Diéu khoan Tham chiéu

Lién hiép quoc

UNDB Kinh doanh Phit trién Lién hop quéc

~ong.com

https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

1. GIOI THIEU
Muc dich

1.1 Muc dich ctia huéng dan nay la dé xac dinh
chinh sdch va tha tuc cua Ngan hang Thé gi6i trong
tuyén chon, ky hop déng va theo-ddigidm sdt chuyén
gta-tu van can thiét cho_cdc du dn dugc tai trg toan bo
hodc mot phan boi cdc khoan vay tir Ngan hang Tai
thiét va Pht trién Quéc t&€ (IBRD), tin dung hoac vién
trg khong hoan lai tir Hiep Hoi Phat trién Quéc t&
(IDA)' hoac céc khoan vién trg khong hoan lai tir Ngan
hang Thé gidi hoac cic quy uy thic® do Ngan hang
quan 1y va bén thu hudng thuc hién.

1.2 Hiép dinh Vay quy dinh quan h¢ phdp 1y giita
Bén vay va Ngan hang Thé gidi, va Huéng dan nay ap
dung cho viéc tuyén chon vé thue ehuyéﬁ—g—i-a—m va'n

[ Formatted: Vietnamese

Quyén lgi va nghia vy clia Bén vay® va ehuyén—gia-tu
van dugc quy dinh bdi cic H6 so moi thau cu thé
(RFP)* do Bén vay phat hanh va bdi hgp dong duge ky
gilta Bén vay va ehuyén-gia-tu vin chit khong phai boi
Hudng dan nay hay Hiép dinh Vay. Khong bén nao
ngoai céc bén tham gia vao Hiép dinh vay, duee-co bat
ky quyén gi doi véi Hiép dinh Vay hay doi hoi duge
nhan tién tr khoan vay.

1.3 Trong khuon khé Huéng dan nay, thuat ngit

(—k-u-x-en—eta—nt vdn bao gom mot tap hop da dang clia ¢t [ Formatted: Vietnamese

eéecic t3 chiic cong va tu ké ca cac cong ty tu van phap
luat, cong ty tu van ky thudt, cic nha quan ly xay
dung, cdc cong ty quan ly, cdc dai ly mua siam, cdc dai
Iy gidm sit, nghiém thu, cong ty kiém todn, cdc co
quan clia Lién hop quéc (UN) va céc t6 chic da quoc
gia khdc, cdc ngan hang thuong mai va dau tu, cdc
trudng dai hoc, céc vién nghién ctu, cic co quan chinh

! Cdc Yeu cdu ciia TBRD va IDA Ia giong nhau. Trong huéng din
nay, thudt ngit Ngan hang Thé gidi 1a bao gom ci IBRD v IDA,
thuat ngdt “khodn vay” 1 bao gém ca khoan vay IBRD, ciing nhu
khmn tin dung hoe vién trg khong hoan lai DA VA tam ting chudn
. 'p Dinh Vay” bao gom ci Hi¢p Dinh
Hiép Dmh Tai trg Phit trién, Hié dmh
ép dinh Dy an. Thuat ngu Ngum vay” bao gom ca
ngum nhdn mot khoan vién tro khong A.

[Trong pham vi ma qu; dc hodc vién
tro khong hodn lai khong méu thudn ve nhlmg quy dmh nay, néu c6

Formatted: Vietnamese

thi Hiép dinh c6 tinh chét quyét dinh cu6i ciing. Formatted: Vietnamese

3 Trong mot s6 trudng hop, Bén vay chi déng vai trd (rung gian va du

an thi do cc quan hoac [0 chic khac lhuc hién.

t0 chic nhu néu trén, ciing nhu Bén vay phu trong cdc "thoa Formatted: Vietnamese

thuan cho vay lai"

+ Xem phu lyc 2

(
(

- [Formatted: Vietnamese
(

[ Formatted: Vietnamese
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pht, céc t6 chiic phi chinh phi (NGO) va cdc ¢4 nhan’.
Céc Bén vay clia Ngan hang Thé gidi st dung nhing t6
chiic nay 1am ekwyén—gia-tie vdn d€ hé trg kha nang clia
Bén vay trong nhiéu linh vuc hoat dong nhu tu véin
chinh sdch; cdi cdch thé ché; quan ly; dich vu thiét
kek¥ thuat; gidm sat thi cong; dich vu tai chinh; dich
vu mua sam; nghién cttu moi trudng va xa hoi; va xic
dinh, chudn bi va thuc hién cdc dy dn, dé
luc Bén Vay trong céc linh vuc nay.

Céc véan-déyéu ciu chung

1.4 Bén vay chiu trich nhiém chudn bi va thuc
hién du 4n, boi vay Bén vay ciing s& chiu trach nhiém
tuyén chon tu van, ky hgp déng va sau d6 quén ly hop

dong. Mac du cdc quy-ehé&luat 1& va thi tuc cu thé 4p

dung cho viéc thué ehuyén-gia tu v
vao hoan canh cla timg trudng hop cu the 5 )
cu chinh sau day dan dén chinh sich cia Ngan hang
Thé gidi vé quy trinh tuyén chon:

Ehu }

[ Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Spanish (Spain-Traditional Sort)

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

(
[ Formatted: Vietnamese
(
(

Formatted: Vietnamese

(a) su cdn thiét vé dich vu fu vin eé-chat luong
cao,
(b) su can thiét cua tinh kinh t€ va hiéu qua,
(©) su cén lhié’l Qha’i lao ra co héi dé lﬁ't ca chuyén [ Formatted: Vietnamese

tranh nhdm cung cap d;ch vu do Ngin angr
tai trg,

(d) méi-su_quan tam cua Ngan hang trong viéc
khuyén khich sy phét trién va st dung chuyén
gia tu van trong nudc & cic nudc dang phat
trién 12 thanh vién cia Ngan hang Thé gi6i, va

(e) & i :

bach 16 rang trong quy trinh tuyén chon [

van.

1.5 Ngan hang cho rang, tron hau hét cac 1rucmg
hop, cic yeu—t6yéu cau
quyét t6t nhat Ihong qua
tu vin di

ngan, trong d6 viéc tuyén chon tu van dya trén chat
anxudt ddu thau va, néu thich hop, dua
trén chi phi cua dich vu s& dugc cung cép. Phan I va

lugng cua dé

JII ciia Huéng dan nay nay mo ta nhiing phuong phap

[ Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

'| Formatted: Vietnamese

tuyén chon tu vdn khic nhau dugc Ngan hang chap
lhuan va céc tinh hu6ng trong dé nhl'mg phuong phip

Chat lugng va Chl phi (QCBS) la phu‘cmg phdp dugc

5 Xem cdc doan 3.15 - 3.20: cdc loai tu véin dac biet. Tu vén cd nhan
dugc néu trong Muc V
2
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khuyén nghi thong dung nhét, phan II cia Hudng dén
nay mo ta chi tiét thu tuc QCBS. Tuy nhién, QCBS
khong phdi 1a phuong phdp phii hgp nhat dé tuyén
chon tu vin cho moi trudng hop, vi vay phén III mo ta

cic b*erkghucng phép tuyén chon kh; Formatted: Vietnamese

hop khi_ma_thich—hep

"| Formatted: Vietnamese

vénphuong phap d6 1 phit hop hon.

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

dl_mg cho viéc tuyén chon tu vin ehe-frong trg;mot du -

an dugc quy dinh trong Hiép dinh vay. Cic hop dong Formatted: Vietnamese

cu thé duge i trg trong du dn d6 va phu’o‘ng phap AN Formatted: Vietnamese

tuyen chon, ahét-quanphit hop

cla Hlep dinh vay, phai dugc n

(
(
1.6 Céc biéa-phuong phdp cu thé c6 thé dugc dp %
(
(
[ Formatted: Vietnamese

g
Mua sim nhu trinh bay trong doan 1.24 cla Huo‘ng
dan nay.

Pham vi ap dung cia Huéng dan

l 7. Céc dich vutr vﬁ'n épekmgr_i

[ Formatted: Vietnamese

- [ Formatted: Vietnamese

2
nay khong dp dung cho cdc loai dich vu lrong d6 khia

canh vat chdt cta hoat dong chiém wu th€ (vi du nhu
thi cong xay lap, san xuét hang hod, van hanh va bao
dudng mdy moc hay thiét bi, khdo sét, khoan tham do,
chup anh tir trén khong va hinh anh vé tmh va céc dich

vu dugc ky hgp dong dua trén

[ Formatted: Vietnamese

san phdm yat chat ddu ra vit-ehitc6 thé do lucng' ]
dugc).

[ Formatted: Vietnamese

1.8. Tha tuc dugc quy dinh trong Huéng dan nay
ap dung cho tét ca cdc hop dong thué-dich vu tu vin
dugc tai trg toan bod hay mot phan bang khoan vay hay
khoédn vién trg khong hoan lai hay quy uy thac’ cta
Ngan hang va do bén thu huong thuc hién. Khi thue

nua sim cic dich vy tu viin ma khong do si-dyng tién Formatted: Vietnamese

#-cdc nguon n Beén vay c6 thé st dung )
cdc thu tuc khéc. Trong nhiing truE!ng hUp do, Ngan

Formatted: Vietnamese

hang Th¢ gidi s& yéu-eau-phai Formatted: Vietnamese

gia tu vin c6 cdc 1ang | [ uc nghé
nghiépchuyén mon cdn thiét, (b) chuyén gia tu

"| Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

thi tuc dugc sir dung s& glup luyén chon dugc chuyén [Formatted: Viethamese
dugc tuyén chon s thuc hién cong viéc theo ding tién (

¢ Ciic loai dich vy tu vin nay duge ddu thiu va giaeky I Formatted: Vietnamese

0 s thyc hién cdc chi-sgsan phim vat chat
ludng duge-vé-mat-vat-ehat-va dugc

-| Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

™ £
Huténg ddn mua sim trong cde khodn vay IBRD va tin dung IDA, sau_

day goi 1a Huéng din muaMua sdm.

7 Véi diéu kién Ia Hiép dinh quy uy thic khong mau thuin véi cdc
quy dinh nay, néu c6 thi Hiép dinh c6 tinh chét quyét dinh cudi

| Formatted: Vietnamese

*( Formatted: Vietnamese

(
(
N
[ Formatted: Vietnamese
(
cling. {

3
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do da duogc thong nhdt, va (c) quy mo, pham vi cong [Formatted: Vietnamese

viéc ctia dich vu phit hop véi yéu cdu cta dy dn.

Mau thuan vé lgi ich

1.9. Chinh sich cia Ngan hang quy-dinhyéu ciu [Formatted: Vietnamese

rang-chuyén gia tu van phai thyc hién viéc tu vin c6
tinh chat chuyén mon, khach quan, trung lap va luon
luon dat 1gi ich cua kKhach hang lén trén hét, khong xét
dén cong viec c6 thé dugc giao trong tuwong lai, va

trong khi cung céip dich vu, ho phai trdnh -nhiing mau [Formatted: Vietnamese

thudn véi céc cong viéc khac hoac véi l(yl ich riéng cla

cong ty tu van. Chuyén-gia-{Tu van s

[ Formatted: Vietnamese

dé thuc hién bat ky cong viéc nao ¢6 thé din dén mau
thuén v6i nghia vu trudc day hodc hién nay cta chuyén
gia tu vin d6i v6i khach hang khdc, hoac cong viéc c6
thé dat ho vao tinh thé khong thé thyc hién cong viéc
mang lai 1gi ich cao nhat cho Bén vay. Khong xét dén

gi6i han cla tinh tdng qudt ctia

[ Formatted: Vietnamese

trén-nay, ehuyéngia—tu vin ciing s&€ khong dugc thué
trong nhitng tinh hu6ng dugc néu dudi day:

(a) Mau thuan giita cdc hoat dong tu van va mua
sdm hang hod, cong trinh hoac dich vu (khong
phai nhimg dich vu tu vén néu trong Hudng
déan nay®): Mot cong ty da dugc Bén Vay thué
cung cdp hang hod, cong trinh hodc dich vu
(khong phai dich vu tu vin néu trong Hudng
dan nay) cho mot du 4n, va mdi chi nhanh ctia
cong ty s& bi coi la khong db tu cich dé sau
d6 cung cdp dich vu tu van lién quan dén
nhitng hang hod, cong trinh hoac dich vu d6.
Nguge lai, mot cong ty duge thué cung cap
dich vu tu van cho viéc chudn bi hoac thyc
hién mot dy dn va mdi chi nhénh cla cong ty
sau d6 s& bi coi la khong di tu cich dé cung
céip nhiing hang hod, cong trinh hodc dich vu
(khong phai nhiing dich vu tu vin néu trong
Huéng dan nay) la két qua hodc truc ti€p c6
lién quan dén dich vu tu vdn cla cong ty da
cung cdp cho quéd trinh chuin bi hoac thyuc

hién nay. Formatted: Vietnamese

/| Formatted: Vietnamese

(b) Mau lhuan glua cdc cong vwc dﬁeegqtae—ve-tu Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

gy mau thun vdi cong viec khdc clia nha tw Formatted: Vietnamese

| Formatted: Vietnamese

(
{
{
(
[ Formatted: Vietnamese
(
(
|
[ Formatted: Vietnamese

¥Xem doan 1.7 ctia Huéng dén nay
4
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vin. Vi du, ehuyén—gia—tu vin dugc thué
Lhudn bl thiét k€ ky thuat Lh() mot du d dn ha

Formatted: Vietnamese

mot-danh gid doc lc_xp vé moi trudng cho cungr

khdch hang trengdé tu nhan hod tai sdn cong
sé khong duoc mua c tu van cho ngi

Formatted: Vietnamese

dy 4n d6, va chuyén gia tu van hé trg mot [Formatted: Vietnamese

| mua nhing tai san d6. Tuong ty nhu vay, ede Formatted: Vietnamese

tu van dugc thué dé chudn bi Diéu khoin
tham chi€u (TOR) cho mot cong v1ec nao se

| khong dugc thué thyc hién

[ Formatted: Vietnamese

dugc dé cap do.

© M6i quan hé v6i edn—bgnhan v [Formatted: Vietnamese

vay: Cdc edng—ty-tu vin (bao gém nhan

yién va tu vén phu cua ho) c6 quan hé eong Formatted: Vietnamese

viéekinh doanh hodc gia dinh v6i mot thanh
vién cta doi ngﬁ cdn bo Bén vay (hodc edn

"| Formatted: Vietnamese

be han vién cia co quan thuc hién du an hoac Formatted: Vietnamese

tong loi cta khoan vay) truc tiép
gian ti€p lién quan dén bat ky phan nao

"| Formatted: Vietnamese

ho!

qud trinh tuyén chon fu vén cho | h

hodc (iii) gidm sét hop d()ng "| Formatted: Vietnamese

khong dugc trao hop déng trir khi mau thu: Formatted: Vietnamese

bat nguén tir méi quan hé ndy da duge gidi

(
(
(
(
ctia: (i) yiéc chuan bi TOR clia hop dong, (u) 3 [ Formatted: Vietnamese
1 (
N
[ Formatted: Vietnamese

quyét theo céch dugc Ngan hang chdp thuan
trong sudt qud trinh tuyén chon va thuc hién
hop déng.

Loi thé Canh tranh Khong Cong bang

1.10. Sy cong bing va minh bach trong qué trinh
luyen chon yeéu cdu céc eéﬂg—l*lu vén hoac chi nhdanh

Formatted: Vietnamese

ctia minkho dang ca

viéc fu vin cu thé khong dugc khai thic lgi thé canh

tranh nho viéc da cung cdp dich vu tu van lién quan

Formatted: Vietnamese

dén cfmg viéc dang dugc dé ce‘lp nay. Dé dat duuc muc

(
[ Formatted: Vietnamese
(
(

Formatted: Vietnamese

nim trong danh séch ngan, cling v6i ho so moi thau, tat
ca cdc thong tin ma vé cdc khia canh néi trén s& mang
lai cho tu van 1gi th€ canh tranh.

Tu céch hop lé

1.11  Dé thic ddy tinh—canh tranh, Ngan hang cho
phép cic don vi va c:i nhén r moi qudc gia duoc chao

[ Formatted: Vietnamese

lrd BQ[ cu dléu klén lham dy nao ééu—%e—chl guoc gil [ Formatted: Vietnamese

bio dam

[ Formatted: Vietnamese
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nang luc cla tu vin dé ¢6 thé hoan thanh hop déng [Formatted: Vietnamese

dang duoc dé cap-eta-don-vi-d¢’. Tuy nhién;, § [ Formatted: Vietnamese

(a) Nha-thau-£Tu vin c6 thé bi loai néu (i) vilido [Formatted: Vietnamese

lien quan dén luat phap hoac cic quy dinh
chinh thic, quéc gia clia Bén vay ngan cim

céc quan hé thuong mai véi quoc gia kiacua Formatted: Vietnamese

tu vin d6, ahenrgydi diu kién phéi-duoe Ngan
hang Thé gi6i déngythoa man rang viéc loai

trir ady-nhu vay khong ng: motsy canh Formatted: Vietnamese

(
[ Formatted: Vietnamese
(
(

tranh c6 hiéu qua trong viéc thué dich vu tu Formatted: Vietnamese

vén can thiét; hoac néu (ii) bang viéc tuan thu
mot quyét dinh cha Hoi dong Bao an Lién
Hop quéc duge dua ra theo Chuong VII cua
Hién chucfng Lién hgp quoc, qudc gia cua Bén

yay ngan-C im viéc thanh toan cho pat ky 53l|6c : Formatted: Vietnamese

gla, cd nhan hoac t6 chic Formatted: Viethamese

viéc thanh téan cho mot cong ty hay hang héa Formatted: Vietnamese

cu thé do tuan thi dao luat nhu vay. cong ty tu

(
nao. Truong hop qudc gia Bén Vay cﬁmr ) %
(

vén do ¢6 thé bi loai..,

Formatted: Vietnamese

(b) Cic doanh nghiép hoac céc t6 chic thuoc s&
hitu cta chinh phu trong quéc gia Bén vay

chi ¢6 thé duge tham dy théu—néu deanh Formatted: Vietnamese

"| Formatted: Vietnamese

laho (i) sk
hep-phip-vartir chil vé phdp 1 va ai chinh, (i)
hoat dong theo luat thuong mai, va (i A

Formatted: Vietnamese

phai 1a co quan phy thuoc cta Bén vay hoac "| Formatted: Vietnamese

Bén vay Jai;

"| Formatted: Vietnamese

(c) Truong hop ngoai 1¢ doi véi (b), khi dich

clia céc trudng dai hoc hodc trung tam nghién:

ctiu thuoe s& hitu cﬁa chfnh phu trong qu6c Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

nhit va khde-thuongdac biét.

"| Formatted: Vietnamese

clia ho ¢6 ¥ nghia quyét dinh trong viéc thuc
hién du dn, Ngﬁn hang c6 thé dong y v6i viec

Formatted: Vietnamese

thue nhitng t6 chuc nay éﬂ(ﬂ—éﬂﬁg—%ﬁr i
h

Formatted: Vietnamese

(
(
(
(
(
[ Formatted: Vietnamese
(
(
(
(
(

nay,
nghién citu ¢6 the du‘(?c phép ky hop dong ci

| nhan trong v dn i trg eta-boi Formatted: Vietnamese
Ngﬁn hang

Formatted: Vietnamese

(d)

Formatted: Vietnamese

(
(
- [Formatted: Vietnamese
(
[ Formatted: Vietnamese

céch Ih.émh vién trong m(}t nhém clia cong ty

tu van néu ho (i) nghi khong luong; (ii) khong

’ 9 Ngan hang cho phép cic den-vigong ty va Los

- —| Formatted: Vietnamese
Trung Quéc, duge chao gid-cic dich vu tr vin cho cic du dn do [

Ngan hang tai trg.
6
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dugc thué boi ghinh co ( Formatted: Vietnamese

ngay truéc khi nghi v: ebng—
thué etta-ho s€ khong gay ra mau thudn vé
quyén 1gi (xem doan 1.9);

\: Formatted: Font: Times New Roman

(e) Mot cong ty bi Ngan hang tuyén bo khong du
tu_cach hop 1€ theo doan phu (d) ctia doan

1.22 cua Huéng dan nay hodc theo chinh sdch

Tham nhiing cia Nhom Ngan hang

The gidi,, s€ bi coi la khong du tu cach hop 1€ \ Formatted: Font: Times New Roman

dé duogc trao thau mét hop dong do Ngan [ Formatted: Font: Times New Roman

hang tai tro trong su6t khoang thoi gian ma
n_hiang s& quyét dinh.Mét—e«rg—ty—bp
>n hpng tuy®n be Ip kheng ®A t- ¢ ch theo
®olnphd{d)cha®oln1.22 cia H-ina-dEn
P! E)
¢ ch-wic-trao-hip-k-ang
A - wmmg-&heo gian-do-Ngn
hpng quyOt®bnh,

Pry-SHkhang

Ky hop dong trudce va tai trg hoi to

1.12 Trong mot s6 trudng hop, nhu dé tangddy [Formatted: Vietnamese

nhanh tién do thyc hién du 4n, Bén vay c6 thé, véi su
chap thuan cta Ngan hang Thé gidi, mudn thuc hién
tuyén chon tu vén trude khi Hiép dinh vay c6 lién quan
dugc ky két. Quy trinh nay dugc goi la ky hop déng
truée. Trong nhig trudng hop d6, cdc thi tuc tuyén

chon bao gém ca quang cdgo s& phai tuan theo Huéng [ Formatted: Vietnamese

dan nay va Ngan hang Thé gidi s& xét duyét quy trinh
ma Bén vay sir dung. Bén vay phai tu chiu rai ro khi

tién hanh ky hcrp déng trude nhu vay, va —Bpat ky [Formatted: Vietnamese

“khong phdn d6i” nao cia Ngan hang Thé gi6i lien [Formatted' Viethamese

quan dén cdc thl tuc, ho so hodc dé nghi trao hgp déng
trude nhu vay déu khong c6 nghia ring Ngan hang Thé
gi6i phai cam két cho vay doi véi du dn d6. Néu hop

dong dugc ky két, yiéc hoan von tit Ngan hang The [Formatted: Vietnamese

gi6i cho bat ky khodn ndo ma Bén vay thuc hién theo
hop déng, trude ngay ky khoan vay, dugc goi 1a tai trg
héi t6 va chi dugc phép trong khuon khé cdc gi6i han
dugce néu trong Hiép dinh Vay.

Lién két giita cac ehuyén-gia-tu van

1.13 Chuyén—giaTu van c6 thé lien két v6i nhau [Formatted: Vietnamese

dudi danghinh thic lién doanh hoac mot thoa thuan tw
van phu dé bd sung cho cdc linh vyc chuyén mon

- { Formatted: Vietnamese

1% Cho myc dich ciia doan nay, cac chinh sach Chéng Tham cua ‘ Formatted: Font: Times New Roman, 8 pt

Nhom Negin hing Thé gi6i c6 lién quan duge néu trong Huong
din vé Phong chong va Pau tranh v6i Gian lan va Tham nhiing
trong Cac Dy an Tai trg bai Vén vay IBRD Loans va Tin dung
IDA va Vén Vién trg Khong hoan lai, va trong Huéng dan
Chéng Tham nhiing cho IFC, MIGA, va Céc Giao dich Bao
lanh ciia Ngan hang Thé gi6i.
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tuong tng ctia minh, ting cudng kha nang dap tng cdc
yéu cdu ky thuat ctia hd so mdi-thiu cla ho va tao duge
nhém chuyén gia 16n hon, dua ra cic phuong phdp va
céch ti€p can tot hon, va trong mot so trudng hop chao
gid thap hon. Sy lien két nhu vay c6 thé 1a dai han (doc

lép véi ba'l ky c()ng viéc cqu 1hé nao) hoac cho mot cong

Formatted: Vietnamese

dang mot hen doanh, Ihl Ju viin lien Ket nay phai cir ra Formatted: Vietnamese

mot trong sé cdc cong ty thanh vién kén-deanh Jam dai Formatted: Vietnamese

dién e [en d(mnh t("\t ca uxc thanh vién Lua l

€ chiu lrach nhiém thuc hién toan by cong viec. Mot Formatted: Vietnamese

khi danh sdch ngén da dugc xdc dinh va Hé so moi Formatted: Vietnamese

(
(
(
[ Formatted: Vietnamese
(
(
(

thdu (RFP) dugc phét hanh, thi bét ci su lién két ndo " Formatted: Vietnamese

dudi dang lién doanh hodc tu van phu gitta cic cong ty
thuoc danh sdch ngin s& chi dugc phép khi ¢6 su chap
thuén cla Bén vay. Bén vay s& khong yéu cdu nha thau
tu van lién két véi bat ky cong ty hay nhém cong ty cu

thé nao, mh[l_ung c6 thé ehi-khuyén khich Lee—&\i Formatted: Vietnamese

fiéu-chudnpang -
lién két voi cdc cong ty trong nudc du tiéu-ehudnpang Formatted: Viethamese

luc.

Xét duyét, tro gitp va thee-d6iGiam sat

(
(
[ Formatted: Vietnamese
[ Formatted: Vietnamese

cua Ngan hang

1.14.  Ngan hang xét duyét viéc thué chuyén gia tu

van ctia Bén vay dé ju ddm bdo ring qud trinh tuyén Formatted: Vietnamese

chon da duoc thuc hién phit hop véi cic quy-dinhdicu

khoan cta Hudéng dén nay. Cic Fthi tuc xét duyét N

dugc mo té trong Phu luc 1. Formatted: Vietnamese

(
[ Formatted: Vietnamese
(
[ Formatted: Vietnamese

1.15.  Trong mot s6 trudng hop dac biét, va dé tra
151 mot dé nghi bang van ban cta Bén vay, Ngan hang
c6 thé cung cép cho Bén vay danh sich ngan'' hoac
danh sdch dai” cdc cong ty ma Ngan hang cho 1a eé
thé—c6 kha nang thuc hién cong viéc. Viéc cung cdp

danh sdch nay khong c6 nghia 1a éng-hésu xdc nhan Formatted: Vietnamese

cic chuyen gia tu vin trong danh sich d6. Bén vay c6

thé xod di bt ky témfu van nao hoac b6 sung thém Formatted: Vietnamese

sdch ngan cu6i ciing s& phai trinh cho Ngan hang The | Formatted: Vietnamese

gigigi dé phé duyét trudc khi Bén vay géiphdt hanh Formatted: Vietnamese

HO6 so moi thau-RER,

Formatted: Vietnamese

(
nhiing éafu van khac ma minh mudn; tuy nhién, danh %
(
(
(

1.16 Beén vay chiu trich nhiém gidm sét cong viéc Formatted: Vietnamese

do chuyén gia tu van thuc hién va dam bao ring ho
thuc hién cong viéc tuan thi theo hop dong. Khong xét

!! Danh sdch ngén la mot danh sdch gom tir 3 dén 6 cong ty s& duoc
glri H6 so moi thiu (RFP)
12 Danh sdch dai: danh sdch so bo cdc cong ty tiém nang ma tir d6 s&
1ap nén danh sach ngén
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,,,,, - [Formatted: Vietnamese

‘ éen—l-g(_:meﬂ lréch nhiém cula Bén vay hay chuyén gia B [Fgrmatr,ed: Vietnamese

gidm sal céng v1éc néu can thiét, dé dam bdo ring
cong viéc dang dugc thuc hién phu hop véi cdc tieu [Formatted: Vietnamese

chuén thich hop va dua trén céc s6 liéu c6 thé chap
nhan dugc. Néu thich hop, Ngan hang c6 thé tham gia
vao cdc cudc thao luan giita Bén vay va chuyén gia tw
van va néu cén thiét c6 thé gidp Bén vay gidi quyét cdc
véin dé lien quan dén cong viéc. Néu mot phan 16n,
quan trong cla cong viéc chudn bi du én du‘(?c thu‘L

hién tai van phong tru so Formatted: Vietnamese

vén, cdn by cua Ngan hang
do va kiém-trxem xét a—c

céc van phong do v Formatted: Vietnamese

(
[ Formatted: Vietnamese
(
(

“| Formatted: Vietnamese

Mua sam sai quy dinh

1.17 Ngan hang s& khong tai trg cho céc chi tieu
cho dich vu tu vin néu ehayén—gi&lu’ véin khong duoc

tuyen chon hoac dich vu tu vin khong dueegiaoky hop [ Formatted: Vietnamese

déng phdt hop voi nhimg diéu khoan da dugc thong
nhat trong Hi¢p dinh vay va K& hoach Mua sdm" da
duge Ngan hang phé duyét.- Trong nhfmg trudng hup
d6, Ngan hang s& tuyen b6 1a mua sam sai quy. dmh va

theo chinh séch ciia Ngan hang guy-dinh-phaih 3 [Formatted: Vietnamese

phéan vén vay phan bd cho cac dich vu mua sam sai

quy dinh, s& bi hity bo. Ngodi ra, Ngan hang con ¢ thé _—{ Formatted: Vietnamese

thuc hién cdc bién phip chinh khac theo

dinh vay. Ngay ca khi hgp dong dugc giae-frao [Formatted: Vietnamese

sau khi da nhan dugc sy "khong phan d6i" tir phia
Ngan hang, Ngan hang vin ¢6 thé tuyén b6 mua
sai quy dinh néu két luan ring viéc "khong phan doi"
da dugc dua ra trén co so thong tin khong diy du,
khong chinh xdc hodc sai léch do Bén vay cung cap
hodc cédc diéu khoan va diéu kién ctia hgp déng da bi
slra d6i ma khong c6 su phé duyét ctia Ngan hang.

Tham chiéu dén Ngan hang Thé gi6i

1.18 Bén vay sé sir dung ngon ngit sau day'* khi dé
cap dén Ngan hang Thé gidi trong HO so moi thau
(RFP) va céc van ban hgp dong:

"[Tén ciia Bén vay] da nhan dugc [hodc dang

| #H#éh-hanhyin vay] mot [khodn vay] tir [Ngan [Formatted: Vietnamese
hang Téi thiét va Phat trién Quoc €] (Ngan
| hang, Thé gi6i) mot khon tién tuong duong ——{ Formatted: Vietnamese

___USD dé chi cho [tén ciia du dn] va du

13 Xem doan 1.24
14 Sa.Ch

chinh phit hgp trong trudmg hop 1 mot khodn tin [Furmamm Vietnamese

AN
dung IDA
théc.

ot khoan vién trg khong hoan lai hoac mot quy uy
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Formatted: Vietnamese

nay. Céc khoan thanh todn_ciia Ngan hang

Formatted: Vietnamese

Thé gidi s€ chi dugc thuc hién ede-thanh-todn

"| Formatted: Vietnamese

k—hHeetheo yeu Cdu cla [ten ciia Bén vay hoaz
S Formatted: Vietnamese

Ngan hang> ¥a—s& ph

phuong dién cdc diéu khoan va diéu ki

Hiép dinh [Vayl. Hiép dinh [Vay] cim rit | Formatted: Vietnamese

von tir Tai khoan [V6n Vay] dé thanh todn ‘| Formatted: Vietnamese

cho bét ky c4 nhan hoac t6 chiic nao, hay dé

nhap khdu bat ky hang hod nao, néu viec Formatted: Vietnamese

thanh todn hoac nhap khau dé, theo,n biét

(
(
(
(
: [ Formatted: Vietnamese
{
(
(
(

“| Formatted: Vietnamese

cua Ngan hang Thé gidi, bi cdm boi mot
quyét dinh cta Hoi dong béo an Lién hi¢p
qudc theo Chuong VII cta Hién chuong Lién
hiép qudc. Khong bén nao, ngoai trir [1én ciia
Bén vay)] dugc hudng bat ky quyén han ndo tir
Hiép dinh [Vay] hoﬁc 6 thé yéu ce‘iu rit bat

[ Formatted: Vietnamese

Pao tao hoac chuyén giao kién thite ( Formatted: Vietnamese

1.19 Néu cong viéc tu vin bao gom mot cau phan
quan lmng cho dao mo hoac chuyén giao klén thuc cho

Formatted: Vietnamese

trong mroc biéu khoan tham chi€u (TOR) s& eh&ghq } Formatted: Viethamese

néu bi€t-muc tiéu, tinh chat, quy mo va dinh-hué
jmuc dich ctia chuong trinh dao tao, ké cd cdc chi tiét Formatted: Vietnamese

giao, khung thoi gian va cédc sap—x&p-véphuong thic

theo ddi va dénh gid. Chi phi cho chuong trinh dao tao _Formatted: Vietnamese

s&phdi duoc dugc dua vao hgp dong clia chuyén gia tu

vé gidng vien va hoc vién, cdc k§ nang sé dugc chuyén [ Formatted: Vietnamese
[ Formatted: Vietnamese

vén va du kién ngan séch cho cong viéc.

Ngon ngir

1.20  H6 so moi thau RFP va dé dnxudt déudu thau

Formatted: Vietnamese

s& dugc lap bang tiéng Anh hoac [leng Phép hodc tiéng Formatted: Vietnamese

Téy Ban Nha tuy theo lua chon cua Be
2 ky V6

Formatted: Vietnamese

cdc quan hé hop dong giita Bén vay va tu van dugc Formatted: Vietnamese

(
(
[ Formatted: Vietnamese
(
(
(

tuyén chon. '| Formatted: Vietnamese

1.21.  Ngoai viéc phai dugc soan thdo bang tiéng
Anh, tiéng Phép, hoac tiéng Tay Ban Nha nhu néu

trong doan 1.20 ciia Huéng dan nay, H6 so moi thdu Formatted: Vietnamese

(RFP) c6 thé, tlly su-tuyéntheo lua chon clia Bén vay, Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

nudc Bén vay (hodc ngon ngit duge st dung trén pham
Formatted: Vietnamese

(
dugc soan thao bang ngon ngit trerg-nudequic gia cla ; %
o
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vi toan quéc cua nudc Bén vay trong cdc giao dich
thuong mai)15. Néu RFP va hé so mdi thdu dugc soan
thdo bang hai ngon ngu‘ ehuyéﬁ—g-ra—m véin s&-phai
dugc eho—phép nop du thdu cua minh
bing mot trong hai ngon ngu nay. Tmng truong hop
nhu vy, hop dong ky két vii-ehuyén-gia -tu van dugc
tuyén chon s& duegeduoc
cua hé so du thau da dé trinh, trong trudng hop nay,
ngon ngir d6 sé 1a ngon ngit chi phoi cdc quan hé hop
déng giita Bén vay va chuyén-gia-tu vin thing thau.
Néu hgp déng dugc ky két bang mot ngon ngit khic

dong *a—dé*—weﬁg—ewlw
trudc cia Ngan hang, Bén vay s&-phai
Ngan hang mot ban dich cta hgp déng sang mot ngon
ngu duogc sir dung qu()c le ma bang ngon ngu d6 RFP

hoac cung nhu khﬁng duoc phép ky két hq‘p d()ng bang
hai ngon ngt.

Gian lan va tham nhiing

1.22.  Chinh sich cua Ngén hang yéu cdu Bén V.
(bao n}\ww cd nguoi rhu huong \on vay Ngén hang Thé
i¢i), cling nhu tu vin va tu van phu cta ho trong céc
hop anng do Ngén hang tai trg phai tuén thu nhitng
tiéu chuin dao dirc cao nhit trong qua trinh tuyén chon

{1 thuc hién nhiing hop dong do."®. Theo chinh sach

nay, Ngan hang:Ch¥rh-s-ch-cfia-Ng©n-hpng-TFhO-giii
yau-eCu-Ban Vay (bao-gam-c-nh=ng-ng-8i-thd-h-éng

vén-vay-t6-NgOn-hping),—eong-nh—c.e-chuy’n-giat-
B, -

TFhO—gifi—tpi—tri—phdi («‘n trangtu©n thit nh+ng titu
-ch¥Ah-s-ch-apy;

(a) dinh nghia nhirng thuat ngtr dudi ddy cho muc <

seanyi€t bang ngon nglt md

[ Formatted: Vietnamese

- [ Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

b { Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

— [Formatted: Vietnamese

4( Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

Formatted: Font: Times New Roman

\/ Formatted: Bullets and Numbering

dich cua diéu khoan nay:
r chao
m, truc

“ha A S 17
(i) hanh dong tham nhiing™"™’ 1a
moi, cho. nhan hoac hoac ga g:

15, Ngan hang s

A“Trongyh a 0t a c
mot tur van phu nham gay anh huong dén qué trinh tuyén chon
hogc thuc hién hop dong dé co loi thé khong chinh dang Ia sai
tréi,

N pho muc dich cia Huéng ddn ndy, “mot bén khac” tham chiéu
dén mot nhin vién cong vy c6 nhiém vu lién quan dén qud trinh
tuyén chon hogc thyc hién hop dong Trong pham vi nay, “nhan
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tiép hoic truc tiép hodc gian tiép, bt cit
mot thtr gi ¢6 gid tri nham lam anh
huong mét céch s i toi hanh dong
cua mot bén khac;

(i) “hanh dong gian 1an”*® la bat c viéc lam +

hay viée bo s6t nao, bao gom trinh bay
sai su that, ma mot cach chi y hodc bat
chap héu qua lam lac hudéng, hodc muu

[ Formatted: Font: Times New Roman

[ Formatted: Bullets and Numbering

[ Formatted: Font: Times New Roman

toan lam lac hudng, mdt bén dé dat dugc
loi ich tai chinh hodc loi ich khac hodc
de tranh mot nghia vu:

»19 |

(iii) _“hanh dong cAu két théng dong a mot
su sap dit giira hai hodc nhidu hon hai
bén véi ¥ db dat duge mot muc dich
khong chinh dang, bao gdm viéc gay anh
huong mét cach sai trai toi hanh dong
cta mot bén khac:

(iv) “hanh dong ép bude”? 1a viée lam hu hai
hoac gay thiét hai, hodc de doa lam hu
hai hoac de doa gay thiét hai, truc tiép
hodc gian _tiép, mot bén nao d6 hoac tai
san cua ho dé gay anh huong mét cach
sai trai toi hanh dong bén dé:

(v) _ “hanh dong can tr¢” la

(aa) ¢4 tinh pha hoai, 1am sai léch, thay+
d6i hoac che day tai liéu chimg clr
dang duoc diéu tra hodc dua ra cic
101 khai gia mao cho céc nhan vién
diéu tra cbt dé gay tro ngai viec
didu tra cia Ngan hang dbi véi
nhitng nghi vén vé mét hanh dong
lhum nhiing. giun lan, ép budc hay
chu két thong dong; va/hodc ham
doa, quay ro6i, hoac de doa mot
bén ndo d6 dé ngan can bén do6 tiét

~ong.com

vién cong vu” bao gom nhén vién Ngn hang Thé gi6i va nhan
vién ciia céc to chirc khac ra quyét dinh hodic xem xét cac quyét
dinh lién quan dén vige tuyen chon.

Cho myc dich cua Huéng din nay, “bén” tham chiéu dén
mdt nhan vién cong vy; thudt ngit “loi ich” va * nghla vu” lién
quan dén qué trinh tuyén chon hodc thuc hi¢n hop dong; va thuat
ngir “viéc lam hay viéc bo sot” 1a ¢6 y dinh gay anh huong qua
trinh tuyén chon hodc thyc hién hop dong
Cho muc dich cia Hudng dén nay, “céc bén” tham chiéu
dén nhitng ngudi tham gia vao qua trinh tuyén chon (bao gom cic
nhan vién cong vu) toan tinh thiét 1dp gia hop dong & mirc do gia
tao khong co tinh canh tranh.

Cho muyc dich ciia Hudng din nay, “bén” tham chiéu dén
mot ngudi tham gia vio qué trinh tuyén chon hogc thyc hién hop
dong,
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16 1hon;, tin vé nhu’n;, van dé lién
quan dén viéc diéu tra hodc lhong
tin tir viéc theo dubi thuc hién didu
tra d6: hodc

(bb) céc hanh déng véi dung ¥ cbt dé
cén tré viée thuc hién cc quyén
kiém toan va diéu tra ciia Ngin
hang quy dinh trong doan 1.22(e)
dudi day.

s& bac bo mot dé xult trao hop dfm,q néu Ngan«

(c)

hang xdc dinh mng tu van duoc dé nghi trao
thiu da, truc tiép hodc thong qua mot dai 1y,
thuc hién cac hanh dong tham nhiing, gian lan.
chu két thong déng ép budc, hodc céan trd trong
khi canh tranh gianh hop dong do;

s& hily bo phéan vén trong khodn vay da phan bd

(d)

cho mét hop dong néu Ngan hang xac dinh tai
bét ctr thoi diém nao ring dai dién cia Bén Vay
hoac cua mét nguoi thu huong cua khoan vay.,
da dinh liu dén cic hanh dong tham nhiing, gian
Ian, cau két thong dong hodc ép bude trong qua
trinh_tuyén chon hoic thuc hién hop ddng dé.
ma Bén Vay khéong c¢6 hanh déng kip thoi, phu
hop va thoa dang dbi véi Ngan hang dé xur 1y
céc hanh dong nhu vy khi ching xay ra;

s€ tring phat mét tu vén, bao gém ca viéc tuyén

(e)

bd khong du tu cach hop 1¢, hodc vo thai han
hoac trong mot khoang thoi znn duoc tuyén bd.
dé dugc trao thau mot hop dong do Ngan hang
Thé gi6i néu tdl bat Lu thoi diém ndo Ngén
hang xac dinh rang tu vén d6 da, truc tiép hodc
thong qua mdt dai 1y, thue hién thuc hién cac
hanh dong tham nhiing, gian 14n, cau két thong
ddng. ép budc, hodc can tro trong khi canh
tranh, hodc trong khi thuc hién mot hop dong

[ Formatted: Bullets and Numbering

do Ngan hang tai tro; va,

~ong.com

s& c6 quyén yéu ciu dua vao trong cac hop
dong tai trg boi mot khoan vay ctia Ngan hang.
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dich vu khong phai tr vén K& hoach Mua sam ciing phai bao gém
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IL. ngf#:’N CHON TU VAN TREN CO
SG CHAT LUONG VA CHI PHI (QCBS)

2.1

Quy trinh tuyén chon tu-vin

QCBS dp dung mot quy trinh canh tranh giita

cic cong ty dd vao danh sich ngin c6 xét dén chat

luong cta dé asxudt chao thau va chi phi cta dich vy,
trong khi lua chon um; ty tring thau. Chi phi, nhu la

mot thfw_ 6 dé tuyén chon, s& dugc st dung mot
céch sdng suot. Ty trong tuong doi gitta chat lugng va

chi phi s& dugc xdc dinh cho timg truong hop tuy theo
tinh chét cua cong viéc.
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Quy trinh tuyén chon s& bao gdm cdc budc

chudn bi Diéu khoan tham chi€u (TOR);
chuén bi dy todn chi phi va ngan séch;

quang céo;

chudn bi danh sich ngin cic ehuyén—gia—tu
vén;

chuén bj va phdt hanh H6 so moi thau (RFP)
JHO so moi théu cdn bao gom: Thu moi thau

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

(

N
{ Formatted: Vietnamese
(

'| Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

(LOI); Thong tin cho ehuyén—gia—tu van;
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dnxudt ky thuat: danh

md thau cong khai dé aﬂéu_at tai
tuddnh gid dé &

dam phén va trao hgp dong cho nha thau tu
vén tring thau.

Diéu khoan tham chiéu (TOR)

Beén Vvay sé& chiu trach nhiém chuidn bi TOR

cho c()ng viéc. TOR sé do (céc) cd nhan hodac mot cong

mo cua cong viéc va cung cip Ihong tin co s& (ke ca
mot danh sdch cdc nghién ctu lién quan hién c6 va céc
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cic hoat déng qu&ng céo trong viéc fu nhém hoei|1 hoac Formatted: Vietnamese

'| Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

‘| Formatted: Vietnamese

phép ség@_tuy thudc vao cong v1éc nhung thong

thudng 1a khong it hon 4 tuan hodc khong nhiéu hon 3 Formatted: Vietnamese

thdng (vi du nhu cho nhitng cong viéc ddi hoi phai thiét [ Formatted: Vietnamese

lap mot phuong phép Juan phiic tap, chuén bj mot quy
S Formatted: Vietnamese

hoach tong thé da nganh). Trong khodng thoi gian nay,

cdc cong ty c6 thé yéu ciu lam rd vé cdc thong tin '| Formatted: Vietnamese

cung cép trong H6 so mdi thau. Bén vay s& ¢6 tra 101

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
l.h_Og—ia‘FFM dinh truéc khi chuyén hang, dich vu ~ %
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

| Jam o bang van ban va giri cho tt ca cdc cong ty di Formatted: Vietnamese

vao danh sich ngan (nhing cong ty ¢6 y dinh nop
thau). Néu céan thiét, Bén vay s€ gia han thoi han nop

thau. Dé dnxuat ky thuat va tai chinh s&-phai dugc nop Formatted: Vietnamese

cling luc Sau khi hét han nop thziu e&c—bea—sé—khong

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

cla qui trinh nay, dé %ngﬂlhggg a dé dnxudt tai

chinh phai dugc nop trong cdc phong bi riéng 1€ va dan

(
(
[ Formatted: Vietnamese
(
[ Formatted: Vietnamese
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kin. Sau khi ehinh-thée-hét han nop thau, phong bi ky

lhuat Af&ph&i dum mfi ngay lap u’m bfii mf)t ban mé

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

phong va dugc gui cho mot cong ty kiém todn cong c¢6 '

uy tin hodc mot co quan doc 1ap cho dén khi duge mo Formatted: Vietnamese

cong khai. Bat ky dé ésxuét ndo nhan duoc sau khi hét ( Formatted: Vietnamese

han nop thdu s& khong dugc mo va phai bi-giri tra I ( Formatted: Viethamese

s ; 2
nha tu van nop dé 4n dédu thau qua phuong tién dién tir,

v6i diéu kién 1a Ngan hang thoa man véi su thich hgp *( Formatted: Vietnamese

clia hé thong, bao gém, khong ké nhimg thit khic, he

thong d6 dugc bao ¥¢dam an ninh, duy tri tinh bao mat Formatted: Vietnamese

va xdc thuc cla cdc dé anxudt dau thau dugc nop, st

dung hé tho’ng chit ky dién tir hoac ¢ e théng tu&ﬁgﬂr

"| Formatted: Vietnamese

duong dé gf&ehwmlu vin dugegin-chat

Formatted: Vietnamese

v6i dé émxudt ddu thau cia minh, va chi cho phép cic
dé 4n d4u thau dugc md khi ¢6 sy uy nhiém bang dién

"| Formatted: Vietnamese

(
(
(
(
(
q
N [ Formatted: Vietnamese
(
(
(
(
(

tir dong thdi cha tu van va Bén vay. Trong trucmg hop

nay, cic nha tu vin phal ti€p tuc duoc phép

[ Formatted: Vietnamese

&ﬂju‘d chon nop céc dé dn déu thau clha minh trén ban

[ Formatted: Vietnamese

clng.

Xét thau: Panh gia chat lugng va chi phi

2.14 Viéc Xxét thau s& duoc thuc hién theo 2 giai Formatted: Vietnamese

doan: thi nhat la chat luo‘ng va sau d6 1a chi phi. Ban

F tted: Viets
Ngudi xét thau cdc dé dn ky thuat %khong dudc llep ormatted: Vietnamese

can dé 4n tai chinh cho dén khi v1ec Formatted: Vietnamese

ky lhual ké ca eaehem—déﬁg—w

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Viéc xét thau séphai duge thuc hién tuan thu day du Formatted: Vietnamese

céc guy-dinhdicu khoan cia H6 so moi thau. { Formatted: Vietnamese

Panh gia chat lugng

Formatted: Vietnamese

215 Ben vay s& dinh gid edefimg dé Formatted: Vietnamese

anxudt ky \

thuat ( thau bao

20m -3 t_loa«. nhiéu hon cé b
tré-engrong linh vuc lién quan), c6 xét dén mot Eu

Formatted: Vietnamese

chi: (a) kinh nghiém cla ehuyén-gia-tu vin lién quan | Formatted: Vietnamese

dén cong viéc, (b) chat lugng cua phuong phép dé xuat, Formatted: Viethamese

(c) nang lyc trinh do cha cdc chuyén gia chu chot du

kién, (d) chuyén giao kién thic, néu dugc yéu ciu Formatted: Vietnamese

trong TOR va (e) mitc do tham gia cta chuyén gia Formatted: Vietnamese

trong nudc trong s6 cdc chuyén gia chu chét cho thuc
hién cong viec. Méi tieu chi s& dugc cho diém ch

Formatted: Vietnamese

theo thang diém tir 0 dén 100. Sau d6 diém chi ti€t Formatted: Vietnamese

duge quy déi theo ty trong dé thanh diém ty—te-cudi “( Formatted: Vietnamese

cing. Céc ty trong sau day 1a mang tinh huéng dén.
Céc een-s6 ve-ti 1¢ thuc t€ duge sit dung phai phit hop

(
(
(
(
(
(
(
(
(
[ Formatted: Vietnamese
(
(
(
(
(
(
(
(
(

*( Formatted: Vietnamese
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Vv6i cong viéc cu thé va séphai Formatted: Vietnamese

duéi day, trir khi dugc su théng-quaphé dux Formatted: Viethamese

hang. Cac Bty trong du kién sé&-phai dugc néu ;6 lrong

Ho6 so moi thau. Formatted: Vietnamese

(
—
-
[ Formatted: Vietnamese
(
(

Kinh nghiém cu thé cta Tir 05 dén 10 diém \ -
chuyén-gia-tu van: Formatted: Vietnamese
Phuong phdp tié€n hanh: Tir 20 dén 50 diém Formatted: Vietnamese
‘ Chuyén gia cht chot-tham Tir 30 dén 60 diém
gia:
Chuyén giao kién thic:* Tix 0 dén 10 diém
€6-Tham gia cla chuyen Tix 0 dén 10 diém
gia trong nudc-tham-gia:*'
Téng s6: 100 diém
2.16  Fhéng-thuong—Bén vay thong thuong sé chia
nho céc tiéu chi nay thanh cic tiéu-tiéu chi_phu. Vi du -
cdc tiéu-tieu chi phu thuoc tieu chi phuong phdp c6 the [ Formatted: Vietnamese
1a su doi mdi va puirc dg chi tiét. Tuy nhién, s6 lugng [Formatted: Font: Italic
cdc éu-tieu chi phu ehi-nén-ebcan gilt & mic do can [Formatted- Font: Italic
thiét. Ngﬁn hang kheng_ung—he_lghuxen nghl irdnh viée \ - -
str dung cdc danh muc qud chi tiét cdc tiéu-tiéu chi phu [ Formatted: Vietnamese
vi ¢6 thé lam cho viic xéll thau nhu;l-?q:’yl&nll: {Furmatted: Vietnamese
cong viéc mdy méc hon la mot su_danh chuyén —
mon céc dé dnxudt ddu thau. Ty trong cho tiéu chi kinh [ Formatted: Viemamese
nghiém c6 thé 1a kha khiém t6n vi tiéu chi nay da dugc [ Formatted: Vietnamese
xét d(%n khi wlua chon dfmh sdch ngan. Gaﬁ—phm [Formatted: Vietnamese
dé ']f, hieu—h ho-tié h,k‘/L yh"lc‘
hanh-{Trong trudng hop etia-cdc cong viéc ¢6 tich chat [ Formatted: Vietnamese
phiic tap hon (vi du nhu cdc nghién cu'u khd thi da [ Formatted: Vietnamese
nganh hodc nghién ctu quan 1y), [Formatted: Victnamese
nhiéu hon cho tiéu chi phuong QhagA [
. ) L. N Formatted: Vietnamese
2.17 Ngan hang khuyén nghi khi danh gid vé -
chuyén gia tham gia vao cong viéc, chi nén ddnh gid [Formatted: Vietnamese
céc chuyén gia chu chot. Vi cdc chuyén gia chu chot [Formatted: Vietnamese
£udi cing la nhmg nguoi quyét dinh 161 chat [ Formatted: Vietnamese
luong cua thuc thi cong viéc, néi
thém ty trong vao tiéu chi ndy néu cong v [Formatted: Vietnamese
mang tinh chat phuc tap. Bén vay s& xem xét nang luc ) [ Formatted: Vietnamese
va kinh nghiém cua cdc chuyén gia chi chét duge dé [ F tted: Vieh
xudt thong qua Iy lich cua timg ngudi, va ho so 1y lich { ormatted: Vietnamese
Formatted: Vietnamese
30 Chuyén giao kién thiic c6 thé 1a muc dich chinh clia mot s6 cong Formatted: Vietnamese
viéc tu vén; trong trudng hop nhu vay 26 phai duoc neu ro trong,, 1 2
TOR and. v6i su phé duyét truée ciia Ngan hang, tié / [ Formatted: Vietnamese
phaico thé danh e6mot ty lmng cao hon gcho tiéu chi nay dé (-hé [ Formatted: Vietnamese
2 ng [ Formatted: Vietnamese
céc chuyén gia chu chét ma cic cong !y 1rong nuGe va ngo nuéc dé
xudt. [ Formatted: Vietnamese
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phai hétstechinh xdc, dﬁy du va dugc ky boi mot vien

chic ¢6 thim quyén cia nha thdu tu van va bdi ban [Formatted: Vietnamese
than cd nhan d6. Né& ice chu veu du A
do ba-mot-chuyén gia-e ’kl.{"’A\A/
b o-nhom-on-gé ayn-giada-d & { Formatted: Vietnamese
dinh-c6-thé-can-thue hié & 5 -
gla s& duoc cho diém lheo edeba tiéu-tieu Chl phu sau [Formatted. Vietnamese
day. nhu lién quan dén nhiém vu-rhusau: [ Formatted: Vietnamese
(a) nang lyc chung: ede-ehuong-trinhjrinh do hoy [Formatted: Vietnamese
van va dao tao chung kh%hee hoi gian [ Formatted: Vietnamese
ghlém da + - bé /-l‘ ki ny
cong téc, thoi gldn la nhdn vién [Fnrmatted. Vietnamese
[ Formatted: Vietnamese
nudc dang pht trién [ Formatted: Vietnamese
(b) su_thich hop ¥écho cong viéc: frinh do ede [Formatted: Vietnamese
ch hhoc vin, khed-hee-dao tao, kinh [Fnrmatted' Vietnamese
nghiém frong # Tinh huyén nganh, . -

[inh vuc. nganh-nghéchuyén mon cu thé, edng { Formatted: Vietnamese
viee—ey—thé—v.v lien quan dén cong viéc tu {Formatted: Vietnamese
vin cu thé n a [

Formatted: Vietnamese
(c) km~h n{;hl@m’tro.ng khu v1_1c: ién [hIIL vé ngon [ Formatted: Vietnamese
ngtt, van hod dia phLmng, [
Formatted: Vietnamese
[ Formatted: Vietnamese
[ Formatted: Vietnamese
[ Formatted: Vietnamese
ho'p va phai bi loai trong glal doan nay néu nhu né {Formatted: Vietnamese
khong ddp tng dugc cdc khia L?nh quan trong u{d Formatted: Vietnamese
TOR hoac khong dat duge miic diém ky thuét t6i thiu [ Formatted: Viethamese
quy dinh trong H6 so moi thau. { .
Formatted: Vietnamese
2.19 Cuéi quy trinh nay, Bén vay s& chuin bi mot -
b§a0 cdo két-quatuong—thauDdnh gid KV thuat vé [Formatted: Vietnamese
"chét lugng" cta cic dé & va_trong_truong hoj [Formatted: Vietnamese
cac hop dong thuoc pham vi xét duyét trude, dé trinh Formatted: Vietnamese
bdo céo d6 cho Ngan hang xem xét va “khong ph!m ’ =
d6i”. Béo cdo s&phdi dua—raching minh két qua cta [Formathed: Vietnamese
giai-doanyiéc ddnh gid nay va mo ta mat manh, mat [ Formatted: Vietnamese
yéu tuong d6i clia cdc dé dnxudt. Y Y
dén viéc xét thau, nhu cdc bang chdm diém cd nhan, s& \ [ Formatted: Vietnamese
phai_duogc Iuu lai cho dén khi két thic du 4n va cong [ Formatted: Vietnamese
viéc kiém todn. [ Formatted: Vietnamese
DPanh gia chi phi [ Formatted: Vietnamese
220 Sau khi viéc ddnh gid chat luong hoan thanh, ((Formatted: Vietnamese
va Ngan hang da ban hanh thu khong phéin d6i. ~Bén [Formatted: Vietnamese
vay s& thong bdo cho cdc nha thdu fu vin da nop d¢ [Formatted- Vietnamese
xufit diém ky thuat chim cho méi nha thau va phal [
Formatted: Vietnamese
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thong bdo cho cdc nha thdu c¢6 dé amxudt khong dat Formatted
miic diém tiéu-chudndat t6i thiéu hodc bi coi la khong /
ddp ng dugc cdc yéu cau trong TOR va H6 so moi
thau, dé-cho-biét rang déxudt da-tai chinh cla ho s&
dugc tra lai nguyén trangniém phong sau khi hop dong
duoc ky két. Dong thoi, Bén vay eéing-séphai thong bdo
cho cdc nha thau fu van da dat mdc vugt qua dugc
diém ehuan-dat t6i thiéu vaehe-biétvé ngay, gid va dia
diém dueeguy -dinh cho viéc mg dé dnxudt tai chinh.
Ngay md dé dnxudt @i chinh s&phai duge xdc dinh dé
c6 du thoi gian cho cdc nha tu van sap xép dé tham dy
Dé anxudt tai chinh séphai dugc md cong khai véi sy
¢6 mat clia dai dién cdc nha thiu eé-rhu-cdgmuon dén ||,
dy (dich than c6 mat hogc tryc tuyén). Tén clia nha ||/l
thau, diém ehétluongky thuat va gid chao thau s& dugc |||
doc to (Vd dua Ien tryc tuyén trong trudng hop sé-dung (||
en—ti—déviec nop dé dnxudt dau thay, /|
bing Qhuong thiic dién tir duoc st dung) va h1 chép
lai khi dé w tai chinh dugc md, va-ghidai-va mot
ban sao cta cdc ghi chép nay phai duoc glri ngay mét
ban-sae-cho Ngﬁn hang Thé gidi. Bén vay s€ lap bién
bén yiéc efta-budidé-md dé dmxuat fai chinh cong khai
nay va mot ban sao cua bién ban ndy phai dugc gli
ngay cho Ngan hang va tét ca cdc nha tu van da nop dé
anxudt ddu thau.

221 Sau—dé-Bén vay sau dé s& xem / Formatted

énxudt tai chinh. Néu c6 16i trong tinh todn 0
cdc 16i d6 s& dugc stra lai cho ding. Dé so sanh cc dé
aﬂ{xu_a v6i nhau, cdc chi phi trong cdc dé 4n s& dugc
chuyén dot thanh mot leaidong tién %&duy nhdt do Bén

toan chuyén déj dum:) nhu duge néu trong
thau. Bén vay s& thyc hién chuyén ddi theo Ly
(trao ddi) clia cdc loai dong tién d6 theo Ja)
nguén chinh thic (nhu ngan hang trung wong), hodc
clia mot ngan hang thuong mai hay mot mot t& bdo luu
hanh quéc t€ cho cdc giao dich tuong tu. H6 so mdi
thu phai quy dinh 18 nguén s& sit dung dé xic dinh ty
gid va thoi diém cla ty gid d6, véi diéu kien 1a thoi
diém d6 khong qud 4 tuén trude thoi han n()p lhéu cuél
cung ciing nhu khong muon hon
ehe-viée-hét han hiéu lyc cla dé 4n

2.22 Cho muc dich xét tha

bao gom céc khoan thué .nm d Formatted

dinh dugc-etia-dia-phuong™
thu€ thu nhap nop cho nudc ctia Bén Vay doi véi tién
cong tra cho dich vu thyc hién tai nudc cta Bén vay

2 T4t ci cdc loai thué gidn tiép ddnh vao cdc hod don hop dong, &
céc cdp do quoc gia, bang (hoac tinh) va thanh pho.
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[ Formatted: Vietnamese

tai nudc nay. Chi phl s& bao gom tién cong cla ¢ .
chuyén gia tu van va céc chi phi khdc nhu chi phi di

Formatted: Vietnamese

tai chmh va cdc de 4n khdc s& dugc cho diém tai chinh Formatted: Vietnamese

dung phuong phdp tuong xing truc ti€p hoac phuong Formatted: Viethamese

phdp khdc dé phanchdm diém cho phin chi phi.
Phuong phdp s& dugc st dung phai dwgc mo ta trong

Formatted: Vietnamese

H6 so mai thau.

ty 1& nghich v6i gid chao. Mot Ecdch khdc, c6 thé st [Fgrmatt,ed: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Panh gia két hop chat lugng va chi phi

222  Diém téng hop sé dugc tinh bing cich ehia [Formatted: Vietnamese

nhan diém chat lugng va chi phi theo ty trong tuong

- [ Formatted: Vietnamese

ting roi cong hai két qua lai. Ty trong cho "chi phi” s&
dugc chon, c6 xét dén mic do phiic tap cua cong viéc
va tim quan trong tuong d6i cua chat lugng. Ngoai trir
loai hinh dich vu nhu néu trong Phén 111, lhéng thuong
ty trong cho chi ph1 s& la i HO-den-20 dlemﬂﬂ%mg

batky-trud dnokho ot

Mem tren téng 6 100 Ty trong du kien cho chat
lugng va chi phi s& dugc néu rd trong H6 so moi thau.

Nha thau c6 diém tdng cao nhit s& dugc moi dam phdn, [ Formatted: Vietnamese

hop déng.
Pam phan va ki-kétTrao hop dong

224  Viéc Bdam phin s& bao Om cd thao ludn vé Formatted: Vietnamese

TOR, phu‘(mg phap thyc hién, s& i
nhan su, trdch-nhiémgedc yéu (0 diu vio clia Bén vay va

Formatted: Vietnamese

cdc diéu kien dac biet cia hop dong. Cdc eude-thdo - Formatted: Vietnamese

Qudc lam thay déi gi-16n t6i TOR

'| Formatted: Vietnamese

odn clia hop dong 26e-vi c6 thé gay

anh huéng t6i chat luong cta san phdm sau cing, chi Formatted: Vietnamese

ph1 va su xac dang cua danh gid ban dau Khong du‘Uc " Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

séch, quy dinh. TOR ung va phuong phap ducc

thong nhat s& duge dua vao phan "Mo ta dich vu" cua N Formatted: Vietnamese

hop dong. ( Formatted: Vietnamese

225 Nha thau duge chon khong duge phép thay Formatted: Vietnamese

th€ chuyén gia chu chét trir phi ca hai bén théng nhit

ring cham tré trong qud trinh tuyén chon tu vén lam Formatted: Vietnamese

(
(
(
(
(
(
- [ Formatted: Vietnamese
(
(
(
(
(
(

cho viéc thay thé nay 1a khong thé tranh khéi hoac viéc Formatted: Vietnamese

thay thé d6 1a hét sic can thi€t nham ddp ng cdc muc
tiéu ctia cong viec.® Néu ly do thay th€ khong phai

nhu trinh bay & trén va néu dugc ching minh rang cdc [ Formatted: Vietnamese

33 Xdc dinh thdi han hiéu luc thuc t€ clia dé 4n trong H6 so mdi thau
va thuc hién mot ddnh gid hitu hiéu s& giam thiéu duoc rii ro nay.
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chuyén gia chti chot ée—éueeé:ﬁ—vae—éaﬂh—qaehgﬂgk_u_r 3

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

s& tham gia néu tring thau, nha thau sé c6 thé bi loai

va Bén vay s& tié‘p tuc dam phén véi nha th{iu dl]'ng liép Formatted: Vietnamese

@
&
£
@]
=
e
Z
&
£
"3
s
o
=
=R
o
=
=S
g
8
o
&
%
=
.’-1
=
]
]

Formatted: Vietnamese

trong dé %kh-kkhong eéduoc xdc nhan chic chin %

phal c6 nang luc tuong duong hoac t6t hon chuyen gla
chti chot du kién ban dau.

2.26 Dam phan tai chinh s& gom viéc lam 16 nghia
vu thu€ clia nha thu tai qudc gia chia Bén vay (néu c6),

va nghia vy thué nay di dugc hoac s& dugc thé hien [Formatted: Vietnamese

trong hgp déng nhu thé ndo. Vi cdc khoan thanh todn
ctia Hop dong Khedn-viée-Tron géi dugc dya trén giao

nop két qué (hodc san phdm), gid dwee-chdo thiu [Formatted: Vietnamese

bao gbém toan bo chi phi ( thoi gian cta edn-béchuyén
gia, chi phi quin 1y, di lai, khdch san v.v...). Do d6, néu

[ Formatted: Vietnamese

phuong phép tuyen chon d6i véi Hop dong Tron géi

bae-gémyinh dén gid ca nhu 1a mot hop phén, gid nay Formatted: Vietnamese

s& khong dugc thuong thao. Trong trudng hop cic Hop

dong tréa-Co-séTheo Thai gian thanh todn dua trén Formatted: Vietnamese

"| Formatted: Vietnamese

dﬁu vao (thoi gmn lam v1ec clia ahéﬂ—wew”

ac chi

Formatted: Vietnamese

béchuyen gia vi toc tinh s6-tién hean tragdc chi phi - Formatted: Vietnamese

boi_hoan. Khi phuong phap luyen Lhon bde—gempn

dén gia nhu mot hop phan, Formatted: Vietnamese

don gid luong edn—bgchuyén gia s& khong duoeticn ( Formatted: Vietnamese

hanhdam phdn, trir mot s6 trudng hop dac biét, vi du

| Formatted: Vietnamese

nhu mifc luong edn-béchuyeén gia dugc chao cao hon
nhiéu so véi mifc tu van duge tra d6i véi nhitng hop

Formatted: Vietnamese

dong tuong tu. Pe-déIrén co s do, viéc cdm thuong '| Formatted: Vietnamese

thao khong ngan cin quyén cta khdch hang yéu cau

1am 13 va néu ehi-phimic phi ju vin dé nghi qud cao, Formatted: Vietnamese

kién Ngan hang. Céc khoan hi phi boi hoan s&

Formatted: Vietnamese

dugc thanh todn dua trén shitag-chi phi thuc phét sinh

Formatted: Vietnamese

khi trinh cdc hod don chl'mg tir, do d6 khong céan ph&i
lhuo‘ng thao Tuy nhlen neu khach hang muon xac

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

gid khéch san), ho ph

RFP hoac xdc dinh miic tién cong tdc phi trong RPF. Formatted: Vietnamese

227 Néu viéc dam phan khong dua dén mot hop Formatted: Vietnamese

dong chép nhan duge, Bén vay s& chdm dit dam phan Formatted: Vietnamese

va moi nha thau ding ti€p sau vao dam phan. Bén vay

s& tham khdo ¥ kién ctia Ngan hang Thé gidi trudc khi Formatted: Vietnamese

thuc hién déng—taeyiéc nay. Nha thau

Formatted: Vietnamese

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
yéu cdu thay déi mic phi sau khi co sy tham khao y \ [Formatted: Vietnamese
(
(
(
(
(
(
(
(
(
bdo vé Iy do cham dit dam phan. Mot khi dam phan %

Formatted: Vietnamese

v6i nha thau tiép theo da bét ddu, Bén vay s& khong

dugc mo lai dam phan v6i nha thau trude. Sau khi dam

phén da thanh cong va Ngan hang da phét hanh y kién
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khong phéan d6i** d6i véi hgp déng duge dam phédn va
ky tat, Bén vay s& thong bdo ngay cho cdc nha thau

khdc trong danh sdch ngan 1a ho da bi-deaikhong thanh

cong.
Cong bé trao hop dong
2.28.  Sau khi trao hgp dong, bén vay s& cong bd

trén UNDP online va tap-ehidgMarket nhimg thong
tin sau: (a) tén tat ca cdc tu van da nop baa-dé xuat; (b)
diém k§ thuat chdm cho méi tu van; (c) gid duee-ddnh
gid cia méi tu vin; (c) xép hang diém cudi cling cho
cdc tu van; (e) tén cia tu vin thang thau va gid, thoi
han va tém tat pham vi hgp déng. Nhiing thong tin nhu
vay ciing phai dugc gui dén cho tat ca cdc tu van da
nop ban-dé xuét.

Thongbao-lai-tinh-hinhChat van

2.29.  Freng-Khi cong bo trao hgp dong nhu duee
dan-tham chiéu dén lrong doan 2.28, Bén vay phai néu
o 12 bat ky tu vadn ndo néu_mudn xée—dinh—chie
ehantim hiéu ee~sénguyén nhan 1am cho ban-dé xuat
Lud ho khong dugc chon, c6 thé thi-phdi-yéu cau gidi

Bén vay_giai thich. Bén vay_\Lphal
nhanh chcng gidi thich tai sao dé xuét néi trén khong
dugc tuyén chon, biang van ban va/ hoac trong-1 thong
qua mot cudc hop t—heﬁg—bde—l-aa—uﬂh—hmh chét vin, ty
theo %ph&eng—aﬁlua chon cua tu van. Tu vin nao c6
aéura-yéu cdu &én-phai chiu moi chi phl tham du cudc

hop théng-baelai-tinh-hinh-naychdt vin nhu vay.
Bac bo mei-tat ca dé anxuat dau thau va
moi thau lai

anxuat Kkhi mei-fit ca dé dnxudt déu khong /
dap tng do chung Kkho phthep—vi-c6 nhiing su
thi€u s6t 16n déi-chidyso véi TOR hodc vi c6 mic chi
phi qua cao so v6i du todn ban ddu. Trong trudng hop
v6i su_ Ihdm khd(y vm Ngan hang Ther
ikha nan

ac cat giém quy m6 dich, vu-va

Ngan-hang-Thégiéi 0
dé anxudt ddu thdu véiva moi thdu lai, Bén vay
Ehdl thong béo cho Ngan hang The gi6i vé 1y do bdc

Ben de s& chi quyet dinh bac bo moi dé |

eaa—viée / //

[ Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Font: Italic

[ Formatted: Font: Italic

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

| Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

/| Formatted: Vietnamese

/| Formatted: Vietnamese

g Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

u
guii "khong phan d6i" trude khi ti€n hanh trabgc bo
dé an-efixudt va thuc hién quy trinh méi. Quy trinh méi

3 PGi véi nhing hop dong
duyét trudc.
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6 thé bao gém viéc chinh sira H6 so moi thau (ké ca
danh sich ngdn) va ngan sdch. Nhiing stra d6i d6 s&
phéi dugc théng nhat v6i Ngan hang Thé gidi.

Bao mat

2.31 Thong tin lién quan dén viéc xét thdu va ede
i [ Formatted: Vietnamese

2|
khong chinh thic lién quan tGi quy trinh nay cho dén
khi quyét dinh giao thau dugc thong bdo cho cong ty
tring thu, trir tritong hop duge quy dinh tai cdc doan
2.20 va2.27.
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III. CAC BIENPHUONG PHAP TUYEN

CHON TU VAN KHAC

qu dinh chung

néu-co s dL_mg canh tranh.

Tuyén chon tu van trén co s6 chat lugng

(QBS)
32 OBS 1a phuong phap Caeh-thiet

An-tre so-chat-hone-due a-phi hop cho cdc

loai hinh cong viéc sau:

(a)

(b)

©)

nhitng cong viéc phiic tap hoac chuyén mon
hod cao ma trong d6 khé c6 thé xdc dinh dugc
ede—TOR d—rang—chinh xdc va cic théng
#ayéu cdu ddu vao cdn thiét tir phia ehuyén
gia-tu vin, va d6i v6i nhiing cong viéc aayma;
khdch hang muén nha thdu tu van thé hién s

ddi méi trong dé 4n cla minh (v1’ du nhu céc
nghién citu kinh t€ guoc )
nganh nghién citu kha thi da nganh, thiét k€
clia mot nha mdy xir ly chét thai doc hai hay
thiét ké ctia mot quy hoach téng thé do thi,

céi cdch khu vuc tai chinh-pgan-hang—wv);

nhitng cong viéc ¢ tic dong va anh hudng

16n, sau do, ya nhung cong viéc trong d6 muc

tiéu 1a phal c6 duge nhitng chuyén gia gioi
nhat (vi du nhu nghién cdu kha thi va thiét k&
céu tric k¥ thuat cia mot cong trinh ha ting
quan trong nhu cdc een—dap 16n, cic nghién
ctiu chinh sdch ¢6 tdm quan trong quéc gia,
cdc nghién ciu vé quan ly cha cdc co quan
nha nudc 16n); va

nhing cong viéc c¢6 thé dugc thuc hién bing
céc cdch rat khdc nhau ma cédc dé 4n s€ khong
thé so sanh dugc (vi du nhu tu van quéan ly,
cédc nghién ctu vé nganh va chinh sich trong

35 Tét ¢4 cdc diéu khoan trong Phan II phai dugc dp dung v6i nhimg
thay déi va bd qua dugc yéu ciu béi phuong phap tuyen chon tu vin

~u dun;

trong lru&mg hop cu thé

hong yeu cdu quing cio dé

~ong.com
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d6 gid tri cha dich vu phu thudc vao chat

Formatted: Vietnamese

lugng cla edeyiée phan tich).

33 %%Tmng phuong &h&g}ghég QBS, Ho so Formatted: Vietnamese

moi thau c6 thé yéu cu chi nop dé dnxudt k¥ thuat

Formatted: Vietnamese

thuat va tai chinh cling lic nhung trong cdc phong bi Formatted: Vietnamese

riéng (co ché hai phong bi). HO so mdi thiu s& néu Formatted: Vietnamese

hodc miic ngan sich du kién hoac s6 lugng thcl gian

y thuat.
(ma-khong c6 dé anxudt tai chinh) hodc nop dé dn ky %
[ Formatted: Vietnamese

15 thong tin nay chi
duogc ty do dé xuat nhiing dy kién cua riéng minh.

34 Trong lruc‘mg hop chi yéu cdu nop dé 4n ky

thuat, sau khi ddnh gid cdc dé 4n k¥ thuat bang phuong
S-txem-doan 213 - 218,

phdp giong nhu trong QCBS Formatted: Vietnamese

Bén vay s& yéu cdu nha thdu c6 s6 diém ky thuat cao

nhﬁt nép dé w ml chmh chi tiét. Bén vay va nha Formatted: Vietnamese

ho‘p déng tu vén. M01 khia canh khdc cua quy trinh : Vietnamese

‘énxudt i chinh™ va ] . % Formatted:
tuyén chon ndy s& phai giong nhu cla phuong thic [

Formatted: Vietnamese

QCBS bao gém viéc cong bo trao hop dong s& nhu mo
ta trong doan 2.28 trlr viéc chi c6 gid cla cong ty tring
thau dugc cong bs. Néu cdc nha thau tu van duge yéu
cdu nop dé 4n tai chinh ngay tr diu cing vdéi dé 4n ky

thuag, thi dé 4n tai chinh ciing s& phéi dugc luu git v6i Formatted: Vietnamese

hﬁ*ng bién phdp an toan nhu mo ta lmng phu’ong thie

i c6 dé dnxudt tai Formatted: Vietnamese

chmh cta nha thdu dugc chon duoc mo va nhiing Formatted: Vietnamese

phong bi khdc s& dugc tra lai néuyer} xiniém phong "| Formatted: Vietnamese

sau khi dam phan hop dong da hanh cong.

Tuyén chon tu van theo mot ngan sach cé | Formatted: Vietnamese

dinh (FBS)

| Formatted: Vietnamese

(

(

(
{

[ Formatted: Vietnamese
(

(

(

35 Phuong phdp nay chi phi hop khi cong viéc Formatted: Vietnamese

don gian va c6 thé dugc xdc dinh mot cdch rd rang
chinh xdc va khi nguon ngan sich 1a ¢6 dinh. H6 so
mdi thau s& cho bi€t ngan sach hién c6 va yéu cdu nha
thdu nop cdc dé dn ky thuat va tai chinh t6t nhét trong
cdc phong bi riéng va trong khuon khé ngan sich dé.

TOR cén phai dugc chudn bj that t6t dé dam béo rfmg Formatted: Vietnamese

ngan sdch s&Ja du cho ehuyéngia-tu van thuc hién cic
ebng-viéenhiém vu yéu ciu. Xét thau doi vdi tit cd céc

Formatted: Vietnamese

dé anxuét ky thuat sé dugc thuc hién truuc nhu trong Formatted: Vietnamese

phuong phiap QCBS. Sau d6 dé énxuit

Formatted: Vietnamese

dugc mo cfmg khai, va gid s€ duoc doc to. W
dé xudt w6 gid chao thau vugt qud ngan sich ehe

Formatted: Vietnamese

*( Formatted: Vietnamese

* Cie-eude-4Dam phin tai chinh trong QBS bao gém dam phiin vé
tdt ca cdc chi phi luong nhan-edngiu vin hi kh:

Formatted: Vietnamese

(
(
(
(
[ Formatted: Vietnamese
(
(
(
[ Formatted: Vietnamese
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bieida néu s€ bi loai bo. Trong s¢ nhiing nha thau con [Fgrmatr,ed: Vietnamese

lai, nha thau nao cé diém ky thuat cao nhat s& dugc
tuyén chon va moi dam phan hop déng Cong bd trao

[ Formatted: Vietnamese

Tuyén ch(_)n tu van c6 chi phi thap nhat
(LCS)

3.6 Phuong phép nay thich hop hon doi véi viéc
tuyén chon tu van cho cdc cong viéc c6 tinh chat tieu
chudn hoac theo thudng 1¢ (kiém todn, thiét ké k§ thuat
cho céc cong trinh khong phic tap ...vv), trong dé c6

cdc tiéu chuan va Ihong 1¢ dugc thiét lap w—l-*wg . Formatted: Vietnamese

Theo phucmg phdp nay, newdita-thi€tlap-mot diém dat

"t6i thi€u" cho phin "chat lugng", duoc thiét lap. Formatted: Vietnamese

dé énxuat, sé-dueenoOp trong hai phong bi, t#énees6
trong thee—mét-danh sich

“| Formatted: Vietnamese

dugc moi fir cic nha tha

ngan. Phong bi ky thuat s& dugc mo va danh gid trude. Formatted: Vietnamese

Nha thau c6 udt c¢6 diém thap hon mic ( Formatted: Vietnamese

diém dat t6i thiéu® thi bi loai, ednya nhitng-dé daxudt

Formatted: Vietnamese

tai chinh cua cdc nha thau con lai lép tuc dugc cong
khai-mé-dé—4n—tdiehinh. Nha thau c6 gid chao thap

'| Formatted: Vietnamese

nhat s& duge tuyén chon va viéc cong bé trao hgp dong Formatted: Vietnamese

pha’p nay, muic

Formatted: Vietnamese

dlem Ja tt cd cac dé a-nﬁual dat diém cao hon mic t6i

nh nhau bang "chi phi". Mifc diém,

*( Formatted: Vietnamese

dat toi thiu séphdi di

| Formatted: Vietnamese

n chon trén 0 nang | ua nhi
chon trén co'so nang lyc cua Formatted: Vietnamese

thau-tu van (CQS)

Formatted: Vietnamese

3.7 Phudng ph[lp nay c6 thé dugc st dung cho Formatted: Vietnamese

nhitng cong viéc c¢6 quy mo rat nho*™ ma viéeyéu ciu
phai chuén b1 va danh gid cac de aﬁ‘xu_ﬁ t canh tranh dé6i

Formatted: Vietnamese

(
(
(
(
(
(
(
(
[ Formatted: Vietnamese
(
(
(
(
(
(
(
(

Si—nhit ay-1a khong cdn thiét. Trong Formatted: Vietnamese

nhitng m.mng hop do Bén vay s& chudn bj TOR, yéu
cdu bay t6 méi-quan tam va thong tin vé kinh nghiém
va nang luc cua nha thau lién quan dén cong viéc, lap

Formatted: Vietnamese

mot danh sich ngan‘ va tayéa-jua chon &ol nha 1hau ’

v6i nang lucs,

Formatted: Vietnamese

Nha thau duge Iuy n chon s& dugc yéu cdu dé trinh

'| Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

thé cho QCBS va s& chi duge sir dung trong nhimg trudng hop cu thé

rit tiéu chudn va c6 ban chat k¥ thuat thong thudng trong d6 thanh 6 Formatted: Vietnamese

tri tué chi & mic nhé bé. D6i véi phuong php nay, diém dnh gid

chit lugng t6i thiéu s& 12 70 hodc cao hon. Formatted: Vietnamese

/| Formatted: Vietnamese

it nho" s& duge

| * Binh-mMuc jrin bing dola dinh nghia cum tir "

xéc dinh trong timg trudng hop, ¢6 xét dén tinh chat va do phic tap Formatted: Vietnamese

(
(
(
(
3 Phuong phép nay khong dugc sit dung nhu mot phuong phép thay [ Formatted: Vietnamese
(
{
{
(
[ Formatted: Vietnamese

ciia cong viéc, nhigung khong bae—gigduoc vugt qud +06200.000 .
Usb )
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mot dé énmxudt k§ thuat va tai chinh két hop va sau d6 [Fgrmatr,ed: Vietnamese

s& dugc mdi dén dam phan hop dong.

3.8 Bén vay s& cong bo trén UN. [Formatted: Font: Italic

dgMarker tén cta tu vin duge trao hop déng, va gid,
thoi han va pham vi cua hop déng. Su cong b6 nay c6

- [Formatted: Font: Italic

thé duogc thyc hi¢n hang quy va du6i hinh thitc bang

| t6m tit be két qud cua ed-giai doan trudc. [Formatted: Vietnamese
Tuyén chon tu van theo mét nguon duy ( Formatted: Vietnamese
nhat (SSS)
39 Tuyén chon tu van tir mot nguon duy nhat

khong mang lai 1gi ich clia sy canh tranh vé chat lugng
VA gid cd, va thi€u sy minh bach trong tuyén chon, va

6 thé khuyén khich cdc hién—tuongcich lam khong [Formatted: Vietnamese

duge chdp nhan. Boi vay phuong phép tuyén chon nay
s& chi dugc st dung trong tdc trudng hop ngodl Ie Ly

do su‘ dung [ Formatted: Vietnamese

ng"be-}:r ] | —
e.mw Im ich ton)b thé cta khach hang va ctia du [ Formatted: Vietnamese
dn, va trach nhiém cua Ngan hang Thé giéi nham dam [ Formatted: Vietnamese

bao tinh hiéu qué va kinh t€, dong thoi tao co hoi nhu
nhau cho moi cdc chuyén gia tu van c¢6 nang luc.

3.10  Tuyén chon tu van tif mot nguén duy nhat chi
c6 thé phit hop néu cho thdy sy thuan 1¢i & rang hon
so v6i phuong phdp canh tranh: (a) d6i v6i nhiing
nhiém vu thé hién mot sy tiép tuc ty nhién clia cong
viée trude day do nha thau nady thuc hién (xem doan
sau), (b) trong céc trudng hop khin cép, nhu dé doi
phé véi nhitng tham hoa va cho céc dich vu tu van
dugc yéu cdu ngay lap tic ti€p theo trufmg hop khan
cép, (c) cho nhu‘ng cong VleC rat nho hoac (d) kh1 ch1

[ Formatted: Vietnamese

kinh nghiém d‘_\g biét c6 gid tri cho cong viéc.

3.11 Khi tinh lién tuc d6i v6i cong viéc vé sau ndy

12 rat cén thiét, H6 so moi thau ban dau s&; chipéu Formatted: Vietnamese

10 meﬂ—ﬂvong nay va, néu gethuc 1€ cho phé

Formatted: Vietnamese

céc y€u to di ung cho viéc tuyén chon tu vin

| efing—ednp

i xét dén kha nang cla su ti€p tuc cong
viéc. Tinh lién tuc vé mat ky thuat, kinh nghiém c6

'| Formatted: Vietnamese

‘ [ Formatted: Vietnamese
dugc va trach nhiém nghé nghiép cla cling mot chuyén %

| Formatted: Vietnamese

gia-tu vin ¢ thé lam cho viéc ti€p tuc st dung ehuyén
gia-tu van d6 thich hop hon 1a 8 chiic tuyén chon méi
tlr ddu, tuy theo mic do thoda man déi voi két qua thue
hién cong viéc trudc d6. Doi voi nhitng cong viéc cé
tinh chat k€ tuc nhu vay, Bén vay s& yéu cdu nha thiu

| ¥NeusngMir

trdn dola xdc dinh 13 "rit nho" phai duoe quyét dinh [ Formatted: Vietnamese
lrong lung trudng hop, c6 xem xét dén ban chat va do phiic tap cia

cong viéc, song khong vuot qud 100.000 USD..
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dugc tuyén chon ban ddu cho cong viéc trude chuan bi Formatted: Vietnamese

dé anxudt ky thuat v; hinh trén co s TOR do Ben
vay cung cap, va s&dé xudt dé sau d6 s& dugc dam

Formatted: Vietnamese

phan-sau-nay. Formatted: Vietnamese

duoc giae-trao trén co Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

riéng, hodc néu cong viéc c6 tinh chat ke tuc ti€p 1heo

¢6 gid tri rat I6n, thi thong thudng cdn phi thyc Formatted: Vietnamese

(
(
.
3.12  Néu cong viéc truée-dé-ban ddu khong phai % Formatted: Vietnamese
(
(
(

mot quy trinh canh tranh dugc Ngan hang Thé gi6i Formatted: Vietnamese

chap thuan, va nha thau tr vin cho cong viéc trude
phai dugc xem xét t6i néu ho thé hién sy quan tam dén
cong viéc méi nay. Ngan hang Thé gidi sé chi can nhac
céc ngoai 1¢ cho quy ché nay trong cdc trudng hop dic
biét va khi mot quy trinh canh tranh méi 1a khong thuc
te.

3.13 Bén vay sé& cong bé trén UNDP online va [Formatted: Font: Italic

AgMarket tén cla tu van duge trao hop dong, va gid, [Formatted: Font: Italic

thoi han va pham vi ctia hop déng Su cong bo nay c6
thé dugc thyc hién hang quy va duéi hinh thic bang

| 16m it Ww_ ( Formatted: Vietnamese
Cac thong lé thuong mai o [ Formatted: Vietnamese

{ Formatted: Vietnamese

3.14 Trong trudng hop cdc khoan vay dugc mot
trung gian tai chinh cho vay lai t6i cdc doanh nghiép tu
nhan hodc cdc doanh nghiép thuong mai tu cha thuoc

khu vuc quée-doanhcong, Bén vay phu ednc6 thé tuan [ Formatted: Vietnamese
thisr dung cdc thong 1é thuong mai hoac céc thong 1¢ Y
da thiét lap 1a cla khu vyc tu nhan a da dugc [ Formatted: Vietnamese
Ngan hang Thé gidi chap lhu, Vléc st dung céc lhﬁ \ [Formatted: Vietnamese
| [ Formatted: Vietnamese
den dgic biét la cho nhiing cong viéc c¢6 quy mo 16n. [ F T
‘ormatted: Vietnamese
| Tuyén chon Mot s loai ehtyén-gia-tu van  Formatted: Vietamese
dac biét N [ Formatted: Vietnamese
3.15 Tuyén chon cdc co quan ciia Lié:? hiép quoc { Formatted: Vietnamese
l()m tw »d’n Céc co quan cﬁa LHQ c6 lhé duoc thue
[ Formatted: Vietnamese
gidp k¥ thuat va tu véin k§ thuat trong linh vuc chuyen [ Formatted: Vietnamese

mon cua ho. Tuy nhién, cdc co quan nay khong dugc
nhan bat ky mot sy uu ddi ndo trong qué trinh tuyén
chon canh tranh, trir khi Bén vay chdp nhan nhfmg dic

quyén va mién trir dugc cép cho cdc co quan cua LHQ

H"“*’EM C quoc Formatted: Vietnamese
t€ va £6 thé thong nhat véi cdc co quan ndy vé cdc thoa

thuan thanh todn dc biét cn thiét phi hop véi didu 16 Formatted:Vieiramese

phai duge Ngan hang Th€ gidi chép thuén. Formatted: Vietnamese

hoa €cdc dac quyén d6 —cling nhu nh#

clia co quan d6, v6i diéu kién 12 tat ca nhimg diéu trén y [ Formatted: Vietnamese
[ Formatted: Vietnamese
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nhu-duge-mién-thué€va-cdc diéu kién thuan loi khdc,

\hu ué, cdc trang thiét bi. cdc dleu khoan thanh [ Formatted: Vietnamese

todn daz. biét, cla cic co quan LHQ, e#

- [ Formatted: Vietnamese

cip-ciethanh-todn-dac biét-sé-duoe
P S 0

QBS s& dugc dp dung Céc co quan LHQ c6 thé dugc
thué trén co s& tuyén chon theo mot ngudn duy nhat
néu céc tiéu chi quy dinh trong Phan 3.10 dugc dip

ting.

316 S dung cdc 6 chitc phi chinh phii (NGO).

NGO la céc t6 chiic ty nguyén phl lgi nhuan c6 thé 1a
cdc co quan duy nhat du & ang luc dé€ trg glupr [ Formatted: Vietnamese

trong viéc chudn bi, quan ly va thuc hién du 4n ma
nguyén nhan co ban 12 su tham gia vao va hiéu biét cia
ho vé cdc van dé cha dia phuong, cdc nhu ciu clia cong
déng, va/hodc cdc phuong phép tham gia. Cic t6 chic
NGO c¢6 thé dugc dua vao danh sdch ngin néu ho bay
t0 sy quan tam va véi diéu kién 12 Bén vay vd Ngan
hang Thé gi6i thdéa man véi nang luc cta cic t6 chiic

do. Een Vay F6t{0t nhat 12 edebeé khong nén [Formatted: Vietnamese

dua cdc cong ty tu van vao danh sdch ngan déi véi cic

dich vu ma cic NGO c6 kha nang hon. D6i v6i nhiing ( Formatted: Vietnamese

cong viéc nhan manh vao sy tham gia va kién thic hiéu { Formatted: Vietnamese

biét vé dia phuong déng ké, toan bo danh sich ngin c6
thé chi gém céc t6 chiic NGO. Néu nhu vay thi cin
phai tuan theo thi tuc cia QCBS va cic tiéu chi xét
thau s& thé hién cdc phiam chit ma chi cic té chic
NGO méi ¢6 nhu sy tu nguyén, phi lgi nhuan, ki€n
thic hiéu biét vé dia phuong, quy mo hoat dong va
danh tiéng ctia td chic. Bén vay cé thé tuyén chon t6
chitc NGO trén co s& tuyén chon theo mot nguén duy

nhat miéav6i diéu kién 12 cdc tiéu chi quy dinh trong [Formatted: Vietnamese

Phan 3.10 dugc ddp ting.

3.17 Cdc Dai Iy mua sdm (PA). Khi ma Bén vay

thi€u s#pang luc t6 chic, ngudn lyc hoac kinh nghiém [ Formatted: Vietnamese

can thiét, £6 mot cdch hiéu qué 1a Bén vay eé-thé-thue

[ Formatted: Vietnamese

mot cong ty chuyén thuc hién mua sam lam dai ly. Khi
cdc Dai ly mua saim (PA) ehuyén-dyoc sit dung mot
cich dac thii nhu nhing "dai Iy" thyc hién mua sém

nhiing hdng muc cu thé va néi chung lam viéc tr van Formatted: Vietnamese

P dm:vc T cone ban "| Formatted: Vietnamese
tram ciia gid tri mua sim ma aé-ho_thu

Formatted: Vietnamese

mot muc phi nhat dinh kém theo mot ty 1¢ phan tram.

phong neng cta ho, ho thong thudng T hir [
[ Formatted: Vietnamese

Nhitng dai 1y mua sam nhu vay s& dugc tuyén chon
thong qua céc tha tuc ciia QCBS v6i mot ty trong cho

phén gid ca lén dén 50%. Tuy nhién, khi PA chi cung
ip dich vu c6 van mua sdm hoac déng vai trd y"

[ Formatted: Font: Italic

d6i v6i toan bo mot du dn tai van phong cu thé cua du
4n ndy, ho thudng dugc thanh todn trén co so thoi gian,
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va trong nhimg trudng hop nhu vay, ho s& dugc tuyén
chon theo thi tuc phi hgp cho cdc nhiém vu tu van
khéc str dung QCBS va hop dong dua trén thoi gian néu

trong Huéng dan nay. Dai ly sy mua sdm s& phéi thuc Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

trong Hiép dinh vay va trong K& hoach mua sam do

Ngan hang thong qua thay mat Bén vay, bao gém sir Formatted: Vietnamese

dung H6 so Moi thau Mau, thi tuc xét duyét va dua

hién tséa—thitheo tat cd nhiing thi tuc mua sam néu | %
(
(

vaechudn bi tai lieu. Formatted: Vietnamese

3.18 Dai Iy gidm dinh. Bén vay c6 thé muén thué
cdc co quan gidm dinh dé giagm dinh va kiém tra hang
hod truéc khi hang duge chuyén di hoac khi hang vé
dén qu(‘)'c gia cﬁa Beén vay. Viéc gidm dinh do céc co
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o
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&
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o
8.
o

= e
S
3
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= |2
=
5
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[e]
. E
&.”

[ Formatted: Vietnamese

lugng va s6 luqng hdng hod lién quan, va su hop ly cua
gid ca. Cic co quan gidm dinh s& dugc tuyén chon theo
cdc tha tuc cha QCBS, vdéi ty trong cho phan chi phi
1én dén 50% va sir dung méu hgp dong thanh toén theo
mot ty 1é clia gid tri hang hod dugc gidm dinh va kiém

traching nhan. " [ Formatted: Vietnamese

3.19 Cdc ngan hang. Cdc ngan hang ddu tu va
ngan hang thuong mai, cic cong ty tai chinh va cic
nha quéan ly quy von dugc Bén vay thué dé ban tai san,
phdt hanh céc cong cu tai chinh va cic giao dich tai
chinh doanh nghiép khdc, dic biét 1a trong cdc hoat
dong tu nhan hod, s& dugc tuyén chon theo phuong
phdp QCBS. H6 so moi thau s& néu rd cdc tiéu chi
tuyén chon lién quan dén hoat dong nay - vi du nhu
kinh nghiém trong cic cong viéc tuong tu hodc mang
lu6i cdc khdch hang mua tiém nang - va déa-chi phi
cua dich vu. Cung v6i 1é phi quy udc (duge goi 1a "phi

tré trudc"), so tién heaﬁ—%r—wg,gggﬂbggﬂg

[ Formatted: Vietnamese

khoan " phl theo mic do thanh cong"; khoan phi nay 6
thé 1a c6 dinh nhung thudng dugc biéu thi bang mot ty
Ié phan tram cua gia tri tai san hodc cdc cong cu i

chinh khdc s& dugc bén. H6 so moi thdu s& ehe—b*éme_ur ’ [ Formatted: Vietnamese

o ring viéc xét thdu gid ca s& c6 xét dén kho

theo mic do thanh cong nay, [Formatted: Vietnamese
h

hodc ca khi-né-ehi-eé

hep-v6i phi tra trudc. Néu chi [Formatted: Vietnamese

theo mic do thanh cong ndy, mot khoan ph1 tra trudc
tiéu chuén s& dugc quy dinh cho tat ci cdc nha thau
trong danh sdch ngan va dugc néu trong H6 so moi
thau, v diém i chinh s& dua trén phi theo muc do
lhanh cong-nhula | ] I"h tra 14t d
0 d Se-etia-ta . boi véi VleC xét
thau ket hop (nhét 1a d6i véi nhitng hgp dong 16n),
phan chi phi ¢6 thé dugc danh mot ty trong cao hon
mitc khuyén nghi trong doan 2.23 hoac viéc tuyén
chon c6 thé chi dua trén phan chi phi ctia cdc nha thau
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hié

| cho chat luong ctia Formatted: Vietnamese

eho-dé—dn—chit ludng Ho6 so moi thdu s& néu ro dé

anxudt du thau s& dugc aéprinh bay va duge so sinh Formatted: Vietnamese

(
(

nhu thé nao. N\ [Formatted:Vietnamese
(

320  Cdc nha kiém todn. Cic nha kiém todn | Formatted: Vietnamese

chuyén thyc hién cdc nhiém vy kiém todn theo TOR
duge xdc dinh chinh xdc va céc tiéu chudn chuyén
mon. Ho s& dugc tuyén chon theo phuong phdp QCBS,
coi gié c& nhu 1a mot y&u t6 tuyén chon chi yéu (40-50
diém), hoac theo phuong phdp "Tuyén chon tu vin eé

theo chi phi thdp nhat" néu trong doan 3.6. D6i v6i cic [ Formatted: Vietnamese

nhiém vu rat nho® ¢6 thé dp dung CQS.

3.21 "Cdc nha thdu cung cdp dich vu".
S dac thu thuoc u\c nganh xa h_

Formatted: Vietnamese

€
thué mot »
hién cung cap

ich vu trén co s& hop dong (vi du nhu Formatted: Vietnamese

nhitng nguoi lam cong tac xa hoi nhu y td va ho 1y). Formatted: Vietnamese

Mo ta cong viéc, nang luc 0i thiéu, cdc diéu khodn " Formatted: Viethamese

xét duyét cdc thu tuc va hé so nay ctua Ngan hang s& Formatted: Vietnamese

phai_dugc mo ta trong fai liéu du dn va cdc hop déng Formatted: Vietnamese

d6 phai bao gom trong K& hoach Mua sam dugc Ngan Formatted: Vietnamese

(
(
(
thué nhan cong, tha tuc tuyén chon, va me-dépham vi- %
(
hang chdp thuén. %

Formatted: Vietnamese

% Xem ghi chii 33 doan 3.10
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IV. CAC LOAI HOP PONG VA CAC
PIEU KHOAN QUAN TRONG
Cic loai Hop dong

4.1 Hop doéng tron géi"'. Cac hop dong tron géi
duogc st dun;> chii yéu dé thyc hién céc nhiem-vu-duge

trageong viéc trong d6 nodi dung va thoi han thuc hién [Formatted: Vietnamese

cdc dich vu cling nhu yéu cau dat ra doi véi két qua
thuc hién dich vu tu vén duge xdc dinh rd rang. Loai
hop déng nay dugc st dung rong rii trong viéc 1ap k&

guy hoach va nghién citu kha thi don gian, cic nghién [ Formatted: Vietnamese

cu anh-huéne-moi trudng, thiét k& chi tiét cac két cdu
chudn hoac thong dung, chudn bj h¢ théng xi& 1y dit
lieu..v.v. Thanh todn cho cdc nha thau dugc gan lién
v6i két qua cong viec thyc hién (c6 thé phan phét
dugc), nhu 1a cdc bdo cdo, ban vé thiét k€, bang ke
khoi lugng, hé so mdi thdu va cdc chuong trinh phan
mém. Hop dong tron géi 1a loai hop dong dé quan ly
do viéc thyc hién thanh todn dugc thyc hién trén co s&
két qua cong viéc duoc xdc dinh 1o tir trude.

42 Hop dong tinktheo thoi gian.” Loai hop dong

nay dugc xem la thich hop khi gap-phainhiéngkhé
khan-trong-viéc xdc dinh quy mo va thdi gian cén thiét

dé thuc hién cdc dich vu Ja khé khan do céc dich vu ¢6 Formatted: Vietnamese

Iien quan de'n cac hoal dong Lud nhu’ng bén khdL m‘\

Formatted: Vietnamese

ican thict d€ hoan
thanh céng viéc du’qc giao. Loal hop déng nay dugc st Formatted: Vietnamese

(
(
[ Formatted: Vietnamese
(
(

dung rong rai ddp tng cho nhiing nghién ciu mang " Formatted: Vietnamese

tinh chét phic tap, gidm sat xay dung, dich vu tu van
va hdu hét cdc cong viéc mang tinh chat dao tao. Viec
thanh toan hgp déng dugc thuc hién trén co s¢ mic
luong tra cho chuyén gia (thong thudng 1a nhimng ngudi
dugc néu tén trong hop déng) theo thang, tudn, ngay va
gio lam viéc da dugc thoa thun, va trén co sé cic

khoan muc duge—phép-boi hoan theo chi phi thuc t& [Formatted: Vietnamese

vi/edekhoan—chi-cé-ching-thye-hodc theo don gid da
dugc thoa thuan. Miic tra cho chuyén gia tu van bao
26m luong co ban, cdc chi phi xa hoi, chi phi quan 1y,
phi (hodc lgi nhuan) va néu thich hop, ca cdc khoan
phu cdp dic biét. Loai hgp dong nay s& bao gém miic
tong thanh toén t6i da cho ede-ehuyén-gia-tu van. Mic

41 Méu chudn Hop déng thué-tuyén-Dich vu tr vin (Hop déng tra

tron g6i) [ Formatted: Spanish (Spain-Traditional Sort)

* Mau chudn Hop dong thué-tuyén-Dich vu tr vin (H«*Hengsﬂ_, ~_{ Formatted: Spanish (Spain-Traditional Sort)

viéc Phiic tap inh-theo thoi gian,
NHTG tai http://www.worldbank.org/pi X [ Formatted: Spanish (Spain-Traditional Sort)
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trin ndy edéing-pén bao gébm mot khoan tién du phong

cho cong viéc va thoi gian thuc hién phat sinh khong

ludng tru6e duoc va khoan du phong do thay ddi gid

cd, néu xét thay phu hop. Déi véi loai hgp déng nay,
phia khédch hang can phai theo doi va quédn ly hét sic
chat ché nhim ddm bao cdc cong viéc dugc trao theo
hop dong s& dugc thuc hién ding theo yéu cdu va cic
khoan thanh todn do chuyén gia tu vén yéu ciu duoc
chi mot cdch phit hop.

43 Hofp dong phi Ira 1l lm( \'a/hom kﬂﬁ—é‘eﬁ{‘—hfﬁ

cong)-eénrg—viée. Hop dong phi tra trudc vathede-hop
éengd_ugllo_ng tra theo mic hoan thanh cong viéc
dugc sir dung rong rai trong trudng hop ehuyén-gia-tu
védn (céc ngan hang hodc cong ty tai chinh) chiu trach
nhiém lam nhiing cong viéc chudn bi cin thiét dé ban
hay sdt nhap cong ty, nhat la trong céc hoat dong tu
nhan hod. Miic tra cho chuyén gia tu vin dugc tinh bao
2£6m mot khoan phi tré trude va mot khoan tién tré theo
mic do thanh cong cua viéc ban hay st nhap cong ty
ma thong Ihucmg, khoan phi nay thon "trhgrgrnr ,,‘,i}!g,c,,
tinh theo ty 1¢ phan tram trén gid ban cdc tai san eta
44 Hop dong tinh theo ty 1¢ phan tram. Hgp dong
tinh theo ty 1& phéan tram dugc st dung phé bién trong
cdc dich vu vé kién tric. Loai hgp dong nay ciing c6
thé duge str dung cho cdc dich vy thué co quan mua
sam hoac gidm dinh. Phi phdi tra cho cdc chuyen gla tu
vén loai hop dong nay eé-tinh lié

céc chi phi xay dung du dn udc tinh hay thuc t€, chi phlr i

cho cdc hang hod dugc mua sim hay dugc kiém
tragidm dinh. Loai hop dong nay ducc dém phén trén
co 56 thye-tdinh muc thi trudng
va/hoac cdc chi phi thing cong
canh tranh. Can ghi nhé ring d6i vé6i nhiing dich vu vé
klen truc ha cong trinh, ede-hop déng theo phin tram
iu {hu tmng den tmh todn vé

mat kmh t€ va vi vay
khuyén khich sit dung. Do do6, eht

kién tric duoc khuyén nghi chi trong trudng hop hop

dung loai hgp dong nay cho nhimg dich vu tu van vé

[ Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

T [Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

"| Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

| Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

h Formatted: Vietnamese

ehe-cdc dich vu dugc xdc dinh 1o rang (vi dy, khong c6
gidm sét cong trinh).

4.5 Hop dong cung cdp dich vu khong dwge-xdc
dinh (Thod thudn gid). Loai hop dong nay duogc sit

dong do dudu 1ap dya trén shérgmot mic chi phi Heu i

“| Formatted: Vietnamese

*( Formatted: Vietnamese

| Formatted: Vietnamese

( Formatted: Vietnamese

dung khi Bén vay cin c6 nhimng dich vu tu van chuyén

biét mang tinh "su vu" nham cung c4p nhiing tu vin

cén thiét trong nhimg hoat dong dac thd, ma quy mo
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cong viéc va thoi han thuc hién khong thé xdc dinh
dudc tu trude. Loai hop ddng ndy du‘oc su‘ dung rong

cic du an phuc tap (v1 du, xay dung dap ngan), ay

2 huyén gia lam trong tai giai
quyét cdc tranh chép, cai cich thé ché, tu van vé mua
sdm, x{t 1y cdc sy c6 k§ thuat...v.v va thong thudng thdi
gian thué dich vu tur van 1a mot nam hodc hon. Bén vay
va cong ty tu vin [hOng nhat v6i nhau vé mic tra cho
cdc chuyén gia tu vin theo ting-deon-vi-eong-viédon gid
e-va khm—}usagthanh todn s& dugc thuc hién dua trén
co s6 thoi gian tu véan thuc t€ duge str dung.

Cac diéu khoan quan trong

4.6 Dong tién. H6 so moi thau s& quy dinh rd cdc
céng ty ¢6 thé thé hién gid chao thau cho cdc dich vu
tu vin clia minh bang bét cif dong tién ndo hoan toan
chuyén déi dugc. Néu mueﬁ—bén—ehuyéﬂ—gfa—lu vin
[guone(—»&he -thé hién gld chao ctia minh bang mot long
s6 cdc khoan tién géom tap hgp nhiéu loai dong tién
khac nhau J\o co lhé chao gla nhu’ vav &uy—ﬂh-}én—!hee

5\
Khone d phép-di

h ba loai ngoai [g
rong de xuat Bén vay ¢6 quyén yéu cﬁu bén chuyén

khoan Chl bang noi 1e
quéc gia Bén vay. Cic thanh toan theo hop dong s&
dugc thyc hién bang dong tién hodc nhiing loai dong

tién ma gid chao thau dugc thé hién treng-dé-dn-chio
béng loai tién d6.

4.7 Diéu chinh gid. Dé diéu chinh mic tra luong
cho bén tu van do déng tién noi t& va/hodc ngoai te mat
' a neﬁ%mot dleu khoan quy dinh ve dleu

thoi han hop dong kéo dai trén 18 thang Ngoai , cic
hop déng c6 thdi han ngan hon c6 thé bao gébm mot
diéu khoan quy dinh vé diéu chinh gid khi su-matgid
etiglam phét dong tién noi t¢ ¥a/hodc ngoai t¢ du kién

12 Ja-qud-nhiéycao va khong thé tién lugng trude dugc.
4.8 Diéu khodn vé thanh todn. Cic diéu khoan vé

thanh todn, bao gém cdc khodn tién phai thanh todn,
lich va thoi han thanh todn, thu tuc thanh todn, s& dugc
ahét-trihda thuan trong qud trinh dam phén. Céc thanh
todn c6 thé dugc thuc hién theo nhing ky déu d3
la ho‘p dong tinh-theo thoi gian) hoac theo két-qua-thue

am ddu ra €6 iée—da dugc thong nhat
(nhu la hop déng tron g6i). Cic thanh todn cho phén
tam tng (vi du, tra cho chi phi huy dong) vuot qui
10% téng gid tri thanhtedn-hop dong thong thudng cin
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phai dugc bdo dam bang cdc bdo lanh thanh todn tam
ung.

4.9 Céc thanh todn phai dugc thuc hién nhanh
chéng phit hop v6i cic diéu khoan cta hgp dong, Theo

‘ yéu cu dé, . [ Formatted: Vietnamese

(a) ede-chuyén-gia-tu vin c6 thé duge Ngan hang
thanh todn tryc ti€p theo yéu cdu cla Bén vay
hoac thong qua hinh thic Thu tin dung.

(b) chi nhitng khoan muc khong 15 rang méi bi tir
chéi thanh todn, nhiing khoan muc con lai
trong hod don phai dugc thanh toan theo hop
déng; va

[ Formatted: Vietnamese

’ (c) hop dong, sé quy dinh lhanh toan nhlmg ch1
phi cho thi¢t hai v,

[ Formatted: Vietnamese

thanh todn bi cham tré so v6i thoi han ghi
trong hop dong do 16i cla phia khach hang;

| muic phi phat-nay phai dugc quy dinh rd trong
hop déng.

4.10 Bdo lanh dy thdu va bdo lanh thuc hién hop
dong. Cac bao lanh dy thau va bao lanh thyc hién hop

| déng khong, dugc khuyén khich sir dung doi véi cic [Formatted: Vietnamese

h vu tu van Vlec thuc thi cdc bao lanh nay thuUng

é-phéap-tytheo xét

[ Formatted: Vietnamese

chung dé bi lam dung va c6 xu huéng lam tang thém
chi phi cho co quan tu vin ma khong dem lai nhing loi

ich rd rang nao, ma diéu nay [Formatted: Vietnamese

hoan toan phai génh chiu.

4.11 Déng gop ciia Bén vay. Thong thudng Bén

vay giae-phan cong ehe- gnot sO ede-thanh vién agciua Formatted: Vietnamese

ededoi ngii edn—bophan vién chuyén mon cua mmh
tham gia thuyc hién céng viée tuy-thy |

Formatted: Vietnamese

ebne-taeyvdi tu cach quyén han khdc nhau. Hop dong tu | Formatted: Vietnamese

vén dugc 1ap giira Bén vay va bén Chuyén gia tu véan sé ( Formatted: Vietnamese

¢6 cdc diéu khodn quy dinh chi tiét vé cic ean—benhﬁ
vién nay, con duogc goi la ekn—ngu—edﬂ—b«-)ghdn vién

Formatted: Vietnamese

khdc s& dugc Bén vay cung cdp nhu nha ¢, van phong

. . L g1 S Formatted: Vietnamese
lam viéc, cong tdc thu ky, cdc thiét bi vat dung, tai liéu

va xe 9. Hop déng ciing s& quy dinh 16 cic bién Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

phuong phdp xir 1y ma bén-chuyéngia-tu van c6 thé dp

dung trong trudng hop Bén vay khong thé cung cép

mot s6 chung loai trang thiét bi, dich vu hodc bén tu Formatted: Vietnamese

(
(
(
(
[N
tdc, ciing nhu quy dinh vé cédc co s& vat chat cn thiet "\ \ [ Formatted: Vietnamese
(
(
(
(
(

vin bi Bén vay rit lai trong qué trinh thuc hién cong | Formatted: Vietnamese

viéc va, mic boi thudong ma cdc chuyén gia tw vin
duoc nhan trong nhiing trudng hop nhu véy.

4.12 Mau thudn vé lgi ich. 4 én-giatTu [Furmatted: Vietnamese

vén khong duoc nhan bat ci khoan tién nao lién quz{ﬁ: ; [Fgrmatr,ed: Vietnamese
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en cbng viéc du’cc glao ngoal trir nhu‘ng khoidn eung

Formatted: Vietnamese

it veededh : eu-ch—th Ehllmnr

hop don 'L‘\l«l 56kt & phia—Be

todnch y;, iae : A"'"'h B dA Formatted: Vietnamese

},

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

ong
mau thuan lgi ich v6i phla khach hang trong hop dong.
Hop dong s& bao gom cdc diéu khoan han ché nhing

Formatted: Vietnamese

khéc aayphat sinh tir hodc truc tiép c6 lién quan dén
céc dich vu tu van cua cong ty theo céc yéu cdu cua

"| Formatted: Vietnamese

céc doan 1.9 va 1.10 cia Huéng dén nay.

Formatted: Vietnamese

4.13 Trdch nhi¢m chuyén mon. Ghuyeﬂg%l: vin
phai thuc hién ea«.—phéng@g viéc di a0 theo-hep

Formatted: Vietnamese

déng-voi do man cdn thich ho

theo cdc tiéu chuan chung vé cﬁﬁyen mon. Do tréch Formatted: Vietnamese

nhiém cla chuyén gia tu vin d6i v6i Bén vay s& dugc Formatted: Vietnamese

chi phoi dueebdi luat d4p dung guy-dinh-nén trong hop
doéng khong can thiét phai dua noi dung ndy vao trir phi

Formatted: Vietnamese

(
(
(
(
N
tham gia trong tuong lai cta tu van vao céc dich vu { Formatted: Vietnamese
(
(
(
(
(
(

cdc bén mudn gidi han cdc trach nhiém nay. Néu cdc
bén mong muon diéu d6, cdc bén cin phai ddm bao
rang (a) trong trudng hgp bén tu van thyc hién cong
viéc mot cdch céu tha hoac c6 tinh 1am sai thi s& khong
c6 sy gidi han vé trach nhiém nhu vay; (b) trach nhiém
cong viéc clia chuyén gia tu van d6i v6i Bén vay sé
khong duge phép thap hon mot hé s6 cta téng gid tri
hop dong dugc néu trong H6 so mdi thau va trong cdc
diéu kién rieng cua Hop dong (mic han ché nay phu
thuoe vao timg trudng hop cu thé)® va (c) bit ky su
han ché nao nhu vay cling chi c6 thé lién quan dén
trach nhiém cla chuyén gia tu van doi véi khach hang
ma khong phai trdch nhiém cia chuyén gia tu vin d6i

véi cdc bén thit ba. " [ Formatted: Vietnamese

4.14  Thay thé¢'nhan sy. Trong qua trinh thuc hién
cong viéc theo hogp dong, néu xét thdy viec thay déi
nhan sy 1a cén thiét (vi dy, do bi 6m hodc nhan sy dé
khong ¢6 kha nang dam nhan cong viéc), Bén-Chuyén

gia-ffu vin s& dé xudt thay th€ bing mot nhan sy khic [ Formatted: Vietnamese

it nht c6 trinh d0 bang-edp-tuong duong dé Ben vay
xem xét chdp thuan.

415  Ludt dp dung va Gidi quyét cdc tranh chdp.
Noi dung hgp dong s& bao gom cédc diéu khoan lién
quan dén luat dugc dp dung va dién dan giai quyét cic
tranh chdp. Hop déng clia chuyén gia tu van bao gidy
ciing phai bao gém mot diéu khoan vé giai quyét tranh
chap. Giai quyét tranh chép thong qua co quan trong
tai thuong mai quoc t&€ c¢6 thé c6 nhiéu uvu the thyc t&

“Bén vay duge khuyén khich ddm bao bio hiém cho nhing rii ro
tiém nang vuot trén nhiing gi6i han nay.
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hon so véi nhitng phuong thic khic. Do d6, Bén vay
dugc khuyén khich st dung loai hinh co quan trong tai
nay. Khong dugc phép néu tén Ngan hang 1am co quan
trong tai hodc yéu cdu Ngan hang néu tén mot co quan
trong tai.*

/| Formatted: Vietnamese

/| Formatted: Vietnamese

um Qu()c © VL Q-Q,u qu: /&t Tranh chép Déu tu (ICSID), | Formatted: Vietnamese

g ~van c6 quyen 1" do néu tén
rong khd nang quy

(
(
{ Formatted: Vietnamese
(
(

Formatted: Vietnamese
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‘ V. TUYEN CHON CHUYENGIA-TU

VAN CA NHAN

‘ 5.1 Thong-thudng-ede-chuyéngiatIu van cd nhan [ Formatted: Vietnamese
dugc thué tuyén dé giae-thyc hién nhitng cong viec ma
(a) khong doi hoi cén phai ¢6 cic nhém chuyén gia
hay nhiéu nhan sy, (b) khong yéu cdu phai c¢6 sy hd trg

‘ chuyén mon tir phia bén ngodi (t##,vin phong cong ty [Formatted: Vietnamese
sechinh) va, (c) kinh nghiém va trinh do nang luc J ny
chuyén mon 1a yéu cdu cao nhét doi v6i chuyén gia tu [ Formatted: Vietnamese
vén cd nhan. Khi ¢6 nhiéu chuyén gia tu van tham gia,
traich nhiém chung giita cdc chuyén gia hoac trich
nhiém phéi hgp cong tic va quan ly khé c6 thé phan
dinh 13 rang thi ldc ndy nén thué tuyén mot cong ty tu
van dé thyc hién.
5.2 Céc chuyén gia tu van cd nhan dugc tuyén
chon trén co s ddnh gid trinh do nang lyc cua chuyén
gia c6 phu hgp vé6i C(‘)ng viée duqc giao hay khong.
Khong cdn thié€t phai quang cd0" va chuyén gia tu van
khong can phai nop. de w d: u, Cé én [Formatted: Vietnamese
gi-gTu van ca nhan eé-thése di yén chon trén co s& [ Formatted: Vietnamese
th -“'f)sanh & at—trinh—do—chuyén .
mew cua it nhan 3 tng cit vién trong 56 giita [Formatted: Vietnamese
nhiing ngudi da bay t6 se-quan tam dén cong viéc hoac { Formatted: Vietnamese
do Bén vay truc ti€p ti€p canwyen—eheﬂ Cac ehayen -
gia-tr van cd nhan duoc xe [ Formatted: Vietnamese
dat cic yéu cAu nang luc t6i thiéu va nhu’ng ngum du’oc [ Formatted: Vietnamese
chon dé Ben vay thue EHyeFthdl a nhung ngum c( . [Formatted: Vietnamese
nang luc t6t nhat va
t5inh-do-chuve a-phéi 6 di kha nang thuc hlén [Formatted: Vietnamese
duoc con;> v1ec Ndn;> luc cua ehuyénp—gia—tu vin cd [Formatted: Vietnamese
nhan ducrc danh gla lren co sO *em—)ee{—lrmh do hoc [ Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese
[ Formatted: Vietnamese

ghuong van hod, hé lhéng quan ly va co cdu t6 chic -
chinh pha. [ Formatted: Vietnamese
53 Doi khi, cic chuyen—gia—hode—eie—ein—bo
iéaphan vién chinh thic d-aﬂ#};o‘lc cong tic vién cia [Formatted: Vietnamese
mot cong ty tu vin cé thé dam nhiém cong viéc nhu - N [Formatted' Viethamese
mot chuyén gia tu van cd nhan. Trong nhiing trudng '
hop ndy, nhitng diéu khoan quy dinh vé mau thuén loi { Formatted: Vietnamese

ich dugc mo ta trong cuon Huéng dan nay s& dugc dp
dung dai véi cong ty me.

45 Tuy nhién trong mot s6 truong hop Bén vay c6 thé can nhic loi ich
clia viéc quang cdo nhu mot phuong an ctia minh
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54 Ghﬁ-y-eﬂ—gaa—&Tu vin cd nhan 6 thé dugc luyén

chon trén co s& mot rigudn duy- hitng-minh-
hop ly trong nhiing trudng hop dic biét nhi
nhiing nhiém vu 1a sy ti€p tuc tu nhién cha cong viéc
trudc dc‘Ly do sha-tu van nay da thyc hién va dugc tuyén
chon co canh 1ranh cho nhiing nhlem vu do (b) nhiing

it hun 6 thdng, (c) trong cdc trudng hop khin cap-ahu

phdt sinh v6ifr nhiing tham hoa thién
nhién; va (d) khi chi métsha-tu vin duy nhat du tiah

do-chuyén-ménnang luc d€ thyc hién nhi¢m vu dé.
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PHU LUC 1: XET DUYET CUA NGAN
HANG THE GIGI POT VOI VIEC
TUYEN CHON CHUYEN GIA TU VAN

Lap thoi gian biéu cho viéc tuyén chon
chuyén gia tu van

1. Ngan hang s& xét duyét quy trinh thué tuyén
chuyén gia tu van do Bén vay dé xuét trong K& hoach
Mua sim dé dam bao tuan thu ding Hiép dinh vay va
Hu6ng dan nay. K& hoach Mua sdm phai bao goém thoi
gian khoi dong it nhat 12 18 thang. Bén vay phai cap
nhat K& hoach Mua sdm hang nam hoac khi can thiét

| trongcho suéted-18 thang ti€p theo cua qud trinh thuc [ Formatted: Vietnamese

hién du dn. Bat ky stra d6i nao dugc dé xuat doi véi Ke
hoach Mua sam ciing phdi dugc cung cép cho Ngan
hang dé thong qua trudc.

Xét duyét truéGe

2.

gethuoc pham Formatted: Vietnamese

vi phia-Ngan hang xét duyét trudc: Formatted: Vicmamese

(a) Truac khi moi eaﬁmg—rym van nop de
& Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

doi”. %kKhi duge phld Ngan hang yéu ciu

(
(
(
[ Formatted: Vietnamese
(
(
(

"| Formatted: Vietnamese

mot cach hop 1y, Bén vay s€ thuc hién nhiing
stra d6i can thiét danh sach ngan cac cOng ty

cling nhu céc tai liéu
thaydo. Bat ky sy stra ddi nao ciing e:ﬁrph’u " [Formatted: Vietnamese

dugc phia Ngan hang chap thuan bang viéc
dua ra y kié:'n khfmg ph&n déi" truéc khi ho

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

(b) Sau khi cc dé énxuat
Formatted: Vietnamese

gid, Bén vay edn-phai chuyén cho phia Ngan

hang, vdi thoi gian thich hop dé Ngan hEm),

Formatted: Vietnamese

ky thui_it (neu ¢6 yéu cdu tir phia Ngan hang,

bdo cdo nay phai dugc 1ap boi céc chuyén gia / Formatted: Vietnamese

“rong wudng hop Khi-méthop dong phai duoc trao theo doan 3.1, Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

s&
khong duoc H‘ldi—%ﬂﬁw dam phén néu chua cung cip cho

Ng,m hang nhiing I; y gidi can thiét dé xem xu va Lhuu nhdn du(ic Formatted: Vietnamese

“khong phan d6i” cia Ngan hang, yva i
nhimg yéu ciu cta doan 2 nay vé tit ca c:

Formatted: Vietnamese

(
(
(
(
A
[ Formatted: Vietnamese
(
(
(
(
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do phia Ngan hang chép thuan) va ban sao céc
dé 4n néu phia Ngan hang yéu cdu. Néu phia
Ngan hang xdc dinh ring viéc ddnh gid thiu
vé mit ky thuat dugc thuc hién khong phu
hop véi céc diéu khoan quy dinh tai ho so mdi
thdu, Ngan hang s& nhanh chéng thong bdo
cho Bén vay va néu rd nhiing nguyén nhin
khong. Ngan hang s€ phét hanh “khong phan
d6i” cho béo cdo k¥ thuat. Bén vay ciing ean
phai yéu cdu phia Ngan hang ra van ban
"khong phan d6i" néu bdo cdo xét thau

thau.

Bén vay chi c6 thé tiép tuc véi viec md dé dn

tai chinh ehi-sau khi nhan dugc y kién "khong
phan do6i" ctia Ngan hang" d6i vé6i danh gid ky
thuat. Khi gid 1a mot yéu to dé tuyén chon tu
vén, Bén vay c6 thé tiép tuc véi dénh gid tai
chinh theo nhiing diéu khoan clia hé so mdi
thau. Bén vay s& phai cung cdp cho Ngan
hang, dé théng tin, bio cdo danh gid cudi
cuing cung v6i khuyén nghi ciia minh vé cong
ty thang thau. Bén vay phai thong bdo cho

nhét trong ddnh gid cudi cing vé y dinh trao
hop dong cho cong ty va s& moi cong ty dén
dam phén,

Néu Bén vay nhan dugc cic khi€u nai tir cac
tu van, mot ban sao khi€u nai va ban sao tra
151 ctia Bén vay d6i véi khi€u nai d6 phai dugc
gUi dén cho Ngan hang dé thong tin.

Néu phan tich mot khi€u nai dén dén viéc Bén
vay thay déi khuyén nghi trao hop déng clia
minh thi 1y do ciia quyét dinh nay va bdo cdo
dénh gid sita d6i phai dugc nop cho Ngan
hang dé rhand ¥ kién khong phan d6i. Ben

vay phdi cong bo lai viéc trao hgp dong theo
mau dua ra & doan 2.28 ctia Hu6ng dan nay.

Sau khi hoan thanh dam phédn hgp dong vdi
cong ty tu van thang thdu, Ben vay phai cung
cdp cho Ngan hang, véi du thoi gian dé Ngan
hang xem xét, mot ban sao hop dong da dugc
dam phdn va ky tat. Néu ban hgp dong da
dugc dam phén din dén viéc thay thé mot s6
nhan sy cha chét hoac bat ky thay déi nao
trong noi dung TOR va trong ban hop déng
ma theo nhiing noi dung dé cdc dé an da dugc
mdi tham gia, Bén vay phai néu bat nhiing
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thay ddi va dua ra gidi thich 1y do tai sao
nhﬁng 1hay déi niiy 1a phfl hdp va can thiét.

[ Formatted: Vietnamese

[€3)

cdoan ddnh gid cu6i clng, khuyen nghg trao [ Formatted: Vietnamese

thau va/hoac hop dong dugc thuong thao
khong nhat qudn vé6i nhimg diéu khoan ctia hd
so moi thau, Ngan hang s& thong bdo ngay
cho Bén vay va va néu rd 1y do clia quyét dinh
nay. Néu khong, Ngan hang s dua ra y kién
"khong phan d6i" cudi cung cho viéc trao hgp
dong nay. Bén vay s& khang dinh viéc trao
hop dong nay chi sau khi nhan dugc y kién
"khong phan d6i" cua Ngan hang.

(h) Sau khi hop déng tu van dugc ky két, Bén vay
phai glii cho Ngan hang mot ban hgp dong
cudi cling trude khi giri don xin rit von giai
ngan ddu tién cho hgp dong tu van do.

@) Mo ta va gid tri hop déng, ciing nhu tén va dia
chi clia cong ty tu véin thang thau s& dugc phia
Ngan hang cong bé sau khi ¢6 su xdc nhan
clia Bén vay vé viéc trao hop déng.

3. Sita doi Hop dong da ky. Trrudng hop mot
hop déng thuoc dang phai xét duyét trude thi trude khi
thyc hién gia han ddng ké thoi gian da quy dinh dé
thyc hién hgp déng, c6 nhiing stra déi 16n vé pham vi
dich vu, thay thé cdc cdn bo chu chét, bo di céc diéu
kién, hogc thyc hién bat ky thay déi nao trong hop
déng ma tong hop lai lam tang gid tri géc clia hop
dong lén hon 15%, Bén vay phai dugc Ngan hang cho
y kién "khong phan d6i" d6i véi sy kéo dai, stra déi,
thay thé, bo di hoac thay déi d6. Néu Ngan hang xdc
dinh duge-rang dé xuat d6 khong nhét quén véi cdc
quy dinh cua Hiép dinh khoan vay va/hoac K& hoach

mua sdm, ré-Ngan han,

[ Formatted: Vietnamese

Bén vay va néu 1o ly do ¢ a
ban sao cua tédt ca cdc sua doi cua hcp dong s& phal
dugc cung cdp cho Ngan hang.

[ Formatted: Vietnamese

4. Cdc bdn dich. Néu mot hop
phai phé duyét trudc va dugc vié|
nudc (hodc ngon ngilt duge sir dung rong rii trong nudc
clia bén vay trong giao dich thuong mai), cdc ban dich
¢6 chiing thuc cta cdc bdo cdo dénh gid va ban du thao
hop dong da dam phdn va ky tat bang mot ngon ngit
quéc € dugc néu trong HO so moi thau (ti€ng Anh,
tiéng Phdp, hodc tiéng Tay Ban Nha) phai dugc cung
cdp cho Ngan hang dé tién viéc xét duyét. Cic ban
dich c6 ching thuc nhu vy ciing phai dugc gilii cho
Ngan hang cho bat ci stta d6i ndo sau nay cta ban hop
dong nhu vay.
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Xét duyét sau
5. Bén vay s& phai-gilt lai mt ca cdc tai liéu llen

quan dén mdi hop dong khong

[ Formatted: Vietnamese

diéu chinh theo quy dinh tai doan hai trong qué trinh
thuc hién du dn va phai luu dén hai nam sau ngay déng
Hiép dinh vay. Nhitng tai liéu ndy bao gém, nhung
khong gi6i han boi, ban g6c hgp dong da ky, ban phan

tich vé céc dé dnxuat lién quan va céc khuyén nghi trao [ Formatted: Vietnamese

hop déng, dé Ngan hang hodc cdc tu vin cua Ngan
hang kiém tra, trir trudng hop céc hop dong dugc trao

trén co s tuyén chon mot nguén, duy nhat, nhing | [Formatted: Vietnamese

liéu nay s& bao gém nhitng ghi chép vé 1y
viéc tuyén chon, tir mot nguén duy nhat

[ Formatted: Vietnamese

kinh nghiém cta ede-ehuyén-gia-tu van va ban goc hop [ Formatted: Vietnamese

déng da ky. Ben vay ciing s& cung cép céc tai liéu ndy
cho Ngan hang khi dugc yéu ciu. Néu xdc dinh dugc
réng hop dfing khéng dugc trao theo dling céc thﬁ tuc

[ Formatted: Vietnamese

chi tiét hed-trong Ke thth mua sim da duge Ngan
hang chap thuén, hodc ban than hop déng khong nhat
quén v6i cdc thi tuc d6, Ngan hang s& thong bdo ngay
cho Beén vay ring doan 1.17 clia Ban Hu6ng din nay
phai dugc dp dung va néu rd cic ly do cua quyét dinh
nhu vay.
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PHU LUC 2: THONG TIN CHO €A€
CHUYEN-GIA-TU VAN (ITC)
1. Bén vay phai sir dung cdc méu ho so moi thiu
chudn do Ngan han5 phét hanh, bao Eom chi dan cho
edechuyéngiatu vin (ITC), va cic mau ho so nay bao

quét phan 16n céc loai adi-d 0ng viéc-duoedukiés

thue-hien. Trong nhung truong hop eaé‘_lc_blet,ﬁrep,yg){r N

can thiét phai stra d6i mau ITC chuan, thi chi c6 thé
slra d6i thong qua béan dit liéu k§ thuat chit khong duoc
phép slta d6i nhing noi dung chinh cta ITC. N¢oi dung
ITC s& bao gom ddy du céc thong tin lién quan dén
nhiing khia canh sau:

(a) mo ta van tat noi dung cong viéc;

(b) cdc biéu mau chudn cho cdc dé dn vé k§ thuat
va tai chinh;

(©) tén va nhiing thong tin can thiét dé lién lac
cla nhitng cdn bo chiu trach nhiém 1am rd
nhiing vdn dé can giai thich va cta nhitng
ngudi ma dai dién cla céc cong ty tu vin c6
thé gap, néu cén;

(d) cdc chi tiét ctia thl tuc tuyén chon can phai
tuan theo, bao gém (i) mo ta vé qué trinh
tuyén chon hai gidi doan né'u phﬁ hop va (ii)

e A

v trong cho timg néu chi;

(|||) céc chi tiét lién quan dén viéc danh gid

tai chinh; (iv) me-diémgy trong twong d6i

cho chat luogng va gid trong truong hop ap
dung QCBS; (v) mifc diém t6i thiéu dé ddnh
gia dat vé mat chat lugng; va (vi) cdc chi ti€t
lién quan dén viéc mo cong khai cdc dé an tai
chinh;

(e) dy kién miic do do-sé-dunsdiu vo cén thiét
céc chuyén gia tu van cha chét cua cong ty tu
vén (tinh theo ngudi-thdng) hoac téng miic
ngan sdch, nhung khong phai ca hai;

) Néu nhitng kinh nghiém, trinh do chuyén
morhoc van t6i thiéu v...v...dwki€n cla nhiing
nhan sy chu chét du ki

(2) chi ti€t va tinh hinh cua bat ci nguén tai trg
nao bén ngoai;
(h) cédc thong tin vé dam phdn hop déng; vé tai
chmh va cac thong tin khéc é&m—yéu—eéu
dp-edarna cong ty.
biét trong qud trinh dam pl
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(i) han cudi cing nop ho so dé a’-ﬂxuf{l‘ [ Formatted: Vietnamese

) leai—(cdc) dong tién ma cac “khoan chi phi
dugc thé hién, so sanh va thanh todn;

(k) tham chi€u dén bat ci luat 1& ndo cha nudc
Bén vay c6 thé lién quan néi rieng dén Hop
déng tu van duge dé xudt;

[0)) mot thong bdo néu rd cong ty hodc bat cit chi
nhanh nao cua cong ty sé bi loai khong dugc
phép cung cdp cdc hang hod, cong trinh hodc

| dich vu k¢ ti€p sau nay cho dy dn néu, theo y ( Formatted: Vietnamese

ki€n cta Ngan hang, cdc hoat dong d6 gay
nén mau thuin vé mat loi ich véi nhimg dich
vu dugc cung cdp theo hop dong dugc giao;

(m) céch thiic nop cdc dé an du thiu, bao goém céc
| yéu cdu bit-bude-dé an ky thuat va dé 4n tai
chinh phai dugc niém phong va nop riéng biét
dam bdo sao cho viéc ddnh gid vé ky thuat
khong bi anh hudng boi yéu (6 gid;

(n) yéu cu do6i véi cong ty tu vin duge moi (i)
xdc nhan da nhan dugc hé so moi thau va (ii)
thong bdo cho Bén vay biét 1a cong ty s& nop
hé so du thau hay khong;

(0) danh sdch ngéan cdc chuyén gia tu van dugc
moi nop dé dn dy thau va viéc Jién kﬂe,tﬂhﬂaﬂ 3 [Formathed: Vietnamese

ken—dﬁnl%glﬂa céc chuyén gia tu van trong
danh sich ngin c6 dugc chap thuan hay
khong;

() thoi gian hiéu lyc chia dé dnxudt du thiu ctia ( Formatted: vietnamese

cdc cong ty tu vin ma trong thoi g

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

1 N .
va tfa—laeﬁg—wktong gid tién nhu da dé xudt; Formatted: Vietnamese

trong truong hop gia han thoi yan hleu lm

clia deaﬂ‘w_‘ltdu thiu, ede-chuyén-giatuvan Formatted: Vietnamese

e6-quyén gl w vin "| Formatted: Vietnamese

an xhong
ededuy tri -dé daxudt du thau cta ho;

Formatted: Vietnamese

Q) thoi diém du kién dé chuyén gia tu vin thang

thau bat dau-dy thuc hién cong viec; | Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

(

(

(

""" one thay-déinoid i [
(01} - [

(

(

(

(r) mot lhOng bédo chi 18 (i) hop déng cua ede

a-tu vin cling nhu céc nhan sy tham
gia hgp dong c6 dugc hudng ché do mién thu¢
hay khéng, né'u khéng, (ii) mL'rc lhué' phéi tra

[ Formatted: Vietnamese

- [ Formatted: Vietnamese

thong de yéu cdu rang chuyen gia tu vin s& [Formatted: Vietnamese
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néu khong duoc apba
du thdo hop dong, céc chi
van, co s vat chat thiét bi va nhan su s& do
Bén vay chiu trich nhiém cung cap cho

chuyén-gia-tu van;

phén chia giai doan thuc hién cong viéc, néu

ctia dich vu tu-

Formatted: Vietnamese

Formatted: Vietnamese

(
(
[ Formatted: Vietnamese
(

Formatted: Vietnamese

[ Formatted: Vietnamese

thich hop, va kha nang tie+&s€ c6 et
cong viéc ké tiép;

céc tha tuc can dp dung khi ¢6 yéu cdu 1lam 1o
céc thong tin dugc néu trong ho so moi thau;
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PHU LUC 3: HUONG DAN CHO
CHUYEN-GIA-TU VAN
Muc dich

1. Phu luc nay huéng dan cédc chuyén gia tu van
mong muodn cung cdp cdc dich vu tu van va chuyén
mon dugc phia Ngan hang hoac quy tin thic tai tro.

Trich nhiém tuyén chon chuyén gia tu vian

2. Trach nhiém thuc hién dy dn, va do do6, viéc
thanh todn cho dich vu tu van thudc du 4n, hoan toan
thuoc vé Bén vay. Ngan hang, vé phan minh, theo cic
Diéu khoan Thoa thuan ctia Ngan hang, phai bdo dam
nguon von dugc chi tra tir Khoan vay ngan hang dugc
thuc hién ding nhu cic chi tiéu du 4n phai chiu. Viéc
gidi ngan cdc khodn tién vay hodc vién trg khong hoan
lai chi dugc thuc hién khi ¢6 yéu cdu cta Bén vay.

Céc bindeg ching kem-thee-chiing minh v6n dugc sit Formatted: Vietnamese

dung phit hop véi Hiép dinh khoan vay va/hoac Ké&

hoach Mua sam (hodc Hiép dinh Von Uy thdc) phai Eormatted: Viemamese

Formatted: Vietnamese

hoén ehithanh téan cé thé dugc thue

‘ duge nop cing véi Pon xin rit téa-yon cua Bén vay.

dugc chi tir nguén von cta minh, (b) truc ti€p cho bén Formatted: Vietnamese

thit ba (cho cdc chuyén gia tu van), hoac (c) cho mot Formatted: Vietnamese
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(
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(
ngan hang thuong mai vé céc khodn chi dya trén Cam %

Formatted: Vietnamese

ket Dac biét cia Ngan hang Thé gi6i chi cho thu tin
dung clia ngan hang thuong mai (mot tha tuc 1a ngoai
1¢ trong trudong hop cdc chuyén gia tu van). Nhu da
duge nhén manh tai doan 1.4 ctia Hdong dén nay, Bén
vay 1a bén chiu trach nhiém tuyén chon va thué chuyén
gia tu van. Bén vay sé-té-ehtte-moi thdu, ti€p nhan ho

so dy thiu, ddnh gid cdc dé dnxudt va trao hop déng [Formatted: Vietnamese

au. Hop dong tu van dugc lap gilta
Bén vay va bén chuyén gia Tu vén. Ngan hang khong
phai 12 mot bén tham gia hop déng.

Vai tro cia Ngan hang Thé gidi

3. Nhu da néu trong Huéng déan nay (phu luc 1),
Ngan hang xét duyét h6 so moi thau, két qua danh gid
céc dé an dy thiu, cdc dé xuét trao thdu va ndi dung
hop dong tu van dé dam bao ring qud trinh tuyén chon
tu van dugc thuc hién ding véi céc tha tuc da dugc
thong nhét nhu yéu cdu trong Hiép dinh khoan vay va

néu chi tiét hed-thém trong K& hoach mua saim. Doi véi [ Formatted: Vietnamese

7 Mot ban mieu-mp 14 ddy di vé thi tuc gidi ngan cila Ngan han,

- [ Formatted: Vietnamese

dugc cung cdp trong SO tay Gidi ngan (c6 thé 1ay tir trang Web cta
Ngan hang tai dia chi http://www.worldbank.org/projects.
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tit ca cdc hgp dong phai dugec Ngan hang xét duyét
trude, Ngan hang xét duyét cic tai liéu trén trude khi
phat hanh, nhu d3 mo té tai Phu luc 1. Déng thoi, néu
vao bat ky thoi diém nao trong qud trinh tuyén chon
(tham chi ca sau khi trao hgp dong), ma Ngan hang két
luan rang nhitng tht tyc da théng nhat khong duge tuan
tha vé mot phuong dién quan trong nao do, thi Ngan
hang c6 thé tuyén bé 1a mua sam sai quy dinh, nhu da
mo ta trong doan 1.17. Tuy nhién, néu Bén vay da trao
hop déng sau khi ¢6 dugc "khong phan d6i” cia Ngan
hang, thi Ngan hang sé& chi tuyén bé 1a mua sam sai
quy dinh néu "khong phan d6i" cia Ngan hang dua ra
trén co s& nhitng thong tin khong hoan chinh, khong
chinh xdc hodc sai do Bén vay cung cdp. Hon nita, néu
Ngan hang xdc dinh dugc rang dai dién cla Bén vay
hoac cua Bén Lhuyén gia tu van ¢6 hanh vi tham nhﬁng
h hoac glan lan, thi Ngan hang s€ dp dung céic

bién phap tring phat da quy dinh trong doan 1.22 ctia [ Formatted: Vietnamese

Hudng dan nay.

4. Ngan hang xuéit ban miu H6 so moi thdu
(RFP) va Hop déng chuan cho nhiéu loai dich vu tu
vén khac nhau. Nhu da néu trong doan 2.9 va 2.12 clia
Hu6ng dan nay, Bén vay bat buoc phéi sit dung nhiing
hé so d6, véi nhitng thay déi t6i thiéu duge Ngan hang
chap nhan dé gidi quyét nhiing van dé cu thé clia e
du dn-va-tmgnude. Bén vay hoan tat va phat hanh cdc
tai liéu ndy nhu 1a mot phan cia H6 so moi thau.

Thong tin vé cac dich vu tu van

5. Thong tin vé cde dich vu tu van, bao gom
phin m6 ta van tat ni dung cdc dich vu, thoi gian thuc

hlen du 1oan Chl ph| nhﬂn—su-thang Nguoi, v.v. ¥a [Formatted: Vietnamese
trudce tién &-giaise -

edn-dugc néu trong Tai liéu Thong tin Déu_an (PID), [Formatted: Vietnamese

trong d6 mo ta dy 4n trong qud trinh chuén bi. Péng [Fnrmatted: Vietnamese

’ thoi, cdc thong tin twong ty ciing e““‘Ph‘*L eu_ [Fnrmatted: Vietnamese
phéan mo ta cua timg du dn trong Béo cdo t6m-Tom -

Hoat dong hang thang (MOS). C4c thong tin nhu v { Formatted: Vietnamese

s& dugc cap nhat lién tuc. Mdi dy 4n déu cén phai dang

mot Thong bdo Mua sim Chung trong &-An phdm [Formatted: Vietnamese

Kinh doanh Phat trién cla Lién hiep quoc (UNDB.

- [ Formatted: Font: Italic

online)*™ va dgMarket, trong d6 bao gdbm mo ta chi

T [Fnrmatted: Font: Italic

8 UNDB la mot én phdm ctia Lién Hiép Qudc. Thong tin dé mua én
phdm nay ¢6 thé ldy tir Development Business, United Nations
GCPO_Box 5850. New York, NY 10163-5850, USA (Website:
www.devbusiness.com; _email: _dbsubcribe@un.org: Dev

Galewa)’ Market 1a mot cong dién tir Lua Development Gateway
Ji 1889 F Street NW, W D(, 7006 USA
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Tai li¢u Tham dinh Dy 4n (PAD) s& cung cép thong tin

chi tiét hon. Formatted: Vietnamese

6. Tai lieu Thong tin Dy 4n (PID) va Tém tat '( Formatted: Font: Italic

| Hoat dong Hang thing (MOS) c6 sén—trén mang [Formatted: Font: Italic
50

Internet va tir Infoshop™ tai Ngan himg dé truy cép Tai

liéu Tham dinh Du dn (PAD) c6 san sau khi von vay
ifin
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Vai tro ctia ehuyén-gia-tu van

(
!

{ Formatted: Font: Italic
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7. Khi ede—ehuyén—gia-tu van nhan dugc hd so

mdi thau (RFP), vi néu ede-chuyén-gia-tu vin cd thé
ddp tng dugc nhiing yéu cdu néu trong Diéu khoan
Tham chiéu (TOR) ciing nhu cdc diéu kién vé thuong
mai va hop dong, ede-ehuyén-gia-tu van can ti€n hanh
cdc cong viéc can thiét nham chuén bi tot cdc dé an du
thau twong tng v6i nhing noi dung dugc yéu cau (vi
du, t6i thi sat nude du kién sé ti€n hanh cong viéc, tim
ki€m su lién két lien danh, thu thap tai liéu céan thiét,
1ap nhém cong tac chudn bi hé so). Néu cdc chuyén gia
tu vin nhan thdy trong cic tai liéu cia hd so moi thau-
dac biét trong cdc thl tuc tuyén chon va cdc tiéu chi
ddnh gid thau- v hua 15 rang, thi€u hodc
mau thuan trong noi bo tai lieu hoac bat ky diém nao
khong rd rang hay thé hién sy phan biét d6i xir hay han
ché, cdc chuyén gia can yéu ciu bang van ban phia Bén

vay giai thich, 1am rd trong thoi han cho phép duge quy [ Formatted: Vietnamese

dinh tai ho so moi thau.

8. Vé vén dé nay, can nhan manh ro noi dung ho
so moi thau cu thé do Bén vay phét hanh s& huéng-dan
va-chi phoi timg qud trinh tuyén chon tu van, nhu duge
néu trong doan 1.2 cia Huéng din nay. Néu phia
chuyén-gia-tu vin cdm thdy rang cdc diéu khoan néu
trong h6 so moi thau khong phu hop véi Huéng dan,

he-fu van cAneé-quyén néu van dé ndy véi Bén vay. ’ [ Formatted: Vietnamese

Website:—www: i - on
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- [ Formatted: Vietnamese

SS.
* Bia chi Infoshop ciing 4 ciia Ngan hang thé giGi: 1818 H Street,
N.W., Washington, D.C.. 20433, USA D liéu co s cita cita Dy dn
6 thé ldy tai: http://www4.worldbank.org/sprojects/.
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‘ 9. de-¢l Tu vin cﬁn dam rang ho nép

Hb so mdi thau bao gém toan b(; cdc tai lléu hé tro di
keém nhu dugc yéu cau tai hd so moi thau, Diéu c6t yéu
1a Nhét-thi€t-béa-tu vin can phai dam bao tinh chinh
xdc cua phan Ly lich cdc nhan sy cht chét ducc nop
kém theo céc déaa‘gu_ﬁld thau. Ban Ly lich d

duan trong yewnay s& dan den viéc bégloai bo dé dn du
thau. Mot khi dé an k§ thuat da dugc ti€p nhan va ma,

ehayeﬂ—ghkm van sé khéng bi yéu cdu hay dugc phép
lh‘ly d01 n01 dung, céc nhan su chu chot va ede-phan

tu van sé

gian dam phéan hop dong dugc thuc, hién theo céc dicu
khoan cta h6 so mdi thadu. Néu viéc gia han hiéu luc
clia dé dnxuat du thau 1a Iy do dan dén viéc nhan su
chi chét khong ¢6 sdn cho cong ty thi viéc thay thé
bang nhan su chu chét khéc ¢6 trinh do chuyén mon
béng hodc t6t hon 1a c6 thé dugc.

Bao mat

10. Nhu duge quy dinh tai doan 2.31, qud trinh
danh gid thau phai dugc gilt bi mat cho dén sau khi
thong bdo trao hgp déng trir viéc cong khai diém ky
thuét nhu duge néu trong cdc doan 2.20 va 2.27. Bio
mat tao diéu kién cho Bén vay va nhimg ngudi xét
duyét clia Ngan hang tranh dugc viéc thyc t€ xay ra
hoic cho ring 1a ¢6 sy can thiép sai quy dinh. Néu nhu
trong giai doan nay, phia chuyén gia tu vin mu6n dua
thong tin b sung cho Bén vay, cho Ngan hang hoic
cho c4 hai, thi can dua bang van béan.

Cach xir 1y cia Ngan hang

11. Néu ehuyén-gia-tu vin muon néu cdc vin dé
hodc mu6n tim hiéu vé qud trinh tuyén chon tu véan, ho
c6 thé g cho Ngan hang cic ban sao van ban thu tir
lien lac giita ho véi Bén vay, hodc c6 thé giii thu truc
ti€p cho phia Ngan hang khi Bén vay khong tra 10
nhanh chéng hodc thong tin d6 1a ¥ ki€én phan nan vé
Bén vay. Tét ca nhimg thu tir lién lac d6 phai duogc gui

tw, mot kh1 dé Aﬂguﬁl tai
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Procurement Adviser). Tén cta cdc Trudng deanNhom
Cong tic (Task Team Leaders)_néu trong Tai liéu
Thém dinh Dy dn (PAD).

12. Nhimng y kién tham khao ma Ngan hang nhan
dugc tir cdc cong ty tu van trong danh sich ngan truéc
ngay hét han nop dé dn du thdu, s& dugc Ngan hang
béo cho Bén vay, néu thich hop, kém theo y kién clia
Ngan hang dé xir Iy hoac tra 10i.

13. Céc van ban thu tr lien lac ma Ngan hang
nhén dugc tir béa-tu van sau khi mé cdc dé dn ky thuat
s& dugc giai quyét nhu sau,: Trong trudng hgp céc hop
dong tw van khong nam trong dién Ngan hang phai xét
duyeét trude, thi thong tin s& dugc gli cho Bén vay aé
xem xét cdn than va ¢6 xu ly thich hgp. Céc y klen
phan hoi cua Bén vay s& dugc cédc edn-bénphan v1‘

Ngan hang xem xét lai trong lan gidm sét du dn tép
theegau d6. Trong trudng hop cic hgp dong tu van nam
trong dién Ngan hang phai xét duyét trudc, thong tin s&
duoc Ngan hang xem xét k¥, ¢6 tham khao y kién Bén
vay, va néu Ngan hang cin thém thong tin thi s& yéu
cdu Bén vay cung cdp. Néu cdn c6 théng tin b6 sung
hoac g1a1 thich tir phia-ehuyéngia-tu vin, Ngﬁn hang s€
yéu cdu Beén vay 1ay nhung thong tin d6, - 0
hodc dua thong tin d6 vao bdo cdo danh gid nét
hop. Viéc xét duyét ciia Ngan hang chi két thic khi cac
thong tin d6 da duge kiém tra va xem xét dy du.

14. Ngoai viéc bdo tin la da nhan dugc cdc thu tir
lién lac, N gan hang s& khong tham gia vao thao luan

trong qud trinh ddnh gid va xét duyét cho dén sau khi
viéc trao hop dong dugc cong bo.

Fhong-baodai-timh-hinh-Chat van

[hlch 1

hoac trao d6i thu tir véi bat ky u vin nao
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15. Néu sau khi cong bé trao thau, mot ehuyén
gia-tu vin mudn bigtrdfim hiéu 1y do vi sao
du thau cta mmh khon,
vin d6 _gui
$&inhu néu trong doan 2.29. - Néu eh
khong thoa man véi giai thich cta Bén vay, vd mu6n
c6 mot cudc hop véi Ngan hang, thi c6 thé giri dé nghi
dén C6 van ¥-Mua sdm phu-trdeh-Khu vuc phu trdch
nudc bén vay,_%lggum d6 s€ bo tri mot cucc hop & cép

dongé xuiit /-
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cul dugng than

cuu duong than
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