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~ KHOA KHOAHOC OUTeE PF"_MUCTIEU

Moén hoc: QUAN LY HQC

Sau khi hoc xong chwong 4, chiing ta sé:

< Trinh bay dugc khai niém, vai tro cua ké hoach;

Chuong 4 «¢ Trinh bay dugc ndi dung ciia mot ban ké hoach;

LAP KE HOACH % Phan tich dugc cac loai hinh cuia ké hoach;

< Trinh bay dugc khai niém, muc tiéu va cac cach
tiép can trong 1ap ké hoach;

« Phan tich dugc qui trinh 1ap ké hoach. Lién hé véi

Ging vién: TS. Nguyén Hitu Xuyén .
Email: huuxuyenbk@gmail.com thue tién.
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Vai trd ciia ké hoach

Ke hoach 1a mot qua trinh ra quyet dinh va lya chon céc (1) Chirc nang dinh huéng, lién két va théng nhét moi hanh
phuong an khac nhau nhidm sir dung ¢6 hiéu quéa nhét cac dong trong hé thong quan ly

ngu(“)n lyc ¢6 han dé dat duoc cic muc tiéu dé ra cho mot

thosi ky nhét dinh trong fEOREIAL (2) Can cir dé thyc hién cic muc tidu quén Iy

(3) Can ctr dé dam bao tinh dong b, lién tuc va h¢ thong

K& hoach 13 tong thé cac muc tidu, cic nhiém vu ciing nhu cua tat cd cdc cong cy quan ly

chc giai phap va ngudn lyc ma té chirc ¢6 thé sir dung dé dat ) . h N
B D H i (4) Co so phan bo va sir dung tot nhat cac nguon lyc hién co

dugc cc muc tiéu cua td chirc

(5) Thudce do hig¢u qua cta hoat dong quan ly
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Nbi dung ciia ban ké hoach

Cic loai hinh ké hoach

Biét
Biét .. dugc cac
dugc Cac ,glal chi sé
thoi phap kiém
gian tra/giam
hoan sat va
thanh danh gia
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KH chién lwge:
Do céac nha quan ly
cap cao quyét dinh

KH tac nghiép:

La céc ké hoach ngin

nhim x4c  dinh Tl}eo ha{l t.)?o — rAlhu'ng
N o cap chi tiéu cu thé hoa
nhimg muc tiéu tong LKH cia cic ké hoach
thé, dai han cua to o i
i chién lugc.
chtrc.

-
TL: Sy khéc nhau giira ké hoach .2
chién lwge va ké hoach tac nghiép? ‘g

NHX_KHQL_NEU_2014

Cac loai hinh Kké hoach (tiép)

(1) Chién lwoc

Theo
hinh thirc
thé hién

(6) Ngan sach

(5) Chuong trinh
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(2) Chinh sach

(3) Thu tuc

(4) Qui tic

Cic loai hinh ké hoach (tiép)

(1) Chién hrge: bao gdm nhimg dinh huéng va muc tiéu dai
han co ban cua t6 chirc, dua ra phuong an hanh dong va sy
phan bd cac nguén luc can thiét dé dat duoc nhiing dinh
hudng, muc tiéu do.

(2) Chinh sac] a cach thtrc

chung dé ra g

(3) Thii tyc: huéng ddn hanh dong, chi ra chi tiét bi¢n phap
cho mot hoat dong nao d6 can phai thuc hién; d6 1a mét chudi
cac hoat dong theo thur ty thoi gian, theo cap bac quan ly.
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Cic loai hinh ké hoach (tiép)
(4) Quy tac: giai thich nhimg hanh dong c¢6 thé lam hogc
khong dugc 1am, gin véi huéng dan hanh dong ma khong 4n

dinh trinh ty thoi gian

(5) Chwong trinh: bao gdm mot s6 cac muc dich, chinh
sach, thu tuc, quy téc, cac nhiém vu duge giao, cac budc phai
tién hanh, cac ngudn lyc co thé huy dong va céc yéu td khac.
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Cac loai hinh ké hoach (tiép)

Ké"hoach
ngan han:
duéi1nam

KH dai han:
5nam tré¢

lén

7. \
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Cac loai hinh Kké hoach (tiép)

KH dinh huéng:

La nhing KH co
tinh linh hoat dua ra
nhimg dinh hudng

chi dao chung.
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KH cu thé:

La cac ké hoach véi
nhimg muc tiéu da
dugc xac dinh 10

rang.

Lap ké hoach 13 qué trinh x4c dinh cac muc tiéu va lya chon

cac phuong thirc dé dat dugce cac muc tidu do.

Lép ké hoach 1a quyét dinh xem
trude phai lam céi gi, lam nhu thé
'(‘ "“\ néo, khi ndo lam va ai lam cai dé.

TL: San pham cha LKH la gi?
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Muc tiéu ciia 1ap ké hoach

Cic cach tiép can trong lap ké hoach
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Khai thac Théng
va st dung nhat dugc Tao diéu LKH tu
Ungphé EESREEEBER céc hoat trén xuong
, cac nguon dén kién cho
voisubit [T ong :
cao vi thé tuong tac viéc kiém
SN canh tranh SR soat dugc
thay déi cita tb chirc bo phan . LKH tu
trong MT trong to dé dang duéi 1én
hoat dong chirc
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Nhirng véan dé cin lwu y trong LKH

(1) Nén LKH xuét phat tir cAp cao nhat

(2) Viéc LKH phii c6 t6 chirc

(3) Viéc LKH phai 16 rang va xac dinh

(4) Noi dung ctia KH phai duoc truyén thong cu thé

(5) LKH phai la cong viéc thuong xuyén cua nha quan ly
(6) C6 sy két hop giira KH dai han va ngén han

(7) Viée LKH bao gdm nhan thtrc va chip nhan sy thay déi
(8) Chu ¥ t6i céc yéu t6 han ché trong qué trinh LKH
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Phan tich Thiét 1ap cac XD cac
moi treong muc tiéu phuong an
_ Panh gia cac

phwong dn

s _ .
o 3 <€ Lua chon
“ = phwong an
/ |
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(1) Hay lap mot ban ké hoach cho ban than va chi &
chc giai phap co ban dé dat dugc nhitng muc tidu do
trong 5 nam toi.

(2) Hay néu tén mdt t6 chirc ma ban quan tAm:
% Xac dinh tén mot ban ké hoach cua td chuc do.
% Phén tich ban ké hoach d6 theo qui trinh LKH.
%Ban ké hoach dé c6 wu/nhuoc diém gi?

+%Ban c6 giai phap gi dé hoan thién ban ké hoach d6?
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