B1: Xac dinh vén dé
Phét hién van dé:
Hién nay, do ky tlc x4 cua trudng da xay dung tir rat 1au nén nhiéu van dé nay sinh vé co s
vit chat phong & ciing nhu mang luéi dién cua nha truong. Mang luéi dién hoan toan xudng
cap va thuong xuyén bi qua tai va gay chap chay no. Diéu d6 khong nhiing gay thiét hai vé
ngudi va ciia ma con gay cho nhiéu ban sinh vién tdm Iy hoang mang lo so khi dang séng
trong ki tdc.
Nguyén nhan:
Mang ludi dién di qua cii va thudng xuyén bi qua tai. Luong sinh vién dong, hon thé nita hé
thng dién lac hau, chua dwoc nang cip vi vay khong c6 kha nang phuc vu duoc cho sinh
vién, y thirc sih vién chua cao, lang phi, cau tha trong viéc bao quan dién. Luong sinh vién
qua tai.
Thuec trang, triéu ching:
Khong chi gay anh hudng dén sinh hoat ma con gay anh huong truc tiép hoat dong hoc tap.
day 1a mot van dé cap bach can phai giai quyét.
Vira qua vao nay 1/12/2013 mot vu viéc nghiém trong da xay ra, cot dién cua Ki tlc xa
truong da xay ra mot vu chap no Ién gy anh hudng nghiém trong dén tam Iy sinh vién.

Poi héi can cd sw ra quyét dinh cho vin dé nay

B2: Xac dinh muc tiéu:

Can cai thién mot cach triét dé van dé dién sinh hoat va phuc vu cho hoc tap. Cai thién mang
ludi dién gidp cho sinh vién dugc sinh hoat va hoc tap binh thuong, khong gay tdm ly hoang
mang. Mang ludi dién dam bao dé phuc vu tét cho luong sinh vién dong. Khic phuc dugc
hién twong qua tai dién, hién twong mat dién cuc bd gay anh huéng 16n dén moi hoat dong
cua sinh vién. Tao dugc méi trudng tét cho sinh vién yén tam hoc tap.

B3: Xac dinh phwong an:

PA 1: Doi méi nang cap toan bo mang ludi dién cho ki tic xa cua trudng.

PA 2 : Nang cao y thtic sinh vién dé tranh dién qua tai, sta chita mot phan caa hé théng dién
PA 3 : Cit dién luan phién tranh gay qua tai ,khdng stra chira.

B4: Danh gia phwong an

PA 1 PA 2 PA 3
Uu Giap dién khéng con | Gitp dién khéng con | Giap dién khéng con
bi qua tai, khéng con | bi qué tai, khéng con | bi qué tai, khéng con
hién tuong chap|hién tuong chap |hién tuwong chap
chéy, phuc vu tét cho | chay, chi phi thip chay, giam dugc kha
sinh vién. nhiéu chi phi khéng
can thiét
Nhurgc Chi phi cao, doi hoi | Mat thoi gian dé sinh | Gay kho khin 16n
phai mat mot nguon | vién ¢ thé thay doi | cho sinh vién, gay
dau tur von | théi quen. x40 tron sinh hoat
I6n...Trong qua trinh cling nhu hoc tap cua
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sua chira sinh vién
phai mat khoan chi
phi song ¢ bén ngoai.

sinh vién.

Nhu véy, ta danh gid phuong an 2 1a phuong an kha thi nhat
V6i phuong an nay ta khong chi giam duoc chi phi cho nha truong ma con nang cao dugc y
thirc cho sinh vién. Chi mat mot it chi phi stra chita nhung c¢6 thé dem lai hiéu qua. Vi y
thirc gitr gin va can than, sinh vién hoan toan van cé thé sir dung dién va d& phan nao ndi lo

chap chay.
B5: Lua chon phwong an quyét dinh

M@t s6 mé hinh:
Mb hinh cay véan dé
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Trinh bay c4c cdng cu tao ddng lue dwoc Sir dung dé nang cao ddng luc 1am viéc cho
mot nhom doi twong cua to chire do. Viéc st dung cac cong cu nay boc 16 wu nhwoc
nao. Pwa ra mot vai sang kién dé hoan thién.

Cé4c cdng cu tao dong lwe dwoc sir dung dé nang cao dong luc lam viéc:
ANGIMEX
CC KINH TE
1.Mrc luong dya vao co so thang lwong cho céc bac tir 1 dén 5. Luong thang bao gdm muc
lwong gop, cac khoan trg cap va phu cap.
2. C6 mirc thudng nhat dinh khi nhan vién dat duoc thanh tich tét, gitp ich cho cong ty.
3. Cty thudng xuyén tb chirc cac budi da ngoai, party cho céng nhan vién.

CC HANH CHINH - TO CHUC

1. DN str dung hé thong cac van ban hanh chinh caa cong ty nhu hop dong lao dong ciing hé
théng phép luat dé quan 1y nhan vién ciing nhu thuc day nhan vién lam viéc.

2. Nhan vién dugc yéu cau phai tuan tha thoi gian quy dinh 1am viéc, quy dinh vé an toan va
suc khoe,...

3. Ngudi lao dong chiu trach nhiém tra toan bo sé tién cho nhitng ngudi thiét hai.

4. Phén cong lao dong theo chirc nang.

5. Cap trén sir dung céc bién phap uy quyén, trao quyén gidp cap duéi co trach nhiém hon
trong cong viéc, cam thay minh c6 vai tro quan trong hon trong t6 chuc.

CC TAMLY - GIAO DUC

1.T6 chuc cac budi dao tao mién phi cho cong nhan gitip nang cao trinh d6 1am viéc.

2.Moi truong lam viéc van phong thoai mai, c6 khu nghi ngoi cho nhan vién ngay trong van
phong.

3.C6 1 phong y té ludn tdc truc cham séc cho stc khoe nhan vién.

Uu nhwoc cia cong cu:

Uu:

- Tao dong luc Ion cho nhan vién.

- Tao cho nhan vién c6 méi trudng tot dé hoan thanh cong viéc.

- Khong chi chd y vé mat tinh than cho nhan vién, cong ty con cham lo dén sirc khoe cho
nhan vién.

- Lam cho nhan vién c6 thé giai téa dugc nhitng cang thang sau nhitng gio lam viéc.

- Lam cho nhan vién c6 thé yén tam vé moi mit dé phat huy dugc ning lyc.

- Gia dinh 1a quan trong va google da tap trung danh vao tam Iy 4y ma dua ra nhiing wu dai
cho nhan vién, gitp cho nhan vién yén tam dé lam viéc.
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- Gilp nhan vién tiét kiém duoc téi da thoi gian dé tap trung vao cong viéc taocho ning
suat cong viéc duoc hiéu qua.

- Nhan vién c6 tinh than tét nhat dé 1am viéc tao hiéu qua cho cong viéc .

- Cong ty phat trién va khdng nging 16n manh béi né c6 ngudn nhan luc vai kha nang 1am
viéc hiéu qua.

- Véi chinh s&ch 4y c6 thé hoan toan gitt chan duoc cac nhan vién c6 ning lyc.

Nhuotc:

- Véi ché d6 vu dai dac biét, cong ty ciing chi mot s tién khdng nho cho cac ché d6 wu dai
cho nhén vién.

- Hang nim cong ty ciing phai chiu phi ton cho cac wu dai caa minh.

- Viéc uy quyén, trao quyén c6 thé dan dén lam dung

Mot vai sang kién dé hoan thién:

1.Xay dung hé théng phan hoi.

Xay dwng hé thdng phan héi, gitp nhan vién dwa ra y kién ctia minh vé méi trwong lam
viéc.Dong thoi cé bd phan chuyén trach tiép nhan va tién hanh khac phuc mét cach cé
chu ky. Xaydwng chwong trinh phdng van y kién nhan sw ctia nhirng ngudi da ra roi
di, tr d6 thay dwocnhirng yéu diém can khac phuc ctia coéng ty. Diéu nay kha can thiét
va hop ly trong thoi diémhién tai.

2. Cai thién vé nhan sw

- Han ché sw tuyén dung 6 at va tran lan. Thay vao dé sé day manh hon viéc xay dung
motddi ngl nhan vién virng chac cho tat ca cac bd phan.

- Tang sw Oy quyén cho nhan vién hon niva. D& cho nhan vién tw quyét nhirng van dé
liénquan trong cdng viéc cla ho. diéu nay khién ho thy dwoc tin twéng va trong dung
hon.Ho sé céng hién hét minh cho céng ty. Khéng nén dwa nhirng l1anh dao chi chuyén
vé quanly, khdng c6 chuy&n mén vao cac quyét dinh mang tinh chuyén mén cua tirng
bd phan nhuthiét k&, dd hoa san pham...
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