
Đề tài: phân tích môi trường kinh

doanh

công ty cổ phần sữa TH True Milk
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Có thể bạn chưa biết ?

Thương hiệu TH True 
Milk xuất hiện trên thị
trường vào cuối năm

2010

Công ty TH True 
Milk trực thuộc

tập đoàn TH,được
tư vấn và đầu tư

tài chính bởi ngân
hàng TMCP Bắc

Á

Chủ tịch HĐQT 
của tập đoàn TH 
là doanh nhân
Thái Hương

(Tổng giám đốc
ngân hàng TMCP 

Bắc Á)
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Môi trường kinh doanh ở Việt Nam tác động
đến thị trường sữa như thế nào ?

Môi trường
chính trị

Môi trường
kinh tế

Môi trường
văn hóa xã

hội

Môi trường
tự nhiên

Môi trường
công nghệ

Môi trường
nhân khẩu

học
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Việt Nam là nước có môi trường chính trị ổn
định.

Việt Nam là một trong những quốc gia
có nền chính trị ổn định nhất thế giới.

Việt Nam luôn tạo môi trường kinh
doanh an toàn,thân thiện,thu hút đầu tư.

Hệ thống pháp lí chưa hoàn chỉnh,chế
tài lỏng lẻo,hệ thống quản lí chưa tốt
nhưng đang dần cải thiện tích cực.
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Nền kinh tế chưa thực sự khởi sắc

Theo xu thế hội
nhập,Việt Nam chịu
ảnh hưởng sâu sắc

của cuộc khủng
hoảng tài chính thế

giới.

Năm 2007,Việt Nam 
gia nhập tổ chức

thương mại quốc tế
WTO.

Năm 2017,Việt Nam 
hội nhập hoàn toàn
với các nước trong

khối ASEAN.
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Người Việt Nam có xu hướng quan tâm sức
khỏe hơn
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Về nhân khẩu học

Việt Nam có cơ cấu dân số trẻ
(từ 2-12 tuổi chiếm 30% dân

số),đây là đối tượng khách hàng
chính của ngành sữa

Thu nhập bình quân đầu người
tăng 6%/năm,đây là tín hiệu

thuận lợi cho cầu các sản phẩm
sữa

Trình độ dân trí Việt Nam ngày
một nâng cao,người dân nhận
thức được tầm quan trọng của

sữa
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Môi trường tự nhiên không phù hợp

với công nghiệp sữa

Đặc điểm khí hậu Việt Nam là nhiệt đới ẩm gió
mùa,trong khi bò sữa chủ yếu đến từ các nước ôn đới,cận
nhiệt.

Nhiệt độ ảnh hưởng tới thức ăn của bò cũng như bảo
quản sữa và các sản phẩm từ sữa

Thay đổi thời tiết gây bệnh cho bò sữa
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Áp dụng khoa học công nghệ trong nông
nghiệp ngày càng phổ biến
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Đôi nét về TH True Milk
Sau hơn 3 

năm,tập đoàn
TH đã nhận
được biểu

dương nồng hậu
từ các cấp lãnh
đạo và người

tiêu dùng

Hệ thống trang
trại của TH có

qui mô lớn nhất
Đông Nam Á trả
rộng trên 37000 
ha với tổng kinh

phí 1.2 tỉ $

Bò giống nhập
khẩu từ New 
Zealand,qui

mô đàn 137000 
con được nuôi
theo qui trình
hiện đại nhất

thế giới

Hệ thống
quản lí tối

tân từ
Israel,trung
tâm thú y 
và phòng

thí nghiệm
đạt chuẩn
quốc tế.

Hệ thống vắt sữa
tự động hoàn
toàn,tiệt trùng

theo công nghệ
hiện đại giúp giữ
nguyên sự thơm

ngon và bổ dưỡng
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Môi trường ngành sữa tác động như thế nào
tới TH?
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Thị phần chưa tương xứng với qui mô ?
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36%

24%

22%

18%

Thị phần
Vinamilk

Dutch Lady

các sản phẩm 
nhập khẩu

Nestle,nuti 
food,F&N,Mộc 
Châu,TH
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Thị trường sữa còn nhiều tiềm năng,nhưng
cũng nhiều thách thức.
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Sức hấp dẫn của thị trường giàu tiềm năng

Các hãng sữa chua nhập khẩu như
Yogood,casei,betagen… đang lấn
sang thị trường Việt Nam,tại phân
khúc sữa chua và các chế phẩm từ
sữa thì TH thực sự còn quá non trẻ

Một vài hãng sản xuất sữa khác
như kido’s,nutifood… muốn gia
nhập thị trường sữa tươi tại Việt

Nam tạo thách thức không nhỏ cho
TH
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Sức mạnh đến từ bên trong
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Marketing,TH-lợi thế đến từ chất lượng

Các hãng sữa đứng đầu về đầu tư
marketing như Dutch 

Lady,Vinamilk,Friso,Abbott…các
hãng khác vẫn tỏ ra yếu thế hơn

trong chiến lược Marketing 

Tuy nhiên,ngay từ khi bước vào thị
trường TH đã tỏ ra rất chuyên

nghiệp trong khâu phân phối với
chuỗi TH truemart,dự kiến đến năm

2015-2016 sẽ có 1000 truemarts
trên toàn quốc. 

Lợi thế về mẫu mã đẹp,chất
lượng tốt khiến cho TH dễ

dàng có chỗ đứng trong lòng
người tiêu dùng
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Nguồn nhân lực đáp ứng được yêu cầu chung
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Phân tích theo mô hình SWOT

Strenght

Weaknesses

Opportunites

Threats
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Điểm mạnh của TH
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Điểm yếu của TH

Danh mục sản phẩm còn rất hạn chế so với đối thủ
cùng ngành và các sản phẩm ngoại nhập.

Chưa chú trọng marketing nên độ phổ biến
chưa cao,thị phần nhỏ hơn nhiều so với

Vinamilk và Dutch Lady.

Chi phí quản lí,chi phí sản xuất,trả nợ cao hơn
so với các hãng khác,dẫn đến cạnh tranh giá

cả.
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Cơ hội nào cho TH ?
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Thách thức

TH cần phải duy trì
được chất lượng cũng
như số lượng để đáp

ứng thị phần của mình
ngày càng mở rộng

Năm 2017 nước ta 
hội nhập sâu rộng

trong khối
ASEAN,TH phải
cạnh tranh gay gắt
hơn với các hãng
sữa nước ngoài

có khả năng bị cắt
viện trợ nông
nghiệp,thiếu

nguyên liệu dẫn
đến phụ thuộc nhà

cung cấp,giá cả một
lần nữa bị đẩy lên.
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Có thể bạn biết rồi

Tập đoàn TH là viết
tắt của tên bà Thái
Hương (chủ tịch
HĐQT tập đoàn

TH) nhưng trên các
phương tiện thông
tin đại chúng lại
được hiểu là true 

happyĐường trong sữa
TH là do công ty 

Tate&lyle cung cấp
(công ty này được
chính TH mua lại

vào năm 2011)

Bà Thái Hương mời
các chuyên gia

Israel về giúp đỡ vì
quốc gia này có điều

kiện tự nhiên kém
hơn Việt Nam nhiều

nhưng vẫn xuất
khẩu sữa sang Mĩ và

EU

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


• Nhóm 1:

• Nhóm trưởng: Nguyễn Hoàng Nam

• Trần Trung Đức

• Phí Minh Toản

• Diêm Thị Trang

• Nguyễn Thị Bích Ngân

• Đỗ Ánh Ngọc

• Hoàng Ngọc Minh

• Phạm Tú Linh

• Thái Thị Thương
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