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Bài tập môn:

Quản lý học
Nêu một kế hoạch mà em quan tâm. Vận

dụng quy trình lập kế hoạch để phân tích kế
hoạch đó.
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Các thành viên trong nhóm:

1. Nguyễn Thị Thanh Tâm

2. Hoàng Thị Hạnh

3. Trần Thị Hằng

4. Mai Khánh Huyền

5. Nguyễn Thị Kim Oanh

6. Nguyễn Thị Hà

7. Bùi Hương Liên

8. Phạm Thị Hương

9. Hoàng Thị Linh
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Đề tài:

Hoa hiện đang là sinh viên chuyên ngành kế toán của trường 

đại học Kinh Tế Quốc Dân.

Hoa là người cầu tiến trong công việc, luôn mong muốn 

hoàn thiên bản thân mình cả về học tập và kỹ năng; là người 

chăm chỉ, năng động, nhiệt tình, ham học hỏi.

Mục tiêu của Hoa là trở thành kế toán trưởng giỏi ở một 

công ty nước ngoài với mức lương khoảng 2500USD/tháng 

để có thể có khả năng độc lập về tài chính và phụ bố mẹ 

nuôi em gái đang đi học.

Vì thế Hoa đang lên kế hoạch để thực hiên những mục 

tiêu, mong muốn của mình.
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Quy trình lập kế hoạch gồm 6 bước:
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BƯỚC 1: PHÂN TÍCH MÔI TRƯỜNG

Môi trƣờng

Môi trƣờng 

bên ngoài

Môi trƣờng 

bên trong
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Môi trường bên ngoài

1 2 3 4

Các công ty 

nƣớc ngoài 

đầu tƣ vào 

Việt Nam 

ngày càng 

nhiều.

Công ty nƣớc 

ngoài thì có 

mức doanh 

thu cao, mức 

đãi ngộ nhân 

viên và 

phƣơng pháp 

làm việc tốt.

Sinh viên 

theo học 

chuyên 

ngành kế 

toán khá 

đông.

Ngành kế 

toán dễ kiếm 

việc hơn các 

ngành khác.
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Môi trường bên trong

 Học tại đại học Kinh Tế Quốc

Dân là một trong các trƣờng Đại

học hàng đầu về chất lƣợng học

tập và đào tạo.
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Môi trường bên trong

 Các kỹ năng mềm khá tốt : kỹ năng làm việc nhóm, kỹ năng

thuyết trình, kỹ năng giao tiếp.v.v.

 Đã có kinh nghiệm làm thêm nhƣng chƣa có kinh nghiệm

làm kế toán.

 Tính cách : tự giác, trách nhiệm cao, năng động, hòa

đồng, sáng tạo nhƣng còn nôn nóng trong công việc.
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Phân tích SWOT

SWOT
Opportunities

-Các công ty nƣớc ngoài

yêu cầu đầu vào rất cao.

-Tỉ lệ cạnh tranh cao.

Strengths

-Đƣợc đào tạo tại trƣờng

đại học uy tín.

-Có các kỹ năng cần

thiết trong công việc

Threats

-Cơ hội tìm kiếm việc làm sau

khi ra trƣờng cao.

-Đƣợc tiếp xúc thực tế với

các nghiệp vụ kế toán

-Công ty liên doanh có uy tín.

Weaknesses

-Kỹ năng giao tiếp tiếng

anh còn hạn chế,thiếu kỹ

năng làm việc thực tế.

-Tính cách còn nôn

nóng.

Opportunities
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Kế hoạch của Hoa là trở thành một kế toán

trưởng giỏi trong một công ty nước ngoài.

BƯỚC 2: KHẲNG ĐỊNH KẾ HOẠCH BẬC CAO

Nếu cải thiện được trình độ tiếng

anh, luôn có thái độ làm việc tốt, bình tĩnh

trong xử lý công việc, có tinh thần làm

việc cao, cải thiện và nâng cao trình độ

chuyên môn thì sau 4,5 năm Hoa hoàn

toàn có cơ hội trở thành kế toán trưởng.
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BƯỚC 3: XÁC ĐỊNH MỤC TIÊU
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BƯỚC 4: XÁC ĐỊNH CÁC PHƯƠNG ÁN

Phƣơng án 1: Tập trung toàn lực vào việc học

Phƣơng án 2: Không quá chú trọng việc học ở trƣờng

thay vào đó tập trung trau dồi các kỹ năng làm việc,tin

học, kiến thức thực tế.

Phƣơng án 3: Kết hợp giữa học lý thuyết và trau dồi các

kỹ năng
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BƯỚC 4: XÁC ĐỊNH CÁC PHƯƠNG ÁN

Trong thời gian học đại học: tập trung toàn
bộ thời gian vào việc học ở trường, phấn
đấu bảng điểm đẹp để ra trường với bằng

giỏi hoặc xuất sắc.

Sau khi tốt nghiệp:học lên cao học thêm 1,5-
2 năm nữa đồng thời học thêm khóa giao
tiếp tiếng anh và thi lấy chứng chỉ tin học

văn phòng

Sau khi ra trường : nghiên cứu chương trình
tuyển dụng của các công ty nước ngoài; chọn
công ty phù hợp với bản thân rồi chuẩn bị kĩ

năng, kiến thức cho đợt thi tuyển dụng.

Phƣơng

án 1
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Phƣơng án 2

Trong thời gian học đại học:ngoài giờ học trên lớp ,tích
cực tham gia các hoạt động ngoại khóa, trau dồi các kỹ
năng thuyết trình ,làm việc nhóm và có cơ hội tiếp xúc
cũng như cọ xát với môi trường làm việc sau này.

Chú trọng tiếng anh ngay khi học trong trường đại học.

Sau khi ra trường xin vào làm ở các công
ty tư nhân nhỏ.Trong vài năm đó có những
hiểu biết nhận định về hoạt động tài chính
của một số công ty,được training về các kĩ
năng chuyên ngành;  tích lũy kinh nghiệm
cho bản thân để thi tuyển vào làm kế toán
cho các công ty lớn

BƯỚC 4: XÁC ĐỊNH CÁC PHƯƠNG ÁN
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• Cân bằng giữa việc học trên lớp và tham
gia các câu lạc bộ bên ngoài để vừa có thể
tiếp thu những kiến thức thầy cô truyền đạt
một cách đầy đủ mà vẫn trau dồi được các
kỹ năng làm việc.

• Học tiếng anh ngay khi học đại học

Trong thời
gian học đại

học

• Học tiếp lên cao học nhưng vẫn xin đi làm
trợ lý kiểm toán ở một công ty kiểm toán để
có thể tự trang trải chi phí học.

Sau đại học

• Thi tuyển vào các công ty lớn đa quốc gia với
vị trí kế toánSau cao học

BƯỚC 4: XÁC ĐỊNH CÁC PHƯƠNG ÁN

Phƣơng án 3
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BƯỚC 5: ĐÁNH GIÁ VÀ LỰA CHỌN

Các tiêu chí đánh giá :

Chi phí

Khả năng của bản thân

Thời gian

Sự hứng thú
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Phƣơng án 1:

-Chi phí: học phí cho khóa cao học khá cao từ 150-200 triệu,chưa kể

các chi phí phát sinh mà chưa có việc làm nên vẫn phải nhận chu

cấp từ gia đình.

-Khả năng của bản thân: học cao học không yêu cầu trình độ tiếng anh

quá cao, có khả năng học tốt các môn chuyên ngành kinh tế nhất là

khi đã học tốt trong 4 năm đại học.

-Thời gian:  việc học lên cao tốn mất khoảng 1,5 – 2 năm của Hoa. Mất

khoảng 2-3 năm để ổn định công việc ,và để lên được vị tri kế toán

trưởng cần 3-4 năm nữa

-Sự hứng thú: mất nhiều thời gian để ổn định công việc nên dễ gây

nhàm chán

BƯỚC 5: ĐÁNH GIÁ VÀ LỰA CHỌN
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Phƣơng án 2

-Chi phí: chi phí thấp hơn vì chỉ mất thêm tiền học thêm tiếng anh ,tin 

học

-Khả năng bản thân: vì có khá đầy đủ các kỹ năng nên khả năng được

nhận vào làm ở các công ty nhỏ là rất cao ;sau vài năm cộng thêm

kinh nghiệm làm ở các công ty đó có thể dễ dàng xin chuyển sang 

làm kế toán cho các công ty nước ngoài

-Thời gian:đi làm ở các công ty nhỏ tầm 2-3 năm,chuyển sang công ty

lớn và ổn định mất khoảng 2 năm,lên kế toán trưởng nếu nhanh

cũng mất thêm 2 năm nữa

-Sự hứng thú với công việc:Làm cho công ty nhỏ nên công việc có vẻ

đơn giản dễ dàng, với tham vọng bản thân thì nó không hẳn là môt

lựa chọn tối ưu vì không có cảm hứng trong công việc.

BƯỚC 5: ĐÁNH GIÁ VÀ LỰA CHỌN
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Phƣơng án 3:

-Chi phí : học phí cao học và lấy chứng chỉ quốc tế cao nhưng vừa học

vừa làm nên cũng phần nào trang trải được

-Khả năng bản thân:Khi học đại học tích cực tham gia CLB, trau dồi kĩ

năng, kiến thức, học chứng chỉ quốc tế không quá phức tạp, phù

hợp với khả năng và sự năng động của bản thân.

-Thời gian:mất 1,5-2 năm vừa học cao học và bằng FIA,thêm 3-4 năm

lên được kế toán trưởng vì có đầy đủ bằng cấp,chuyên môn ,kinh

nghiệm làm việc.

-Sự hứng thú với công việc: Yêu thích sự tự do nên làm kiểm toán có

thể tự do đi lại nhiều nơi, tạo cảm giác hứng thú và niềm say mê

trong công việc trong những năm tuổi trẻ. Sau đó chuyển về làm kế

toán trong những năm tiếp theo có thể tránh áp lực hơn.

BƯỚC 5: ĐÁNH GIÁ VÀ LỰA CHỌN
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Điểm mạnh,điểm yếu

- Thiếu đi các kỹ năng mềm,kém năng
động hơn, có thể khó xin việc ở công ty
nước ngoài vốn không đánh giá cao
bằng cấp ở Việt Nam.

- Chi phí học đại học, học tiếng anh có
thể đánh giá ở mức trung bình, nếu Hoa
học thêm cao học có thể sẽ tạo ra áp
lực về tài chính cho gia đình.

- Có nền tảng kiến thức vững chắc cần cho
công việc sau này.

- Tập trung học đạt điểm cao cũng có thể
giúp Hoa có được nhiều cơ hội có học
bổng và sau khi ra trường có được tấm
bằng tốt để xin việc.

- Ra trường với tấm bằng đẹp và đầy đủ
các chứng chỉ tối thiểu cần thiết.

Điểm

mạnh

Điểm

yếu

Phƣơng án 1
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Phƣơng án 2

Điểm mạnh,điểm yếu

 Điểm mạnh :

- Trau dồi đầy đủ các kỹ năng cần thiết. 

- Hiệu quả đạt được là các kỹ năng mềm của Hoa

sẽ được cải thiện, thích nghi nhanh hơn với công

việc, khả năng thăng tiến cao hơn.

 Điểm yếu:

- Chú trọng quá trong các hoạt đông ngoại khóa có

thể khiến Hoa lơ là việc học tại trường lớp. Thành

tích học tập có thể bị giảm sút.

- Chi phí có thể phát sinh do các hoạt động trong clb

nhưng cũng có thể được bù đắp do việc đi làm

thêm, hoạt động kinh doanh trong các clb.

-Tuy nhiên số lượng công việc quá nhiều cũng có

thể ảnh hưởng tiêu cực đến kết quả học tập và sức

khỏe của Hoa. 
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Phƣơng án 3

Điểm mạnh,điểm yếu

o Điểm mạnh :

- Vừa có kiến thức chuyên nghành, tham gia tích cực vào các

phong trào trường lớp, có kinh nghiệm trong công việc thực tế

là lợi thế to lớn khi đi xin việc.

- Sau khi ra trường có thể nhanh chóng tìm được việc làm

hơn, giúp tiết kiệm thời gian hơn

- Hoa sẽ có được lượng kiến thức cũng như các chứng chỉ có

giá trị, được đánh giá cao ở các công ty quốc tế.

o Điểm yếu :

- Chi phí tốn kém

- Để cân bằng được cả việc học và các hoạt động ngoại khóa

là rất khó.

- Các môn học chứng chỉ quốc tế bằng tiếng anh có thể gây

khó khăn cho việc học. 
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BẢNG ĐÁNH GIÁ CHO ĐIỂM CÁC PHƯƠNG ÁN THEO TIÊU CHÍ

CHỌN PHƢƠNG ÁN 3
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BƯỚC 6: RA QUYẾT ĐỊNH 

Bản kế hoạch để trở thành kế toán trƣởng:

I. Mục tiêu

Trước mắt phấn
đấu tốt nghiệp
đại học với
bằng giỏi đồng
thời trau dồi
đầy đủ các kỹ
năng.

Đến năm 30 
tuổi trở thành
một kế toán
trưởng với mức
lương 40 
tr/tháng kèm
thêm các khoản
thu nhập khác

Có khả năng
độc lập về tài
chính và phụ bố
mẹ nuôi em gái
đang đi học.
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II. Kế hoạch cụ thể

18-22 tuổi:

- Học tập kiến thức chuyên ngành tốt và tham gia các hoạt động

ngoại khóa.

- Học khóa tiếng anh:luyện thi toeic và giao tiếp.

- Năm 3 đại học: học chứng chỉ kế toán kiểm toán quốc tế

FIA, CFA ở trung tâm đào tạo FTMS.

- Năm cuối đại học thi chứng chỉ toeic và thi thực tập vào công ty

kiểm toán có uy tín.

22 -25 tuổi:

- Học cao học của Kiểm toán-kế toán và hoàn thành nốt 2 môn

đạo đức nghề nghiệp, có chứng chỉ FIA

- Làm trợ lý kiểm toán cho 1 công ty kiểm toán để lấy kinh

nghiệm, đồng thời dùng tiền chi trả cho việc học cao học
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25-30 tuổi:

25 tuổi: Xin nghỉ việc tại công ty đang làm và nộp đơn vào tập đoàn

nước ngoài như Samsung với vị trí kế toán tổng hợp.

26 tuổi: Tham gia khóa học đào tạo kế toán trưởng và thi lấy chứng

chỉ.

27-30 tuổi: Thi đỗ chức kế toán trưởng của công ty,học hỏi kinh

nghiệm từ các kế toán trưởng đương chức.
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III. Nguồn lực thực hiện:

1.Thu nhập:

- Làm thêm: 25-30 triệu

- Làm Kiểm toán công ty kiểm toán: 10.000.000/Tháng

2. Chi phí

- Chi phí cho 4 năm đại học : 150 000.148 tín chỉ=22.200.000

- Chi phí học các môn FIA : 20-30  triệu

- Chi phí học tiếng anh:10- 15 triệu

-Chi phí học cao học: 120-150 triệu

- Chi phí học khóa đào tạo kế toán trưởng:10-15tr

3. Phân bổ nguồn tài chính

- Chi phí học đại học xin từ gia đình khoảng 3 triệu/kì

- Chi phí học CFA,FIA và tiếng anh:một phần xin hỗ trợ từ gia đình và một

phần chủ động kiếm thêm bằng việc làm thêm,gia sư

- Chi phí học cao học: lấy từ tiền lương khi làm ở công ty tư nhân

- Lấy từ tiền lương tích lũy hàng tháng khi làm ở công ty nước ngoài ->Chi 

phí học kế toán trưởng,gửi về gia đình.
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