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MO TA HOC PHAN

e M6n hoc qudn tri kinh doanh ndng nghiép cung cap cho
sinh vién nhirng kién thlrc co’ ban va rat cu thé vé to chirc,
quan ly va diéu hanh cac hoat ddng san xuat kinh doanh
clia cac co s& kinh doanh ndng nghiép. P4 1a nhirng kién
thlrc chung vé td chlrc cac loai hinh kinh doanh néng
nghlep Nhirng kién thlrc vé xac dinh phu’0’ng hwong san
xuat kinh doanh, quy mé kinh doanh va ké hoach san xuat
kinh doanh nhirng ki€n thirc ve to chtc quan ly cic yéu td
td san xuat, nhirng kién thipc vé tb chirc tiéu thu san
pham, vé quan ly tai chinh va hach toan kinh doanh trong
co sO kinh doanh néng nghiép.
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NOi dung mon hoc

* Chuwong I: Nhap mon quan tri kinh doanh
nong nghiép

« Chwong II: Phuong hwdng va ké hoach kinh
doanh néng nghiép

* ChuonglII: TO chlrc st dung cac yéu to san
xuat trong kinh doanh néng nghiép

* ChwonglV: T chirc tidu thu sdn phém trong
kinh doanh néng nghiép

* Chwong V: Quan ly tai chinh va hach toan
trong kinh doanh néng nghiép
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Chwong 1: DOI TWO'NG, NHIEM VU VA PHUONG PHAP
NGHIEN cU’U CUA MON HOC QUAN TRI KINH DOANH
NONG NGHIEP

1. CO SO KDNN VA QUAN TRI KDNN

2. CAC DAC PIEM CUA SXNN ANH HWONG PEN QUAN TRI KDNN

3. DOI TWONG NGHIEN cl’U NHIEM VU, NOI DUNG VA PHUONG
PHAP NGHIEN cL’U
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1. CO' SO’ KDNN VA QUAN TRI KDNN

1.1. Co s& kinh doanh NN va vi tri cia co’ s& san xuat kinh
doanh n6ng nghiép trong SXHH

1.1.1 Khai niém: L& hinh thire to chire kinh doanh co' sé
trong ndng nghiép, bao gom:

+ Téap thé ngwoi lao ddng, cd sw phan cong va hep tac
lao dong.

+ Pé khai thac va va sir dung cO hiéu qua cac yéu to, CAC
diéu kién ciia san xuat ndng nghiép

+ Nham san xuat ra ndng san pham hang hda va thuec
hién cac dich vu theo yéu cau cia xa hoi
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1.1.2. Vi tri cua cac co s& kinh doanh néng nghiép

- LA té bao ciia nén KTQD, la noi dién ra cac hoat dong
san xuat kinh doanh tao ra cac nong san. Thé hién cac
vai tro va chirc niing ciia san xuat nong nghiép.

- Noi khai thac cac nguon lwe ciia x4 hoi tao ra sin pham
tiéu ding thiét yéu duy tri sw ton tai ciia con nguoi.

- Noi to chirc cic hoat dong x& hdi trong ndi bé DN, trong
pham Vi rong.

- LA noi két ndi khoa hoc véi san xuit, sian xuat voi tiéu
dung.

- Noi két hop giira san xuat va phan phoi cac sian pham
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1.1.3. Vai tré cia san xuat néng nghiép doi vé&i nén
KTOD

- Cung cap lwong thue, thwe pham dap wng nhu cau tdi can
thiét cho dan cw xa hoi. Vai tro nay thay déi theo tirng loai
nong san va gia tri tang Ién theo dinh dwdong, dworc liéu, nhan
van...

- Cung cap nguyén liéu va cac diéu kién khac (dat dai, von, sirc
lao dong) cho sw phat trién cong nghiép va cac nganh ciia
nén KTQD, vai tro ngay cang ting.

- L& thi trwong tiéu thu cac san pham ciia cac nganh phi ndng
nghiép.

- Tich lily von thwe hién cong nghiép hoa...

- Khai thac va biao vé mdi truomg (sain pham hiru hinh, san
pham vO h‘lnm.m 7

com/tailieudientucntt
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1.2. Cac loai hinh t6 chirc kinh doanh chli yéu trong ndng nghiép

1.2.1. HO n6ng dan

- Khai niém: La hinh thirc to chipc KD trong ndng nghiép, bao gdm mot nhém ngwdi cé cling
huyét tdc hodc quan hé huyét tdc song chung trong 1 mai nha. V&i muc dich sx chl yéu
phuc vu nhu cau clia cic thanh vién trong gia dinh

- Dactrwng:

+ Muc dich sx la phuc vu cho chinh ho. Vi vy ho chi sx ci ho can

+ SX dwa trén cong cu sx thu cdng, lac hau

+ L3 don vi tai tao nguon lao dong

1.2.2. Trang trai

- Khai niém: La hinh thipc t6 chipc KD co’ s& trong néng nghiép, cé muc dich chti yéu I sx hang
héa; TLSX thudc quyén sé& hiru hodc quyén st dung ctia chl thé doc lap

- Pactrwng:

+ Muc dich 13 sx hang héa dap rng nhu cau XH v&i quy mé sx twworng doi Ion

+ TLSX thudc quyén s& hiru hodc quyén stp dung ctia chli thé ddc Iap nén tw chi trong SXKD

+ C6 trinh d6 quan ly va kién thirc vé SXKD cao ho'n hd ND

- Thuwc trang phat trién trang trai & VN

+ Vung Trung du — mién ndi

+ Vung POng Bang

+ Vung ven bién
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1.2. Cac loai hinh to chipc kinh doanh chli yéu trong
nong nghiép

1.2.3. Ho’p tac xa NN ] ] ]

- Khai niém: La mot hinh thirc cu thé cua kinh tt“g ho’p tac trong NN, la tO chirc KT cCla'
nhirng ho ND ca nhan, phap nhan cé cung nhu cau va nguyén vong, tw nguyén lién két lai
dé phdi hop gitup d& nhau phat trién kinh té; T6 chipc va hoat ddng theo theo quy dinh
cua phap luat, cé tw cach phap nhan.

- Pac trwng:

+ Tw nguyén ra nhap va ra khoi HTXNN

+ C4c x3 vién déu binh dang trong quan ly, biéu quyét, giam sat

+ TWw quan, tw chiu trach nhiém trong SXKD

+ C6 tw cach phap nhén, binh dang trwédc phap luat

- Cac loai hinh chu yéu:

+ HTXNN lam dich vu

+ HTX san xuat két hop dich vu

+ HTX s&n xuat NN
1.2.4. Cac loai hinh t0 chtrc kinh doanh khac

- Cac cong ty nong nghiép
- Cac tong cdng ty, lién hiép xi nghiép ndng nghiép
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2. DAC PIEM CUA SAN XUAT NONG NGHIEP

2.1. NHIPNG PAC PIEM CHUNG

1). Trong ndng nghiép, dat dai |a tw liéu san xuat cha yéu va dac
biét

- Vi sao c6 dic diém nay: Lich sir hinh thanh dat, cac dic diém cia dat
dai:

+ Veé cac loai dia td trong ndng nghiép

+ Vé cac loai @6 phi trong néng nghiép...

- Biéu hién ciia dic diém:

+ Chii yéu: Khong co dat dai khong co san xuat NN

+ Pic biét: Gioi han vé sé lwong, V(:j han vé kha ning sinh 1oi; vé s da
dang va phu thudc vao tw nhién, vé dac trung trong sir dung....

- Pic diém nay dit ra van dé gi doi voi quan tri kinh doanh NN:

+ Quan ly dat dai trén 3 mat: Kinh té, k§ thuat va té chire

+ Gin khai thac voéi, boi dudng, bao vé nang cao chat lwong dat dai
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2. DAC PIEM CUA SAN XUAT NONG NGHIEP

2.1. NHI’PNG DAC PIEM CHUNG

2). Déi twong cua san xuat |1a co thé séng

- Vi sao c6 diic diém nay: Do sw phan leai nganh, nhirng hoat dong lay déi twong
|a nhiing co thé song dwoc coi 12 hoat ddng NN. (KN vé phan nganh chung ciia
nén KTQD)

- Biéu hién ciia dic diém:

+ Poi twong cita SXNN & nhitng cay trong vat nudi

+ Nhirng sinh vat dang trong quéa trinh sinh trwéng va phat trién; nhirng hoat
dong ké tiép ciia qué trinh sinh truéng dwee coi 1a nganh hang NN.

- Pic diém nay dit ra van dé gi doi véi quan tri kinh doanh NN:

+ B0 tri san xuat phi hop véi quy luét sinh trweéng va phat trién ciia co thé song.

+ To chirc cac hoat ddng kinh doanh NN chu y dén cac yéu cau ciia co thé song:
SX giong chil y dén cac quy luit di truyén va bién di; chim séc chi y dén nhu
cau sinh ton va nhu cau san xuat

+ Chirysu gian két gura SX véi ché bién va tiéu thu do qué trinh sinh vat két thic
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2. DAC PIEM CUA SAN XUAT NONG NGHIEP

2.1. NHI’NG DAC PIEM CHUNG

3). San xuat ndng nghiép mang tinh th&i vu

- Visao c6 dic diém nay: Doi twong 12 nhitng co thé song; Thoi gian san xuat va
thoi gian lao dong khong an khép véi nhau

- Biéu hién ciia diic diém:

+ Thoi gian b(‘z tri san xuat, théi gian cho sin pham c6 tinh thoi vu, tao sw bién
dong dot bien gitra cung va cau ndng san...

+ Thoi gian sir dung cac nguon lwe khong déu din trong sudt qua trinh kinh
doanh, gay nén nhirng lang phi.

- Pic diém nay dat ra van dé gi doi véi quan tri kinh doanh NN:

+ Bo tri san xuat phl hep véi quy luat sinh tru’("rl}g Vf}l phé}t trién cia co thé: séng.
Dac biét la rai vu, phat trién cong nghi€p cheé bién, gan véi tiéu thu dé khac
phuc tinh trang giam gia lic mua vu...

+ To chire cac hoat dong kinh doanh NN chu y Qé'n }(hi’ic phuc 'Eéc (’i@ng tiéu cure
cua tinh th?’i vu: Chuyén mon hoa véi phat trién tong hop, ché l‘)ién ndng cu da
tac dung, to chirc lao dong hop ly, co gioi hoa cac khéau can nhieu lao dong, lao

dong nang nhoc...
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2. DAC PIEM CUA SAN XUAT NONG NGHIEP

2.1. NHIPNG PAC PIEM CHUNG

4). San xuat ndong nghiép thwéng cé chu ky dai, phan Ion tien
hanh ngoai tréi, trén khong gian rong I&n, lao dong va tw liéu
lao déng ludn di déng va thay déi theo thoi gian va khéng gian.

- Vi sao c6 dic diém nay: Lich sir phat trién; Poi twong |1a nhitng co thé
song; Dac diém cua dat dai

- Biéu hién ciia dic diém:

+ Hoat dong n6ng nghiép gin véi dat dai...

+ Hoat dogng may maoc.

- Pic diém nay dit ra van dé gi doi voi quan tri kinh doanh NN:

+ B tri san xuat chu y téi cac diéu kién tw nhién.

+ Van dé ché tao, lwa chon cOng cu san xuat

+ T6 chirc san xuét, nhat |3 t6 chirc lao dong phu hep, dinh mirc, khoan...
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2. DAC PIEM CUA SAN XUAT NONG NGHIEP

2.1. NHIPNG PAC PIEM CHUNG

5). San xgét nong nghiép chiu sw tac dc}r!g va anh hu’é’ng I&n cua
cac ‘diéu kién tw nhién, dac biét la diéu kién dat dai, khi hau,
nguon nwéec...

- Visao co dic diém nay: Do dic diém 4 chi phoi

- Biéu hién ciia dic diém:

+ Hoat dong nong nghiép gan véi cac diéu kién tw nhién: Nang (anh
sang), mua gio, b3o... va chiu sw tac dong true tiép ciia cac diéu kién
tw nhién...

- Pic diém nay dit ra van dé gi doi voi quan tri kinh doanh NN:

+ B0 tri san xuat chu y t6i khai thac tac dgng tich cwe va né tranh céc tac
dong tieu cwre cia dieu kién ty nhién.

+ X8y dung C4C co s& vt ché han ché tac dong tiéu cue tw nhién

+ T6 chirc san xuét, nhat |a t6 chirc lao dong phu hep, dinh mire, khoan...
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2. DAC PIEM CUA SAN XUAT NONG NGHIEP

2.2.NHI’NG DAC DIEM RIENG

1). San xuat néng nghiép nuwdc ta pho bién & san xuat nhd, trai
qua co che ke hoach hoa tap trung dang trong qua trinh CNH,
HDH va hdi nhap kinh té qubc té.

- Biéu hién:

+ Tw duy sén xuat nhd, thiéu lién két, canh tranh kém, hdi nhap
yeu...

+ Hé thdng chinh sach con chwa dong bd, con tw duy bao cap,
phan biét gitra cac loai hinh doanh nghiép...

- Chuy:

+ Thay dbi tw duy, nhanh chéng hdi nhap, lién két. ..

+ Nang cao nang lwc }(inh doanh qua m¢& rdng quy mé, lwa chon
san pham cé lgi thé...

+ T chlrc cac hoat ddng kinh doanh khoa hoc...
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2. DAC PIEM CUA SAN XUAT NONG NGHIEP

2.2.NHI’NG DAC DIEM RIENG

2). Néng nghiép Viét Nam binh quan dién tich theo dau ngudi it,
strc lao dong phan bo khdong déu gilra cac vung, cac mién...

- Biéu hién:

+ Binh quan chung ca nuwdc 0,13 ha dat NN/nguoi. ..

+ Binh quan thap & DBSH, cao hon & cac vung khac

- Chu y: + Gianh quy dat 6n dinh ddm bao an ninh lwong thuc

+ Mé& rodng nganh nghé néng thén, tao viéc lam...

+ T chire khai thac dat néng nghiép hop ly

+ Phan bé lao déng gitra cac vung...

+ Xuat khau lao dong...
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2. DAC PIEM CUA SAN XUAT NONG NGHIEP

2.2.NHI’NG DAC DIEM RIENG

3) San xuat ndng nghiép nwdc ta chiu anh hwéng cua khi hau
nhiét d&i &m, c6 ché dé gid mua, co tap doan cay trong, vat
nudi phong phu.....

- Ly do: Vj tri dia ly ctia Viét Nam, cau tao dia hinh, ché dd vé
thoi tiét, khi hau...

- Biéu hién: + Nang mwa theo nhiéu ché dd & cac mién...

+ Tap doan ddng, thwc vat theo cac ché do thoi tiét khi hau voi
cac dac tinh khac nhau: cao su, ca phé,...

- Chuy: + B0 tri cay trong, vat nuéi...
+ Xac dinh tiém nang loi thé...

+ Khac phuc tac ddng tiéu cuec...
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3. DOl TUONG, NHIEM VU, NOI DUNG VA
PHUONG PHAP NGHIEN CU'U

3.1. BOi twong nghién ctru

Nghién clru cac kién thlrc vé quan trj kinh doanh trong cac
co sO quan tri kinh doanh néng nghiép nham dat cac
muc tiéu hoat dbng cua co s& san xuat kinbh doanh
nong nghiép

Hoat d&ng quan tri bao gdm tb chil¥c va diéu hanh cac bd
phan cla co s& (con ngudi, tO chirc, cac yéu td san
xuat...) bé thwc thi can coé kién thtrc, mon hoc nghién
clru cac kién thirc va trang bi cho cac nha quan tri...

M&i quan hé gira td chlrc va quan tri va sw nghién clru clia
quan tri kinh doanh néng nghiép...

Mucdich kinh doanh NN .
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3. DOl TUONG, NHIEM VU, NOI DUNG VA
PHWONG PHAP NGHIEN CUU

3.2. Nhiém vu nghién ctru

Nghién clru, van dung cac quy luat san xuat hang hda
vao kinh doanh néng nghiép. Nghién clru cac kién thirc
chung vé quan tri kinh doanh NN, cac nghi€p vu quan
tri kinh doanh vao cac co s® kinh doanh NN.

Trang bi cac kién thlrc cho ngu®i hoc vé quan tri kinh
doanh NN trong diéu kién van hanh nén kinh té thi
tred'ng theo dinh hwd'ng XHCN & VN...

Nghién clru va tdng két cac kinh nghi€m trong va ngoai
nw&c vé quan tri kinh doanh néng nghiép vao diéu
ki€n cu thé cua VN trong tirng giai doan nhat dinh ..
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3. DOI TUONG, NHIEM VU, NOI DUNG VA
PHUONG PHAP NGHIEN CU’U

3.3. NOi dung va phuwong phap nghién ctru

- N&i dung nghién ctru: Loai hinh td chirc, co s& khoa hoc
clia quan tri, td chtrc bd may, chién Iwoc kinh doanh,
ké hoach kinh doanh, quan tri cac yéu td san xuat, to
chlrc va quan tri cadc nganh trong doanh nghiép, cac
van dé tiéu thy,qudn Iy tai chinh, hach toan, phan
phOi....

- Phwong phap nghién ctru mon hoc:

+ Phwwong phap nghién clru cla khoa hoc, hinh thanh
kién thirc mon hoc

+ Phwrong phdp nghién ctvu clia ngwdi hoc
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